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Socialistická společnost dospěla k novému 
stupni vývoje. Překonává některé defor­
mace a omyly předchozí etapy. Vytyčuje 
si nové složité a náročné cíle, které vyža­
dují všestranné uplatnění a vědecké řízení 
společenského pohybu. Základní otázkou 
dalšího vývoje naší společnosti a určujícím 
činitelem, dokazujícím přednost socialismu, 
je úspěšné uskutečňování a vědecké řízení 
procesů vědeckotechnické revoluce.

Řízení výroby pojímáme jako vědecky 
fundovanou analytickou a syntetickou čin­
nost jednotlivců a kolektivů, v níž vystu­
puje do popředí konkrétně historický pří­
stup, společenská odpovědnost, odborné 
řízení i socialistická samospráva. Na zá­
kladě těchto principů je řízení rozhodová­
ním o optimálních cílech, metodách, pro­
středcích, organizaci a skladbě a struktu­
rálních přeměnách výrobních kolektivů.

Významnou součástí vědního základu 
řízení je jedna z odvětvových sociologií — 
sociologie průmyslu.

Na Západě existuje rozvitá, finančně, 
materiálně i kádrově velmi dobře dotova­
ná sociologie průmyslu. Její teoretická vý­
chodiska i její některé závěry jsou vědecky 
mnohdy neudržitelné. Západní sociologie 
průmyslu se pokouší vytrhnout závod ze 
společensko-ekonomických souvislostí a 
prezentovat mikrovztahy, vztahy mezi lid­
mi na závodě jako harmonický základ 
organizace celé společnosti. Tento útěk od 
koncepce společnosti ke koncepcím závodu 
je důsledkem krize buržoazních teorií spo­
lečnosti. Sociologie průmyslu na Západě 
se snaží zamezit třídním konfliktům a za­
bezpečit klidný průběh výroby — tj. klid­
ný průběh vykořisťování, hromadění zisků. 
Je tedy službou buržoazii, odpovědí na so­
ciální objednávku monopolů.

Bylo by však krátkozraké omezit se na 
kritiku ideově teoretických východisek 
buržoazní sociologie a nepostřehnout celou 
řadu zajímavých výsledků, dosažených zá­
padními sociology, a škálu metod a tech-

nik výzkumu, které rozvinuli. Po seriózní 
kritice lze bezesporu velmi mnoho apliko­
vat i v marxistické sociologii průmyslu, a 
to tím spíše, že tato disciplína v době tzv. 
kultu osobnosti byla potlačována; nyní se 
začíná rozvíjet ve většině socialistických 
zemí.

Pro vymezení tohoto u nás se teprve 
rozvíjejícího oboru bude správné uvést 
následující charakteristiku. Sociologie prů­
myslu se zabývá společenskými vztahy 
v průmyslu (trustech, koncernech, podni­
cích, závodech a výrobních kolektivech) 
jako relativně samostatnou, ale nedílnou 
součástí sociálního systému. Při rozboru 
vychází z analýzy současného stavu i vý­
vojových trendů faktorů technických, eko­
nomických a sociálně politických a jejich 
vlivu na strukturu, funkci, organizaci a 
změny průmyslu, jakož i sociálních vztahů 
v průmyslu. Zabývá se strukturou a vý­
vojem výrobních kolektivů v pracovním 
procesu. Působením práce na vytváření 
hodnot, postojů a vztahů mezi lidmi, vzta­
hů mezi nadřízenými a podřízenými apod. 
Tolik k charakteristice sociologie průmyslu 
a řízení.

V další stati půjde o formulování někte­
rých problémů sociologie průmyslu jako 
jednoho ze základů vědeckého řízení.

Základními teoretickými otázkami jsou 
zákonitosti vývoje a struktura výrobní jed­
notky. Pokus o teoretický přístup k řešení 
těchto problémů je obsahem stati.

Pro snadnější popis, zdůvodnění i po­
chopení problematiky uvedeme rozbor ab­
strahované relativně ucelené výrobní jed­
notky, za kterou lze např. považovat pod­
nik nebo závod. Samozřejmě, že se poku­
síme vyvodit závěry mající širší, nejen 
„závodní“ nebo „podnikovou“, platnost.

Pokusme se o stanovení struktury, vnitř­
ní skladby, základních prvků takové uva­
žované jednotky — jejich vzájemného po­
měru, vztahů a vazeb. Uvažujeme sociali­
stickou výrobní jednotku, která je sou-
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částí socialistického společenského systé­
mu. Je jím vytvořena a podmíněna. Je 
obecně určena socialistickými výrobními 
vztahy, konkrétně historickou situací spo­
lečnosti, zvláštnostmi a odlišnostmi pří­
slušného výrobního odvětví, územními od­
lišnostmi a konec konců zvláštnostmi, je­
dinečností, přímými specifickými problémy 
daného celku, tj. uvažované jednotky.

V našem pojetí každá výrobní jednotka 
je vždy otevřeným systémem, který je 
ovlivňován, podmíněn a navazuje na celo­
společenskou ekonomiku a vývoj. Taková 
jednotka má vnitřní dynamiku a probíhají 
v ní neustálé přeměny v procesu vývoje.

Základní elementy výrobní jednotky

Výrobní jednotka — podle našich úvah — 
se skládá ze tří základních částí:

a) je to materiálně technická základna — 
vybavení výrobní technikou, a na základě 
toho technologický proces, množství a úro­
veň výrobků;

b) dále je to soustava a úroveň řízeni, 
systém organizace a soustava organizací. 
Sem podle našeho názoru patří jak hospo­
dářské vedení a organizace jednotky, tak 
také soustava masových organizací a orga­
nizace KSC. Tedy jak technické a mocen­
ské hospodářsko-státní řízení a organizace, 
tak také dobrovolné organizace, tj. vedoucí 
celospolečenské a masové zájmové organi­
zace a jejich činnost (plánování, ekonomic­
ké stimuly a prostředky řízení, administra­
tivní způsoby, politicko-ideologická čin­
nost, účast pracujících na řízení apod.);

c) konečně je to výrobní, pracovní kolek­
tiv jednotky, ve své vnitřní, nesmírně di­
ferencované a stratifikované struktuře. 
Skládá se z celé řady navzájem se lišících 
a navzájem spjatých vrstev. Tyto vrstvy 
jsou ve stejném vztahu k výrobním pro­
středkům. Mají v podstatě stejný vztah 
k socialistickému vlastnictví, stejné objek­
tivní postavení celého výrobního kolektivu 
v systému výrobních vztahů. Vytvářejí 
základ pro totožné zájmy, stejné celoko- 
lektivní cíle a objektivní možnosti pro 
upevňování kolektivní soudružskosti a 
soudržnosti. Diferencovanost a stratifikace 
ovšem vedou i k určitým, i když dílčím 
nebo dočasným, protichůdným nebo odliš­
ným zájmům, stanoviskům, názorům a po­
žadavkům, které se postupně různými způ­
soby řeší v celé škále konfliktních situaci.

Pokusme se nyní charakterizovat problé­
my vývoje a vztahů uvedených tří částí.

a) Prvním prvkem je materiálně tech­
nická základna, technické vybavení výro­
by. Žádná výrobní jednotka v dnešním 
světě, v kterékoliv zemi a v jakémkoliv 
společenském systému nemůže být a není 
všestrannou jednotkou, nezávislou na svě­
tovém vývoji vědy a techniky. Samozřej­
mě jen pokud abstrahujeme od takových 
naprosto výjimečných případů, jako je ne­
dávno objevený úplně izolovaný kmen 
v australské poušti. Život tohoto kmene 
ustrnul na stupni, který byl dnešní mo­
derní společností překonán před několika 
tisíci lety. Taková úplná izolace nutně 
vedla k několikatisíciletému ustrnutí. Ko­
nec konců jakékoliv pokusy o izolaci od 
progresivního světového proudu vývoje 
vedou k ustrnutí a zaostávání, a proto jsou 
evidentně nemarxistické.

Do určité míry, na rozdíl od vyspělých 
zemí, je situace odlišná ve vývojových ze­
mích. Tyto zaostaly, ustrnuly ve vývoji 
z historicko-ekonomicko-společenských pří­
čin, především v údobí přímé nebo nepří­
mé imperialistické koloniální nadvlády, a 
byly v té nebo oné míře, více nebo méně 
záměrně izolovány od celosvětového vý­
voje.

Svět je rozdělen na dvě společenské sou­
stavy a na skupinu vývojových zemí, jež 
se rozhodují, ke které soustavě se připojí. 
Věda a technika se rozvíjí v těchto obou 
soustavách v odlišném rámci a hranicích 
vymezených právě těmito protichůdnými 
společensko-ekonomickými soustavami. 
Metody a stimuly rozvoje i způsob organi­
zace vědy a techniky jsou často v těchto 
soustavách odlišné. Jsou odlišné základní 
společensko-ekonomické vztahy, předpo­
klady i důsledky rozvoje a působeni vědy 
a techniky. Přes tyto rozdíly existuje jed­
notný celosvětový, celospolečenský proud 
rozvoje vědy a techniky. Každá moderní 
společnost, a především moderní společ­
nost komunistického typu, musí na jedné 
straně „držet krok“ s celosvětovým vědec­
kotechnickým vývojem, na druhé straně 
musí sama tento krok spoluurčovat, a to 
čím dále tím více. To je základní revoluční 
úkol komunismu. Celosvětový rozvoj vědy 
a techniky je první vnější ovlivňující či­
nitel.

Zvláštní okruh a vnější vliv pro každou 
socialistickou výrobní jednotku předsta-
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vuje světová socialistická soustava a jeji 
vývoj. Z tohoto okruhu vystupuje do po­
předí, a bude mít čím dále tím větší vý­
znam, mezinárodni dělba práce. Ta bude 
určovat zaměření, úroveň a tempo rozvoje 
výrobních jednotek zúčastněných států. 
Socialistická mezinárodní dělba práce je 
druhý závažný vnější činitel.

Dalším, třetím vnějším činitelem je spe­
cifikum a stav vlastní státní a národní 
ekonomiky.

A konečně čtvrtým činitelem je sama 
výrobní jednotka — jeji situace, stav, pod­
mínky, možnosti, vybavení apod.

V průsečíku těchto tří vnějších vlivů se 
vytváří zaměření výroby a úroveň mate­
riálního vybavení. K tomu, aby „držela“ 
i „spoluudávala“ krok, je nutno zaměřit 
způsob i činnost řízení a celého pracovního 
kolektivu. K tomu, aby mohla ..držet“ 
i „udávat“ krok, je nutno z celospolečen­
ského hlediska světové socialistické sou­
stavy, socialistického státu i výrobní jed­
notky vytvořit podmínky. Umožnit přístup 
k informacím a vybavit jednotku tako­
vými právy a prostředky, aby výsledky 
neustálého vědeckotechnického pokroku 
mohla bezprostředně realizovat.

b) Druhým prvkem je systém, způsob 
a úroveň řízeni organizace a systém or­
ganizací. Tento má svou technickoekono- 
mickou stránku, danou zaměřením, vyba­
vením a způsobem výroby. Tato stránka 
si vynucuje určitý způsob organizace a 
řízeni bez ohledu na společenský systém. 
Společensko-ekonomicko-politickou stránku 
má danou společenským systémem, jeho 
stupněm vývoje a stavem na tomto stupni, 
dále postavením jednotky v hospodářsko- 
politické soustavě země.

Soustava řízeni je podmíněna a ovlivňo­
vána a musí „držet“ a „udávat“ krok s vý­
vojovými procesy své socialistické společ­
nosti a státu, se zkušenostmi a procesy 
probíhajícími ve všech socialistických ze­
mích. Konec konců v určitých oblastech a 
do určité míry, ať již přímo nebo zpro­
středkovaně, s celosvětovým vývojem 
v této oblasti.

Zvláštní význam má společenskoekono­
mická, politickosprávní stránka organizace 
a řízeni. Význam spočívá v tom, že se zde 
prolínají momenty odborného řízení a so­
cialistické samosprávy, tj. podílu a účasti 
pracujících na řízení. Těmito otázkami se 
budeme zabývat v dalších částech práce.

V této oblasti se především projevuje 
specifikum socialismu, jeho ' zvláštnosti, 
přednosti a možnosti v rozvoji společnosti. 
Hlavní otázkou řízeni je zabezpečit vývoj 
jednotky, její rovnováhu v procesu neustá­
lých přeměn a postupů vpřed, zabezpečit 
vývoj jednotlivých elementů a jejich 
v procesu vývoje neustále se měnící vzá­
jemné vztahy a vazby — tj. strukturu jed­
notky.

c) Třetí část — výrobní kolektiv je stejně 
ovlivňován a podmíněn výše uvedenými 
vnějšími činiteli, a to jak ve své skladbě 
biosociální, sociálně ekonomické, tak i v ú­
rovni a struktuře společensko-kolektivniho 
vědomí, zájmů a uspokojování potřeb, ja­
kož i životního stylu. Struktura lidského 
pracovního kolektivu je vytvářena bioso- 
ciálními činiteli, tj. rozdíly ve věku, po­
hlaví apod. Dále sociálně ekonomicky, tj. 
rozvrstvením podle oborů — profesí, po­
stavením ve výrobě, různým druhem a 
stupněm kvalifikace apod.

Rozvoj techniky je určujícim momentem 
při vytváření profesionální a kvalifikační 
struktury výrobního kolektivu.

Soustava řízení je východiskem pro po­
stavení ve správě, v hierarchii jednotky. 
V soustavě organizací si výrobní kolektiv 
vytváří své společenské vedoucí a zájmové 
organizace. Utváří si své politické názory, 
koncepce a postupy, ideologii apod. Pra­
covní kolektiv si vytváří své kolektivní 
společenské vědomí, které je samozřejmou 
a nedílnou, ale zároveň, i když jen do 
určité míry, zvláštní a částečně se odlišu­
jící částí celospolečenského vědomí. 
V tomto vědomi se fixují různé názory, 
představy, motivace, postoje, zájmy, uzná­
vané nebo neuznávané hodnoty, normy, 
autority, prestiže těch nebo oněch jednot­
livců, skupin, institucí, činností apod. Vy­
tváří se celý systém komplikovaných 
vztahů mezi lidmi, mezi jednotlivci a ko­
lektivy, mezi kolektivy navzájem; mezi 
jednotlivci a kolektivy na jedné a institu­
cemi (oficiálně pověřenými osobami — 
funkcionáři) a organizacemi na straně 
druhé. Každý takový kolektiv má určité 
politické, ideologické a morální představy, 
názory, které se do určité míry ztotožňují 
s celospolečenskými, ale zároveň se v tom 
nebo onom směru od nich odlišují.

Abychom se vystřihali zjednodušujícího 
pohledu na věc, je nutno říci, že některé 
názory a postoje vyplývají z příslušnosti
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k vrstvě (mládež, učňové, žerty, kvalifiko­
vaní dělníci, technici, vedení apod.), ale 
některé nejsou ani podmíněny, ani hlou­
běji ovlivněny příslušností k té nebo oné 
vrstvě. To uvádíme proto, že se někdy vy­
skytuje primitivní a nemarxistický přístup 
k různým hlásaným a zastávaným názo­
rům. Takový přístup se snaží vždy a všu­
de objevit za každým názorem původ 
v příslušnosti k vrstvě, třídě apod.

Pracovní kolektiv si vytváří svou jed­
notu i rozpory, harmonii i konflikty. Tedy 
to, co bylo lze souhrnně nazvat klimatem, 
ovzduším, životním prostředím a způsobem 
života jednotky. Přičemž čím (snad bude 
správné použít následujícího termínu) „so­
cialističtější“ klima, tím lépe se žije, řeší 
problémy a postupuje vpřed. Cím méně 
„socialistické“ klima, tím hůře pro jednot­
ku, její okolí, partnery a celou společnost.

Poznání panujících norem, hodnot a kli­
matu je důležité při studiu a výzkumu 
stavu a situace výrobního kolektivu. Bez 
poznání názorů, norem, hodnot a postojů 
kolektivu nelze řešit problémy upevňování 
a vývojové cesty kolektivu. Mimo tuto 
stránku danou studijním, výzkumným, 
pracovním přístupem ke kolektivu má 
klima (celozávodni, ale i dílčí — mikro­
klima pracovní skupiny) velký význam pro 
jednotlivce, vstupuje-li do zaměstnání — 
adaptuje-li se do pracovního kolektivu. 
V tomto případě se setkává s určitým da­
ným klimatem, hodnotami a postoji. Musí 
se klimatu přizpůsobovat. Vyhovuj e-li mu, 
je vše v pořádku. Nevyhovuje-li (částečně 
nebo vůbec), tak buď se musí sám ome­
zovat a přetvářet, nebo vnitřně izolovat 
— mlčet; jinak vznikne konflikt s kolekti­
vem a přijatými normami. Vyústěním 
konfliktu může být buď dočasné nebo 
trvalé nepřátelství mezi ním a kolektivem. 
Nebo přeměna panujících hodnot, klimatu. 
Nebo přizpůsobení se, podřízení.

O něco širší specifikaci posledního uve­
deného prvku struktury jsme uvedli proto, 
že tato problematika a otevřený přístup 
k ní byl v etapě kultu osobnosti do značné 
míry (i když ne úplně) potlačován.

Funkce a funkčnost

Výrobní jednotka je charakterizována spo- 
lečensko-ekonomickými vztahy k svému 
společensko-ekonomickému prostředí. Má 
určitou funkci, určitý úkol vymezené čin­
nosti a cílové zaměření v rámci celku.

Tímto celospolečenským úkolem je vyrá­
bět určité materiální hodnoty, výrobky, 
zboží. Činnost i skladba jednotky musí být 
podřízena tomuto úkolu. Všechny brzdy, 
disfunkce a překážky, které vznikly ať již 
z objektivních nebo subjektivních důvodů, 
je nutno překonávat a jejich příčiny od­
straňovat. Funkce, činnost jednotky, její 
cíle, prostředky, organizace, řízení a meto­
dy se konstituují na základě hlavních spo- 
icčensko-ekonomických výrobních úkolů.

V souvislosti, závislosti a podmíněnosti 
těmito výrobními úkoly plní každá socia­
listická výrobní jednotka své všestranné 
společenské funkce. Realizuje na základě 
současné úrovně a stavu podíl pracujících 
na řízení. Uspokojuje jejich ekonomické a 
kulturně politické zájmy. Zajišťuje, pokud 
je to v silách a možnostech jednotky, je­
jich všestranný rozvoj a realizaci člověka 
v pracovním procesu i ve volném mimo­
pracovním čase. Tato činnost nestojí proti 
výrobnímu úkolu, ale naopak umožňuje 
jeho optimální plnění. Funkčnost jednotky 
se vytváří konfliktně. Domníváme se, že 
každá funkce v sobě nese — alespoň do 
určité míry — disfunkční prvky.

V předcházející části jsme popsali tři 
základní elementy jednotky a vyzvedli 
nutnost dynamické stability. Každý z těch­
to tří elementů, jeho ustrnutí a zaostání 
za vývojem a potřebami společnosti vede 
k tomu, že působí jako disfunkční, dezor- 
ganizující činitel. Tak může působit dis­
funkčně jak zaostalá technika, tak systém 
řízeni nebo struktura, skladba, vztahy, 
hodnoty, názory a postoje celého nebo 
části výrobního kolektivu.

Funkčnost se rozvíjí překonáváním dis­
funkčních činitelů a vlivů. Vzájemný 
vztah je ovlivněn existujícími mimofunkč- 
ními činiteli, kteří v každé výrobní jed­
notce existují a působí.

Vývoj, stabilita a nestabilnost jednotky

Uvedli jsme tři prvky, které podle našeho 
názoru jsou základními částmi výrobní 
jednotky. Nyní půjde o to, jak působí 
vzájemné vztahy těchto prvků na stabilitu 
a vývoj jednotky. Výrobní jednotku po­
važujeme za dynamicky se organizující 
systém. Řízení jednotky, možnost regulace 
a autoregulace je podmíněna stabilitou 
jednotky. Nestabilní jednotku nespolečen­
skou ani společenskou nelze řídit a vést.

Pokud mluvíme o stabilitě, máme na
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mysli dynamickou stabilitu, dynamickou 
rovnováhu jednotky ve vztahu k ji obklo­
pujícímu prostředí. Relativní stabilitu, 
která je dána a umožněna vnitřní struk­
turou vztahů a úrovní jednotlivých ele­
mentů, především však soustavou a úrovni 
organizace i řízení. Tato umožňuje a zaru­
čuje samostatnost postupu jednotky v růz­
norodých a rozličných podmínkách a vli­
vech vyvíjejícího a měnícího se okolního 
světa. Stabilizovaná jednotka je ta, která 
v procesu postupu vpřed je s to vytvářet 
a organizovat své vztahy k vnějšímu, ji 
ovlivňujícímu a podmiňujícímu okolí. Je 
s to organizovat a měnit v průsečíku vněj­
ších vlivů a určeného cílového zaměřeni 
a postupu svou vlastni strukturu a čin­
nost. Každá jednotka, která je organizují­
cím a sebeřídícím systémem, může měnit 
svou strukturu a činnost a přizpůsobit ji 
daným určením.

Dialektika přeměny vnitřních struktu­
rálních vztahů je tato: Řídicí soustava 
vzniká a odpovídá svým zaměřením úko­
lům, stavu a struktuře techniky a organi­
zace, organizací a řízeni v důsledku vněj­
ších podmínek, vlivů a určení. Na základě 
svých možností, působeni vnitřních sil a 
vlastních schopnosti rozviji, mění struk­
turu a úroveň techniky a výroby i struk­
turu výrobního kolektivu. Tyto změny 
zpětně vedou k vývoji a změnám řídící 
soustavy. Dynamická stabilita je tok nut­
ných a potřebám jednotky i širšímu celku 
odpovídajících přeměn elementů a struk­
tury. V procesu vývoje se vždy ten nebo 
onen prvek a s nim spojená a na něj na­
vazující struktura dočasně oproti ostatním 
opozdi, zaostane. Vývoj celku je uskuteč­
ňován překonáváním fázového opožděni, 
dočasného zaostání jedné nebo více částí. 
Dočasné opoždění je takové, že je ještě 
v běžné „normě“ disponovatelných sil, 
prostředků a rezerv výrobní jednotky. 
Mobilizací a nasazením těchto sil a pro­
středků je překonáváno zaostávání.

Nebezpečí zpomalení nebo zastavení vý­
voje, nebezpečí krize, vzniká tehdy, ustr- 
nou-li jednotlivé části natolik, že poruší 
strukturální vazby, a rezervy jednotky ne­
stačí na překonávání ustrnutí.

Nestabilita, krizové jevy v systému (až 
do nebezpečí rozpadu), se vytváří tehdy, 
ustrnou-li ve vývoji a čase jednotlivé roz­
hodující části a struktura výrobní jednot­
ky. Stabilita jen jednoho nebo několika

prvků v nestabilním systému nemusí ještě 
vést k stabilitě (může přispět nebo být 
využita pro dosažení vyrovnání a rovno­
váhy). Stejně i nestabilita jednoho nebo 
více prvků ve stabilním systému nemusí 
ještě uvést celý systém do nestability. 
Může ovšem být určitým výchozím bodem 
nebo v určitém okamžiku momentem, 
který přispěje rozhodujícím způsobem 
k negativnímu zvratu.

V námi uvažované socialistické výrobní 
jednotce nejde o jednotku, jejíž integrální 
a určující součásti by byly neřešitelné 
protiklady (antagonistického typu). Je to 
jednotka, jejíž základní stavebné prvky 
jsou vzájemně sladěny, jsou v relativní 
(tedy ne idylické nebo bezkonfliktní) jed­
notě. V tomto případě může dojít ke krizi 
a nestabilitě jednotky tehdy, jestliže např. 
jeden z uvedených tří základních prvků 
ustrne, přestane se vyvíjet, a to jak vzhle­
dem k vnitřnímu vývoji ostatních čás­
tí, tak vzhledem k ostatnímu jej podmi­
ňujícímu světu a vývoji. V takovém pří­
padě mohou vzniknout „zbytečné“ proti­
klady. Tedy protiklady, kterým šlo zabrá­
nit, které vůbec nemusely vzniknout. 
A pokud vznikly, stalo se tak převážně 
v důsledku subjektivních chyb, nedosta­
tečné úrovně znalostí, nedostatečného po­
chopení a realizace nutného apod.

Porušení stability lze znázornit takto: 
(Vzhledem k tomu, že se zabýváme otáz­
kami socialismu, nebudeme brát příklady 
z kapitalismu. V takovém případě by se 
dobře uplatnil výklad problémů těch nebo 
oněch údobí a forem stabilit a nestabilit 
kapitalismu. Příklady, které budeme uvá­
dět, se vztahují jak na makro-, tak na 
mikrosvět socialistického průmyslu a jeho 
strukturu.)

Vezmeme si nějaký závod. V tomto zá­
vodě je vše v pořádku. Plní plán výroby, 
vedení závodu má výrobu v rukou. Stra­
nické a masové organizace pracují nor­
málně. Vztah mezi nadřízenými a podříze­
nými je v normě běžných vztahů. Struk­
tura pracovních sil odpovídá potřebám. 
Závod je stabilizován. (Uvažovaný příklad 
se vztahuje k dosavadnímu administrativ­
ně centralizovanému modelu řízení, jehož 
přeměna se nyní uskutečňuje.)

Jak to tedy je s našim tvrzením o sta­
bilitě a vývoji? Přesně řečeno o stabilitě, 
která musí být všestranná a v souladu 
s všestranným vývojem?
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Závod vyrábí, dejme tomu, moderní vý­
robky na zastaralém zařízení. Zatím vše 
ještě běží, ale tím, že je narušen vývoj 
základní části prvku jednotky (nemoderní 
zařízení), začíná uvnitř soustavy napětí, 
projevují se první trhliny. Je-li tento 
prvek vývoje potlačován i nadále, dojde-li 
k jeho podstatnému omezení, pak se sta­
bilita čím dál víc mění v něco, co by snad 
šlo nejlépe nazvat pseudostabilitou. Zasta­
ralé zařízení znemožní i další modernizaci 
výrobku, navíc tento bude ekonomicky 
neúnosný, nebude schopen konkurence ani 
po technické, ani po estetické, ani po eko­
nomické stránce. Nikdo takové výrobky 
nepotřebuje. Závod je však stále vyrábí — 
již ne pro trh, ale pro sklad. Na samotném 
závodě se přitom nic nezměnilo. Vše je 
„v pořádku“. Lidé jsou v průměru spoko­
jeni. „psetidostabilita“ trvá. Tento stav 
může trvat jen proto, že model řízení spo­
lečnosti umožňuje, aby závod realizoval 
svou krizi ne sám v sobě, ale přenesl ji 
na celonárodní ekonomiku. Pseudostabilitu 
zachoval tím, že krizové prvky přesunul 
na někoho jiného. V daném případě na 
celé národní hospodářství. V tom okamži­
ku nastává napětí na vyšším útvaru, ve 
vyšší soustavě. Jestli se obdobně kumuluji 
prvky potlačení vývoje té nebo oné části 
i v této soustavě, pak může dojít i zde 
napřed k pseudostabilitě a pak k přímému 
„rozkmitání“ soustavy, k dílčím nebo 
hlubším projevům nestability a krize.

Vraťme se však k našemu závodu: Buď 
je třeba sáhnout k radikálním opatřením 
(i se vším bolestným, ale nutným, které je 
vždy nedílnou součásti radikálních opatře­
ní), jejichž pomoci je za mimořádného vy­
pětí doháněna úroveň vývoje. A dohánět 
zameškané je vždy obtížné, vyčerpávající, 
a vyžaduje sebeomezeni a úspory. Nebo 
závod zaostal natolik, že se prostě musí 
zrušit. Tedy vývoj šel tak prudce vpřed, 
že pseudostabilizovaný dílčí celek se stal 
naprosto zbytečný a musí být v zájmu celé 
soustavy, tedy i v zájmu pracovníků díl­
čího celku, zlikvidován.

Vezmeme-li poslední diskuse o soustavě 
řízení naší ekonomiky a jejich vyústění, 
můžeme konstatovat, že v předcházející 
etapě došlo jak k určitému zaostávání 
(ustrnutí) vědeckotechnické vybavenosti a 
úrovně výroby, tak k přežití se (ustrnutí) 
dosavadní soustavy a úrovně řízení. Obojí 
je jednou z podstatných příčin vážných

těžkosti, jež prožíváme. V usnesení ÚV 
KSC (viz RP 30. 1. 1965) se o tom říká: 
„Zkušenosti, které strana nashromáždila 
v posledních letech, vedou k závěru, že 
dnešní soustava řízení hospodářství, která 
splnila své historické poslání v dosavadní 
výstavbě socialistické společnosti, již ne­
odpovídá stále stoupajícím požadavkům a 
že bez jejich zásadních změn by nemohly 
být splněny ekonomické direktivy XII. 
sjezdu.“

Lze tedy vyvodit tento závěr. Dynamic­
ká stabilita, stabilita v procesu vývoje, je 
rozhodující pro rozvoj soustavy, pro roz­
voj výrobní jednotky. Podstatou řídící 
práce, řídících složek, každého řídicího 
systému libovolné jednotky (soustavy) je 
nutnost zabezpečit tuto dynamickou, vývo­
jovou stabilitu. V opačném případě, podle 
stupně působení, dochází buď k pseudo­
stabilitě a k pseudovývoji (zastřené krizi) 
nebo k otevřenému „rozkmitání“ soustavy, 
ke krizovým jevům nebo nezastřené krizi. 
Přičemž i při pseudostabilitě může dochá­
zet k určitému vývoji, ale tento je oby­
čejně deformovaný, omezený nebo jedno­
stranný. Např. dochází k extenzívnímu 
vývoji, k růstu výroby i výrobních pro­
středků, ale nedochází k dostatečné moder­
nizaci atd. atd.

Nebezpečí pseudostability je v tom, že 
vzbuzuje zdáni stability, pořádku a vý­
voje. Progresivní je někdy potlačováno při 
a přes hlásání hesel progresivního vývoje.

Růst vnitřního napětí je, zvláště na za­
čátku, neznatelný. Řídící orgány i přísluš­
ný kolektiv jednotky obyčejně nebezpečí 
nevidí. A často nejsou s to v důsledku 
zaujetí a vlivu pseudostability nebezpečí 
odhalit, poznat a překonat. Pseudostabi- 
lita, a v tom je její nebezpečí, omezuje 
aktivitu a akceschopnost a zesiluje v další 
etapě pocity pasivity a bezbrannosti. Vzni­
kají názory: „Jak je to možné? Vše bylo 
v pořádku a nyní toto! Příčina musí být 
v něčem jiném než v tom, co jsme dělali.“ 
Druhá negativní stránka pseudostability se 
projevuje tak, že vyvolává u některých 
jednotlivců a skupin tendence konzervatis­
mu a snahu o návrat „idylických“ časů 
pseudostability. Překonávání a boj proti 
těmto tendencím zostřuje napětí a zvyšuje 
rozpory uvnitř kolektivu nebo alespoň 
jeho angažované části v údobí překoná­
vání nestability a odstraňování příčin. 
Např. v době, kdy závod musí zastavit
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výrobu, přejít na jinou, modernizovat se, 
přijmout jiný organizační a řídící systém 
apod.

Zdá se, že lze přijmout jako pracovní 
hypotézu tu zásadu, že výrobní jednotka 
se může udržet relativně dlouho ve stavu 
pseudostability. A to potud, pokud nezten­
čenou silou působí tendence brzdící vývoj, 
ale zároveň síly udržující životaschopnost 
a celistvost soustavy převládají. Tím se 
oba mezní stavy — otevřená krize (rozkmi­
táni) i pseudostabilita (což je jen zastřená 
krize) — mohou udržovat. Teprve po vy­
čerpáni a překonáni přímých a „převráce­
ných“ brzdicích krizových prvků se sou­
stava skutečně stabilizuje a navede se na 
vývojovou trajektorii.

Sebeřízení (autoregulace)

V předcházející části jsme uvažovali o vý­
robní jednotce jako o dynamickém, organi­
zujícím se a sebeřídícím celku, který je 
s to zabezpečit svůj vlastní pohyb a postup 
vpřed, svůj vývoj.

V systému řízení a vlivu výrobního ko­
lektivu na pohyb jednotky, na jeji vývoj 
a stabilitu má mimořádnou úlohu sebe- 
řízení. Pro uskutečnění podilu výrobního 
kolektivu na správě a řízení jsou sebe- 
řídící schopnosti výchozím a ovlivňujícím, 
spoluurčujícim činitelem.

Pokusme se charakterizovat principy se­
beřízení. Vycházíme z obecného poznatku, 
že každý výrobní kolektiv (i pracující jed­
notlivec) má vždy určitou (někdy vyšši, 
někdy relativně nízkou, podle dosaženého 
stupně rozvoje, znalosti, uvědomění apod.) 
schopnost sebeřízení.

Podle našeho názoru je to schopnost 
výrobního kolektivu (jednotky) nebo jeho 
části samostatně a tvůrčím způsobem při­
jímat (ale i odmítat) obecné nebo závazné 
podněty (příkazy) zvenčí. Schopnost těmto 
podnětům přizpůsobit svou strukturu a 
svou činnost. V důsledku přeměn je vý­
robní kolektiv (i jednotlivec) s to postup­
ně účelněji, ekonomičtěji a optimálněji, na 
základě využití vlastních a jiných zkuše­
ností, znalostí, schopností, sil a prostředků 
dosahovat přijatých cílů. Je to schopnost 
analyzovat sama sebe, svou strukturu, pro­
středky a možnosti, na základě analýzy vy­
tyčovat si nové vyšší vývojové cíle a úkoly, 
nacházet metody a organizovat sebe, svou 
strukturu a prostředky tak optimálně, aby

vytyčených a přijatých úkolů a cílů bylo 
dosaženo.

Sebeřízení na rozdíl od samosprávy 
(touto se budeme zabývat později) se 
v technickoekonomické oblasti může usku­
tečňovat, aniž se zásadně změní vztah 
nadřízený — podřízený. Může se uplatnit 
tak, že kolektiv (jednotlivec) převezme do 
své činnosti řešení některých, např. tech- 
nickovýrobních otázek. Přitom jeho posta­
vení (vyjádřené právně organizačními nor­
mami) se v systému řízení v podstatě ne­
změní. Proto sebeřídicí schopnosti pracu­
jících jsou např. využívány i v kapitali­
stických závodech.

Na základě této charakteristiky je nutno 
v souladu se záměrem této práce řešit ale­
spoň dvě otázky: Problém sebeřízení v sou­
vislosti s řídící prací a vztah mezi sebe- 
řízením a samosprávou ve výrobních jed­
notkách a kolektivech.

Pokusíme se napřed řešit první problém.

Řízení a sebeřízení
Podívejme se z tohoto hlediska na struk­
turu řídící činnosti a pokusme se z ni vy­
vodit některé závěry. V daném případě 
použijeme zjednodušeného přikladu — 
vztahů řídícího centra a řízené jednotky 
natolik abstraktně, aby závěry mohly být 
aplikovány na jakoukoli řízenou jednotku 
a její řidiči centrum. To znamená, že dále 
uvedená struktura platí nejen pro uvedený 
celek, ale i pro vnitřní strukturu řídicího 
centra a jeho práci. Pro zjednodušení uva­
žujeme v rozmezí jednoho stupně řízeni.

Pokusme se nyní vytvořit grafické mo­
dely struktury řízení. První schéma zná­
zorní v podstatě centralisticko-administra- 
tivní model řízení v malém.

Schéma č. 1
Rc 

RI jj Z V

RC řídící centrum RI —- regulující informace 
Rj — řízená jednotka ZV — zpětná vazba

V daném případě řídí řídící centrum ne­
diferencované vše. Řídící centrum v pod­
statě nebo alespoň ve většině případů slo­
žitých výrobních jednotek a kolektivů není 
s to nediferencované řídit vše. To je, zdá 
se, nejen u velké, ale i u malé řízené sou­
stavy vyloučeno. Jakkoliv malá řízená 
soustava je v určitém smyslu ve své slo­
žitosti a mnohosti obdobně nekonečná, a
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tedy obdobně komplikovaná jako jakákoli 
velká soustava. To platí ovšem i naopak. 
Jakkoli velká soustava je stejně konečná, 
poznatelná a do určité míry jednoduchá 
jako jakkoli malá soustava.

Uvedené řízení vyjádřené schématem 
č. 1 je nediferencované. Nepřihlíží ke slo­
žitosti; domnívá se, že může obsáhnout 
všechny komplikované jevy v jejich struk­
turální odlišnosti, mnohosti a odborné ná­
ročnosti. Složitost výroby a vztahů mezi 
lidmi, výrobní procesy a sociální a psycho­
logické vztahy v kolektivech si vynucují 
odlišný přístup. Grafem znázorněné pojetí 
snižuje úroveň řízení. Řídící centrum ta­
kovýmto způsobem přístupu a práce si sa­
mo snižuje úroveň řízení. Přesněji řečeno, 
snižuje a omezuje svou řídící úroveň. 
Řízení se mění v polořízení nebo v neří­
zení. Úkoly přerůstají přes hlavu, možnost 
koncepční práce mizí. Vedoucí se utápí 
v operativě a navíc pracovní kolektiv je 
omezován v podílu na řízení, v socialistic­
ké účasti na správě.

Aby bylo možno řídit, je nutno omezit 
se na hlavní, podstatné. Nespoutat si ruce, 
nevyčerpat svou kapacitu na řešení a ří­
zení jakéhokoliv pohybu v řízené jednotce.

Pokusme se znázornit správný model ří­
zení. K tomu potřebujeme dva nákresy. 
(Pro zvýšení přehlednosti vypustíme zná­
zornění zpětných vazeb.)

Schéma i. 2
vRc

BŮC............  
; i

Rj Nč : zRč PRč
VRC = vyšší řídicí centrum
BRC = bezprostřední řídící centrum
Rj = řízená jednotka
Nč = neřízená (nebo nepřímo řízená) část
ZRČ = zprostředkované řízená část
PRČ = přímo řízená část

Řídící centrum musí tedy začít tím (nebo 
končit tím), že vyřadí činnost, o kterou 
se v podstatě nebude starat, nebo se jí 
bude zabývat jen velmi málo. Jsou to oby­
čejně vedlejší a nepodstatné části chodu 
soustavy. Chod těchto částí je udržován 
nebo určován činností podstatných částí — 
je určen jinými činiteli. Tím si řídící cen­
trum uvolní kapacitu na skutečné řízení 
rozhodujícího a určujícího. (Nepodstatné a 
vedlejší se může změnit v hlavní a opačně, 
to záleží na pohybu soustavy. S takovou

přeměnou by se samozřejmě měnil i směr 
řídící činnosti.) V takovém případě lze se 
plně věnovat řízení rozhodujících částí.

Zprostředkované řízení je takové, 
v němž řídící centrum zprostředkuje ve 
své soustavě vyšší příkazy. To znamená, 
že úkoly (např. výrobní) jsou dány, normy 
a postupy stanoveny a řídící centrum sa­
mostatně a tvůrčím způsobem zabezpečuje 
realizaci úkolu, příkazu, normy. Přímé 
řízení je ta část činnosti soustavy, ve které 
z převážné většiny úkoly a normy určuje 
bezprostředně řídící centrum. Např. v dílně 
výroba může být zprostředkovaným říze­
ním, kdežto opravy zařízení mohou být 
přímým řízením, stejně tak i rozmístěni 
pracovníků atd.

Cim větší podíl přímého řízení, tim sa­
mostatnější jednotka. Větší samostatnost 
a pravomoc vede k větší odpovědnosti. 
Růst podílu přímého řízení je součástí de- 
centralizačních samosprávních postupů.

Pokusme se o shrnutí. Aby řídící cen­
trum mohlo řidit, musí začít u „řízeného 
neřízení“ (omezit řízení). Obdobně lze říci, 
aby řídící centrum mohlo plánovat, musí 
začít u „plánovaného neplánování“ (vylou­
čit neplánovatelné). To znamená, že musí 
vyloučit z přímého řízení nebo plánování 
věci vedlejší a ty, které nejdou nebo ne­
mohou být plánovány a řízeny (někdy 
i proto, že např. na to řídící centrum pro­
stě svou kapacitou nestačí; v tomto pří­
padě se zdaleka nemusí jednat o vedlejší 
a nepodstatné). Tím si uvolní řídící kapa­
citu a může řídit nutné — to, na co stačí. 
Zkrácené lze říci — každé řízeni a pláno­
vání má začínat u řízeného a plánovaného 
neřízení a neplánování vedlejšího, aby 
mohlo plně plánovat a řidit podstatné a 
hlavní.

Nyní se podívejme na jinou stránku 
struktury řízení, kterou ukáže následující 
schéma. Opět vynecháme zpětné vazby.

Schéma í. 3. 
........... Rc.........

RJ i NČ : SRČ RĎ

NČ = nepřímo řízená část 
SRČ = sobeřídící část
RČ = řízená část (do RČ zde zařazujeme zpro­

středkované i přímo řízené části)

Tady jsme u nové kvality struktury 
řízení. Řízená soustava se skládá ze tří
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částí — nepřímo řízené, řízené a sebeři- 
dící. Sebeřízení je v tomto schématu no­
vým prvkem.

Řídící centrum může přistupovat k auto- 
regulující se části dvěma způsoby. První 
je nepoznaný převod; Ashby to nazývá 
„černou skříňkou“.1 Druhý je poznaná 
autoregulace, poznaný převod; chtěli-li 
bychom parafrázovat Ashbyho termín, po­
užili bychom názvu „průhledná skříňka“.

První přistup řídícího centra se uplat­
ňuje zvláště tehdy, když nový vedoucí 
přejímá řízení jednotky a nezná její chod 
a úroveň (kolektivy, jedince apod.), anebo 
když k' existující a zaběhnuté jednotce se 
přidružují nové celky a stávají se její sou­
části.

Tedy buď tehdy, když se řídící centrum 
adaptuje na řízení soustavy, nebo nová 
část se přizpůsobí nějaké soustavě. V tom­
to případě řídící centrum zná vstup a vý­
stup, ale nezná převod. Neví, co se v jed­
notce, kolektivu apod. děje. Neví, jakým 
způsobem se vstup mění ve výstup. Vzhle­
dem k tomu, že výstup k vstupu je v nor­
mě, výsledek odpovídá předpokladům, ří­
dící centrum se omezuje na evidenci 
vstupních a výstupních hodnot a na jejich 
regulaci.

Nemá-li řídící centrum dostatek řídící 
kapacity, nestačí pro vyčerpání svých ří­
dících možnosti na přímém řízení „odkrýt 
černou schránku“. Tak se musí spokojit 
s řízením autoregulujícich se částí, aniž ví 
(buď zcela nebo částečně), jak tyto pracují. 
V takovém případě je autoregulace nepo­
znaná. Převod je neznám (způsob a meto­
dy realizace úkolů a příkazů), kdežto vstup 
a výstup je evidován, kontrolován a regu­
lován. Kdyby relace mezi výstupem a 
vstupem vybočily z přijatelné normy (vý­
stup by byl hluboko pod vstupem), tak by 
zřejmě došlo ke ztrátě schopnosti sebeři- 
zení. Řídící centrum, není-li s to ovlivnit 
úroveň sebeřízení a neobnoví-li se toto 
samo, pak musí sebeřízení zrušit a převést 
tuto doposud sebeřidící část soustavy do 
přímého řízení.

Vyšší stupeň řízení těchto sebeřídících 
částí dosáhne řídící centrum tehdy, když 
odkryje „černou skříňku“, když pozná celý 
cyklus: vstup — převod — výstup. Gra­

ficky by bylo lze „černou skříňku“ zná­
zornit tímto způsobem:

ScHéma č. 4
Vstupy ABC

1 4 4

DBFVýstupy

A, B, C jsou možné a volitelné vstupy
D, E, F jsou na základě zvolených vstupů možné 

výstupy
T, je-li nepoznáno, je „černou skříňkou“, poznané 

je „průhlednou skříňkou“.

V tomto případě (např. práce dílny, zá­
vodu, kolektivu, jedince nebo jen některé 
úkony a části práce těchto složek) provede 
pokud možno vědeckou analýzu sebeřízení 
a zhodnotí její přednosti a nedostatky. Na 
základě analýzy odstraňuje nedostatky, 
vytváří vhodné podmínky a rozvíjí pozi­
tivní stránky sebeřidící činnosti. Neruší, 
ale rozvíjí sebeřidící část. Řídící činnost se 
projevuje ne v omezování a rušení, ale 
v prohlubování a rozvíjení úrovně sebe­
řízení.

Poznání, odhalení podstaty a zvyšování 
úrovně sebeřízení výrobních kolektivů a 
jejich činnosti je jednou z podstatných 
stránek práce řídícího centra. V tomto 
smyslu lze formulovat zásadu, že řídicí 
centrum postupuje tak, že omezuje své 
přímé řízení (neruší řízení) a zvyšuje úro­
veň sebeřidící části. To je kvalitativní 
stránka zvyšování sebeřízení. To má však 
i svou kvantitativní stránku. K pochopení 
budou sloužit následující schémata:

Schéma č. 5

t-----» sR ............................- SR
> .—> pR ............................- pR
| R C -> pR ............................- SR
À I—» pR ............................-, pR

•S ----- > PR ............................- SR
h

čas

Schéma ukazuje změnu, správný vývoj 
v čase. Řídicí centrum svou činností rozší­
řilo počet sebeřídících části na úkor přímo 
řízených části.

1 Černá skříňka je termín, jehož Ashby po­
užívá pro řízení stroje, organismu apod., jehož 
vnitřní pochody (transformace) jsou neznámy. Na­

sazováním různých vstupních působení se dosa­
huje různých výsledků. Převod od vstupu k vý­
stupu zůstává neznám, proto název černá skříňka.
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Schéma ukazuje některé možné vazby 
mezi částmi soustavy. Tím ukazuje mož­
nosti a cesty rozšiřování autoregulujících 
se části v soustavě nejen silami řídícího 
centra, ale i působením jiných sebeřídících 
částí na ostatní části soustavy. Při nedosta­
tečné úrovni jak řídícího centra a jeho 
práce, tak i sebeřídících částí mohou ostat­
ní části svým negativním působením — 
prostřednictvím výše uvedených kanálů — 
snižovat úroveň sebeřídících části a při­
spívat k jejich rozpadu. Úkolem řídící 
práce je zabránit tomu, vést k omezování 
počtu přímo řízených částí a k rozšiřování 
počtu sebeřídících části.

Pochopit vnitřní strukturu řízené sou­
stavy a řídící práce, prohlubovat úroveň 
a rozšiřovat počet sebeřídících částí se 
ukazuje být podstatným rysem řídící čin­
nosti.

Zbývá ještě otázka, zda řídící centrum 
musí vždy takto postupovat? Zda není 
nutno likvidovat sebeřízeni a převést sebe­
řídící kolektiv mezi přímo řízené?

Je zřejmo, že i tato skutečnost může ně­
kdy nastat. A to v takových případech, 
kdy došlo např. k základnímu obratu 
(modernizace výroby nebo výroba no­
vého výrobku). Sebeřídící části jsou za­
měřeny na staré a nejsou s to se přeorien­
tovat. Jinou otázkou je, zda neschopnost 
přeorientace je důsledkem nízké všestran­
nosti sebeřídící části, tedy i důsledkem 
nízké úrovně řídící práce, která nezabez­
pečila, aby sebeřídící část byla s to se pře­
orientovat na nové. Tato přeorientace vy­
žaduje, aby kolektiv někdy postupoval 
i proti svým dočasným zájmům. Při ne­
schopnosti přeorientace je nutno doposud

sebeřídící kolektiv převést do přímého ří­
zení. Ovšem jen proto, aby řídící centrum 
okamžitě vytvářelo podmínky a snažilo se, 
aby i v nových podmínkách a s novými 
úkoly vyrostl nový sebeřídící kolektiv. 
Tedy jde o dočasné opatření jen za tím 
účelem, aby byl dán průchod nutnému a 
zákonitému, a aby sebeřídící části byly 
vytvářeny ve směru nového pohybu na 
vyšší úrovni.

Samospráva
Při řešení vztahu řízení a sebeřízeni, tedy 
vztahu mezi vedením a vedeným kolekti­
vem, jsme došli k závěru, že hlavním úko­
lem vedoucího je vytvářet podmínky a 
zaměřit svou činnost k samostatnosti, 
k sebeřízeni pracovních kolektivů. Takové 
zaměření řídící činnosti uskutečňuje v jed­
nom dva úkoly. Za prvé umožňuje lépe 
řídit. Za druhé umožňuje účast pracujících 
na řízení, aktivní podíl na správě, aktivní 
demokratickou samosprávu. Tím jsme se 
dostali k otázce sebeřízeni a samosprávy. 
Problém řízení — odborného řízení výroby 
— je otázka specializovaného okruhu kvali­
fikovaných odborníků, a to kvalifikova­
ných pro odbornou technickoekonomickou 
řídicí činnost. Problém sebeřízeni je otázka 
demokratické kolektivity pracujících, de­
mokratické samosprávy mas, které mají 
sice velmi různorodou odbornou výrobní 
kvalifikaci, ale většinou ne výše uvedenou. 
Je to i v socialismu existující objektivní 
rozpor mezi úzkým odborným vedením a 
širokou socialistickou účasti v podílu mas 
na správě.

Manipulace v kapitalismu
V historickém vývoji principy sebeřízeni 
uzavřených kolektivů (rodů, občin, kmenů) 
mají v prvobytně pospolné společnosti 
tehdejší konkrétně historickou formu, vý­
raz v samosprávě základního lidského ko­
lektivu, životní jednotky. Třídní společen- 
sko-ekonomické formace, od otrokářské až 
po kapitalistickou, v podstatě vyloučily 
možnost takové samosprávy. Tím zároveň 
v zásadě znemožnily přerůstání sebeřízeni 
v samosprávu. Samospráva je konkrétně 
historická forma a způsob, v němž se 
uskutečňuje sebeřízeni. Samospráva je 
v podmínkách existence státu vymezený 
a právně normovaný výraz rozsahu a ob­
sahu, struktury a funkce prosazujícího se 
sebeřízeni. V třídních systémech byla sa-
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mospráva mas nahražena třídní nadvládou 
a správou. Aktivní a demokratická účast 
a podíl kolektivu na vlastním „spravování 
se“, na samosprávě, byly nahrazeny vlád­
nutím, donucením, třídní administrativou, 
manipulováním s lidmi. K vysvětlení poj­
mu manipulace (který se doposud u nás 
nepoužíval) nutno říci, že je to vztah ma­
nipulujícího, např. státu nebo jiné tou či 
onou formou moci vybavené instituce, 
k manipulovanému, tj. ke kolektivu, třídě, 
národu, vrstvě, jedinci. Nemusí to být jen 
buržoazní stát, ale i kapitalistická firma, 
monopol apod. Tedy instituce, která dis­
ponuje hospodářskou mocí, a státní moc 
svými prostředky sankcionuje, zabezpečuje 
a umožňuje direktivní manipulováni s lid­
mi v takovéto kapitalistické hospodářské 
organizaci. Při manipulaci je subjektem 
vládnoucí třída, stát a další instituce této 
třídy, a objektem politickomocenské a eko- 
nomickokulturni manipulace je lid v nej­
širším slova smyslu. V soudobém kapita­
lismu lze manipulovat — tedy vést, posu­
novat. řídit — masy celou řadou prostřed­
ků. Je to možno přímým donucením hroz­
bou, násilím. To je ovšem nejprimitivnější 
a v moderní buržoazní společnosti více­
méně zálohovou, nejzazší formou, které se 
používá, až když to již jinak nejde. Da­
leko rafinovanější, modernější formou je 
vytvořit na jedné straně zdání podílu na 
řízeni (buržoazní demokracie), na druhé 
straně vytvořit uzavřené okruhy typizo­
vaného myšlení, názorů, postojů a jednání 
mas, které odpovídají požadavkům, umož­
ňujícím manipulaci: Za pomoci poznatků 
celé řady vědních oborů (např. sociologie, 
psychologie apod.). Ovlivňováním, pro­
střednictvím komunikačních prostředků 
masového sdělování (televize, film, rádio, 
tisk). Působením reklamy a standardizo­
vaného trhu. Výchovou, náplní a organi­
zací volného času (z člověka se stává pa­
sivní konzument, divák prázdných a po­
vrchních pořadů). Vytýčením prestižních 
požadavků na dosažení „předepsaných“ 
standardních prostředků (auto, domek 
apod.; aby nedošlo k omylu, vlastněni 
těchto ne především k uspokojování život­
ních a kulturních potřeb, ale jako spole­
čensky diktované nutnosti — k uznání ur­
čitého prestiže). Vytvořením typizovaného, 
standardně myslícího a standardně jedna­
jícího člověka, a na základě tohoto stan­
dardu snadno ovládnutelného. Manipulace

s lidmi je způsob, v němž člověk alespoň 
částečně není samostatně myslící a rozho­
dující se individuum. Rozhodnutí a myšle­
ní za manipulovaného člověka provádí ně­
kdo jiný. Manipulovaný člověk je člověk 
zvnějšku vedený, někým řízený. Manipu­
lovaný člověk buď uskutečňuje nařízené 
požadavky, nebo svou pasivitou (i nemo­
houcnosti — někdy danou, někdy vynuce­
nou) umožňuje, aby cizí přání, zájmy a 
vůle byly uskutečňovány. Kapitalismus se 
snaží o to, aby manipulovaný člověk nebyl 
individualitou, ale schématem, typem, uni­
formovaným výtvorem kapitalistické „ma­
sové produkce“ uniformovaných, typizova­
ných „výrobků“ — lidí. Kapitalistická ma­
nipulace ve své podstatě znamená, že 
vládnoucí vrstva si může dovolit vést a 
řídit lidi tak. že tito dovolují nebo dokon­
ce sami uskutečňuji věci a cíle, které jsou 
v rozporu nebo docela protichůdné jejich 
vlastním zájmům. Tolik k charakteristice 
manipulace v kapitalismu.

Manipulace v socialismu
Socialismus po mnohatisíciletém přeryvu 
opět umožňuje — na nové, vysoké úrovni 
— realizaci sebeřízení v socialistické a 
v dalším vývoji v komunistické samosprá­
vě. Komunistická samospráva je cílem, 
v němž lidstvo vezme „vládu věcí svých 
do rukou svých" a změní se bez státního 
zprostředkování v bezprostředně vědecky 
se řídící a organizující organismus. Domní­
vám se, že pro progresivní třídy, vrstvy 
a jednotlivce ve vyspělých imperialistic­
kých zemích je přitažlivost komunismu 
dána především, nebo alespoň do značné 
míry, historickým vývojovým procesem, 
směřujícím k plnému uplatněni sebeřízení 
společenských kolektivů v komunistické 
samosprávě.

Komunistická samospráva je cílem. Jak 
je to s manipulací a samosprávou v socia­
lismu? V socialismu stále ještě existuje 
stát, i když je tento stát kvalitativně od­
lišný od kapitalistického. Je to podle Le­
nina „nestát“, jehož jedním z hlavních 
úkolů je, aby učinil vše pro své hladké a 
rychlé „odumření“. Pro socialismus je 
státní, i když odumírající forma správy 
společnosti objektivní nutností.

Socialistická demokratická forma státní 
správy je státně zprostředkovaným usku­
tečněním prvků sebeřízení národních ko­
lektivů jako mezistupeň ke komunistické
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samosprávě. V socialistickém státě se vy­
tváří na teritoriálně správním principu 
státní hierarchie volených demokratických 
orgánů a institucí. Manipulace kapitalistic­
kého typu je socialismu bytostně cizí. Přes­
to socialistický stát, právě proto, že je stá­
tem zvláštní, dočasné, přechodné etapy, 
socialistického mezistupně, musí používat 
manipulace, odpovídající potřebám sociali­
stické společnosti. Je to manipulace dvou 
kvalitativně odlišných druhů, dvou zamě­
ření, a to vzhledem k odlišným třídám a 
vrstvám společnosti. První je manipulace 
s nepřítelem, s přežívající a odumírající 
menšinou, s poraženými a historicky odu­
mírajícími částmi společnosti. Druhý typ 
je manipulace s tou nebo onou částí děl­
nické třídy a ostatních vrstev pracujících. 
Taková manipulace je odlišného typu a 
charakteru než výše uvedená. Vyplývá do 
určité míry z charakteru a funkce socia­
listické státní moci, tedy socialistickým 
státem zprostředkovaného, omezeného a 
vymezeného uplatnění sebeřízení. Mimoto 
však vyplývá i z objektivně se vyskytují­
cího, i když dočasného zaostávání a pasi­
vity té nebo oné části pracujících mas. Zní 
to trochu paradoxně, ale přece je dočasně 
nutné a existuje manipulováni socialistic­
kých institucí s lidmi.

Socialistická manipulace je kvalitativně 
odlišná od kapitalistické. Jejím úkolem je 
přispět k překonání manipulace vůbec. 
Její smyslem je nikoliv manipulování 
s lidmi, proti nim a jejich zájmům, ale 
právě naopak ve prospěch lidí, a prosazo­
váni jejich zájmů tehdy, když si je dosta­
tečně sami neuvědomili a nejsou s to je 
aktivně uskutečňovat. Je to tedy manipu­
lace k likvidaci manipulace a manipulují­
cích institucí. Je to manipulace, která se 
snaží o přeměnu manipulovaného objektu 
v samosprávný subjekt.

Historický vývoj socialismu je cesta plná 
těžkostí, vítězství, ale i omylů, chyb a ne­
úspěchů, které se vyskytly. Vedle úspěchů 
a nezadržitelného pokroku došlo i v této 
oblasti k deformacím. V uplynulé etapě 
kultu osobnosti byla v mnoha případech 
pokřivena a odcizena socialistická manipu­
lace svému pozitivnímu charakteru. Tato 
odchylka byla vytvořena v uplynulém ob­
dobí deformacemi socialismu vůbec a so­
cialistického státu zvláště. Tyto jakkoliv 
bolestné a negativně působící deformace, 
přes jejich dosud působící palčivý a emo-

ciální vliv, jsou přece jen v historickém 
kontextu dočasné a vedlejší. Hlavní, i když 
se prosazuje tak obtížně a za takových 
obětí a ranami, které sami sobě zasazuje­
me, je zásada: od socialistické manipulace 
ke komunistické samosprávě.

Samospráva výrobních kolektivů
Pokusme se nyní otázku samosprávy řešit 
v oblasti výroby, v oblasti působnosti vý­
robních kolektivů. Tedy uplatněním socia­
listické demokracie ve výrobní oblasti, ne­
bo, jak to lze také nazývat, ve výrobní, 
hospodářské demokracii. K tomu, abychom 
tak mohli učinit, je nutno charakterizovat 
dva existující modely socialistické demo­
kracie. Přesněji řečeno, jen ty části mo­
delu, které se týkají hospodářské oblasti. 
Rozbor a vytvoření popisných modelů so­
cialistické demokracie a systému řízeni 
teprve čeká, alespoň u nás, na svého au­
tora. Pro nedostatek materiálů a podkladů 
se omezíme na velmi stručný a obecný 
náčrtek. Termíny pro označeni obou mo­
delů si vypůjčíme od W. Bruse (viz jeho 
knihu Modely socialistického hospodářství, 
NPL, Praha 1964). I když Brusem po­
užívané termíny vyhovují jen do určité 
míry, nemáme zatím jiné. Pokusme se te­
dy, vycházejíce ze shora uvedeného určení, 
charakterizovat napřed centralizovaný a 
pak decentralizovaný model.

V centralizovaném modelu (tedy v tako­
vém, který vznikl v SSSR a byl uskuteč­
něn i u nás) se volí demokratické zastupi­
telské orgány ve všech státně správních 
administrativních oblastech a stupních 
(obce, okresy, kraje, atd.). Dále ve všech 
společenských zájmových organizacích. Ve 
výrobních oblastech, v průmyslu, na závo­
dech a podnicích takové zastupitelské de­
mokratické orgány výrobních kolektivů 
neexistují. Průmyslové podniky a závody 
jsou direktivně řízeny z ministerstev, vlá­
dou. Z výrobní oblasti mají samosprávu 
jen družstva.

Výrobní družstva ve městech a na ven­
kově si voli svá představenstva. Družstvíi 
ve městech jsou vzhledem ke svému počtu 
zanedbatelná. Proto lze říci, že výrobní 
demokracie se v podstatě uplatňuje jen 
v jedné oblasti výroby, a to v nestátní 
části zemědělství. V CSSR např. v drtivé 
většině národního hospodářství neexistují 
demokratické zastupitelské správní sbory 
výrobních kolektivů. Forma demokratic-
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kých zastupitelských sborů existuje v cen­
tralizovaném modelu — pokud jde o oblast 
státního vlastnictví — jen v mimovýrobní 
činnosti. Mimo státní oblast existují tyto 
sbory v dobrovolných společenských zá­
jmových organizacích a družstvech. Ve 
státním výrobním sektoru neexistují.

Centralizovaný model samozřejmě nevy­
lučuje účast pracujících na řízení. (Dříve 
než budeme pokračovat, chtěl bych pozna­
menat, že v této souvislosti abstrahujeme 
od ekonomických faktorů, účinnosti fun­
gování, formalizace věci, podmínek, atmo­
sféry apod.) Výrobní kolektivy se mohou 
do určité míry podílet na správě, a to pro­
střednictvím svých základních organizací 
KSC (např. právo kontroly). Dále pro­
střednictvím zájmových společenských or­
ganizací, jako je ROH, které jsou vyba­
veny celou škálou práv, jejichž prostřed­
nictvím se kolektiv může podílet na sprá­
vě. Nutno říci, že z těchto práv celá řada 
byla uzákoněna až v procesu likvidace 
kultu osobnosti. Do tohoto období spadají 
i pokusy o vytvoření stálých výrobních 
porad atd.

Přes tyto zprostředkované možnosti 
v rozhodující oblasti a směru, ve stanovení 
výrobních úkolů, rozvoje závodu, podílu 
na zisku apod. jsou v centralizovaném mo­
delu demokratické možnosti účasti na 
správě relativně malé. Pracovní kolektiv 
včetně svého hospodářského odborného 
vedení je více objektem než subjektem 
řízení. Omezená možnost odborného ve­
dení jednotky i celého výrobního kolek­
tivu podílet se na správě vedla nutně 
k tomu, že nebylo dost příležitostí, že byly 
zúženy hranice a prostor i pro tvůrčí u­
platnění aktivity a iniciativy pracujících.

Druhá stránka centralizovaného modelu se 
projevuje v tom, že vztah a vymezení práv 
mezi vedením závodu a společenskými zá­
jmovými organizacemi (i základními orga­
nizacemi strany) jsou takové, že si v mno­
ha oblastech činnosti, obrazně řečeno, 
vzájemně „svazují ruce“. Stejnou věcí se 
musí postupně zabývat všechny rozhodují­
cí orgány a instituce — bez ohledu na její 
význam. Všichni všechno schvalují. Žádný 
nenese plnou odpovědnost, není dostatek 
prostoru pro samostatná rozhodnutí. V dů­
sledku toho, že vše podléhá společným 
rozhodnutím, se ještě více zmenšuje osobní 
odpovědnost a prostor pro samostatnou 
a tvůrčí socialistickou iniciativu a podni- 
kavost. Možnost vzájemné principiální kri­
tiky je minimální. Tak centralizovaný mo­
del obecně „shora“ omezuje princip samo­
správy a navíc vytváří v příslušných vý­
robních jednotkách takové propojení vazeb 
a vztahů mezi odpovědnými institucemi, 
že se dále, tentokráte zdola, omezuje samo­
statnost, odpovědnost a možnosti tvůrčí a 
aktivní iniciativy.2

Tolik ke stručné charakteristice centra­
lizovaného modelu i k některým opatře­
ním, která vyplývají z procesu překoná­
vání těchto nedostatků.

Decentralizovaný model3 by bylo lze 
v oblasti výrobní demokracie načrtnout 
zhruba takto: V oblasti výrobní je vytvo­
řen důsledně demokratický a samosprávní 
systém. Vedení a správa výrobních jed­
notek (v Jugoslávii nejen výrobních jed­
notek, ale i jiných odvětví) je vložena do 
rukou samosprávních rad. Tyto rady si 
navrhuje, vytváří, volí a mění celý pří­
slušný pracovní kolektiv výrobní jednotky.

V centralizovaném modelu jsou výrobní

2 Zasedání ÚV KSC v lednu 1965 vycházelo 
z výše uvedeného stavu nedostatků centralizo­
vaného modelu a dospělo k následujícím závě-

„Bude žádoucí zbavit odbory projednávání a 
schvalování běžných výplat prémií, odměn apod., 
nezasahovat tu do pravomoci hospodářských pra­
covníků, ale pozvednout činnost odborů v ob­
lasti mzdové politiky na kvalitativně vyšší úroveň, 
dát jim právo spolurozhodovat především o zá­
sadních mzdově politických opatřeních a kontro­
lovat jejich praktické provádění. Pravomoc odborů 
v mzdové problematice se nezmenší, ale naopak 
zvýší. A zvýší se pochopitelně i nároky na jejich 
politickovýchovnou činnost při osvětlování a pro­
bojování správných, socialistických zásad odmě­
ny za práci.“

V rezoluci ÚV KSC o postavení, úloze a úkolech 
ROH v období rozvinutí výstavby socialismu je 
tento odstavec:

„Odborové organizace jsou hlavním ručitelem ak­
tivního uplatňování a dodržování pracovního záko­
nodárství a pracovního řádu a pořádku ve výro­
bě. Vzájemné vztahy odborových a hospodářských

i dalších orgánů musí napomáhat progresivnímu 
vývoji naší společnosti a ekonomiky. Ústřední vý­
bor strany zdůrazňuje, že je třeba plně přihlížet 
k objektivnímu působení zákonitosti plánovitého 
řízení národního hospodářství, ke zvýšení pravo­
moci vedoucích hospodářských pracovníků i k vět­
ší odpovědnosti i hmotné zainteresovanosti kolek­
tivů. Doporučuje se Ústřední radě odborů z těchto 
hledisek upravit vztahy odborových organizací 
k hospodářským orgánům a podnikům a předložit 
návrh příslušných opatření. Upustit od předcho­
zího souhlasu závodního výboru ROH při přijí­
mání pracovníků a od podobných ustanovení, kte­
rá jsou předmětem kritiky odborových orgánů Sa­
mých, protože jsou ve své podstatě pouhou for­
mální administrativní záležitostí. Tyto zásady pro­
mítnout do zákoníku práce a provést změny usne­
sení o závodních výborech“.

3 Decentralizovaný model se někdy také nazývá 
jugoslávský model. To je nesprávné. V Jugoslá­
vii byl tento model pouze rozvinut. Jde v tomto 
případě o jugoslávskou variantu, konkretizaci de­
centralizovaného modelu, z níž lze abstrakcí, zobec­
něním, konstruovat decentralizovaný model.
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úkoly, plán i řídicí kádry určovány a do­
sazovány do výrobních jednotek shora. 
V decentralizovaném modelu si řídící 
kádry dosazuje výrobní kolektiv prostřed­
nictvím svých demokratických zastupitel­
ských sborů, dělnických rad. V ekonomic­
ké oblasti4 plány, schválené vládními or­
gány, určují jen základní ekonomické pro­
porce a fondy, stanoví podmínky a sku­
tečnosti, které ovlivňují nabídku a po­
ptávku a nepřímo i cenovou hladinu. Pod­
nikové orgány si (v rámci celkového plánu) 
stanoví vlastní výrobní program, úkoly, 
investiční činnosti, počty zaměstnanců, 
rozdělování mzdových fondů apod.

V poslední ústavě SFRJ (z roku 1963) 
je zajímavý pokus skloubit demokratické 
zastupitelské orgány, volené jak na správ­
ně teritoriálním základě, tak na výrobně 
a pracovně oborovém základě. Mimo sva­
zovou radu (volenou na základě teritoriál­
ního principu) existují další oborové rady, 
a to hospodářská, osvětově kulturní, so­
ciálně zdravotní a politickosprávní. Tyto 
jsou voleny ve svých vlastních odvětvích, 
tedy na základě objektivní skutečnosti, 
vzniklé v důsledku dělby práce. Při přijí­
mání zákona, který se vztahuje na jedno 
z výše uvedených odvětví, se schází vždy 
svazová rada s příslušnou oborovou radou. 
V centralizovaném systému se takové otáz­
ky připravují v komisích a projednávají 
v Národním shromáždění (v našem pří­
padě).

Decentralizovaný model umožňuje uplat­
nění tvůrčí iniciativy, odpovědnosti, samo­
statnosti a dává značná práva výrobním 
kolektivům.

V decentralizovaném modelu vystupuje 
rozpor, který by se dal charakterizovat 
jako rozpor mezi odborností — odborným 
vedením hospodářskotechnických pracov­
níků a řídících funkcionářů — a demokra­
tickou samosprávou, účastí na řízení a 
správě celého výrobního kolektivu. Při 
řešení tohoto rozporu nutno skloubit od­
bornost, vědeckost a demokracii. Přesněji, 
je nutno jak respektovat, tak také přede­
vším prohlubovat všechny tři stránky. 
Vědecko-technicko-ekonomický rozvoj si 
vynucuje, vysouvá do popředí a zdůraz­
ňuje první dva činitele. Společensko-vě- 
decko-technicko-ekonomický vývoj vysou­

vá do popředí jak jednotu všech tři prin­
cipů, tak především poslední z uvedených 
činitelů. Problém demokratické samosprá­
vy, spolurozhodování o velikosti podílů, 
zůstává základním problémem každé socia­
listické společnosti, jakož i společnosti, 
která se bude vyvíjet do vyššího komu­
nistického stupně.

V CSSR byl přijat nový systém ekono­
mického řízeni. V této soustavě se vytváří 
závislost mezi úrovni a odpovědností řízení 
a hmotným zainteresováním konkrétních 
výrobních kolektivů a jedinců v nich. 
V souvislosti s tím vzniká potřeba zvýšit 
úroveň samosprávy kolektivů, rozšířit de­
mokratickou účast pracujících ve výrob­
ních jednotkách o možnost volby cest vý­
voje své jednotky, rozdělováni výsledků 
hospodařeni apod. Tedy jde o prohloubeni 
výrobní demokracie. Nový model vyžaduje 
řešit rozpory mezi odbornosti, vědeckostí 
a demokracií prohlubováním a rozšiřová­
ním těchto principů.

Nyní bychom měli provést srovnání a 
charakterizovat přednosti a nedostatky 
obou modelů. (Věcně bylo do určité míry 
srovnání provedeno již v předcházejícím 
textu.) Z vědeckých (nikoli politickoideo- 
logických) důvodů takové srovnání, ale­
spoň v našem případě, nelze ještě udělat. 
Byla by to do určité míry neodpovědnost, 
a to proto, že vědecká konstrukce obou 
modelů nebyla ještě dostatečně provedena, 
nebo pokud byla provedena, tak materiály 
nám nejsou dostupný. Obecné lze říci, že 
decentralizovaný model v současné etapě 
je s to hlouběji realizovat základní výraz 
sebeřizení, to je postupné uskutečňováni 
komunistické samosprávy v oblasti výrob­
ní demokracie.

V jugoslávské variantě modelu se de­
mokratická samospráva vytváří jako sa­
mostatný mocenský faktor, na který je 
propojení) činnost zájmové organizace (od­
borů). U nás se uvažuje o odlišné varian­
tě. Tuto variantu charakterizují materiály 
ze zasedání ÚV KSC v lednu 1965. Proto 
uvádíme trochu širší citáty; první je z pro­
jevu s. Hendrycha:

•Po diskusi v předsednictvu ústředního 
výboru předkládáme Vám, soudruzi, ná­
mět, aby při oborových ředitelstvích a

4 Ekonomický rozbor obou modelů je velmi výstižné proveden v knize W. Bruse Modely socia- 
cialistického hospodářství — NPL Praha 1964.
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trustech podniků byl zřízen orgán, který 
by několikrát do roka v rámci ústředně 
stanovených základních úkolů projednával 
zásadní otázky hospodářského a finanční­
ho plánu, zaměření investiční činnosti, 
problematiky úvěrů, mezd a bilanci hos­
podaření podniku. Vyjadřoval by se rov­
něž k použití prostředků z jednotného fon­
du pracujících na základě návrhů ředitele. 
Cleny takového orgánu, který by bylo 
možné nazvat radou či jinak, by byli spolu 
s vedoucími pracovníky oborového ředitel­
ství nebo trustu někteří ředitelé (2—3) 
podřízených hospodářských jednotek, 
představitelé stranických a odborových 
orgánů (2—3 předsedové celozávodnich vý­
borů, 2—3 předsedové ROH), představitel 
Státní banky a případně i hlavních odbě­
ratelů. Tyto orgány by měly celkem asi 
12—15 členů. Kompentenci a odpovědnost 
těchto orgánů by bylo nutné přesně vy­
mezit tak, aby měly vliv na práci a rozvoj 
podniků, ale aby přitom nijak neomezo­
valy odpovědnost ředitelů. Tyto orgány by 
v žádném případě nesměly zasahovat do 
operativního řízení výrobního procesu. 
Soudíme, že zřízeni takového orgánu je 
potřebné, odpovídá složité problematice 
výroby a ekonomiky, kdy je nezbytné ko­
lektivněji posuzovat základní otázky, a 
odpovídá i dalšímu rozvoji socialistického 
demokratismu."

Druhý je z rezoluce o ROH:
„Úkoly, které naše společnost řeší v sou­

časné etapě svého rozvoje, vyžadují, aby 
účast pracujících a aktivní úloha ROH 
byly pod vedením KSC komplexnější a 
bezprostřednější. V podmínkách soustavy 
plánovitého řízení národního hospodářství 
nejde pouze o účast pracujících při zabez­
pečováni úkolů, o rozvoj iniciativy 
k splněni úkolů, ale i o nejširší účast při 
rozhodování, zračící se i ve zvýšené mo­
rální a materiální odpovědnosti za to, jak 
se využívá výrobních prostředků pro zvy­
šováni bohatství celé společnosti, a tím 
i pro zvyšování životní úrovně. Odborové 
orgány v podnicích a závodech se budou 
podílet na posuzováni návrhů plánů roz­
voje podniku, investičnich záměrů, finanč­
ního rozpočtu, rozdělení vyprodukovaných 
prostředků do fondů, plánů pracovních sil 
a úkolů technického rozvoje.

Vzhledem k vysokému stupni uvědomé- 
losti dělnické třídy a ostatních pracujících, 
jejich morálně politické jednotě a vysoké

organizovanosti v ROH, plní úlohu organi­
zátora účasti pracujících na řízení a roz­
voji výroby v podmínkách naši socialistic­
ké společnosti organizace našich odborů a 
jejich orgány. Aby tuto svou důležitou 
roli mohly odbory ještě lépe plnit, ustaví 
si pro soustavnou a kvalifikovanou účast 
pracujících na řízení výroby ve velkých 
provozech, závodech a případně podnicích 
průmyslové činnosti, dopravy, stavebnictví 
a státních zemědělských organizaci výrob­
ní výbory, které budou podřízeny přísluš­
ným odborovým orgánům a které budou 
pro ně zpracovávat stanoviska k návrhům 
plánu rozvoje provozu, závodu a podniku, 
plně využívat zkušenosti a poznatků pra- 
cujícich při řešení konkrétních problémů 
výroby, zejména její kvality, technické 
úrovně a rentability, pečovat o vyřizování 
připomínek a námětů pracujících ve vý­
robě a kontrolovat jejich realizaci. Vý­
robní výbory složit z předních dělníků, 
techniků, pracovníků hospodářského vede­
ni, odborových a stranických funkcionářů 
tak, aby zajišťovaly kvalifikované posu­
zování problémů. Dále plně využivat vý­
robních porad podle oborů povoláni, tech­
nologicky navazujících dílen a provozů na 
ucelených zakázkách.“

Zůstává ještě otázka, jakou jednotku je 
možno a nutno vybavit příslušnými samo­
správnými právy. Domnívám se, že to 
musí být dostatečně velká, ekonomicky 
soběstačná jednotka, s ucelenou výrobou 
a samostatným funkčním úkolem v systé­
mu výroby. Dále je to jednotka, která je 
s to si vytvořit základní politické a spo­
lečenské zájmové organizace a orgány. 
Jednotka, která vytváří ucelený kvalifiko­
vaný a spolupracující kolektiv. Zdá se, že 
takovou základní jednotkou samosprávy 
by mohl být jak podnik, tak i závod.

Socialistická samospráva může být dvo­
jího druhu. Jedním druhem je samospráva 
socialisticko-manažerského typu. Druhým 
je samospráva socialistických výrobních 
kolektivů. První typ samosprávy — mana­
žerské — může být technickoekonomicky 
funkční, ale sociálně ekonomicky, sociálně 
politicky bude pravděpodobně disfunkční.

Samospráva výrobních kolektivů může 
být funkční všestranně, proto je nejen vý­
hodnějším, ale i vývojově oprávněným 
typem samosprávy.

Přijatý československý model v oblasti 
podílu pracujících na řízení má tyto rysy:
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a) Do úrovně podniků nositelem samo­
správy bude ROH a jeho orgány. K zabez­
pečení takové činnosti si vytvoří nové 
zvláštní orgány — výrobní výbory.

b) Na úrovni oborových ředitelství a 
trustech podniků nositelem samosprávy 
budou rady na jedné straně složené 
z (pravděpodobně určených) zástupců stát­
ních institucí (vedoucí pracovníci oboro­
vého ředitelství, někteří ředitelé hospodář­
ských jednotek, zástupci Státní banky a 
popř. odběratelů). Na straně druhé budou 
zde zástupci demokraticky volených orgá­
nů (zástupci ROH a KSC).

c) Hospodářští vedoucí budou pravděpo­
dobně jmenováni příslušnými nadřízenými 
orgány.

d) Zůstává dosavadní správně teritoriál­
ní způsob volby a složení nej vyšších stát­
ních zastupitelských orgánů.

Tato nová skutečnost otevírá některé

problémy. Bude třeba zkoumat, zda je 
nutno, aby vytvoří-li si pracující vlastní 
řídící orgán, instituci, v rámci dosavadní 
zájmové organizace, nebylo tím omezeno 
zároveň alespoň do určité míry právě toto 
zájmové zaměření, nebyla tím omezena 
možnost, aby tato organizace mohla plně 
kontrolovat řídící i samosprávné orgány, 
obhajovat pracující před chybnými kroky 
a porušováním předpisů. Zároveň by ta­
ková organizace měla organizovat účast 
pracujících v řídící instituci. Dalším pro­
blémem je otázka konkrétní pravomoci a 
odpovědnosti, jakož i způsobu výběru a 
voleb výrobních výborů a rad. Toto po­
slední má mimořádný význam v novém 
modelu. V současné etapě přestavby mo­
delu řízení našeho hospodářství byly vy­
tyčeny obecné zásady. Rozpracování těchto 
zásad odpoví na některé shora uvedené 
problémy.
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Problémy aktivity žen při účasti 
na řízení v průmyslovém závodě DRAGOSLAV SLEJŠKA

Sociologický ústav ČSAV

Výzkumy účasti pracujících na řízení vý­
roby, které byly realizovány postupně na 
dvou pražských strojírenských závodech1, 
nekladly původně do středu své pozornosti 
zvláštní problémy aktivity žen. Příznak 
pohlavního rozdílu figuroval v prvním 
výzkumu v referentských arších, které 
byly podkladem rozhovorů jen jako jeden 
z řady sledovaných faktorů. Výsledky však 
ukázaly jeho mimořádný význam.

Při stálém vzrůstu zaměstnanosti žen a 
při potížích, které tím pro jejich činnosti 
a životní podmínky vyvstávají, se v pro­
cesu prohlubování účasti pracujících na 
řízení a přípravy budoucích samosprávních 
vztahů nezbytně dostávají do popředí také 
zvláštní problémy aktivity žen při této 
účasti. Vedle práce v zaměstnání, práce 
v domácnosti, uspokojování kulturních a 
dalších potřeb, vystupuje účast na řízení 
a politická činnost vůbec jako další linie 
činnosti, náročná nejen na čas, ale ještě 
více na vypětí psychické pozornosti, na 
soustavné sebevzdělání.

Rozdíl v aktivitě mužů a žen při této 
účasti není metafyzickou nezbytností, má 
své historické a ekonomické příčiny v do­
savadním vývoji postavení ženy ve spo­
lečnosti. V jeho důsledku mají ženy i nyní 
těžké postaveni, zejména starají-li se 
o větší rodinu a přitom pracují. Proměna 
těchto příčin je nezbytnou objektivní pod­
mínkou postupného překonávání daného 
rozdílu.

Proto byla při výzkumu na druhém zá­

vodě (ZPA Křižík) věnována speciální 
pozornost zvláštním problémům žen. Byly 
zjišťovány detailnější demografické údaje, 
týkající se rodinného stavu, počtu a věku 
dětí. V podstatě šlo o to, odpovědět ale­
spoň částečně na otázku, jakou úlohu při 
ovlivňování úrovně aktivity žen při účasti 
na řízení hraji ve svém vzájemném půso­
bení takové faktory, jako kvalifikace, ro­
dinné postavení a zaneprázdněnost v do­
mácnosti. dlouhodobé přerušení pracovní 
činnosti v zaměstnání, některé faktory 
psychologické.

1. Srovnání aktivity mužů a žen

V závodě Křižík v době výzkumu tvořily 
zeny 54 % všeho osazenstva a 66 % děl­
nického osazenstva. V Sokolovu naproti 
tomu jejich podíl sotva překračoval šesti­
nu. Proto bude na místě srovnání výsled­
ků z obou závodů. Především si ukažme, 
jaké průměrné hodnoty aktivity (la) dosa­
hují ženy ve srovnání s muži.2

Tabulky ukazuji podstatné rozdíly mezi 
aktivitou mužů a žen při účasti na řízení. 
Zatímco muži v Křižíku vykazují stoupa­
jící trend od skupiny I. ke skupině V. a 
v Sokolovu maximum ve II. a III. skupině, 
u žen jde v obou závodech o výrazně kle­
sající trend. V jednom závodě dvě pětiny, 
ve druhém polovina všech žen prokazuje 
v účasti na řízení plnou pasivitu. V závě­
rečných průměrných hodnotách se obje­
vuje v Křižíku mezi muži a ženami rozdíl

1 První z nich proběhl na závodě CKD-Soko- 
lovo v 1. 1961—1962. Byl organizován Ústavem pro 
výuku a vědeckou práci kateder marxismu-leni- 
nismu při Karlově Universitě. Zúčastnila se jej 
pod autorovým vedením početná skupina výzkum­
níků. Výsledky byly zpracovány v obsáhlé mate­
riálové studii Očast pracujících na řízení strojí­
renského závodu, rozmnožené uvedeným ústavem 
ve čtyřech svazcích v r. 1962. Podrobný referát o 
výzkumu i o studii uveřejnil S. Kolafa v Přehle­
du 1963, č. 6., str. 71-87.

Druhý výzkum podobnou, částečně zdokonale­
nou metodou provedl autor sám v r. 1963 na zá­
vodě ZPA — Křižík. Předkládaná stát obsahuje 
třetí část výsledků, získaných při tomto výzkumu. 
Doposud vyšly články: D. Slejška, Podněty a pře­
kážky aktivity pracujících při účasti na hospodář­

ském řízení („Přehled“ 1963, č. 6) a D. Slejška, Prá­
ce a řízení (Sociologický časopis 1965, č. 2). Vý­
sledků prvého výzkumu je zde používáno jen v 
menší míře, pro srovnání.

2 Bylo použito téže metody měření, která byla 
vyložena v Přehledu — 1963, č. 6., str. 6—7, a v So­
ciologickém časopise 1965, č. 2., str. 112—115. Další 
text přítomného článku předpokládá seznámení 
čtenáře s tímto výkladem. Intenzivně monografic­
ký výraz našeho výzkumu způsobil, že některé 
cifry v tabulce se jeví statisticky příliš nízkými. 
Nutno však mít na zřeteli, že členění aktivity 
slouží jemnějšímu odstínění příslušných příznaků 
početnějších skupin mužů, žen atd., kromě toho 
četnost např. pasivních mužů — komunistů je sku­
tečně nízká.
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I(a) II (b) III (c) IV (d) V(e) Souhrn la

Křižík 
Komunisté 
Muži 2 3 16 14 26 61 3.97
Ženy 8 11 11 6 3 39 2,62
Komunisté celkem 10 14 27 20 29 100 3,44

Nestranici
Muži 3 11 11 8 7 40 3.13
Ženy 30 18 8 O 2 60 1,80
Nestraníci celkem 33 29 19 10 9 100 2,33

Komunisté 
a nestraníci 
Muži 5 14 27 22 33 101

la la
souhrnu vzorku 

3,64 3,46
Ženy 38 29 19 8 5 99 2,16 1,97
Celkem 43 43 46 30 38 200 2,89 2,68

Sokolovo
Muži 23 56 50 35 33 197 2,99
Ženy 21 13 5 4 0 43 1,82
Celkem 44 69 55 39 33 240 2,79

půldruhého stupně, v Sokolovu něco vice znamnou metodickou okolnost. Průměrná 
než rozdíl jednoho stupně. hodnota celého vzorku je u Křižíka o něco

Graf č. 1

Graf č. 1 ukazuje, že v Křižíku je za- 
stoupenost mužů a žen na jednotlivých 
stupních aktivity zhruba ve vztahu opačné 
proporcionality. Graf č. 2 vyjadřuje v pod­
statě stejnou sestupnou tendenci zastoupe- 
nosti žen od I. stupně ke stupni V. v obou 
závodech. Trend zastoupenosti mužů se 
však u obou závodů výrazně liší. V Kři­
žíku má vzestupnou tendenci, v Sokolovu 
vrcholí na II. stupni (což souvisí s daleko 
vyšším podílem nekvalifikovaných dělníků 
mezi muži Sokolova).

Uvedené tabulky ukazují též jednu vý-

nižší než v Sokolovu. To však nemusí být 
rozhodující pro posuzování celkového vý­
voje osazenstva i úrovně politické práce. 
Rozebereme-li aktivitu diferencovaněji po­
dle skupin, zjistíme, jak může souhrnná 
průměrná hodnota mýlit. Ukázalo se totiž, 
že jak u žen vzatých zvlášť, tak i u mužů 
je průměrná hodnota značně vyšší na zá­
vodě Křižík. Muži sami o sobě jsou zde 
aktivnější a podobně i ženy samy o sobě. 
Opačný poměr u souhrnného indexu plyne 
pouze z té skutečnosti, že v Sokolovu je 
mnohem nižší podíl žen. Celkově nižší
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úroveň aktivity žen ovlivňuje pak sou­
hrnný index v neprospěch závodu Křižík. 
Na tom se exaktně prokazuje, jak je nutný

Graf č. 2 

rozbor podle skupin, nechceme-li se dát 
klamat o skutečné úrovni politickovýchov- 
né práce.

V závodě Křižík je řada kolektivů, s vý­
jimkou mistrů a dalších vedoucích pra­
covníků, tvořena výhradně ženami. Proto 
se zde ženy mohou přirozeně více uplatnit 
než v závodě, kde tvoří v kolektivech 
zpravidla malou menšinu. Často je k tomu 
vede sama situace. I strana a masové or­
ganizace zde věnují ženám daleko větší 
pozornost než v Sokolovu.

Tabulka dále ukazuje, že v ZPA - Křižík 
je podíl mužů a žen na členech a nečle­
nech strany právě opačný. Přes převláda­
jící podíl žen na složení osazenstva jsou 
3/s členů strany muži a pouze V5 ženy.

Tabulka umožňuje také porovnat stupně 
aktivity u komunistek a u nečlenek stra­
ny. Souhrnný la ukazuje, že u komunistek 
je podle očekávání tato aktivita podstatně 
vyšší. Ve vztahu mezi jednotlivými skupi­
nami aktivity se to projevuje tím, že kle­
sající tendence od I. k V. skupině, kterou 
vykazuje celkový souhrn žen, je u nečle­
nek strany ještě více zvýrazněna a polo­
vina jich náleží do skupiny zcela pasivních 
L, zatímco u komunistek jde nejprve 
o vzestup, takže nejvyšší podíl mezi nimi 
mají skupiny II. a III. Komunistky jsou 
v podstatě na úrovni celozávodního prů­
měru, zůstávají však značně hluboko pod 
úrovní mužů-nestraníků.

Podstatně vyšší aktivita komunistů — 
mužů i žen — ve srovnání s nestraníky 
plyne jak z toho, že do strany vstupují 
iniciativnější pracovníci, tak i z toho, že 
členství ve straně (vzhledem k právu 
kontroly hospodářského vedení) umožňuje 
intenzivnější uplatnění iniciativy při 
účasti na řízení. Vyvstává otázka: Sbližuje 
členství ve straně úroveň aktivity mužů a 
žen při účasti na řízení, přispívá k překo­
návání podstatných rozdílů mezi nimi? 
Příslušné údaje tabulky jsme znázornili 
v grafu č. 3.

Sloupce vyjadřují la čtyř skupin, rozdě­
lených podle kombinovaného kritéria člen-
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ství ve straně a pohlaví. Mezi sloupci žen 
a mužů — komunistů — je vedena šrafo- 
vaná diferenční linie, mezi sloupci žen a 
mužů nestraníků diferenční linie tečkova­
ná. Na grafu jsou tyto linie prakticky 
rovnoběžné a vyjadřují téměř stejnou di­
ferenční hodnotu. To znamená, že na hla­
dině vyšší úrovně aktivity komunistů jsou 
rozdíly průměrných hodnot aktivity mezi 
muži a ženami, kteří jsou ve straně, téměř 
stejné jako mezi muži a ženami-nestraní- 
ky. Ženy-komunistky drží tedy v tomto 
ohledu krok s muži — svými soudruhy ve 
straně, nepřibližují se však v daném zá­
vodě a na dané etapě jejich úrovni ve 
srovnání s rozdíly u nestraníků.

Náš výzkum tedy nepotvrdil, že by člen­
ství ve straně přispívalo k překonávání 
rozdílů v aktivitě mužů a žen při účasti 
na řízení.3

2. Jsou to jen výjimky?

Při výzkumu v Sokolovu nebylo ani jedné 
ženy, která by svou odpovědí dala mož­
nost zařazení do celozávodního aktivu (V. 
skupiny aktivity). Naproti tomu u Křižíka 
bylo takových žen 5, z toho 2 nebyly člen­
kami strany. Pouze jedna z nečlenek stra­
ny je administrativní pracovnicí v účtárně, 
všechny ostatní jsou dělnicemi. Pro zvlášt­
ní význam j ejich aktivity uvádíme po­
drobnější charakteristiky:

A: 401etá soudružka, vyučená krejčová, 
pracuje nyní jako nekvalifikovaná lisařka. 
Má 3 děti ve věku 20, 18 a 13 let. Hlavní 
význam pro růst její politické aktivity měla 
práce ve straně. Již rodiče byli komunisté, 
sama spolu s manželem byla nejprve v soc. 
dem. straně a potom v r. 1948 sloučením 
přešla do KSC. Soudružka je členkou CV 
KSC již po dva roky. Kromě toho má 
řadu dalších funkcí ve výboru žen, v CSPO. 
je velitelkou hlídky CsCK a nárazově praco­
vala v přípravné komisi pro vytvoření KLK. 
Její aktivní práci přispívá také členství 
v BSP od r. 1960. Obzvláště cenný je její 
přínos proto, že bydlí mimo Prahu, jedna 
cesta do práce trvá 45 minut. Soudružka ve 
svých odpovědích projevila znalost závodního 
plánu. Vystupovala na celozávodních konfe­
rencích KSC i při jiných příležitostech, kde 
se probíraly zásadní organizační a ekonomic­
ké problémy. Kriticky se vyslovovala k tomu, 
že kolektiv není náležitě informován o plánu 
celého podniku a že sama nemá možnost po 
3 letech práce na závodě se blíže seznámit

s vedoucími pracovníky závodu. Při motivaci 
své aktivity kladla hlavní důraz na celospo­
lečenský zájem: „Chci, aby to opravdu bylo 
dobře vedeno, aby se splnilo vše, co si pře­
jeme, abychom se měli lépe. Baví mě to a je 
to i pro naše děti.“

B: Soudružce je 51 let, má pouze 1 odrostlé 
dítě. Je nekvalifikovanou dělnicí v balírně, 
pracuje však jako skupinářka a současně ve­
de 16člennou BSP, která žádá o titul. Je 
členkou strany od r. 1946, sympatizovala se 
stranou a volila ji už před válkou proto, že se 
komunisté zastávali dělníků. Tehdy pracovala 
jako textilní dělnice. Soudružka je také velmi 
aktivní ve funkcích, je členkou DV ROH, kde 
se stará o mzdové otázky, a také výboru 
CsCK. Před časem pracovala v CV KSC. 
Vyslovovala se k otázkám plánu celého zá­
vodu, měla bystré postřehy k možnostem 
práce KLK. Vystupuje pravidelně na odbo­
rových schůzích, občas i ve stranické sku­
pině. Kromě politické práce a účasti v sou­
těžení působí na její aktivitu příznivě každo­
denní péče o otázky odbytu a zájem o rovno­
měrnou práci na závodě, jejíž výsledky by 
mohly v balírně dobře zvládnout. Také tato 
soudružka si stěžuje, že nemá přehled o plá­
nu celého podniku. Jako hlavní motiv své 
aktivity uvádí snahu pomoci překonat nedo­
statky. Mimo běžné otázky besedy zdůraznila, 
že považuje za hlavní, aby ve vedení praco­
vali vždy soudruzi, kteří by poctivě a s lás­
kou plnili své úkoly. Domnívá se, že u Kři­
žíka je takových soudruhů dost, jinde v pod­
nicích tomu tak však není. Provede-li některý 
chybu, je podle ní třeba, aby druzí mu ji 
pomohli překonat, spolupracovali s ním a 
poctivě mu vše vysvětlili.

C: 391etá soudružka má 2 děti ve věku 12 
a 19 let. Pracuje jako středně kvalifikovaná 
dělnice v dílně měřících ústředen. I pro ni 
základní význam má členství ve straně, ke 
kterému byla vychovávána již od malička 
v rodině. Do strany vstoupila v roce 1946. 
Pracovala původně jako úřednice, z vlastního 
popudu přešla do dílny. Na rozdíl od před­
cházejících dvou soudružek absolvovala eko­
nomické školení RSS. Na závodě pracuje již 
18 let. Nyní je vedoucí stranické skupiny a 
úsekovou důvěrnicí, hlavní její funkci je však 
členství v OV KSC. Byla členkou BSP s ti­
tulem na pase elektroměrů, nyní je členkou 
kolektivu, soutěžícího o titul BSP. Soudružka 
velmi aktivně vystupuje na stranických 
i odborových schůzích, zejména k problémům 
v plnění plánu provozu, který trpí nezajistě- 
ností odbytu. Ve svých odpovědích klade 
důraz na důslednost v plnění úkolů, zejména 
pak na zásadní kritiku. Význam práva kon­
troly vidí v tom, aby se neděly nesprávné 
věci, které by mohly vést ke špatnému plnění 
plánu a k různým nedostatkům. Z tohoto hle­
diska také posuzuje úlohu komise lidové 
kontroly.

D: Zkušená 561etá soudružka, má 4 děti

3 Podobné byly výsledky porovnáváni diferenci mezi jednotlivými profesionálními skupinami dělní- 
ků-komunlstú a nestraníků. („Sociologický časopis“, 1965, č. 2, str. 122).
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vesměs nad 16 let. Pracuje jako nekvalifiko­
vaná dělnice v jemné mechanice, původním 
povoláním je úřednice. Má obchodní dvou­
letou školu. Není členkou strany a také se 
nezúčastní soutěže o titul BSP. Její jedinou 
funkcí je práce v CsCK jako zdravotnické 
sestry. Aktivně však vystupuje na výrobních 
poradách, kde se zabývala i zásadními otáz­
kami, jako je příprava práce z toho hlediska, 
aby ženy mohly plynule pracovat. Zájem 
o vyšší rozpracovanost ji přivedl k zájmu 
o plánování vůbec. Jako motiv své aktivity 
uvádí, stejně jako C, celkový zájem o práci 
kolektivu.

U členek strany tedy vysoká aktivita 
při účasti na řízení těsně souvisí s vyko­
náváním stranických funkcí. V tomto 
ohledu se osvědčilo, že do odpovědných 
funkcí v orgánech strany jsou často vole­
ny. Kromě toho přispělo i soutěžení 
v hnutí brigád socialistické práce. Poněkud 
zvláštní je případ soudružky D. která není 
členkou strany. Dokládá, že je možné pro­
jevovat významnou aktivitu i tehdy, ne- 
má-li někdo významnější funkce v maso­
vých organizacích, zabývajících se účasti 
na řízení. Většina soudružek s touto vyso­
kou aktivitou má již odrostlé děti a sou­
časně i hodně životních zkušeností, které 
mohou i v této své činnosti uplatnit. Cistě 
aritmeticky vzato jsou tyto ženy výjimka­
mi. Věnoval jsem se jim však tak podrobně 
proto, že pro vývojovou dialektiku jsou 
něčím víc, že předznamenávají stav, ve 
kterém již nepůjde o pouhé výjimky. Uve­
dené soudružky demonstruji, že dosavadní 
celkově nižší aktivita žen při účasti na 
řízeni nepůsobí s fatální nutností v kaž­
dém případě.

Týká se to jen jednotlivců, nebo i celých 
kolektivů? O tom lze soudit na základě 
srovnání jednotlivých dílen Křižíka, utří­
děných podle dvou kritérií: podle indexu 
aktivity pracovníků dílny a podle podílu 
žen v celkovém jejich osazenstvu (nejen 
ve vzorku). Viz tabulku na této stránce.

Provedli jsme propočet koeficientu ko­
relace pořadových čísel, a to tímto způ­
sobem :

6 Sdj2 , 6 x 95,5 
P = 1 — N (N2 —Ty = 1 ~ 12 x 143 = 0,67

Výpočet ukázal, že mezi indexem akti­
vity dílny při účasti na řízení a podílem 
mužů a žen ve složení jejího osazenstva je 
dvoutřetinová korelace, která je význam­
ná. přesto však zdaleka ne absolutní.

Jinak lze demonstrovat tyto vztahy, 
rozdělíme-li dílny podle dvou kriterií: jed­
nak do tří skupin podle toho, zda v osa­
zenstvu dílny převládají muži, ženy, anebo 
zda je jejich podíl na osazenstvu přibližně 
vyrovnán, a jednak do jiných tří skupin 
podle toho, zda průměrná hodnota aktivity 
je zde nad celozávodním průměrem, nebo 
se k němu blíží, či je pod ním. Hypoteticky 
se předpokládalo, že dílny s převažujícím 
ženským osazenstvem budou spíše mezi 
těmi, které mají podprůměrnou hodnotu 
aktivity, dílny se smíšeným osazenstvem 
spíše nadprůměrnou. Viz str. 514.

Znakem □ jsou označeny dílny, jejichž 
la je o stupeň nižší než by odpovídalo hy­
potéze, X dílna s la o jeden a XX s la 
o dva stupně vyšší než by odpovídalo 
hypotéze.

Součet

Dílna % žen la
Pořadová čísla

Rozdíl poř. 
čísel di di

podle % žen 
(K,)

podle la 
(JJ

Navijárna 90 2,6 1 6 5 25
Montáž elmčrů 85 2,4 4 Z 4
Mechanika 75 2,1 3 2 —1 1
Lisovna 73 2,3 4 3 —1 l
Elektronika 69 3,2 5 9.5 4,5 20,25
Cejchovna 57 2,5 6 —1 1
Lakovna 53 2,0 7 1 —6 36
Relé 40 2.7 8 7 — 1 1
Vývoj 25 3,2 9 9,5 0,5 0,25
Údržba 23 3,0 10 8 — 2 4
Automaty 11 3.8 11 12 1 1
Nástrojárna 5 3,5 12 11 —1 1

95,5
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Dílny s převahou žen 
(přes 2/a)

navijárna 
montáž elměrů 
mechanika 
lisovna 
elektronika

lakovna □ 
montáž elměrů 
mechanika 
lisovna

Dílny s podprůměrným la

Dílny se smíšeným 
osazenstvem cej chovná 

lakovna 
relé

navijárna X 
cejchovna 
údržba □ 
relé

Dílny s průměrným la

Dílny s převahou mužů 
(přes a/3)

vývoj 
údržba 
automaty 
nástrojárna

vývoj 
elektronika x X 
automaty 
nástrojárna

Dílny s nadprůměrným la

Ukázalo se, že ze dvanácti dílen osm 
odpovídalo této hypotéze. Je to přesně 
tentýž dvoutřetinový podíl, který vznikl 
výše provedeným výpočtem. Byly to dílny 
lisovny, mechaniky a montáže elektromě­
rů, kde bylo převládající ženské osazen­
stvo a hodnota aktivity podprůměrná. Na­
opak dílny automatů, nástrojárna a vývo­
jová dílna s převládajícím mužským osa­
zenstvem měly nadprůměrnou hodnotu 
aktivity. Provoz relé a cejchovna elektro­
měrů se smíšeným osazenstvem měly prů­
měrnou hodnotu aktivity. Avšak ve čty­
řech dílnách se tato hypotéza nepotvrdila. 
Jde o dílnu údržby, která i přes převláda­
jící mužské osazenstvo dosáhla přibližně 
průměrné hodnoty aktivity. (Zde byly vý­
sledky ovlivněny okolností, že k údržbě 
byly organizačně přičleněny uklízečky.) 
Obzvláštní význam však má skutečnost, že 
ve dvou dílnách s převládajícím ženským 
osazenstvem byla průměrná hodnota tako­
vá, která odpovídala celozávodnímu prů­
měru nebo jej překračovala. Blízká celo­
závodnímu průměru byla tato hodnota 
v navijárně. Nadprůměrný ukazatel se 
vyskytl v provozu elektroniky. Takto se 
projevily právě kolektivy dílen, ve kterých 
je rozvinuto hnutí brigád socialistické prá­
ce. Jsou tu velmi živé diskuse na výrob­
ních poradách a zejména se utváří dobrý 
vztah mezi ženským osazenstvem a vede­
ním dílen i provozů. Vedoucí provozu ne­
lituje času k tomu, aby osobně hovořil 
s každou soudružkou o všech ožehavých 
otázkách, které je třeba řešit na výrobních 
poradách a o kterých by se mnohé z nich 
ostýchaly hovořit veřejně.

Jestliže ve dvou třetinách dílen byla 
hypotéza potvrzena, hovoří to o tom, že

převážně ženský charakter osazenstva za­
tím ve většině případů znamená nižší 
úroveň účasti dílenského kolektivu na ří­
zení. Avšak skutečnost, že v ostatních pří­
padech, mezi nimi ve dvou dílnách s pře­
važujícím ženským osazenstvem, hypotéza 
potvrzena nebyla, ukazuje, že to není osu­
dová nevyhnutelnost, že mužský nebo 
ženský charakter osazenstva není základní 
příčinou úrovně účasti pracujících na ří­
zení a že jde o hlubší sociální příčiny, 
které jeho prostřednictvím působí. V dal­
ším k nim přejdeme.

3. Ženy na výrobních poradách

Jestliže na těch pracovištích, kde převlá­
dají kvalifikovaní dělníci-muži, nabudou 
výrobní porady často polemického rázu, 
v řadě dílen s převažujícím ženským a 
málo kvalifikovaným osazenstvem se na 
výrobních poradách diskutuje a kritizuje 
málo, porady jsou většinou informativní 
nebo operativní. Hlavní příčinu třeba hle­
dat v tom, že v dílnách, kde převládají 
ženy, jde o pracovnice, které ve většině 
případů přešly do závodu po dlouhých 
letech práce v domácnosti a teprve doda­
tečně se zaučovaly pro své povolání. Jako 
takové se uplatňují zejména v sériové 
výrobě na montážích a na pasu. Vyučeny 
jsou pouze některé mladší dělnice, které 
již absolvovaly učňovská střediska. Ženy 
prokazují ve velké většině dobrý poměr 
k práci; jsou pečlivé a ukázněné. Sociali­
stického soutěžení se účastní zpravidla 
s lepším porozuměním a méně formálně 
než muži. To se sice týká jejich výkonné 
pracovní činnosti, ale vytvářejí se tím i ně­
které předpoklady pro překonání obtížného



postavení, do kterého se dostávají, když 
jde o účast na činnosti řídící.

V otázce zájmu žen o provozní problémy 
probíhala skrytá polemika přímo v osob­
ních rozhovorech. Mistr jedné z dílen 
s převažujícím ženským osazenstvem 
uvedl, že ženy je těžko aktivizovat. Postoj 
žen prý spočívá v tomto: „Naučte mě to, 
dejte mi k tomu potřebné věci a já to 
udělám.“ Podle tohoto soudruha jsou ženy 
náchylné k tomu, aby dobře plnily již 
uložené úkoly, příliš nad nimi samy ne­
přemýšlejí a dokonce, jak dodal, se ani 
nepřihlásí, když věci náležitě nerozumí. 
Tento názor je rozhodné přehnaný, abso­
lutizuje některé případy. Na to vlastně 
odpověděly některé ženy, když ve svých 
besedách vytýkaly mužům, že právě takto 
na ně pohlížejí. Nekvalifikovaná dělnice 
z provozu elektroniky — nečlenka strany — 
uvádí, že „je nesprávné, když muži na nás 
koukají jako na nějakého robota, a hlavně 
ti mladší, ti se asi rádi vytahují nad ženy“. 
Přitom soudružka dodává, že nejsou nále­
žitě zkušené jen proto, že zpravidla nedáv­
no přišly z domácnosti. Že však není 
správné, svádí-li se všechno na jejich ne­
zkušenost a nepozornost. Jiná soudružka 
vytýká zejména pracovníkům z hospodář­
ského vedení, že neradi dávají na rady 
žen, ačkoliv ty někdy bývají dobré.

Postřehy žen, jak se projevily na někte­
rých výrobních poradách a zejména 
v osobních besedách, jsou skutečně v ur­
čitých směrech pronikavější než postřehy 
mužů. Ženy jsou zejména citlivější na 
konkrétní důsledky organizačních a jiných 
nedostatků. Ty zpravidla výborně vystih­
nou ve svých kritických připomínkách. 
Méně hluboko se však dostávají k příči­
nám těchto nedostatků, a proto zřídka mo­
hou uvést základní opatření, které by po­
mohlo nedostatky odstranit.

V Sokolovu byla účast žen na různých 
akcích, kde se realizuje účast na řízení, 
ještě pasivnější. Na výrobních poradách 
sice ženy občas vystupovaly, ale téměř 
vždy v drobných věcech užšího zájmu pra­
coviště. Tam, kde se jedná o závažnější 
problémy celoprovozního nebo celózávod- 
ního charakteru, je účast žen minimální. 
Ze tří shromáždění závodního aktivu, jichž

jsme se zúčastnili, na dvou nebyla ani 
jedna žena, na třetím byla jen jedna. Na 
celozávodní konferenci KSC mezi 146 de­
legáty s hlasem rozhodujícím bylo pouze 
7 žen.

Příprava výrobních porad a dalších 
schůzí nebývá zpravidla promyšlena na­
tolik, aby náležitě počítala se zvláštnostmi 
osazenstva jednotlivých dílen a zajišťovala 
takový průběh, který by byl pro dané 
osazenstvo zajímavý. Málo kvalifikovaným 
lisařkám by bylo třeba otázky plánování 
nebo organizace vykládat a o ekonomic­
kých otázkách je informovat jiným způso­
bem než vysoce kvalifikované nástrojaře. 
Pak by mohla výrobní porada působit 
i výchovně. Přibližují se tomu v ZPA tam, 
kde se vedoucí vyznačuji obzvláště citli­
vým a psychologicky propracovaným pří­
stupem a dále v některých menších díl­
nách, kde se na poradách schází menší 
počet pracovníků, navzájem dobře zná­
mých, takže ženy se tu neostýchají hovo­
řit. Jinak se průběh výrobních porad vět­
šinou přizpůsobuje složení osazenstva ži­
velně.

Mnoho žen v besedách přiznalo, že ne­
vyjádří své myšlenky z ostychu. Jiné sdě­
lily, že nikdy nepřenášely připomínky, 
protože nechtějí hovořit na větších shro­
mážděních, domnívají se, že neumějí mlu­
vit a jiní to mohou říci lépe/1

Pro průběh výrobních porad v dílnách 
s převládajícím ženským osazenstvem má 
význam také to, že ženy nerady pobývají 
na schůzích dlouho, usilují o to, aby po­
rady byly krátké a věcné, spěchají domů. 
„Pospícháme domů, jsme mámy.“ Tak a 
podobně odpověděla řada soudružek na 
otázku o účinnosti výrobních porad. Věc­
nost je vždy kladem. Na druhé straně to 
však znamená, že se zde zpravidla neroz­
vine náležitá diskuse.

4. Působení nižší kvalifikace žen

Jaké místo mezi příčinami nižší úrovně 
účasti žen na řízení zaujímají otázky kva­
lifikace? Uvádíme tabulky procentuálního 
zastoupení mužů a žen v jednotlivých 
kvalifikačních třídách dělníků na závodě 
Křižík:

4 Podrobněji o tomto faktoru viz zmíněný článek v Přehledu, 1963, č. 6, str. 12 a 16.



podíl Žen na kvalifikačních třídách dělníku

Třída II. III. IV. V. VI. VII. VIII. Souhrn

Muži 0.5 3.8 20,2 22,9 28,6 18.1 5,9 100
Ženy 11,7 67,9 18,0 1,4 1,0 — — 100
Celé osazenstvo 6,8 40,0 19.0 10,8 13,0 7,8 2,6 100

Relativní zastoupení mužů a žen v jed­
notlivých kvalifikačních třídách dělníků 
jsme znázornili dvěma grafy, z nichž první 
(graf č. 4) výškou sloupců vyjadřuje po­
četnost každé kvalifikační třídy jako va­
riabilitu a druhý (graf č. 5) pro větší pře­
hlednost bere každou třídu jako konstant­
ní jednotku. Právě tento graf vyjadřuje 
odstupňovaný pokles podílu žen od tříd 
s nižší kvalifikací směrem ke třídám 
s vyšší kvalifikací. (Srafované plochy vy­
jadřují podíly žen, bílé plochy podíly 
mužů v kvalifikačních třídách II. až VIII. 
Třída I. není v praxi zastoupena.)

Graf č. 4

Celé čtyři pětiny dělnic nemá kvalifikaci 
(II. a III. třída). Téměř všechny ženy jsou 
soustředěny v těchto nekvalifikovaných 
třídách a ve středně kvalifikované IV. 
třídě, ve které jsou většinou mladší sou­
družky. V nejvýše kvalifikovaných VIL a 
VIII. třídě není ani jediná, v V. a VI. třídě 
jejich počet je nepatrný. Naproti tomu

Graf č. 5

muži jsou soustředěni ve středné kvalifi­
kovaných IV. a V. a ve vysoce kvalifiko­
vaných VI. a VII. třídě. Zatímco v VII. 
a VIII. třídě je téměř 1 4 všech mužů 
z dělnického osazenstva, z žen tam není 
ani jediná. Zatímco ve VI. třídě je nejvyšši 
podíl mužů vůbec (téměř tři desetiny), 
z žen je v této třídě pouze 1%. Nekvalifi­
kovaných mužů je zcela mizivý počet.

Výzkum všeobecně demonstroval pod­
statný vliv kvalifikace na úroveň účasti 
na řízení. Když jsme zjistili, že nejnižší 
průměrnou hodnotu vykazovali nekvalifi­
kovaní dělníci, tedy šlo téměř vesměs 
o ženy. Naproti tomu průměrná hodnota 
aktivity vysoce kvalifikovaných dělníků se 
blížila průměrné hodnotě ITP. A mezi ni­
mi je na závodě celkem pouze 6 žen (ve 
vzorku byla l).5

Nemá-li většina dělnic odbornou prů­
pravu a koná-li méně kvalifikované práce, 
nemůže mít přirozeně ani technické, tech­
nologické a ekonomické znalosti, které 
mají vyučení kvalifikovaní dělnici a bez

5 Viz Sociologický časopis, 1965, č. 2, str. 121 aj.
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kterých nelze dosti dobře rozumět zásad­
nějším výrobním a hospodářským otáz­
kám, ani zúčastnit se dostatečně účinně 
řízení. To má vliv na charakter připomí­
nek, které ženy podávají, např. při prověr­
ce efektivnosti. Valnou většinou se týkají 
pracovního prostředí (osvětlení, vymalová­
ni, mytí oken apod.). I tyto připomínky 
jsou potřebné a cenné, nezasahují však 
podstatu výrobního procesu.

Je-li zjištěno, že ženy mají v průměru 
značně nižší kvalifikaci a současně značně 
nižší úroveň aktivity při účasti na řízení 
než muži, není tím ještě naznačena míra 
dosahu působení faktoru kvalifikace na 
danou aktivitu. Tato míra bude tím vyšší, 
čím bližší si budou úrovně aktivity (la) 
mužů a žen uvnitř jednotlivých kvalifikač­
ních skupin dělníků. Příslušné porovnání 
nelze provést uvnitř skupiny nekvalifiko­
vaných dělníků (pro minimální zastoupení 
mužů), ani uvnitř skupiny dělníků vysoce 
kvalifikovaných (pro minimální zastoupení 
žen). Propočteme-li la pro zbývající sku­

piny středně kvalifikovaných dělníků-mu- 
žů a žen (tj. pro třídy IV. a V., v jejichž 
úhrnu je podíl mužů a žen přibližně vy­
rovnán), získáme údaje, vyjádřené grafem 
č. 6.

Úroveň aktivity středně kvalifikovaných 
dělnic při účasti na řízení se tedy přibli­
žuje úrovni středně kvalifikovaných děl- 
níků-mužů, rozdíl nemá zásadního význa­
mu. Proto lze pro daný objekt považovat 
za prokázané, že úroveň kvalifikace stojí 
mezi příčinami nižší aktivity žen-dělnic 
při účasti na řízeni na prvním místě. Při 
stejné kvalifikaci ustupují rozdíly mezi 
představiteli obou pohlaví v daném ohledu 
do pozadí.

Kromě nekvalifikovaných a středně kva­
lifikovaných dělnic byly v obou závodech 
ženy zastoupeny mezi administrativními 
pracovníky (kde měly naprostou početní 
převahu) a ve zcela malé míře mezi inže- 
nýrsko-technickými pracovníky (ITP). 
V další tabulce jsou shrnuty údaje z obou 
závodů, diferencované podle uvedených

I. II. III. IV. V. Souhrn la

Nekvalifikované dělnice 36 20 8 5 3 72 1,88
Středně kvalif. dělnice 6 10 9 o 1 28 2,36
Administrât, pracovnice 15 12 4 4 1 36 2,00
ITP 2 — 3 1 — 6 2,50

Ženy z obou závodů 
celkem 59 42 24 12 5 142 2,03

Graf č. 6

skupin. (Mezi komunistkami, kterých bylo 
vzato relativně více, byl daleko vyšší podíl 
kvalifikovaných dělnic, než odpovídá sou­
hrnnému údaji. V daném případě to však 
není na závadu, protože jde o srovnání 
jednotlivých kategorií bez ohledu na je­
jich podíly.)

Úroveň aktivity administrativních pra­
covnic při účasti na řízení jen o málo pře­
výšila nízkou úroveň nekvalifikovaných 
dělnic — a to přesto, že mají příznivější 
vzdělanostní předpoklady. Jde většinou 
o sekretářky, písařky na stroji a účetní, 
které si buď neuvědomuji souvislosti mezi 
svou administrativní prací a problémy vý­
roby, její organizace a plánováni, anebo 
pokud si je uvědomují, vyvozují z toho 
praktické důsledky jen pro běžné plnění

517



své pracovní funkce. Většina z nich nemá 
zájem o podstatnější ekonomické problémy 
závodu.

Inženýrsko-technické pracovnice vyka­
zují sice nejvyšší la, odstup proti středně 
kvalifikovaným dělnicím je však rovněž 
nepatrný. Diference je ještě méně vý­
znamná nežli diference mezi la souhrnu 
(mužů a žen) ITP a vysoce kvalifikovaných 
dělníků u Křižíka. la pro ITP — ženy je 
podstatně nižší než pro ITP — muže. Ale 
i to souvisí s charakterem práce. Zatímco 
mnozí muži z této skupiny mají vedoucí 
postavení, u žen jde vesměs o odborné 
práce v konstrukčních a technologických 
pracovnách.0

Již tyto okolnosti varují před tím, aby 
výše uvedené zjištění o prvořadém význa­
mu kvalifikace byla absolutizována. Menší 
diference mohou nasvědčovat tomu, že 
zvyšování kvalifikace žen působí příznivě 
na zvyšování jejich aktivity při účasti na 
řízení, za daných podmínek přece však 
ještě ne tak efektivně jako u mužů.

Vše to souvisí s tím, že rozpor mezi

Graf č. 7

aktivitou mužů a žen v účasti na řízení se 
neredukuje pouze na rozpor mezi zařaze­
ním žen velkou většinou jako nekvalifiko­
vaných dělnic a administrativních pracov­
nic a zařazením nesrovnatelně vyššího po­
dílu mužů jako kvalifikovaných dělníků a 
ITP. Působí ještě další komplex příčin, 
spjatý s prací žen v domácnosti.

5. Péče o rodinu a účast na řízení

Rodinné poměry žen tvoří vedle úrovně 
kvalifikace další složitý komplex příčin 
nižší úrovně jejich účasti na řízení. Graf 
č. 7 je sestaven na základě rozboru, ve 
kterém byly ženy z Křižíka rozděleny do 
skupin podle rodinného postavení a počtu 
dětí:

Plná čára v grafu vyjadřuje la repre­
zentačního vzorku všech žen v Křižíku, 
přerušovaná la vzorku komunistek, tečko­
vaná la vzorku žen, které nejsou členkami 
strany. Do skupin žen s 1, 2 či se 3 a více 
dětmi jsme příslušným způsobem řadili 
ženy nezávisle na tom. zda mají část děti 
nad 16 let. Tak např. měla-li žena 3 děti 
ve věku 12, 14 a 18 let, byla zařazena do 
skupiny žen se 2 dětmi do 16 let.

Aktivita při účasti na řízení u žen, 
které se vdají, se valně nemění, pokud jsou 
bezdětné. U komunistek nedochází prak­
ticky k žádným změnám. Závažnější jsou 
změny u nečlenek strany, kde index akti­
vity klesne o 0,30. To znamená, že starost 
o domácnost, sestávající zatím ze dvou 
lidí, dopadá tíživěji na aktivitu u nečle­
nek strany, a to vzhledem k úrovni jejich 
uvědomělosti a také jistě i proto, že tyto 
ženy patrně méně energicky odporují ně­
kdy jednostranným názorům manželů 
o péči o jejich osobní pohodlí a o domác­
nost vůbec. Naproti tomu u komunistek 
tato péče nesnižuje politickou aktivitu. 
Pravděpodobně se také spíše dělí o domácí 
starosti i příslušné práce se svými man­
žely.

Zajímavé jsou v souvislosti s tím údaje, 
plynoucí ze srovnání ženatých mužů, je­
jichž manželka je zaměstnána, s těmi, je­
jichž manželka je v domácnosti. Je zjevné, 
že druhá skupina ženatých mužů nemusí 
věnovat tolik času pomoci v domácnosti; 
manželka, která nepracuje v zaměstnání,

0 Tamtéž.
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zastane doma více pracovních úkolů. Opět 
by se dalo předpokládat, že tito muži bu­
dou moci více času věnovat závodním zá­
ležitostem mimo pracovní dobu. Tedy i je­
jich aktivita by měla být v průměru vyšší. 
Ale zde se ukázal pravý opak. Uvádíme 
tabulku la komunistů, nestraníků i celého 
vzorku:

la

A 1 B | vzorku

Muži, jejichž manželka 
je zaměstnána

Muži, jejichž manželka
4,13 3,42 3,81

je doma 3,68 2.67 3.27
Ženatí muži celkem 3.94 3,21 3,56

Jak u komunistů, tak i u nestraníků 
vykazují značně vyšší průměrnou hodnotu 
aktivity ti, jejichž manželka je zaměstná­
na, přičemž u nestraníků se diference 
stupňuje. Jak si to vysvětlit? Působí okol­
nosti, které převážily mechanicky pojaté 
časové možnosti. Spíše manželky pracov­
níků uvědomělejších, politicky pracujících, 
jsou zaměstnány. Zůstávají doma spíše 
v rodinách, které ještě podléhají tradičním 
představám o úloze ženy ve společnosti a 
tedy patrně i jiným konzervativním názo­
rům. Muž, jemuž bylo takto uvolněno více 
času, ho přirozeně může využít spíše 
k činnostem, které považuje pro sebe osob­
ně za výhodnější (vedlejší výdělečná čin­
nost, vynucená i tím, že v rodině není 
druhý plat, zábava, než k obětavé činnosti, 
jaké vyžaduje aktivnější účast na řízení.

Z grafu č. 7 lze dále poměrně spolehlivě 
učinit závěr, že péče o jedno dítě nezatě­
žuje ještě ženu natolik, aby zabrzdila její 
politický růst ve srovnání se stavem, kdy 
na jedné straně byla bezdětnou a měla 
tedy více objektivních možností a času pro 
veřejné zájmy, ale současně na druhé 
straně byla mladší a politicky méně zku­
šená. Ženy s jedním dítětem jsou při 
účasti na řízeni v průměru nejaktivnější. 
Jsou zde také značné rozdíly mezi člen­
kami a nečlenkami strany. Komunistky 
mají i s jedním dítětem možnost dát vol­
nější průchod svým veřejným zájmům.

Zato péče o 2 děti znamená podstatný 
pokles této aktivity jak u členek, tak 
i nečlenek strany. Přitom se rozdíl mezi

nimi značně sníží. Jestliže v případě jed­
noho dítěte byl index aktivity komunistek 
vyšší o 1,18, zde to je již pouze 0,11. Zna­
mená to, že zatížení péčí o 2 nezaopatřené 
děti podstatně omezuje průchod politické 
aktivity i uvědomělejších soudružek. Tato 
okolnost vystoupí do popředí tak, že roz­
díly mezi komunistkami a ostatními, mezi 
vyšší nebo nižší politickou uvědomělostí 
ustoupí do pozadí.

Při péči o 3 nebo více nezaopatřených 
dětí klesá la na minimum. Je pravda, že 
v našem vzorku byly pouze 3 ženy z této 
skupiny. Při reprezentativním výběru to 
bylo nezbytné, neboť jen velmi málo žen 
při 3 malých dětech může zůstat v povo­
lání. I tyto 3 příklady jsou charakteristické 
a je pravděpodobné, že teprve kdyby po­
čet žen v této skupině překročil desítku, 
mohla by být zjištěna jedna aktivnější 
žena.

Zde již narážíme na problémy širších a 
dnes velmi palčivých demografických sou­
vislostí. Rovnoprávnost žen v povolání i ve 
veřejném životě, v práci i při řízení je 
zajištěna zákonem, ale nemůže být reali­
zována, pokud působí v daném rozsahu 
tyto rodinné starosti. To hraje svou úlohu 
i v často diskutovaných problémech porod­
nosti v naší zemi. Bylo by absurdní vyvo­
zovat odtud závěry, že v zájmu společen­
ské aktivity žen není záhodno zakládat 
početné rodiny anebo zase naopak smiřo­
vat se s tím, že u žen s větším počtem dětí 
nelze na jejich společenskou aktivitu spo­
léhat. Jde zde o zřejmý vývojový rozpor, 
který může a musí být překonán stále 
větší péčí společnosti o děti a jejich mat­
ky. Jelikož naše natalitní propaganda zdů­
razňuje, aby u nás každá rodina měla ale­
spoň 3 děti, je třeba podrobněji charakte­
rizovat ženy, které jsou v této skupině.

A: ■ 261etá kvalifikovaná dělnice-frézařka, 
pracuje ná závodě 3 roky. Má 3 malé děti 
ve věku 5, 5 a 7 let. Je členkou strany od 
r. 1961 a zároveň členkou kolektivu BSP 
s titulem v dílně jemné mechaniky. Soudruž­
ka má sice funkci v DV ROH — je to úsek 
práce s dětmi — ale její odpovědi v osobní 
besedě svědčily o tom, že je při účasti na 
řízení zcela pasivní. O plánu uvedla jen, že 
je dobrý, spíše to však předpokládala, protože 
— jak se vyjádřila — kdyby nebyl dobrý, byly 
by na dílně potíže. Nikdy nevystupovala 
s připomínkami ani s dotazy na schůzích, 
přičemž jako zábranu uvádí to, že nemá od­
vahu. Výrobní porady jí plně vyhovují tím, 
že jsou krátké a věcné.
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B: 381etá nekvalifikovaná lisařka má 3 děti 
ve věku 12, 12 a 15 let. V přítomnosti nemá 
žádné funkce, dříve bývala domovní důvěr­
nicí v místě bydliště. Soutěžení se v žádné 
formě nezúčastní. Soudružka uvedla, že se jí 
její práce líbí, protože je práci od malička 
zvyklá. Práci lze zvládnout a zdá se jí být 
dobře zorganizovanou. Sama nikdy veřejně 
nevystupovala a ani nedovedla vyjádřit, co jí 
v tom bránilo. Chválí kolektiv dílny, hovoří 
o tom, že vždy souhlasila s těmi návrhy, 
které na výrobních poradách a dílenských 
besedách předkládala důvěrnice ROH. Téměř 
na žádnou otázku konkrétně neodpověděla. 
Pouze navíc dodala jako výtku, že s novými 
pracovníky se nejedná dobře ze strany ve­
doucích. Podle ní je třeba umožnit novým, 
aby dokázali, zda jsou schopni k výkonnější 
práci a vydělat si. Uvádí také, že by dala 
přednost střídavé práci, která by ji více 
bavila.

C: SOletá soudružka má 3 děti ve věku 6. 
10 a 16 let. Původně pracovala jako ošetřo­
vatelka dětí, nyní je nekvalifikovanou balič­
kou. Před válkou byla členkou komunistické 
mládeže, nyní členkou strany není a od té 
doby ani neměla žádné politické a veřejné 
funkce. Je členkou kolektivu, soutěžícího 
o titul BSP. Soudružka odpovídala víc nežli 
předcházející, avšak šlo většinou o prázdné 
fráze. O plánu uvedla, že naráží v dílně na 
takové potíže, které je těžko zlepšit. Je dobře 
plněn, nebot všichni se snaží nezůstat pozadu. 
Soudružka nikdy veřejně nevystupovala a ja­
ko zábranu uvádí na prvém místě, že její 
názor obvykle někdo řekne lépe a že o vě­
cech stejně hovoří v užším kroužku. Kromě 
toho — jako jediná ze všech tří — výslovně 
uvádí skutečný hlavní důvod, který spočívá 
v tom, že vynechává porady a schůze, neboť 
má doma malé děti, je svou domácností tak 
zaměstnána, že na víc nestačí. Je třeba mat­
kám ulevit v pracovní době. Pracovní doba 
není jejich potřebám přizpůsobena a tak do­
chází k tomu, že děti jsou odkázány samy na 
sebe, zejména se musí ráno samy vypravovat 
do školy.

D: Navíc uvádíme soudružku, která spadá 
do skupiny se 2 dětmi do 16 let, avšak rozdíl 
zde není valný. Je jí 38 let, má 3 děti ve 
věku 14, 15 a 17 let. Její postavení je o to 
obtížnější, že je rozvedená. Pracuje jako ne­
kvalifikovaná lisařka. Od r. 1947 je členkou 
strany, kde má funkci výběrčího příspěvků. 
Nikdy před tím neměla funkci, kterou by po­
važovala za významnější. Je členkou BSP 
s titulem a má i závazek v rámci vnitro- 
závodní soutěže. Soudružka aktivně nevystu­
puje a jako důvod uvádí, že neumí mluvit, 
zadrhne se a neví jak dál. Kromě toho byla 
nedávno nemocná. K plánu uvádí pouze, že 
se někdy projevují potíže v dodávkách ná­
strojů nebo v jejich kvalitě, takže pak práce 
nestojí za nic. Sama uvedla, že jinak o plánu 
žádný přehled nemá. K výrobním poradám 
připomíná, že by měly být kratší a věcnější. 
Soudružka nevystupuje ani na stranických 
schůzích a upřímně k tomu dodává, že na 
ně sice chodí, ale obyčejně dlí myšlenkami

jinde, u dětí, neboť má těchto starostí hodně. 
Žádá, aby schůze byly kratší.

E: Zcela pasivní je i 411etá soudružka se 
3 dětmi ve věku 15, 18 a 21 let. Je kvalifiko­
vanou dělnicí na montážním pasu elektromě­
rů. Žádné funkce nikdy nezastávala. Je člen­
kou BSP s titulem a má závazek v rámci 
vnitrozávodní soutěže. Soudružku uvádíme 
proto, že jediná výrazně uvedla, že vzhledem 
k rodinným podmínkám je při práci nešťast­
ná. Na otázku o výrobních poradách odpově­
děla: „Toho si nevšímám. Hlavně, že si od­
pracuji své hodiny a už pospíchám domů. 
Mám ráda domácnost, koukám, abych v ní 
už byla. Bylo mi moc líto, když jsem ji mu­
sela opustit a jit kvůli výdělku do práce. 
Ještě horší je to, že pracujeme na směny. 
Celý rodinný život je tím rozbourán. Někdy 
jsem z toho nešťastná. Jak je pěkné, když 
jsme všichni doma pohromadě. Při odpolední 
směně je jedině to dobré, že mohu klukovi 
všechno připravit, když jde ráno do školy.“ 
Přitom soudružka uvedla, že si již na práci 
zvykla, i když je na pase velké tempo. Kri­
ticky se vyslovila k tomu, že jsou dodávány 
někdy špatné součásti a potom práce nejde. 
Při výslovné otázce, co jí brání vystupovat 
na poradách, neuvedla rodinné okolnosti, ale 
to, že nic takového pro ni není, raději se 
uchýlí do ústraní. To je, jak řekla, její po­
vaha.

Všech 5 případů demonstruje, že při 
péči o 3 děti (i když některým je něco nad 
16 let), jakákoliv možnost politické práce, 
zájmu o provozní a hospodářské otázky na 
závodě je prakticky vyloučena. Děti a péče 
o ně jsou tu základní objektivní podmín­
kou. V odpovědích soudružek je příznačné 
také to, že pokud se o něčem zmiňovaly, 
týkalo se to vesměs bezprostředně jejich 
pracovní povinnosti a obtíží na jejich 
vlastním pracovním místě. Na ostatní, slo­
žitější vztahy, týkající se i nejbližších spo­
lupracovníků, nemohou již téměř vůbec 
myslet.

Když děti vyrostou, možnosti iniciativy 
ve veřejném životě se pro ženy znovu 
uvolňují. Proto průměrná hodnota aktivity 
u žen, jejichž děti mají vesměs již více než 
16 let, opět prudce stoupne a je jen o málo 
nižší ve srovnání s průměrnou hodnotou 
u žen, které mají jedno dítě.

Graf č. 7 názorně ukazuje, jak složitá 
je cesta pracovnic-žen při jejich účasti na 
řízeni a politické aktivitě vůbec. Vykazuje 
2 kulminace u skupiny žen s jedním dítě­
tem a u skupiny žen, jejichž děti již mají 
více než 16 let. Mezi nimi je však hluboký 
pokles, charakteristický pro ženy se 2 a 
více dětmi. Plně to potvrzuje i rozbor, 
který srovnával indexy aktivity jednotli-
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vých věkových skupin žen, opět pro oba 
závody souhrnně.

Na horizontální ose grafu č. 8 jsou uve­
deny věkové skupiny, které jsou u mládeže 
do 30 let vzhledem k intenzivnějšímu dy- 
namismu diferencovány detailněji nežli 
u starších věkových skupin. Přerušovaná 
čára označuje průměrnou la souhrnu všech 
zkoumaných žen.

Na první pohled je patrno, že křivka 
průběhu la u žen podle věku je velmi 
komplikována, značně více než u celého 
zkoumaného souboru.' Jsou zde 2 výrazné 
kulminace. První nastupuje po překonáni 
počátečních potíži s adaptací a získáváním 
zkušeností na pracovišti — ve věku 21—26 
let. Pak dochází k prudkému poklesu ak­
tivity žen, který zahrnuje zhruba věkové 
období 27 — 35 let. Je to pro většinu žen 
období tzv. aktivního mateřství, kdy pečuji 
o malé děti. Teprve po 35 letech je toto 
kritické údobí překonáváno.

Údobí poklesu aktivity odpovídá zhruba 
též údobí, kdy se počet žen v osazenstvu 
prudce snižuje. Zatímco kvalifikovaní muži 
pracují ve svém oboru nepřetržitě od mlá­
dí, od vyučení, ženy po vdavkách nebo po 
příchodu dětí začasté přerušily své zaměst­
náni, neměly možnost nabýt kvalifikace a 
teprve poté, kdy děti vyrostly, přicházejí 
do práce. Často volí pracoviště podle na­
hodilého příležitostného výběru, většinou 
tak, aby bylo blízko od domova a nemu­
sely ztrácet delší dobu na jízdu do práce. 
Tím se také vysvětluje zdánlivě paradoxní 
jev, že čím blíže mají pracovníci do práce,

tím je průměrná hodnota jejich účasti na 
řizení nižší.

Ženy přicházejí zpět z domácností teprve 
v době, kdy již jsou děti starší a jim sa­
motným je kolem 35 let. Nyní začínají 
vnikat do složitých souvislostí ekonomiky 
a společenského života na závodě a nabý­
vat příslušných zkušeností. Je to značně 
obtížnější než u mužů, kteří jsou zde od 
mládí. Některé i přesto proniknou do 
těchto souvislosti úspěšně — to je období 
druhé kulminace — jiné setrvají již jen na 
povrchu.

Tyto zkušenosti mají velký význam pro 
přístup k mladé generaci žen, které absol­
vovaly učňovské středisko. Ty mohly na­
být kvalifikace a nastoupit do zaměstnání 
ve stejné době jako chlapci. Bude však 
nutné zajistit nejlepší podmínky pro to, 
aby mohly pokračovat ve svém zaměstnání 
i po příchodu dětí. Jinak by se mohly opa­
kovat historie jejich starších soudružek, 
takže by ve 35 letech nebo později začí­
naly vše od začátku. Navíc by to v jejich 
případě znamenalo faktickou ztrátu kva­
lifikace a příslušných odborných zkuše­
nosti.

Situace zaměstnaných žen-matek je ob­
tížná po mnoha stránkách. Úlohu hraje to, 
že se stále rozptylují ve své pozornosti 
mezi zaměstnáním a domácností a nemo­
hou se prostě náležitě soustředit na veřej­
nou činnost. Hlavní je však otázka času. 
I když jsou děti ve školce nebo v družině, 
musí matka připravit večeři, uklidit do­
mácnost, vyprat a vyžehlit, obstarávat ná­
kupy. Proto není divu. snaži-li se sou­
družky o to, aby bez zdržování mohly 
hned po skončeni směny odejít domů, při 
delší schůzi jsou nervózni a mysli více na 
domácnost než na předmět jednání. Ještě 
tíživější je problém využití času ke vzdě­
lání, bez něhož není myslitelné prohlubo­
vání účasti na řízeni.

6. Politická aktivita žen

O relativně nižší úrovni politické aktivity 
žen svědčí i řada dalších údajů. Mezi členy 
KSC v Křižíku bylo pouze 38 % žen, což 
je o třetinu pod podílem žen zaměstnaných 
na závodě. Při sestavování kandidátek, ze­
jména stranických výborů, vznikají často

7 Srovnej s grafem (technicky nepříliš dokonalým), uveřejněným v Přehledu 1963, č. 6, str. 9.
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problémy, jak získat soudružky, které by 
si přály pracovat, měly do toho chuť a 
zároveň znamenaly přínos. Soudružky ve 
výborech většinou pouze pozorně naslou­
chají, samy se nevysloví. K tomuto postoji 
se nepřistupuje vždy dostatečně psycholo­
gicky, ženám se nepomáhá zvýšit vhodným 
způsobem aktivitu. Při sestavování návrhu 
na CV KSC v Křižíku musel Obvodní 
výbor KSC vytknout, že je v návrhu málo 
žen, ačkoliv v osazenstvu tvoří většinu. 
Pro zvýšení politické aktivity žen-komu- 
nistek má obzvláštní význam okolnost, že 
nejvíce vystupuji a pomáhají řešit problé­
my na fóru stranické skupiny. Zde je užší 
kolektiv důvěrně již známých soudruhů, 
kteří si vždy mají co říci o svých společ­
ných zájmech. Tak nejspíše spadne ostych. 
Jedním z organizačních prostředků zvýšení 
aktivity žen by tedy bylo zvýšení pravo­
moci stranických skupin, prohloubení ob­
sahu jejich jednání. Je to důležité v sou­
vislosti s tím, že stranické skupiny jsou 
bližší bezprostředním pracovním kolekti­
vům. Návrhy, které v tomto smyslu byly 
podávány v individuálních rozhovorech při 
výzkumu, mají tedy svůj význam i v sou­
vislosti s řešením otázek zvyšování účasti 
žen na řízení.

Při překonávání uvedených rozporů vy­
stupuje do popředí nutnost častěji pověřo­
vat ženy nejen politickými, ale i vedoucími 
hospodářskými funkcemi. Už je na čase 
smazat takové paradoxy, jaké byly u Kři­
žíka, kde na závodě s většinou ženského 
osazenstva neměla v době výzkumu ani 
jedna žena vedoucí hospodářskou funkci 
ve výrobě. To ovšem zase je závislé na 
úrovni kvalifikace, takže řešení nemůže 
být jednoduché.

Ženy v besedách se k tomu nezřídka vy­
jadřovaly:

Ke zlepšení účasti pracujících na řízení je 
třeba poskytnout větší možnosti ženám. Po­
věřovat je řídícími funkcemi. V plánování 
i jinde se již osvědčily jako velmi svědomité 
pracovnice. Jsou energičtější, důslednější. Je 
jen třeba je lépe připravovat k řídící práci 
a zejména jim dodávat sebevědomí.

Proč by ženy nemohly pracovat jako časo­
měřiči, proč jsou všude na takových místech 
muži? Vždyť žena by lépe chápala pracovní 
podmínky a možnosti ženy. Proč nemůžeme 
získat kvalifikaci, když tak dlouho děláme 
v továrnách a svou práci už máme v rukou?

Ovšem je faktem, že ženy samy pomá­
hají vytvářet atmosféru, ve které je ve­
doucí funkce mužů považována za samo­

zřejmost i v ryze ženském kolektivu. Na 
pase pro montáž elektroměrů pracují Ve 
dvou směnách vesměs ženy. Pouze skupi- 
náři obou směn jsou mladí muži. Ženy si 
je přitom samy zvolily za vedoucí svých 
BSP. Skupináři pracují pečlivě i v hospo­
dářské i v soutěžní funkci, ženy jsou s ni­
mi spokojeny. Přesto tento fakt bije do 
očí. Kolektivy měly plnou možnost zvolit 
si do čela BSP některou řadovou pracov­
nici. Nenašla se však ani jediná, která by 
byla ochotna tuto funkci vykonávat. Na to 
má zřejmě vliv i způsob práce na pase, 
který silně unavuje.

Starosti o domácnost, nižší kvalifikace 
a nakonec z dřívějška dodnes se táhnoucí 
tradice jsou tak tíživými faktory, že vzhle­
dem k objektivním podmínkám, ač dosa­
žený stupeň této aktivity je relativně níz­
ký, se zde pouze na první pohled pokroky 
zdají být malými. Ve skutečnosti se za 
nimi skrývá nesmírná obětavost pracovnic, 
které i za těchto podmínek velmi často po­
važují za nutné podle svých sil přispět 
k úspěchu závodu nejen po pracovní strán­
ce, ale i při účasti na řízeni a politicky 
vůbec. Při jejich často motonní a ner­
vově vyčerpávající práci je jejich aktivita 
nedocenitelná.

V závodě s většinou ženského osazenstva 
se projevuje obzvláště silná vývojová ne­
rovnoměrnost. Po stránce soutěžení, pra­
covní obětavosti a vůbec všeho, co může 
být provedeno v pracovní době, se takový 
závod dostává silně do popředí. Po stránce 
účasti na řízení, politicko-organizačni ak­
tivity, která se uplatňuje z valné míry po 
pracovní době a předpokládá též vyšší úro­
veň kvalifikace, vzdělanosti, orientace ve 
složitých organizačních problémech, může 
ustupovat ve svém celku těm závodům, 
které po první stránce jsou na nižší úrovni 
aktivity. Tak zde utváření vztahů v pra­
covním kolektivu má některé specifické 
rysy.

Účast žen na řízení výroby je zvláštním 
a velmi složitým problémem, který může 
být řešen pouze tehdy, vezmou-li si jeho 
řešení za své všechny složky veřejného 
života na závodě a zejména stranická or­
ganizace. Velkou úlohu v tom hrají hospo­
dářští vedoucí, kteří by měli mít více po­
chopení pro zvláštní obtíže, brzdící aktivní 
účast žen na řízení a tím více si vážit 
každé sebedrobnější jejich připomínky. 
I když nemají ve všem věcně pravdu, je
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třeba dát si práci s tím, aby jim to bylo 
zdůvodněně vysvětleno a jejich iniciativa 
usměrněna k lepším výsledkům. Více roz­
šiřovat zkušenosti těch vedoucích, kteří 
jsou v denním individuálním věcném sty­
ku s pracovnicemi, sledují je v jejich

práci, hovoří s nimi osobně o jejich potře­
bách a potížích a přitom získávají jejich 
náměty a připomínky. Význam takového 
postupu je dán tím, že v ženách je důležitá 
rezerva pro další zvyšování účasti pracu­
jících na řízení a masové iniciativy vůbec.
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Příspěvek k teorii sociální organizace 
současné rodiny JIŘÍ MUSIL

Výzkumný ústav výstavby a architektury

V rodině tak jako v každé sociální skupině 
existuje dělba práce a jednotliví členové 
v ní mají rozdílné sociální postavení a 
různé role. Rodina může být proto zkou­
mána jako sociální pole s „mocenskou“ 
strukturou.1 Sociální organizace rodiny ne­
ní však určována pouze individuálními 
vlastnostmi jejích členů a sociálními vzta­
hy, které se na základě těchto vlastností 
krystalizují, nýbrž ve význačné míře také 
sociálním postavením jejích členů v „širší“ 
společnosti. Z tohoto hlediska je velmi 
poučné studium současných českosloven­
ských rodin. Vysoká zaměstnanost žen 
mění jejich organizaci i mocenskou struk­
turu a působí velmi složitým způsobem na 
utváření vztahů mezi manžely na jedné 
straně, mezi rodiči a dětmi na straně 
druhé.

Současně se změnami v postavení žen a 
dětí ve společnosti působí na sociální orga­
nizaci rodiny tradiční názory na úlohu 
muže a ženy a tradiční představy o dělbě 
práce mezi rodinnými příslušníky. Tato 
kombinace vnitřních a vnějších vlivů způ­
sobuje, že současná rodina v CSSR má 
velmi bohatou škálu typů.

Cílem tohoto článku je přispět k poznání 
těchto typů na základě údajů o výchově 
děti a o dělbě práce mezi členy rodiny. 
Opírá se o celostátní průzkum o vdaných 
ženách v rodině a zaměstnání, který roku 
1962 uskutečnila Státní populační komise.2 
Průzkum byl proveden u 4848 zaměstna­
ných žen a u 3107 žen v domácnosti, ná­
hodně vybraných na území celé republiky. 
Účelem průzkumu, o jehož hlavních vý­
sledcích podal zprávu Prokopec [1], bylo 
zjistit, jaké problémy mají ženy v zaměst­
nání, s provozem domácností, jak jim vy­

hovují služby a jak jsou spokojeny se za­
řízeními pro děti. Bohatý materiál tohoto 
průzkumu ovšem umožňuje další sociolo­
gické analýzy a tato studie je jednou 
z nich. Nebude se zabývat obecnými pro­
blémy vývoje rodiny a jejich funkcí, ný­
brž pouze sociální organizací a typologii.

Typologie rodiny
Existuje veliké množství klasifikaci typů 
rodiny, od historických typologií až po so­
ciologické klasifikace z hlediska sociální 
organizace a skladby jejich členů. Vzhle­
dem k zaměření této studie věnujeme svou 
pozornost především těm, které jako tří­
dicího kritéria používají znaků charakteri­
zujících jejich vnitřní vztahy. Gillin a Gil­
lin [2] rozlišují tři druhy těchto klasifi­
kací:
1. podle postavení jednotlivých členů ro­

diny,
2. podle funkčně převládajícího vztahu 

mezi členy rodiny,
3. podle toho, které osoby se zahrnují do 

rodiny (např. manželská rodina, širší 
rodina).

Většina klasifikací je dichotomní a vy­
jadřuje obvykle dva póly určitých stránek 
sociální organizace. Becker 131 rozlišuje 
mezi „posvátnou“ (sacred) a „světskou“ 
(secular) rodinou, Murdock 141 mezi závis­
lou a nezávislou, Folsom [51 mezi demo­
kratickou a autokratickou, Angell 161 mezi 
přizpůsobivou a nepřizpůsobivou. Z histo­
rické typologie zaslouží pozornost rozlišení 
mezi patriarchální a matriarchální rodinou. 
Zimmerman 171 nahradil tuto dichotomii 
třístupňovou klasifikaci, rozlišující mezi: 
1. rodinou s přiznanou autoritou (trustee 
family), která může být patriarchální nebo

1 Pojem sociálního pole byl zaveden do sociální 
psychologie K. L e w i n e m a vyjadřuje skuteč­
nost, že u sociálních jevů můžeme odvozeně hovo­
řit o sociálním prostoru, o oblastech sociálního 
života rodiny apod. Přenesené prostorové pojmy se 
objevují v sociologii i v jiných souvislostech, např. 
když se používá pojmu sociální distance. Pojem 
mocenská struktura se začíná rovněž v přenese­

ném slova smyslu používat v sociálně psychologic­
kých rozborech skupin z nedostatku vhodnější ter­
minologie. V podstatě vyjadřuje rozdělení rozhodo­
vacích funkcí uvnitř skupiny, jinými slovy dělbu 
autority.

2 Děkuji sekretariátu Státní populační komise 
za poskytnutí statistických ůdajů nutných pro pro­
vedení rozboru.
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matriarchální a má obvykle silné svazky 
s příbuzenstvem, 2. rodinou „domáckou“, 
ve které ztrácí příbuzenské svazky význam 
a naopak se posilují intimní rodinné svaz­
ky, loyalita vůči užší rodině rodičů a dětí, 
a zdůrazňuje se stabilita rodiny, a konečně 
3. rodinou „atomizovanou“, velmi nestálou 
a individualistickou.

Kromě těchto klasifikací, založených na 
ideálních typech, existují pokusy měřit 
charakter sociální organizace rodiny, např. 
její sociální integraci, jež se nepokládá za 
znak, který rodina buď má nebo nemá, 
nýbrž za měřitelnou proměnnou. Toto sta­
novisko. vyjádřil Angell, Cavanová (81 a 
jiní autoři, kteří např. měřili stupeň fami- 
lismu. Táž myšlenka kontinua v klasifikaci 
rodiny je obsažena ve starší, avšak známé 
úvaze Mowrera [91 o typech rodin podle 
ekologických oblastí města. Podle Mowrera 
roste vliv matky s přibývající vzdáleností 
od středu města, což souvisí s rozdílnou 
délkou pobytu mužů doma. Tato hypotéza 
mohla mít ovšem smysl jen za předpokla­
du, že ostatní faktory ovlivňující postavení 
matky zůstaly stejné, což ovšem byl před­
poklad nereálný.

Již z tohoto přehledu, který si neklade 
nároky na úplnost, je vidět, že vnitřní 
„mocenská“ struktura rodiny, určená po­
stavením členů rodiny a kvalitou jejich 
vzájemných vztahů, byla velmi častým 
nástrojem klasifikace a typologie rodiny. 
Scházely však empiricky ověřené důkazy 
těchto rozdílů, i když byly dostatečné in­
formace o postavení ženy a dětí v rodině, 
opírající se o právní normy, o ekonomická 
fakta apod. Sociálně psychologická stránka 
organizace rodiny se začala zkoumat poz­
ději. Sociologický výzkum se v tomto smě­
ru zaměřil na zkoumání autority uvnitř 
rodiny a na výzkum její mocenské struk­
tury. Oboji bylo ovlivněno výzkumem ma­
lých skupin a výzkumem třídních rozdílů 
v technikách socializace dětí a v jejich 
výchově.

Výzkum sociální organizace rodiny 
a vztahů mezi jejími členy

Od nepřímých metod zjišťujících změny 
v „mocenské“ struktuře rodiny, např. zlep­
šení postaveni ženy vyplývající z rostou­
cího podílu rozvodů na žádost žen [101, 
z častějšího stěhování manželů do bydliště 
manželek, se přechází k přímému studiu,

které se týká nejčastěji tří stránek sociální 
organizace rodiny:
1. vztahů mezi manžely,
2. rodičovských rolí čili typu autority ro­

dičů,
3. způsobu výchovy dětí.

Většina těchto studii, provedená buď ve 
Spojených státech nebo ve Velké Británii, 
případně i v jiných zemích [111, ukazuje, 
že pokles autority otce je jednou z největ­
ších změn v rodině kapitalistických zemí 
a že roste počet tzv. rovnostářských rodin 
a rodin, kde má žena primární roli. Když 
Ogburn a Nimkoff [121 položili 18 odbor­
níkům v sociologii rodiny otázku, co pova­
žují za hlavni změny v organizaci rodiny, 
12 z nich uvedlo snížení autority manželů 
a otců. Nejde přitom o akademickou otáz­
ku, neboť vnitřní struktura rodiny je úzce 
spojena s procesem socializace dětí, s vy­
tvářením základních postojů a ovlivňuje 
také motivaci dětí ve starším věku [131: 
působí na jejich samostatnost, rozhodování 
a životní plány [141.

Při zkoumání vztahu mezi manžely se 
obvykle zjišťuje, zda otec nebo matka, 
anebo oba společně učiní nejčastěji tzv. 
poslední rozhodnuti. Podobně je tomu 
u rodičovských roli, neboli typů autority. 
Zkoumá se, zda je dominantní otec nebo 
matka, nebo zda se dělí o autoritu. Pokud 
jde o třetí stránku organizace rodiny, 
o výchovu dětí, a typ vztahu mezi dětmi 
a každým rodičem zvlášť, rozlišuje se ně­
kolik stupňů rodičovské kontroly, od 
přísné rodičovské kontroly až po značnou 
benevolenci, např. výchova autokratická, 
autoritativní, demokratická, rovnostářská 
a zcela benevolentní [151. O rodině, kde 
matka rozhoduje v „poslední instanci“ 
o věcech rodiny a způsobu výchovy dětí 
a kde vztah mezi matkou a dětmi je auto­
kratický nebo autoritativní, lze říci, že se 
blíží matriarchátu. A podobně o rodině, 
kde je otec dominantní ve všech těchto 
třech sférách, lze říci, že je rodinou téměř 
patriarchální. V rodině rovnostářské se 
rodiče dělí o moc ve všech těchto třech 
oblastech.

Pro poznání sociální organizace a mo­
censké struktury v tomto přímém slova 
smyslu nejsou dosud v CSSR k dispozici 
empirická data. Zmíněný průzkum SPOK 
však umožňuje provést alespoň zčásti dva 
z rozborů, jež doporučoval Herbst (161.
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Podle tohoto autora, který pracoval v du­
chu Lewinovy teorie sociálního pole 1171, 
v každé rodině existují čtyři oblasti čin­
ností a rozhodování, podle nichž lze usu­
zovat na jejich organizaci. Jsou to: domácí 
práce, péče o děti a jejich výchovu, sociál­
ní činnosti a ekonomické činnosti. Herbst 
rozlišil z tohoto hlediska čtyři možné typy 
rodin: 1. autonomní typ-muž a žena jsou 
aktivní a dominantní v různých sférách 
rodinného života, 2. typ rodiny ovládaný 
mužem — muž rozhoduje, ale muž i žena 
jednají společně, 3. typ rodiny ovládaný 
ženou — žena rozhoduje, ale oba jednají 
společně, 4. synkretický typ — demokratic­
ké uspořádání v rozhodování i v činnosti.

Průzkum Státní populační komise o vda­
né ženě obsahoval několik otázek o domá­
cích pracích a výchově dětí, a i když jejich 
cílem nebyl rozbor sociální organizace, lze 
odpovědí použít pro sociologickou analýzu. 
Především však je zapotřebí uvést základ­
ní údaje o rozsahu domácích prací, které 
umožní lépe vniknout do celého problému.

Domácí práce a jejich rozsah
Rozsah práce žen v jejich domácnostech je 
určen především ekonomickou aktivitou 
žen, počtem dětí a v dosti značné míře — 
alespoň u žen zaměstnaných — pomocí 
ostatních rodinných příslušníků a zčásti 
také společenskou skupinou obou manželů. 
Ze srovnání doby, kterou trvají domácí 
práce ve všední den, je jednoznačně vidět, 
že ženy v domácnosti tráví touto činností 
více času (v průměru denně 6,5 hodin) než 
ženy zaměstnané (průměrně denně 4.6 
hod.). Rozdíl mezi těmito průměry lze jen 
částečně vysvětlit tim, že ženy v domác­
nosti mají v průměru o něco více dětí. 
Určitou roli tu hraje také pomoc rodin­
ných příslušníků, která je větší v rodinách 
zaměstnaných žen, jakož i snaha těchto žen 
zvládnout co nejracionálněji domácí práce, 
jež jsou jen v nepatrné míře zkráceny po­
někud častějším používáním služeb. Je také 
pravděpodobné, že se snižuje kvalita do­
mácích prací.

Spolehlivější porovnání poskytuji údaje 
o délce těchto prací při stejném počtu děti.

Rozdíl v délce trvání domácích prací žen 
zaměstnaných a žen v domácnosti není 
důsledkem pouze toho, že ženy v domác­
nosti mají na tyto práce více času. Plyne 
i z odlišného způsobu organizace těchto 
prací v rodinách žen zaměstnaných a žen

v domácnosti. Ženám zaměstnaným pomá­
hají doma mnohem více jejich rodinní pří­
slušníci nebo jiné osoby. Stačí jen porov­
nat čísla o tom, kolik žen musí obstarat 
domácnost bez jakékoli výpomoci v typic­
ké rodině se dvěma dětmi.

Z výsledků průzkumu plyne, že přes 
veškerou snahu racionalizovat domácí práce 
v rodinách zaměstnaných žen zůstává 
i tam jejich množství zhruba stejné jako 
v rodinách, kde ženy nejsou zaměstnány 
mimo domácnost. Protože však rezerva 
absolutního času zaměstnaných žen je 
menší než žen, které pracují v domácnosti, 
a protože výše příjmů a nedokonalost slu­
žeb nedovolují přesunout domácí práce 
mimo domácnost, musí těmto ženám po­
máhat další členové rodiny. Vytváří se 
nová dělba práce uvnitř rodiny. V menších 
rodinách pomáhá ženám častěji muž, ve 
větších spíše děti. Za současných podmínek 
vede tedy zaměstnanost žen k rovnoměr­
nějšímu rozdělení starostí o domácnost 
mezi muže a ženu. Znamená to také, že 
se postupně odbourává tradiční způsob 
dělby práce mezi mužem a ženou, při kte­
rém pouze žena nesla břímě úkolů spoje­
ných s provozem rodinné domácnosti a 
muž se plně soustřeďoval na zaměstnání 
mimo domácnost. Z odpovědí zaměstna­
ných žen lze vyčíst, že délka domácích 
prací je závislá na rozsahu pomoci, kterou 
těmto ženám poskytují manželé, děti nebo 
staří rodiče. Lze to odvodit z toho, že 
s rostoucí délkou práce v domácnosti se 
zmenšuje počet žen, kterým nikdo nepo­
máhá.

Tato závislost se však téměř nevysky­
tuje, anebo se vyskytuje v mnohem menši 
míře v rodinách, kde žena není zamětnána 
mimo domácnost. Je to jeden z důkazů to­
ho, že vstup ženy do zaměstnání mění ne­
jen provoz domácnosti, nýbrž i vztahy me­
zi členy rodiny, organizaci rodinného živo­
ta, sociální role jednotlivých členů rodiny, 
neboli prakticky celý život rodiny.

Spolupráce celé rodiny při domácích 
pracích se s rostoucím počtem osob zvět­
šuje zejména v rodinách dělnických a za­
městnaneckých 1181. V kategorii zaměstna­
ných žen je nejméně rozvinuta dělba do­
mácích prací v rodinách žen pracujících 
v zemědělství. Je to z části způsobeno pře­
žíváním tradice patriarchální rolnické ro­
diny, která měla velmi ustálenou dělbu 
práce. Kromě toho i v současné době je
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pracovní režim v zemědělství méně racio­
nalizován, méně časově vymezen a sou­
středěn než v ostatních povoláních. V mno­
ha případech práce těchto žen nemá trvalý 
charakter a je nárazová.3 Tyto vlivy, spo­
jené s patriarchální tradicí, činí ze země­
dělských rodin sociální skupinu s velmi 
malou účastí mužů na domácích pracích. 
Protikladem zemědělských rodin jsou ro­
diny zaměstnankyň, kde je pomoc rodin­
ných příslušníků ženám nejvíce rozvinuta. 
O něco méně pomáhají ženám ostatní ro­
dinní příslušnici v rodinách dělnic. Obě 
tyto společenské skupiny mají nejdelší 
zkušenosti s prací žen mimo domov a je­
jich rodiny se nejvíce blíží modelu tzv. 
rovnostářské rodiny, ve které jsou práva 
i povinnosti rovnoměrně rozloženy mezi 
muže a ženu a zčásti i děti. Součástí so­
ciální organizace rodin tohoto typu je 
i rovnoměrnější rozdělení domácích prací.

Dělba domácích prací mezi členy rodiny 
Z průzkumu Státní populační komise a ta­
ké z dřívějších výběrových šetřeni ÚKLKS 
o časovém režimu obyvatelstva [191 je 
dobře známo, že domácí práce spočívají 
převážně na bedrech žen i tehdy, když 
jsou ženy zaměstnány. Je však také známo, 
že mezi jednotlivými rodinami existují 
v tomto směru velké rozdíly. V dotazníku 
pro vdané ženy v rodině a v zaměstnání, 
kterým se obrátila Státní populační komise 
na téměř 8000 náhodně vybraných žen 
v republice, byla otázka: „Pomáhá Vám 
trvale někdo při domácí práci?“ I když 
z odpovědí nebylo možno určit, jak velký 
je rozsah této pomoci v čase, umožnila 
jejich analýza zjistit, v kolika rodinách 
různých socio-ekonomických skupin ženám 
vůbec někdo pomáhá a jaká je struktura 
této pomoci.

Na organizaci provozu rodinných domác­
ností mohou mít vliv dva faktory:
1. časový režim jednotlivých členů rodiny 

a rodiny jako celku,
2. sociální organizace rodiny, to jest, jak 

jsou uspořádány sociální vztahy mezi 
mužem, ženou a dětmi, popřípadě dal­
šími osobami, které tvoří domácnost. 
Abychom zjistili, do jaké míry působí 

více první nebo druhý faktor, zkoumali

jsme, jak se měnil podíl žen, které uvá­
děly, že jim pomáhá manžel nebo děti.

První výklad vychází z předpokladu, že 
podíl mužů pomáhajících doma ženě závisí 
na časovém režimu mužů. V rodinách, kde 
jsou muži dlouho mimo domov, kde mají 
těžkou fyzickou práci, která není časově 
omezena, nebo kde se vracejí domů poz­
ději, by měla být pomoc manželů méně 
častá než tam, kde mají muži příznivější 
denní režim. V těchto rodinách, kde jsou 
muži déle mimo domov, lze teoreticky 
předpokládat, že bude mít větší význam 
pomoc dětí.

Podle druhého výkladu by mělo s ro­
stoucím stupněm „demokracie“ uvnitř ro­
diny přibývat počtu odpovědí, podle nichž 
pomáhají ženám manželé, a naopak by 
mělo o něco ubývat pomoci dětí.

Do jaké míry je první nebo druhá hypo­
téza správnější, nelze zjistit pouze z tabu­
lek, ve kterých jsou tříděny odpovědi jen 
podle socio-profesionální skupiny žen nebo 
mužů. Především je zapotřebí uvést také 
tabulku, ve které jsou informace o pomoci 
ženám tříděny současně podle společenské 
skupiny obou manželů. Při třech společen-

Pořadí
Typ manželství podle 

kombinace společenské skupiny 
obou manželů

Podíl žen, 
jimž 

pomáhá 
manžel 
(v %)

1.

3.

4.

5.

6.

7.
8.

9.

10.
11.

12.

Zemědělec — Dělnice
Zemědělec — Žena

v zemědělství 
Zemědělec — Zaměstnan­

kyně
Dělník — Žena

v zemědělství
Zaměstnanec — Žena

v zemědělství 
Zemědělec — Žena

v domácnosti 
Zaměstnanec — Dělnice 
Zaměstnanec — Žena

v domácnosti
Dělník — Žena

v domácnosti
Dělník — Dělnice
Zaměstnanec — Zaměstnan­

kyně
Dělník — Zaměstnan­

kyně

30,8

35,1

39,1

45.5

50,0

52,5 
55,9 
N
58,1

58,9
61,2

62,4

65,5

3 Zemědělská práce stále ještě dovoluje, a to 
v různých organizačních formách (v JZD i ve far­
mách státních statků), podřizovat, nebo aspoň

vhodně spojovat zaměstnání s domácími povin­
nostmi a činnostmi.
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ských skupinách mužů a čtyřech společen­
ských skupinách žen vzniká 12 možných 
typů manželství. Pořadí těchto typů podle 
podílu žen, které odpověděly, že jim trvale 
v domácích pracích pomáhá manžel, je uve­
deno v tabulce na str. 527.

Na první pohled je zřejmé, že mezi obě­
ma krajními typy rodin jsou značné roz­
díly. Počet žen v rodinách tvořených děl­
níky a zaměstnankyněmi, které uvedly, že 
jim manžel trvale pomáhá v domácích

skou skupinou ženy a konečně třetí, podle 
které je účast muže v domácích pracích ur­
čena kombinací společenských skupin obou 
manželů. Při sestavování všech těchto řad 
jsme vycházeli ze stejného předpokladu, 
že pomoc manželů ženám bude stoupat od 
zemědělců přes zaměstnance k dělníkům, 
a od žen v zemědělství přes ženy v domác­
nosti k zaměstnankyním a dělnicím. Teo­
retické řady podle těchto předpokladů pak 
vypadají takto:

Pořadí
Řada sestavena 

podle společenské skupiny 
muže

Řada sestavena 
podle společenské skupiny 

ženy

Řada sestavena 
podle společenské skupiny 

obou manželů

1. Zemědělec — žena 
v zemědělství

Žena v zemědělství — 
zemědělec

Zemědělec — žena 
v zemědělství

2. Zemědělec — žena 
v domácnosti

Žena v zemědělství — 
zaměstnanec

Zemědělec — žena 
v domácnosti

3. Zemědělec — 
zaměstnankyně

Žena v zemědělství — 
dělník

Zemědělec — 
zaměstnankyně

4. Zemědělec — dělnice Žena v domácnosti — 
zemědělec

Zaměstnanec — žena 
V zemědělství

5. Zaměstnanec — žena 
v zemědělství

Žena v domácnosti — 
zaměstnanec

Zemědělec — dělnice

6. Zaměstnanec — žena v dom. Žena v domácnosti — dělník Dělník — žena v zemědělství,

7. Zaměstnanec — 
zaměstnankyně

Zaměstnankyně — 
zemědělec

Zaměstnanec — žena 
v domácnosti

8. Zaměstnanec — dělnice Zaměstnankyně — 
zaměstnanec

Dělník — žena v domác­
nosti

9. Dělník — žena 
v zemědělství

Zaměstnankyně — dělník Zaměstnanec — 
zaměstnankyně

10. Dělník — žena 
v domácnosti

Dělnice — zemědělec Zaměstnanec — dělnice

11. Dělník — zaměstnankyně Dělnice — zaměstnanec Dělník — zaměstnankyně

12. Dělník — dělnice Dělnice — dělník Dělník — dělnice

pracích, byl více než dvojnásobný než 
v rodinách zemědělců a dělnic.

S tímto empirickým pořadím jsme po­
rovnali tři jiné, teoretické řady typů man­
želství. První řada byla sestavena s před­
pokladem, že pomoc v domácích pracích je 
určena společenskou skupinou muže, dru­
há, že rozsah spolupráce je dán společen-

První a druhá řada odpovídají hypotéze, 
podle které o pomoci mužů ženám rozho­
duje na prvém místě časová bilance jed­
noho z manželů. Třetí řada vyjadřuje 
předpoklad, že rozhodující jsou vzájemné 
sociální vztahy mezi členy rodiny, neboli 
sociální organizace rodiny.

Srovnáme-li tyto tři teoretické řady
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s empiricky zjištěnou řadou, zjistíme, že 
empirické řadě je nejpodobnější třetí teo­
retická řada. V menší míře je jí podobná 
i první řada konstruovaná podle společen­
ské skupiny muže, kdežto druhá řada vy­
cházející ze společenské skupiny ženy je 
odlišná od řady zjištěné průzkumem na­
tolik, že společenskou skupinu žen nelze 
považovat za faktor významněji určující 
dělbu domácích prací. Stupeň shody mezi 
empirickou řadou a teoretickými řadami 
vyjadřují hodnoty pořadové korelace/1
1. Pořadová korelace mezi empirickou řa­

dou a teoretickou řadou sestavenou po­
dle společenské skupiny muže

p = 0,71
2. Pořadová korelace mezi empirickou řa­

dou a teoretickou řadou sestavenou po­
dle společenské skupiny ženy

p = 0,41
3. Pořadová korelace mezi empirickou řa­

dou a teoretickou řadou sestavenou po­
dle společenské skupiny obou manželů

p = 0,80

Je tedy zřejmé, že o dělbě domácích 
prací rozhoduje ve větší míře sociální or­
ganizace rodiny jako celku než časový re­
žim mužů nebo žen jednotlivých společen­
ských skupin.5

Všimněme si podrobněji ještě toho, ve 
kterých rodinách pomáhají ženám častěji 
muži a naopak, ve kterých jim pomáhají 
častěji děti. Z tohoto hlediska můžeme 
rozlišit tři velké skupiny rodin (srv. též 
tabulky č. 3, 4):
1. Rodiny, ve kterých pomáhají ženám 

více muži než děti.
2. Rodiny, ve kterých je pomoc manželů 

a dětí téměř rovnoměrné rozdělena.
3. Rodiny, ve kterých pomáhají ženám 

více děti než muži.
Průzkum SPOK ukázal, že do třetí sku­

piny patří především rodiny zemědělské. 
Velká pomoc dětí zemědělců matkám je 
jedním ze znaků rodiny, která svými ko­
řeny tkvi v soustavě, kde byla rodina jako 
celek výrobní jednotkou. V těchto rodi­

nách byly i malé děti pověřovány drob­
nými pracemi, nemluvě o starších dětech, 
které byly vydatnými a levnými pracov­
ními silami. I když byly ryze ekonomické 
motivy velké účasti dětí na domácích pra­
cích v rodinách zemědělců odstraněny, 
jejich důsledky ze setrvačnosti přežívají 
i v přítomnosti. Malá pomoc mužů v do­
mácích pracích je rovněž vysvětlitelná 
přežíváním tradiční dělby práce. Na větší 
rozsah pomoci dětí působí nepochybně také 
životní prostředí venkova.

Opakem zemědělské rodiny v tomto 
směru je rodina dělnická. Rozsah pomoci 
manželů ženám je tu podstatně větší než 
pomoc dětí. Je to pravděpodobně výraz 
laskavějšího a benevolentnějšího poměru 
rodičů a zejména matek k dětem, který 
byl zjištěn mnoha autory i ve výchově 
dětí a při vytvářeni hygienických návyků 
[201. Kromě toho dětská práce v domác­
nostech dělníků neměla již dlouhou dobu 
onen ekonomický efekt jako v rodinách 
zemědělských. Zdá se také, že pozice ma­
tek, a skrze ně i dětí, byla v rodinách děl­
níků lepší než v rodinách ostatních 1211. 
Tyto rozdíly trvají podle výsledků prů­
zkumu SPOK dodnes a z lepšího postavení 
dětí uvnitř dělnických rodin vyplývají 
i menší požadavky na jejich práci doma.

Poměrně rovnoměrně je rozdělena po­
moc ženám v rodinách zaměstnaneckých. 
Lze to vysvětlit rozdílem v postoji matek 
této společenské skupiny k dětem a také 
odlišným pojetím výchovy dětí ve srovnáni 
s dělníky. Rodiny zaměstnanecké jsou 
uprostřed mezi rodinami zemědělců a děl­
níků.

Četné sociologické výzkumy vedly opa­
kovaně k závěru, že v tzv. úřednických 
rodinách, které tvoří jádro skupiny za­
městnanců, je ve výchově kladen větší 
důraz na kázeň než v rodinách dělnických. 
Takto zaměřená výchova považuje pravdě­
podobně spolupráci v domácnosti za jeden 
z prostředků ukázňování.

Rodiny žen v domácnosti jsou nejblíže 
rodinám zemědělským. „Mocenské“ posta­
vení mužů se pravděpodobně také proje­
vuje menším podílem jejich pomoci ve 
srovnání s dětmi. Komplex patriarchalis-

* Pořadová korelace se vypočítává podle tohoto 
vzorce:

6L d*
p = 1 — _______ *------kde p je koeficient korelace

N (N2 - 1)

pořadových čísel, d| je rozdíl mezi pořadovými 
čísly, N je počet pořadových čísel.

5 Tento výsledek ovšem nevylučuje další možné 
interpretace zjištěných fakt, neboť jde o velmi slo­
žité vztahy, do kterých teprve začínáme vnikat.



mu je v těchto rodinách vyjádřen mnohdy 
přímo skutečností, že žena zůstává doma 
a pečuje především o děti a domácnost, 
kdežto muž ji zajišťuje hospodářsky.6

Výchova děti jako součást sociální 
organizace rodiny
Aby se zjistilo, jak se na výchově dětí po­
dílejí otec a matka, a jaká je v tomto 
směru dělba práce, ženy odpovídaly v prů­
zkumu na všeobecnou otázku: „Kdo z ro­
diny se převážně stará o výchovu dětí?“ 
Otázka byla takto obecně formulována zá­
měrně. Odpověď na ni měla osvětlit nejen 
organizaci výchovy, nýbrž nepřímo přispět 
i k lepšímu porozumění vnitrorodinných 
vztahů. Je totiž nepochybné, že poměr 
k dětem a rozdělení výchovy děti mezi 
rodiče jsou spolehlivými měřítky rodinné 
orientace mužů a žen.

Při analýze odpovědí je však nutno mít 
na zřeteli, že odpovídaly pouze ženy a že 
tudíž celá věc byla posuzována z jejich 
perspektivy. Ženy si mohly vybrat jednu 
z pěti odpovědí: o výchovu se stará matka, 
otec, oba rodiče společně, staří rodiče nebo 
jeden z nich, nebo někdo jiný.

Nejčastější odpovědí bylo, že výchova 
dětí je věcí obou rodičů. O něco méně žen 
uvedlo, že se o výchovu dětí starají výluč­
ně samy. Jen velmi málo žen odpovědělo, 
že výchovu dětí svěřují starým rodičům, 
manželům či jiným osobám (srv. tab. č. 5).

Organizace výchovy dětí je diferenco­
vána mnoha okolnostmi, z nichž nej důle­
žitější je ekonomická aktivita žen. O tom. 
kdo se stará o výchovu dětí, rozhodují 
ovšem i příjmy žen, jejich společenská 
skupina, počet dětí v rodině, vzdělání žen 
a také skladba a typ domácnosti.

V rodinách, kde je žena v domácnosti, 
je výchova dětí výlučnou záležitostí matky 
dvojnásobně častěji než v rodinách za­
městnaných žen. V rodinách zaměstnaných 
žen je naopak mnohem více případů, kdy 
o výchovu dětí pečují oba rodiče. Zaměst­
nané ženy uvádějí také častěji než ženy 
v domácnosti, že o výchovu dětí se starají 
jejich rodiče nebo jiné osoby.

I když jsou zjištěné rozdíly důsledkem 
také jiných faktorů (počet dětí, příjmy), 
není pochyb, že zaměstnání žen mimo do-

mácnost samo o sobě přispívá k rovnoměr­
nějšímu rozdělení odpovědnosti za výcho­
vu dětí mezi matku a otce. Lze tu pozoro­
vat obdobný vývoj jako u ostatních 
funkcí rodiny, které se po vstupu ženy do 
zaměstnání alespoň zčásti rozdělují mezi 
ženu a muže. Pravděpodobně však na roz­
hodnutí o tom, zda žena vstoupí do za­
městnání, má vliv názor obou manželů na 
„správnou“ výchovu dětí. Představa 
o správné výchově dětí působí jako selek­
tivní činitel. V rodinách s přežívající patri­
archální tradicí zůstávají ženy nepochybně 
doma častěji než v rodinách ostatních. 
Názor, že výchova zejména malých dětí 
nemá být řešena kombinací rodinné a spo­
lečenské výchovy, jež je nutnou součástí 
odchodu ženy do zaměstnání, nemusí však 
být jenom zbytkem patriarchální organiza­
ce rodiny. Může být součásti časového 
„plánu“ v podstatě „demokratických“ ro­
din, ve kterých se oba rodiče dohodnou, 
že matka zůstane přechodně s malými dět­
mi doma a nastoupí do zaměstnání teprve 
potom, až děti odrostou. Na tomto příkla­
du je vidět, že životní cyklus rodiny vy­
žaduje od žen velkou přizpůsobivost a kla­
de na ně z hlediska sociálních rolí větší 
nároky než na muže.

Z rovnoměrnějšího rozdělení výchovných 
funkcí v rodinách, kde jsou oba rodiče za­
městnáni, plyne posílení výchovné funkce 
otce. Dosah této změny neumíme dosud 
odhadnout, avšak lze předpokládat, že mů­
že mít příznivé důsledky, vnášejíc do vý­
chovy větší různorodost a diferencovanou 
stimulaci. Může však působit i obtíže, ply­
noucí z konfliktu názorů manželů na vý­
chovu. V každém případě je to jeden z vý­
razné nových prvků sociální organizace 
našich soudobých rodin.

Na odpovědi žen měla vliv také výše 
jejich příjmů. Ukazuje se, že i uvnitř sku­
piny zaměstnaných žen existují poměrně 
značné rozdíly. Obecnou tendenci je, že se 
ženy s vyššími příjmy starají o výchovu 
dětí méně často výlučně samy než ženy 
s nižšími příjmy. S rostoucím příjmem žen 
se zvětšuje počet rodičů vychovávajících 
děti společně anebo přenášejících výchovu 
na jiné osoby, hlavně na staré rodiče. Je 
zřejmé, že ženy s vyššími příjmy jsou více

6 Na venkově není kategorie žen v domácnosti 
vždy ekonomicky neaktivní, jak to vyplývá ze sta­
tistické definice. 2eny v domácnosti pracují často

v zemědělství. Avšak i v tomto případě působí na 
rodinu patriarchální tradice.
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angažovány na svých pracovištích a při­
kládají činnosti mimo rodinu větší význam 
než ženy v nižších příjmových skupinách, 
které mají většinou neatraktivní práci.

Z výsledků průzkumu je vidět, že práce 
na odpovědném místě, s vyšším platem a 
s větší mírou nároků na čas ženy, je pod­
míněna výpomocí muže, a zejména starých 
rodičů, při výchově a v péči o dítě, a prav­
děpodobně i v jiných tradičních funkcích 
ženy. Jsme tak svědky překvapivého vý­
voje v organizaci rodiny. Jedna z velmi 
rozšířených a běžně uznávaných teorii 
o moderní rodině tvrdí, že městská rodina 
směřuje k modelu malé, tzv. jaderné ro­
diny tvořené pouze rodiči a dětmi 122], 
k rodině, která nespoléhá na svazky s tzv. 
širší rodinou. Průzkum však ukázal, že 
zvláště v zaměstnaneckých rodinách s vy­
sokými příjmy žen — což jsou rodiny nej­
podobnější zmíněnému modelu — je vý­
pomoc starých rodičů či jiných příbuzných 
velmi významná a je zřejmě podmínkou 
pracovních úspěchů žen. A naopak u rodin 
s nižším příjmem žen, kde bychom očeká­
vali mnohem častěji existenci fungující 
širší rodiny, nepomáhá ženám ve výchově 
dětí téměř nikdo z příbuzných.

Vyhledáváni pomoci příbuzných je 
ovšem také známkou přesunu v životních 
hodnotách žen. Ženy, které zaujala jejich 
práce, nepřikládají výchově dětí tak velký 
význam jako ty, které mají horší a neza­
jímavou práci. Pro tyto ženy, jež jsou pře­
devším v nízkopříjmových skupinách, jsou 
hodnoty spojené s životem rodiny a tudíž 
také s výchovou dětí důležitější, a to se 
projevuje i v jejich odpovědích na otázku, 
kdo se převážně stará o výchovu. Zvláště 
patrné je to u dělnic.

A tak jsme svědky paradoxního jevu. 
Zaměstnanost žen bez současného rozvoje 
dětských zařízení, nebo bez možnosti svěřit 
péči a výchovu dětí za úhradu jiným oso­
bám, vede alespoň v určité míře k posílení 
tradiční organizace rodiny, ve které má 
větší význam výpomoc starší generace a 
širší rodina vůbec. Toto zjištění je v sou­
ladu s dřívějším pozorováním, podle něhož 
v domácnostech zaměstnaných žen bydlí 
častěji staří rodiče než v domácnostech žen, 
které nejsou zaměstnány 1231.

Rozbor odpovědi žen podle výše jejich 
příjmu doplňuje třídění podle společen­
ských skupin. I když význam společen­
ských skupin není v tomto směru tak dů­

ležitý jako ekonomická aktivita žen nebo 
jejich příjem, nelze je zanedbat.

Odhlédneme-li od rodin žen v domác­
nosti, druhou společenskou skupinou, ve 
které ženy velmi často odpověděly, že vý­
chova dětí je jejich výlučnou funkcí, jsou 
rodiny zemědělské. Odpovídá to struktuře 
dělby práce v rodinách s převážně patri­
archální organizací.

Výchova dětí je společnou věci obou 
rodičů nejčastěji v rodinách dělnických, 
kdežto rodiny žen zaměstnankyň jsou 
v tomto směru o něco podobnější rodinám 
zemědělským. Je to výsledek obdobný zá­
věrům, ke kterým vedl rozbor dělby do­
mácích prací. Větší účast mužů na výchově 
dětí v dělnických rodinách je důsledkem 
vnitřní organizace jejich rodin, ve kterých 
jsou patriarchální tradice nejvíce potlače­
ny. a také důsledkem denního režimu děl­
níků. Dělníci se většinou vracejí dříve do­
mů a mají na rodinu a tudíž i na děti více 
času než v zaměstnaneckých rodinách.

Socio-profesionální skupiny se dosti vý­
razně liší navzájem také z hlediska účasti 
příbuzných, tj. hlavně starých rodičů, na 
výchově děti (srv. tab. č. 6). Pořadí spo­
lečenských skupin podle podílu žen, které 
svěřily výchovu dětí příbuzným, je toto:
1. rodiny žen zaměstnankyň,
2. rodiny dělnic,
3. rodiny žen v zemědělství,
4. rodiny žen v domácnosti.

Překvapuje opět to, že tzv. širší rodina 
má největší význam v sociální skupině, 
u které bychom to ve světle teorie nejmé­
ně čekali, tj. v rodinách převážně úřednic­
kých, a naopak nejmenší u zemědělců, 
kteří žijí podle výsledků sčítání lidu [241 
nejčastěji společně se starými rodiči. To 
znamená, že společné bydlení v bytě nebo 
domě není samo o sobě podmínkou exis­
tence sociálně fungující širší rodiny. Roz­
hodující jsou spíše sociální vztahy mezi 
generacemi, časový režim žen, odpovědnost 
jejich práce a mimorodinné zájmy.

K obdobným závěrům vede také rozbor 
odpovědí žen s různým stupněm dosaže­
ného vzdělání. Je zřejmé, že s rostoucím 
vzděláním žen přibývá rodin, kde se o vý­
chovu stará někdo jiný než rodiče. Ubývá 
jak výlučné výchovy matky, tak i společné 
výchovy obou rodičů. V domácnostech žen, 
které mají vysokoškolské vzdělání, se o vý­
chovu dětí starají téměř v jednom případu



Tab. č» 1. Délka trvání domácích prací u zaměstnaných žen a žen y domácnosti

Délka trvání ‘ 
domácích prací v hodinách

Zaměstnané ženy Ženy v domácnosti

abs. V % abs. v%

0 87 1,8 56 1,8
1 137 2,8 16 0,5
2 509 10,5 102 3,3

■ 3 779 16,1 174 5,6
4 1002 20,7 293 9.4
5 791 16,3 367 11,8
6 701 14,5 524 16,9

■ 7 ■ 298 6,1 283 9,1
8 252 5,2 456 14,7
9 a více 292 6,0 836 26,9

" Celkem 4848 100,0 3107 100,0

Tab. č. 2. Procento žen, kterým nikdo nepomáhá v domácích pracích, podle ekonomické aktivity žen a počtu 
■ dětí

Počet dětí
Délka trváni domácích prací demiě u

zaměstnaných žen žen v domácnosti
—3 hod. 4—6 hod. 7+ hod. —3 hod. 4—6 hod. 7+ hod.

0 40,7 47,9 46,8 65,7 67,3 73,7
1 27,6 40,2 48,6 71,4 66,1 73,0

23,4 30,2 37,2 63,9 64,5 71,1
3 19,0 25,4 33,8 57,5 64,2 62,9
4 16,7 20,7 30,5 27.0 45.9 55,5
5 9,8 19,7 24,2 23,3 37,2 41,1

Celkem 26,0 31,8 37,3 58,0 62,0 65,1

Tab. č. 3. Procento žen, kterým nikdo nepomáhá v domácích pracích, podle společenské skupiny a počtu 
osob v domácnosti

Společenská skupina žen
Počet osob v domácnosti

2 3 4 5 6 7 a více

Dělnice 52,1 35,4 21,6 14,9 15,3 17,7
Zaměstnankyně 44,1 32,0 23,2 16,3 13,2 2,9
Ženy v zemědělství 64,6 47,7 40,6 28,8 19,7 1,8
Ostatní povolání 36,4 51,6 35,9 0,0 33,3 0.0
Ženy v domácnosti 70,7 67,2 66,0 61,4 46,7 33,5

Celkem 59,5 47,0 41,1 34,1 29,0 21,5

z deseti převážně' staří rodiče (srv. tab. č. 
8).

Rozpor mezi rodinnou rolí a rolí ženy 
zaměstnané musí a může řešit řada žen 
pouze s pomocí starší generace. Jsou to 
ženy s vyššími příjmy a také ženy s vyš­
ším vzděláním, které tento konflikt sociál­
ních rolí prožívají nejakutněji. Rozpor je

o to vážnější, že právě tato kategorie žen 
má pravděpodobně nejodlišnější názory na 
výchovu dětí oproti názorům svých ro­
dičů.

Organizace výchovy dětí je zčásti po­
změňována také skladbou rodin a domác­
ností. Především je patrné — posuzujeme-li 
odpovědi žen bez ohledu na jejich sociální
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Tab. č. 4. Struktura odpovědi o pomoci ženám v domácích pracích podíle spoočenské skupiny a počtu 
osob v domácnosti

Kdo pomáhá ženě 
v domácích pracích

Počet osob v domácnosti

2 3 ' 4 5 6 7 a více

Dělnice

Manžel 99,1 68,5 59,1 46,7 45.1 35,4
Děti a jiné osoby 0,9 31,5 40,9 53,3 54,9 64,6

Zaměstnankyně

Manžel 92,6 75,9 56,6 44,4 41.8 39.4
Děti a jiné osoby 7,4 24,1 43,4 55,6 58,2 60,6

Ženy v zemědělství

Manžel 90,5 38.3 43,4 24.7 22,4 9,1
Děti a jiné osoby 9,5 61,7 56,6 75,3 77,6 90,9

Ženy v domácnosti

Manžel 88.5 66.0 57,6 47,1 43.4 34.5
Děti a jiné osoby 11,5 34,0 42,4 52,9 56,6 65,5

Tab. č. 5. Výchova dětí v rodinách podle ekonomické aktivity žen

O výchovu dětí se převážně stará Zaměstnané 
ženy

Ženy 
v domácnosti Ženy celkem

Matka 27,1 56,1 38.6
Manžel 1,0 0,8 0,9
Oba rodiče společně 67,8 42,9 57,9
Staří rodiče 3.8 0,1 2,3
Jiné osoby 0,3 0,1 0,3

Celkem 100,0 100,0 100,0

skupinu —, že oproti očekávání s rostou­
cím počtem dětí roste význam výlučné 
mateřské výchovy a snižuje se nepatrně 
společná výchova obou rodičů. S rostou­
cím počtem děti v rodině také ubývá pří­
padů, kdy se o jejich výchovu starají jiné 
osoby než rodiče. V tomto ohledu je počet 
děti velmi důležitým faktorem. Vysvětluje 
také zčásti organizaci výchovy v rodinách 
žen s vyššími příjmy a vzděláním. Počet 
dětí v těchto rodinách je totiž nižší než 
v rodinách žen s menšími příjmy a s niž­

ším vzděláním, a tato okolnost umožňuje 
přenesení výchovy na staré rodiče nebo na 
příbuzné, což je prakticky nemožné při 
větším počtu dětí.

Závěr

Rozbor výsledků výběrového šetření o vda­
ných ženách na území CSSR ukázal, že 
v současné době existují poměrně značné 
rozdíly v sociální organizaci českosloven­
ských rodin. Lze předpokládat, že tyto roz­
díly, při možnosti podrobnějšího tříděni
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Tab. č. 6. Výchova dětí podle společenské skupiny žen a počtu dětí (údaje v %)

O výchovu dětí se převážně stará
Počet děti

1 2 3 4 a více

Dělnice

Matka 24,8 26,7 24,5 23,7
Oba rodiče 69,1 70,4 73,8 74,1
Jiné osoby 6,1 2,9 1,7 2,2

Zaměstnankyně

Matka 25,3 26,0 28,4 29,4
Oba rodiče 64,3 68,8 66,5 70,6
Jiné osoby 10,4 5,2 5,1 0,0

Ženy v zemědělství

Matka 33,2 29,8 32,9 37,3
Oba rodiče 64,2 68,1 62,3 61,5
Jiné osoby 2,6 2,1 4,8 1,2

Ženy v domácnosti

Matka 53,1 56,3 60,3 56,1
Oba rodiče 46,0 42,6 38,4 43,6
Jiné osoby 0,9 1,1 1,3 0,3

podle přesněji rozdělených společenských 
skupin, by vytvořily kontinuum, na jehož 
jednom konci by byly rodiny s autorita­
tivní sociální organizací s významným po­
stavením muže, a na druhém konci rodiny 
demokratické s rovnoměrnou dělbou práv 
i povinností mezi muže a ženu a také 
s lepším sociálním postavením dětí. Auto­
ritativní rodiny ovládané ženami existují 
nepochybně také, nejsou však sociologic­
kým, hromadně se vyskytujícím typem 
rodiny. >

O sociální organizaci rodiny, měřené 
dělbou domácích prací, rozhoduje kombi­
nace společenských skupin obou manželů, 
přičemž sociální skupina muže je stále vý­
znamnějším činitelem. Tradiční dělba prá­
ce, při které se žena zabývá hlavně domá­
cími pracemi a péčí o děti (a z ní vyplý­
vající sociální důsledky ve vztazích mezi 
členy rodiny), existuje ještě v rodinách, 
kde jsou ženy v domácnosti a v rodinách 
zemědělských. V tomto případě lze hovořit

o doznívání patriarchální organizace ro­
diny.

Na druhém konci kontinua jsou rodiny 
dělnické a zaměstnanecké, které mají tzv. 
rovnostářskou organizaci a jsou si navzá­
jem podobny také pokud jde o dělbu do­
mácích prací mezi členy rodiny. Dělnické 
a zaměstnanecké rodiny se však navzájem 
liší postavením žen a výchovou dětí. 
V dělnických rodinách je výrazná spolu­
práce mužů v domácích pracích, a z toho 
lze nepřímo soudit na lepší postavení žen 
v těchto rodinách, což je v souladu s tra­
dicí těchto rodin. Naopak je zřejmé, že 
pomoc dětí je menší, kdežto v zaměstna­
neckých rodinách pomáhají děti ženám 
více. V dělnických rodinách je výchova 
dětí častěji věcí obou rodičů, v zaměstna­
neckých rodinách není tato funkce rozdě­
lena tak rovnoměrně.

Vývoj sociální organizace soudobé rodi­
ny v CSSR směřuje k větší dělbě rodin­
ných funkcí mezi muže a ženu a k zlepšó-
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Tab. č. 7. Výchova dětí podle příjmu žen a jejich společenských skupin (údaje v %)

0 výchovu dětí se převážně stará
Měsíční příjem ženy v korunách

—749 750—1249 1250—1749

Dělnice

Matka 30,7 22,5 15,7
Oba rodiče 66,1 73,2 84,3
Jiné osoby 3,2 4,3 0,0

Zaměstnankyně

Matka 24,1 26,1 26,3
Oba rodiče 71,1 66,1 63,2
Jiné osoby 4,8 7,8 10,5

Ženy v zemědělství

Matka 33,5 31,0 4,2
Oba rodiče 63,9 65,9 95,8
Jiné osoby 2,6 3,1 0,0

Tab. č. 8. Výchova dětí podle školního vzdělání žen

O výchovu dětí se převážně stará
Ukončené školní vzdělání žen

Základní Nižší odborné Vyšší odborné Vysoká škola

Matka 39,0 38,4 35,4 42,9
Oba rodiče 58,3 57,5 56,7 48,5
Jiné osoby 2,7 4,1 7,9 9,6

vání sociálního postavení dětí, neboť lze 
předpokládat, že zmíněné kontinuum typů 
rodiny není jen statickou škálou, nýbrž 
skrývá v sobě i náznak vývojové řady. 
Tento předpoklad je ovšem nutno ověřit. 
Rodiny dělnické a zaměstnanecké jsou ro­
dinami. které mají sociální organizaci lépe 
odpovídající současné struktuře socialistic­
ké společnosti než domácnosti zemědělské. 
Na druhé straně se však ukazuje, že se 
nesplňují předpovědi o rychlém vývoji ro­
diny k malé, izolované rodině tzv. manžel­
ského typu. Sociální a ekonomické pod­
mínky provozu domácností a péče o děti 
v kombinaci s rostoucí zaměstnaností žen 
vedou k posílení sociálního významu tzv. 
širší rodiny, zejména k posílení významu 
výpomoci mezi generacemi. Významnou 
stránkou této skutečnosti je, že těsnější 
vztahy mezi generacemi jsou právě v těch 
rodinách, kde jsou pravděpodobně rozdíly

v postojích a životních hodnotách generací 
dosti velké.
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Mládež jako věková sociální skupina 
a jako generace JAROSLAV JANDA

Hlavní politická správa MNO

Výchova mládeže vždy byla a je nerozluč­
ně spjata s životem společnosti. Boj o vě­
domí mládeže byl vždy jedním z hlavních 
úkolů každé společnosti, národa a třídy. 
Kvalitativně zcela odlišnou podobu nabývá 
postavepí mládeže s přechodem společnosti 
ke kapitalismu; zde teprve problém mlá­
deže a jeji výchovy v pravém slova smyslu 
vzniká. Základním a nejobecnějším zna­
kem kapitalistické epochy je podle Marxe 
vztah osobní nezávislosti, spočívající na 
věcné závislosti. V této společnosti se boří 
pokrevní a územní svazky, dochází k roz­
padu patriarchální rodiny, k oddělení bez­
prostředního výrobce, nyní osobně svobod­
ného, od výrobních prostředků. V této 
době se současně osvobozuje mladý člověk 
z dřívější permanentní závislosti na rodině. 
Dělba práce, průmyslová revoluce zostřuje 
odvěký konflikt mezi společností, třídami, 
skupinami a jednotlivcem, jejich názory, 
zájmy a postoji. Vzniká nová, kapitalistic­
ká sociální struktura. Zatímco o mládeži 
jako sociální skupině nelze v předcházející 
epoše uvažovat, vznikají nyní objektivní 
podmínky pro její formování ve zvláštní, 
samostatnou sociální skupinu. Jsou vytvo­
řeny nezbytné předpoklady a možnost, aby 
se z mládeže, kategorie zatím převážně 
biologické, stala i kategorie společenská. 
Tedy teprve v sociální struktuře kapitalis­
mu se formuje z mládeže zvláštní sociální 
skupina, tuto však nelze ztotožňovat s po­
jmem mladá generace. Mladá generace 
vzniká pouze za určitých, konkrétně histo­
rických podmínek. Počínaje kapitalismem 
patří mládež jako věková sociální skupina 
(a za určité konkrétně historické situace 
jako generace) již trvale do sociální struk­
tury každé společnosti.

1. Mládež jako věková sociální skupina

Pojmu věková sociální skupina (ale i ge­
nerace) se dosud v marxistické filosofii 
běžně nepoužívá;1 i do této oblasti sahají 
pozůstatky období tzv. kultu osobnosti a 
jeho subjektivismu. V letech deformace 
marxismu se příčiny, určující vývoj spo­
lečnosti, redukovaly pouze na způsob ma­
teriální výroby, společenské vztahy pouze 
na výrobní a jim odpovídající třídní vzta­
hy. Zjednodušený výklad materialistického 
pojetí společnosti2 zcela zanedbal existenci 
těch sociálních skupin, které se nevytvářejí 
na základě výrobních vztahů. I když vzta­
hy vyplývající z ekonomické struktury 
společnosti lze pokládat za rozhodující 
společenské vztahy, nelze pro ně zapomí­
nat na celou škálu dalších, byť vedlejších, 
druhořadých. Na tom nic nemění ani to, 
že tyto vedlejší, druhořadé vztahy může­
me pochopit pouze v souvislosti se vztahy 
výrobními, v třídní společnosti třídními. 
A k těmto vztahům druhořadým patří 
i vztahy determinované biologickými fak­
tory, vztahy mezi věkovými sociálními 
skupinami (případně generacemi), mezi 
nimi a společností atd.

Objektivní předpoklady pro formování 
mládeže ve věkovou sociální skupinu (a za 
určité konkrétní historické situace v gene­
raci) vznikají při přechodu společnosti ke 
kapitalismu. V této společenské epoše se 
tak poprvé v historii lidstva objevuje 
mládež jako zvláštní společenská síla. Po­
čínaje kapitalismem patří mládež jako vě­
ková sociální skupina (nebo jako generace) 
již trvale do sociální struktury každé spo­
lečnosti. Má tudíž své místo i ve struktuře 
socialistické společnosti.

1 U nás prvním závažným přínosem k řešení 
této problematiky byla konference o sociální struk­
tuře socialistické společnosti, uspořádaná v roce 
1964 v Hrazanech. Naší pozornosti si zvláště za­
slouží příspěvek D. Cahové a J. Bartoše K vý­
znamu věkových- skupin a generačních vztahů v so­
ciální struktufe společnosti. Dále upozorňujeme na 
podnětnou úvahu P. Machonina Nová sociální 
struktura, Kult, tvorba č. 3,1965.

2 Tento zjednodušený výklad materialistického 
pojetí dějin a společnosti je staršího data. Bez­
prostředně vyplývá z kritiky tzv. Engelsova omy­
lu, kterého se údajně dopustil ve své předmluvě 
k Původu rodiny, soukromého vlastnictví a státu. 
Engelsovi. bylo vytýkáno, že zavádí biologické fak­
tory do zkoumání vývoje lidské společnosti (Kaut- 
ský, ale 1 redakce všech dosavadních vydání této 
^agelsovy prače).



-o Mládež, stejně jako každou věkovou so- 
sociální skupinu, charakterizuji společné 
znaky, obecné zvláštnosti: biologicko-psy- 
chologické, sociálně ekonomické a ideově 
politické.3 Obecné zvláštnosti rozdělujeme 
na biologicko-psychologické, sociálně eko­
nomické a ideově politické proto, že v těch­
to třech rovinách je můžeme nejlépe vy­
stihnout. Myšlení a jednání mládeže je 
především podmíněno biologickými a psy­
chologickými procesy, probíhajícími na 
tomto stupni ontogenetického vývoje. Sou­
časně to jsou sociálně ekonomické poměry, 
které na ni působí a v nichž mládež za­
ujímá zvláštní postavení. A s tím bezpro­
středně souvisí vše, co pomáhá vytvářet 
vědomí a postoje mladého člověka. Spo­
lečným jmenovatelem obecných zvláštností 
je stupeň ontogenetického vývoje a cha­
rakter postaveni mládeže v sociální struk­
tuře společnosti. Oba tyto základní faktory 
podmiňují další: kvalitu odrazu skuteč­
nosti ve vědomí a postojích mládeže, její 
zájmy, potřeby a požadavky. Obecné 
zvláštnosti tvoří dialektickou jednotu, 
vzájemně se doplňují a podmiňují; sociál­
ně ekonomické jsou však rozhodující. Ve 
vztahu k ostatním věkovým sociálním 
skupinám je přesnější nazývat společné 
znaky mládeže obecnými zvláštnostmi. 
Zvláštnostmi proto, že je odlišují od ostat­
ních věkových sociálních skupin, že vyja­
dřují vztah. Obecnými vzhledem k tomu, 
že přes značnou vnitřní diferenciaci jedné 
věkové sociální skupiny mládeže vyjadřují 
tendence této skupiny celé, a současně 
proto, že jsou obecné pro všechny věkové 
sociální skupiny mládeže.

Obecné zvláštnosti mládeže

V této části a v celé další práci se budeme 
zabývat mládeží výlučně ve věku 18—21 let 
(mužského pohlaví), tj. v období pozdní 
adolescence, v období posledního stupně 
jejího dozrávání před vstupem do vše­
stranného života.4 Zvláštnosti mládeže to­
hoto období jsou podle našeho názoru roz­

hodující pro posouzení zvláštnosti mládeže 
vůbec. V něm dochází ke zlomu mezi do­
spíváním a dospělostí, kdy fyzická zralost 
je provázena dozráváním psychických 
funkcí a vlastností.

Dříve než přistoupíme k základnímu 
rozboru obecných zvláštností mládeže, je­
hož východiskem jsou výsledky zkoumáni 
mládeže v období pozdní adolescence, uvá­
díme pro orientaci tabulku věkového roz­
vrstvení mládeže.5

Věkové rozvrstvení sociální skupiny 
mládeže

Chlapci Dívky Celkem

Raná 
adolescence 
14—18 let 437 880 426 039 863 919
Pozdní 
adolescence 
18—21 let 290 898 281 094 571 992
Raná 
dospělost 
21—24 let 252 165 248 524 500 689

Celkem 980 943 955 657 1 936 600

(propočteno podle definitivních výsledků 
sčítáni lidu k 1. 3. 1961, uveřejněného ve 
Statistické ročence CSSR — 1964)

Biologicko-psychologické zvláštnosti 
mládeže6

Jak jsme již uvedli, v tomto období do­
chází ke zlomu mezi dospíváním a dospě­
lostí. Zatímco biologický proces dospívání 
je již v podstatě ukončen, vývoj vyšší ner­
vové, jakož i psychické činnosti postupně 
vrcholí, nabývá základních kvalit těchto 
činností u dospělého člověka.

Zvláštnosti rozvoje vyšší nervové čin­
nosti tohoto období lze schematicky cha­
rakterizovat: — vzrůstající úlohou vlivu 
mozkové kůry na podkoří; — růstem vlivu

3 Přejímáme zde s menšími úpravami katego­
rizaci obecných zvláštností tak, jak je uvedena 
v práci K. Máchy — M. Marušiaka, Etika a dne- 
šok. Bratislava, Osvěta 1963, str. 38-89.

* V tomto období vykonává většina chlapců 
vojenskou základní službu. Tato okolnost, jejich 
koncentrace do určitých organických celků v re­
lativně stejném prostředí, vytváří optimální pod­
mínky pro nejrúznější sociologické výzkumy. 
V současné době se v armádě začíná věnovat

značná pozornost studiu generačních zvláštností vo­
jenské mládeže.

5 Statistická ročenka CSSR 1964. Praha, SNTL 
1964, str. 66.

6 Těmito zvláštnostmi, zejména psychologickou 
charakteristikou mládeže období pozdní adolescen­
ce, se podrobně zabývá Oldřich Mikšík ve své práci 
„Vojenská psychologie“. Praha, Naše Vojsko 1964, 
str. 214-271.
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druhé signální soustavy na mozkovou čin­
nost; — postupným vyrovnáváním inhibice 
s excitací. Zřetelně v tomto období vidíme 
rozpornou jednotu fyziologických a psy­
chických procesů, typických na jedné 
straně pro dospívání, a na druhé straně 
již pro dospělost. V myšleni a jednání na­
lézáme mnohé rysy, které jsou příznačné 
jak pro období rané adolescence, tak již 
rané dospělosti. Přesto se domníváme, že 
pro většinu mladých lidí tohoto období je 
typická značná odlišnost od dospělého člo­
věka. Ukážeme nyní základní psychické 
zvláštnosti mládeže tohoto věku, které ne­
přímo souvisí jak s jejím fyziologickým 
vývojem, tak i sociálně ekonomickým po­
stavením.

Je to především touha po samostatnosti 
v myšleni a jednáni. Ta se projevuje ze­
jména iniciativou, elánem a snahou pře­
konávat překážky. Mladý člověk chce být 
uznáván okolím již za dospělého, má ty­
pickou ctižádost a zvýšené sebevědomí. 
Chce něco dokázat, být prospěšným a ně­
jakým způsobem vyniknout. Vzhledem 
k tomu je pro mladého člověka charakte­
ristická soutěživost, neustálá snaha porov­
nat s někým své síly a schopnosti, naučit 
se a udělat co nejvíc, být prvním. Proto 
touží po poznání a proniknutí až na „ko­
řen věci“, k podstatě jevů. Touha po sa­
mostatnosti v myšlení a jednáni je prová­
zena zvýšenou kritičností mladého člověka 
k okolí.

Je přirozeně zaměřena k myšlení a jed­
náni dospělých, k srovnávání jejich slov 
a činů, ideálů a praxe, morálních zásad a 
konkrétního způsobu života. Proto lze pře­
devším u mládeže nalézt smysl pro nové, 
„schopnost vidět novým, vnímavým a ob­
jevným pohledem to, co starší generace 
chápe konvenčně.“7 Proto mladý člověk 
nesrovnává skutečnost, do které se narodil 
a kterou prožívá, s minulosti, ale s ideály, 
které si vytvořil na základě působení celé 
společnosti a svých vlastních úvah. Zvý­
šená kritičnost se projevuje i v některých 
vnějších projevech myšlení a jednání mlá­
deže, podstatně se lišících od způsobu ži­
vota, myšlení a jednání starších. Vlivem 
právě svých biologicko-psychologických, 
ale současně sociálně ekonomických zvlášt­
ností nutně reaguje na skutečnost jinak

než dospělí lidé. Tento rys dále bezpro­
středně souvisí s odporem mladých proti 
vnucované autoritě, proti mentorování, 
konzervatismu a dogmatismu. Proces „osa­
mostatňování se“ mladého člověka v my­
šlení a jednání je konečně stále ještě 
v tomto období provázen romantičností, 
touhou po dobrodružství a celkovou zamě- 
řcností do budoucnosti.

Všechny tyto základní zvláštnosti se 
však spíše jeví jako objektivní tendence. 
I zde platí, že to, co se projevuje jako 
obecné pro mládež jako věkovou sociální 
skupinu, nemusí být platné pro každého 
jejího příslušníka. Kromě toho se tyto 
zvláštnosti prosazují a uplatňují v těsné 
závislosti na postavení mládeže v určitém 
společenském prostředí. To znamená, že se 
mohou projevovat v pozitivním, ale i ne­
gativním slova smyslu. Tak například ini­
ciativa a snaha mládeže překonávat pře­
kážky může za určitých okolností vést až 
k „demonstrativní“ činnosti, k okázalé re­
voltě či vzpouře bez důvodu. To však při­
rozeně závisí na jejím vedeni, na kvalitě 
společenského prostředí, které ji obklo­
puje. Současně myšlenkové procesy mla­
dého člověka jsou často poplatné právě 
jeho „mládí“. Bývají poznamenány i pře- 
kotností, často jednostrannými až ukvape­
nými závěry, tendencí k nadměrnému ze­
všeobecňování. U mladých tohoto období 
jsme svědky ještě silně impulsívního my­
šlení, cítění a jednání, zvláště ve složitěj­
ších situacích, stejně tak rychlých zvratů 
v dílčích názorech a postojích. Konstatu­
jeme v jejich myšlení ukvapené úsudky 
při řešení vážných a odpovědných otázek 
každodenního života. Konečně mladí lidé 
(stejně jako všichni, kdo mají ještě málo 
vědomostí a životních zkušeností) mají 
sklony podléhat bezprostředním, silně a 
často citově působícím faktům.

I v oblasti citových stavů se setkáváme 
s rozpornou jednotou procesů dospívání a 
začínající dospělosti. Citová stránka člově­
ka hraje v tomto věku ještě velmi vý­
znamnou úlohu, často větší, než se před­
pokládá. To se projevuje nejen v myšlení, 
ale i v jednání mladého člověka; rozumová 
„korekce“ není ještě dostatečně výrazná, 
zejména stálá. Na druhé straně nelze však 
mluvit ani o stálosti citů, spíše o jejich

7 K. Mácha — M. Marušiak. cit. dílo. str. 90.
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rychlém střídáni, současně o jejich značné 
intenzitě. Stejně tak v oblasti volního jed­
nání se střetávají rysy adolescenta s rysy 
volního jednání již dospělého člověka. 
Značná živelnost a impulsívnost v jednání 
se střídá s hledáním vědomých cílů a pro­
středků, volním jednáním. Rozhodují se 
rychle, pohotově volí prostředky k dosa­
žení určitého předsevzetí, jež přijali. Zpra­
vidla ale velmi brzy zjišťují různé obtíže 
a překážky, které zapomněli vzít dříve 
v úvahu. Překonávání těchto obtíží je však 
již v tomto věku záležitostí stále více vě­
domě volní. Současně u lidí tohoto období 
dochází proti mladším ke značnému pře­
sunu v kvalitě potřeb a zájmů. Tento pře­
sun má tendenci co nejvíce prospět okolí 
(společnosti), současně potřebě společen­
ského uznání a sebeuplatnění. Názorně to 
dokumentuje i motivace zájmu o vojenské 
povolání ^

Chlapci

17 let 19 let

1. Intelektuální 
a technické zájmy 39,9 % 17,8 %

2. Romantismus 34,8 % 10,7 %
3. Poutavost 

vnějších znaků , 17,5 % 7 1°/
4. Snaha po sebeuplatnění 8,7 % 25,0 %
5. Zájem společnosti 

prospět 4,3 % 32,1 %

V pozdním období adolescence dochází 
ke krystalizaci a ustálení světového názoru 
mladého člověka, a to zejména korekcí 
získaných světonázorových představ vlast­
ními názory. V této době se totiž zvlášť 
intenzívně vyvíjí potřeba vytvořit si svůj 
vlastní názor na život, společnost a svět. 
„Dříve jsem názory na život a vůbec na 
vše důležité víceméně automaticky přejí­
mal od rodičů a také učitelů. Dnes je hlav­
ně srovnávám s názory kamarádů, hodně 
přemýšlím také sám“ — je typickou odpo­
vědí, projevem této tendence. Jde přitom 
již o vytvoření určitého souhrnu životních 
názorů a postojů nejen výlučně světoná­
zorového charakteru, ale i sociálně ekono­
mického, etického apod. Zatímco v dřívěj­
ším věku jde zejména o pouhé kvantita­
tivní narůstáni sumy poznatků a znalostí,

dochází nyní k jejich určité syntéze, zpra­
cování. Schopnost abstraktně myslet, roz­
víjet a formovat určité názory je důležitou 
psychologickou podmínkou pro vytváření 
světového názoru. Obecné pojmy a poučky 
se třídí a stále více konfrontují s fakty 
a vlastní zkušeností. Není sporu o tom, že 
tato fakta i zkušenosti, často i při vysokém 
úsilí, zůstávají pouze ve světě vnějších 
jevů, na povrchu skutečně podstatných 
procesů. Potřeba vytvořit si vlastní názor 
na svět je provázena potřebou dokonale 
poznat sebe sama, odhadnout své schop­
nosti a životní ambice. Zvýšené sebevědo­
mí začíná být vnitřně stále kritičtěji posu­
zováno. Tato potřeba určité „introspekce“, 
sebepozorování, bezprostředně souvisí 
s další, s potřebou relativní nezávislosti a 
svobody myšlení i jednání (jde paralelně 
s osamostatňováním mladého člověka od 
závislosti na rodině a jiných přímých vli­
vech). Vytváření životních ideálů nabývá 
v této době obecnější a přitom značně in­
dividuální podoby, až výrazně subjektivní.

Relativnost nezávislosti a svobody my­
šlení i jednání je dána potřebou společen­
ského uznání. Snad každý, zejména však 
mladý člověk, touží uplatnit své síly, vy­
niknout, prostě být užitečný a prospěšný. 
Proto hledá v každé činnosti, do které je 
„vržen“ a vtahován, společenský smysl a 
význam, chce jí dát pečeť své osobni 
účasti. Nemůže být pro něj nic nelidštěj­
šího než to, nemůže-li tyto své hodnoty 
uplatnit v tvořivé práci. Chce působit na 
své okolí, nechce být pouze jeho produk­
tem.

Stručný výčet těchto zvláštností mláde­
že, fyzických i duševních, citových, vol­
ních, potřeb a zájmů tvoří důležitou sou­
část její charakteristiky. Je však nezbytné 
je úzce spojovat i se zvláštnostmi ostatní­
mi: sociálně ekonomickými a ideově poli­
tickými. V mnohém se překrývají a vzá­
jemně podmiňují.

Sociálně ekonomické zvláštnosti mládeže

Mladí lidé se přirozeně liší od starších bio­
logicky a psychicky. To ovšem říci nestačí. 
Člověk je tvor společenský; důležité je 
tedy prostředí, ve kterém žije. Mladý člo­
věk, stejně jako všichni lidé, je nejen pro-

8 Tabulka převzata z cit. díla O. Mikšíka, str.244.
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duktem svého okolí, ale i jeho spolutvůr­
cem. Je nejen objektem působení společ­
nosti, ale i relativně samostatně myslícím 
a jednajícím subjektem. Na každého člo­
věka, tedy i mladého, působí velmi mnoho 
sociálně ekonomických činitelů. Je to pře­
devším nejbližší společenské prostředí: ro­
dina, škola, práce a pracoviště, přátelé a 
známí, organizace a spolky. Přitom na či­
nitele tohoto nejbližšího společenského 
prostředí i přímo na člověka působí širší 
společenské prostředí: poměry hospodářské 
a politické, situace v boji tříd, zvláštnosti 
národa a kraje, kultura, knihy, film, hud­
ba, noviny, rozhlas a televize, náboženství, 
politická propaganda a agitace atd.9 Ovšem 
to samo o sobě nic neříká o sociálně eko­
nomických zvláštnostech mládeže. To, že 
myšlení a jednání mládeže je determino­
váno sociálně ekonomickými poměry, není 
její zvláštností. Stejně tak, že je současné 
i subjektem společenského vývoje, ji ne­
odlišuje od jiných věkových sociálních 
skupin. Tyto skutečnosti jsou univerzální 
pro celou lidskou společnost, každou so­
ciální skupinu i pro každého jednotlivce.

Mladý člověk se rodí, je „vržen“ vždy 
do určitého společenského prostředí. Rodí 
se do skutečnosti, kterou si nevybírá, která 
je z jeho hlediska určitým, v podstatě již 
hotovým systémem materiálních i duchov­
ních hodnot. Přistupuje proto k této sku­
tečnosti a jejím konfliktům z „vnějšku“, 
není jí vázán ekonomicky ani politicky. 
Tento pohled z „vnějšku“ je jednou z dů­
ležitých příčin zvýšené kritičnosti mládeže. 
Teoretickým studiem a postupně získáva­
nou životni zkušeností poznává, že na sku­
tečnosti, která jej obklopuje, je mnoho 
přežilého a že je třeba ji přinejmenším 
zdokonalovat. Nejsou to ovšem jen mladí 
lidé, kteří se takto dynamicky dívají na 
skutečnost (a nejsou to ani všichni mladí 
lidé). Ale postoj mladého člověka ke sku­
tečnosti je objektivně kritičtější, mj. pro-

tože dosud nezaujímá žádnou společenskou 
pozici a roli. Také jakmile je začne zaují­
mat, přestává být mladým člověkem. Mi­
roslav Jodl10 vymezuje z hlediska sociolo­
gického obsah pojmu mládež jako ty členy 
společnosti, kteří „ony zmíněné pozice, 
spjaté s fungováním hospodářského, poli­
tického a kulturního života v zemi, ještě 
nezastávají.“ S tím lze plně souhlasit; ten­
to vztah mládeže ke společenským pozicím 
a rolím je její základní sociálně ekonomic­
kou. zvláštností.

Tím, že člověk začíná zastávat určité 
společenské pozice a role, podstatně se 
mění jeho postoj ke skutečnosti. To samo­
zřejmě neznamená, že rázem ztrácí všech­
ny zvláštnosti charakteristické pro mladé­
ho člověka.11 Společenská role se však na­
konec stává součásti osobnosti člověka, 
i když není vždy ve shodě s jeho základ­
ními vlastnostmi; vzájemně na sebe pů­
sobí. Na druhé straně se rolím člověk učí 
již od dětství — roli otce, prodavače, uči­
tele, veřejného pracovníka. Není však jistě 
třeba zdůrazňovat, jaký je rozdíl mezi pří­
pravou na určitou roli a jejím výkonem. 
Vládnoucí třída jako reprezentant a před­
stavitel určité skutečnosti vede mládež 
vždy k tomu, aby její skutečnost přijala 
za svou, aby se s ni ztotožnila.12

Mladý člověk zaujímá vždy určitý postoj 
ke skutečnosti, který je vymezen dvěma 
extrémními podobami:
postoj pozitivní — subjekt víceméně akcep­

tuje konkrétní skutečnost a v jejím 
rámci uplatňuje svou aktivitu;

postoj negativní — subjekt neakceptuje 
existující skutečnost a svou aktivitu 
uplatňuje v rozporu s ní; zvláštním 
druhem tohoto postoje je pasivní re­
zistence — subjekt akceptuje existující 
skutečnost formálně, pouze se ji přizpů­
sobuje.

Celkem lze toto postavení mládeže cha-

9 Viz V. Tardy a kol., Psychologie pro učitelské 
obory. Praha, SPN, 1962, str. 262.

10 M. Jodl, Mládež—hodnoty—politika, Literární no­
viny č. 41/1964.

11 Přesto mnoho lidí, kteří „ve svém mládí a v 
následujících letech jsou žhaví revolucionáři a re­
formátoři, jakmile jsou v pevném postavení a za­
kládají rodiny, jdou do defenzívy a brání status 
quo . . .“ (Karl Mannheim, Diagnose unserer Zeit, 
Zürich 1951, str. 57, kapitola Das Problem der 
Jugend in der modernen Gesellschaft, překlad z 
anglického originálu Diagnosis oj our time.)

12 Je samozřejmé, že rozhodující je, o jaký sys­
tém hodnot, o jakou skutečnost jde. Jsou ovšem 
takové situace, kdy zcela reakční podstata skuteč-

nosti je zdobena přitažlivými, ba dokonce někte­
rými relativně pokrokovými vnějšími znaky, které 
ji do značné míry zakrývají. Naopak progresivní 
podstata skutečnosti může být značně deformová­
na. Lidé, především mladí, nedovedou vždy správ­
ně postřehnout, zda vnější jevy jsou adekvátní 
podstatě. A tak si lze, přirozeně velmi zjednodu­
šeně, vyložit, proč například fašismus nalezl tak 
značnou oporu mezi německou mládeží nebo proč 
socialismus nenalézá mezi mládeží světa tak spon­
tánní ohlas, jak by si jeho objektivní pokroko­
vost zasloužila. Vlivů je jistě více, tento však 
patří k nejdůležitějšim: cesta od poznání jevové a 
předmětné skutečnosti k pochopeni konkrétní tota­
lity se všemi podstatnými určeními je složitá.
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rakterizovat jako přípravu na budoucí 
historické posláni. Dospívající mládež se 
..osvobozuje“ ze „zajetí“ rodiny, vlastní 
rodinu si ještě nezaložila, důležitou spole­
čenskou roli rodičů ještě nezastává. Dospí­
vající mládež se učí, studuje, zaučuje se, 
připravuje se na své budoucí povolání, ale 
ještě žádnou hospodářskou pozici nezaují­
má. A stejně je tomu ve všech ostatních 
oblastech společenského života, „ ... mlá­
dež se teprve připravuje převzít tyto po­
zice z rukou dospělých, »nastoupit na je­
jich místo.« Role, kterou hraje mládež, 
není tedy role bezprostřední výkonové čin­
nosti, ale přípravy na tuto činnost. Mládež 
se učí ve škole i v dílně, studuje, po vy­
učení a vystudování se pod dozorem zku­
šených zaučuje ve své práci, ve svém po­
volání. Ještě není plně odkázána na sebe 
ani v práci, ani v ostatním životě, ještě 
nepřevzala štafetu“.13

A to je důležité východisko pro správné 
pochopení postavení a situace mládeže 
v sociálně ekonomické struktuře společ­
nosti. Znovu zdůrazňujeme, že v našem 
případě není rozhodující, o jakou společ­
nost jde. V žádném případě nejde o roli 
pouhého nezúčastněného diváka, ale člo­
věka, který se svým způsobem vyrovnává 
se skutečností. A jeho postaveni mu umož­
ňuje, aby ji zkoumal a přejímal kriticky; 
v tom je také jedna ze záruk společen­
ského vývoje. Tento vztah mladého člově­
ka ke skutečnosti a jemu odpovídající 
pocit je zvláště dobře patrný u mládeže 
v adolescenci — pocit „já“ a „oni“. I když 
„oni“ nejsou nebo nemusí být jeho nepřá­
teli (jsou to často i lidé, kterých si váži), 
jsou to „oni“. „Oni“ představují skuteč­
nost; nejsou to však „my“.

Sociálně ekonomické zvláštnosti mládeže 
lze charakterizovat: — postojem přípravy 
na společenský život, na zařazeni do pra­
covního procesu; — postupným sociálně 
ekonomickým osamostatňováním. Základní 
sociálně ekonomickou zvláštností mládeže 
však je, že dosud nezaujímá žádné spole­
čenské pozice a nemá žádné role. Tato 
zvláštnost spolu s biologicko-psychologic- 
kými zvláštnostmi je rozhodující pro cha­
rakteristiku mládeže jako věkové sociální 
skupiny. Všechny ostatní zvláštnosti jsou 
pouze odvozené.

Ideově politické zvláštnosti mládeže

Ideově politické zvláštnosti mládeže velmi 
úzce souvisí se sociálně ekonomickými a 
odvozuji se z nich; patrná je korelace 
i s biologicko-psychologickými. V těchto 
zvláštnostech je zafixováno postavení a 
vztah mladého člověka ke skutečnosti i je­
ho biologické „mládí“. Rozporná jednota 
procesů dospívání a dospělosti se proje­
vuje i v této rovině. Ze vztahu mladého 
člověka k sociálním poměrům vyplývá 
i jeho vztah k společenskému vědomí. Je 
„vržen“ do systému společenských ideji, 
politických, filosofických a estetických ná­
zorů, náboženských vyznání apod. Vztah 
k tomuto systému je součásti jeho posta­
vení v sociální struktuře společnosti. Opět 
jde o pocit „já“ a „oni“; „oni“ lze chápat 
jako ideový a kulturní odkaz otců. Mladí 
lidé znají především společenské ideje, ná­
zory a teorie vládnoucí ve společnosti. Se­
znamují se s nimi již od mládí, v rodině, 
ve škole i v praktickém životě (přitom ne­
musí být ideové působení vždy jednotné). 
Tento systém ideových názorů a postojů 
na ně působí, mnohé přejímají; ale jejich 
vztah k němu je poněkud jiný než starších. 
Vidí jej svýma očima, mají k němu ze­
jména jiný citový vztah, velmi často slabý 
nebo dokonce žádný. Mládež totiž tyto 
ideje a politické postoje „neprobojováva- 
la“, nestála ani u jejich zrodu, ani dosud 
neměla možnost je uvádět do života. Ale 
učí se jim, poznává je v teorii i v praxi, 
bývá svědkem jejich deformace. Srovnává 
je proto se svou, byť malou, životní zku­
šeností, se svými představami a plány.

Při rozboru biologicko-psychologických 
zvláštností jsme uváděli, jak je důležité 
období pozdní adolescence pro stabilizaci 
a krystalizaci světového názoru. Potřeba 
vytvořit si vlastní názor na svět není však 
determinována jen psychickými aspekty; 
jsou to zároveň hlediska společenská. Mla­
dý člověk na přechodu k dospělosti, těsně 
před vstupem do všestranného života cítí 
tuto potřebu jako zcela nezbytný sociální 
požadavek: mít vlastní názor, mít pevné 
životní zásady. Přitom, a to je již odraz 
zvláštností předcházejících, je zřetelná 
snaha, aby tyto životní názory a zásady 
byly pokud možno originální a zvláštní. 
Tato snaha bezprostředně souvisí s potře-

13 M. Jodl, cit. úvaha.
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bou svobody, která prováži člověka od nej­
útlejšího mládí. Avšak právě v tomto ob­
dobí se dostává mladý člověk do zcela pa­
radoxní situace: „osvobozuje se a osamo­
statňuje“, nabývá dojmu osobní svobody, 
ale zároveň zjišťuje, že jeho svoboda je 
omezena svobodou ostatních, zákony spo­
lečnosti. Mezi ně počítá i systém idejí, po­
litických názorů a postojů.

Základní ideově politické zvláštnosti 
mládeže lze charakterizovat: — způsobem 
hodnocení a zkoumání systému idejí, poli­
tických názorů a postojů; — potřebou vy­
tvořit si vlastní názor na svět, na smysl 
a perspektivy lidského života.

Stručná charakteristika obecných zvlášt­
ností mládeže nám dovoluje konstatovat, 
že jsou univerzální pro každou sociální 
skupinu mládeže. Současně jsou přechod­
né; jsou typické pro lidské pokolení pouze 
v době jeho mládí. Obecné zvláštnosti po­
máhají vymezit místo mládeže ve spole­
čenské struktuře. Charakterizují ji ve 
vztahu k ostatním věkovým sociálním sku­
pinám. Biologicko-psychologické, sociálně 
ekonomické a ideově politické zvláštnosti 
jsou základní roviny, kterými lze tento 
vztah nejpregnantněji vyjádřit. Zároveň se 
domníváme, že obecné zvláštnosti nazna­
čují, že místo mládeže je objektivně na 
straně společenského pokroku, že jsou do­
konce jednou z jeho záruk a předpokladů. 
To neznamená, že mladí lidé v konkrétní 
situaci stojí vždy na straně pokroku, ani 
že sami živelně toto své místo musí najit.14 
Soudíme, že obecné zvláštnosti mládeže 
jsou objektivní podmínkou její sociální 
progrese. Tato hypotéza by si ovšem za­
sloužila konkrétní sociálně historické ana­
lýzy. V této souvislosti říká Palmiro To­
gliatti:

„Starší generace dělají často tu chybu, 
že vystupují před mládeží jako mentoři, 
stavíce před ni světlý příklad minulých

dob. Podíváme-li se však na věc blíže, 
zjistíme, že ve všech historických obdobích 
to byla především mládež, která zaujímala 
přední místa, byla oporou pokroku..........  
mládež je nutno považovat za sílu revo­
luční.“ 15

Mládež je věkovou sociální skupinou 
(zpravidla se udává rozmezí 14—24, dokon­
ce i 30 let),16 která vykonává důležitou 
funkci v sociální struktuře společnosti, ka­
pitalistické i socialistické. Předpokládáme, 
že za přechodu společnosti ke komunismu, 
stíráním sociálních vztahů jiného charak­
teru, bude se tato její funkce dále prohlu­
bovat.

2. Mládež jako generace

Pojem mládeže jako věkové sociální sku­
piny nelze ztotožňovat s pojmem generace. 
V předkapitalistických formacích nebyly 
objektivní podmínky ani pro vznik mláde­
že jako věkové sociální skupiny, ani jako 
generace. Jak jsme uvedli, počínaje kapi­
talistickou epochou patří mládež jako so­
ciální skupina již trvale do sociální struk­
tury každé společnosti. Tak tomu není 
s generacemi, s generačními vztahy; jejich 
vznik a modelace je determinována speci­
fickou historickou situaci, dynamikou její­
ho vývoje. A tak můžeme říci s Ernstem 
Fischerem: „Staří a mladí byli vždycky, 
stejně tak i konflikt mezi syny a otci; 
avšak nebyl vždy boj generací.“17

Slovo generace pochází z latinského gens, 
což znamená rod, pokolení. Slova generace 
se však běžně používá v užším smyslu, než 
má „rod“, „lidský rod“. Používá se zpra­
vidla k označení pouze určité skupiny lid­
ského rodu, a to výhradně takové, jejíž 
příslušníky přes značnou vnitřní indivi­
duální nesourodost (ta je dána i několika 
vrstvami v jejím rámci) pojí některé spe- 
cijické zvláštnosti, které ji vtiskují určitý 
osobitý charakter.

14 Wlodzimierz Sokorski kategoricky tvrdí, že 
v třídní společnosti „. . . mládež může být stejné 
nápomocná silám reakce jako revoluce“; uvádí 
příklady úlohy mládeže ve fašistických systé­
mech, v OAS, rasistických pogromech, ale sou­
časně v kubánské nebo alžírské revoluci. Podob­
ných příkladů je jistě bezpočet, nejsou však ar­
gumentem proti objektivně pokrokové úloze mlá­
deže. (W. Sokorski: Wspolczesnosc i mlodztez, 
Warszawa, Iskry, 1963, str. 21).

Stejně K. Mannheim tvrdí, že mládež ve své 
přirozenosti není ani pokroková, ani konzervativ­
ní. (K. Mannheim, cit. dílo, str. 56.) Připustit-opráv­
něnost těchto názorů znamená pochybovat o spo-

lečenském vývoji; o silách, které jsou jeho ga­
ranty. Mládež má podle našeho názoru, právě 
díky svým obecným zvláštnostem, tendenci patřit 
k těmto silám.

15 P. Togliatti, z dopisu Sjezdu italské komunis­
tické mládeže, Unitá z 26. 1. 1964.

,fl Zatímco období biologického „mládí“ se vli­
vem akcelerace procesu růstu a vývoje člověka 
relativně zkracuje, pak ostatní zvláštnosti mládeže 
nedovolují toto rozmezí podstatně zkracovat; mlá­
dež není kategorií pouze biologickou, ale i spo­
lečenskou.

17 E. Fischer: Problémy mladé) generácle. Bra­
tislava, Mladé létá, 1964, str. 15. .
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Pojmu generace se používá v nejrůzněj­
ších významech; jednou jako kategorie 
výhradně biologické, jindy sociální, v už­
ším slova smyslu tak nazýváme určitou 
skupinu společného politického, kulturního 
i jiného zaměření.18

Uvedli jsme, že vznik mladé generace, 
tudíž i jejích specifických zvláštností, je 
determinován specifickou historickou situ­
ací. Uplynulý společenský vývoj, počínaje 
kapitalistickou společností, ukazuje, že bylo 
více těch historických období, v nichž se 
mládež jako generace neformovala. V těch­
to obdobích nelze identifikovat specifické 
zvláštnosti vyrůstajících mladých lidí, pro­
sazují se pouze jejich obecné zvláštnosti. 
Těch období, ve kterých se modelovala 
generace, je mnohem méně. Každé období 
je charakterizováno příslušnými sociálně 
ekonomickými procesy. Jsou období více­
méně relativní stagnace a opakováni spo­
lečenských a hospodářských procesů, jsou 
naopak období jejich bouřlivého rozvoje a 
změn, a to jak ve státním (národním), tak 
i v mezinárodním měřítku. To úzce souvisí 
se základní tezí materialistického pojetí 
dějin, že lidé jsou vždy produktem, ale 
současně vždy producentem svých vlast­
ních společenských vztahů. A v dějinách 
jsou období, kdy lidé jsou spíše determi­
nováni prostředím (degradováni na objekt 
vnějšího okolí), a naopak období převlá­
dající aktivity lidí. Zatímco první období 
je charakterizováno takřka neměnnou so­

ciální strukturou, je pro druhé typická 
právě její dynamika.19

Období relativní stagnace a opakování 
společenských a hospodářských procesů, 
a tedy i lidské činnosti, nevyvolává potře­
bu nějakých specifických postojů k této 
skutečnosti, nejsou ani podmínky pro je­
jich vznik. Neexistují proto ani podmínky 
pro vznik nové generace. V tomto období 
podle Lenina „masy spí“. Období bouřli­
vého rozvoje a změn, revoluční přeměny 
sociální struktury a její ideologické nad­
stavby naopak vyžaduje vyhraněné, speci­
fické postoje, vytváří pro jejich vznik ne­
zbytné podmínky. V tomto období vznikají 
tudíž i objektivní předpoklady pro vznik 
nové generace. Konkrétní historická situa­
ce determinuje generační modelaci, bude-li 
to generace výrazná nebo méně výrazná, 
do jaké míry a kdy dojde k uskutečnění 
jejich cílů a snah. Není náhodou, že sou­
časně v tomto období bouřlivých přeměn 
vždy vrcholí boj společnosti o vědomi mlá­
deže. Mládež se stává předmětem všestran­
né péče a pozornosti vládnoucí třídy, ale 
i ostatních sociálních skupin a tříd, jejich 
organizací a institucí. Mladá generace se 
stává důležitým objektem taktiky a bojů 
o její přízeň. Je si vědoma svého zvlášt­
ního postavení, svou povahou a svými 
zvláštnostmi chce být „vpuštěna“ do bouř­
livého rozmachu společenských přeměn.20

Z toho lze vyvodit závěr: vznik generace 
je podmíněn specifickou historickou situa-

18 Karel Mácha a Jiřina Máchová ve své práci 
Lidé a socialismus (Praha, Svobodné slovo, 1964) 
vysvětlují obsah pojmu generace tak, jak se vše­
obecně chápe a používá:
— společný okruh současníků, vrstevníků (naro­

zených v témž časovém období 30—50 let)
— souhrn současníků, kteří řeší ve svém životě 

určité společné problémy (např. v naší historii 
generace roku 1848)

— společný okruh zájmů, myšlenek, idejí, citů, 
které jsou sdíleny určitým okruhem lidí a jsou 
jimi aktivně vyjadřovány (např. literární gene­
race 90. let XIX. století)

— úzká skupina tvůrčích pracovníků (např. uměl­
ců, teoretiků apod.), která vyjadřuje společné 
základní myšlenky své doby nebo svých vrstev­
níků

— odlišení i v rovině srovnávání „staré“ a „mladé“ 
generace.
Podrobně vymezuje obsah pojmu pokolení (ge­

nerace) Marie Ossowska; po eliminaci různých va­
riant zůstává u tří významů generačního určení: 
uvažuje o kategorii biologické, kulturní nebo so­
ciálně historické.

(M. Ossowska: Koncepcja pokolenia, Studia Soc- 
jologiczne Nr 2 (9), 1963, str. 47.)

19 Dynamikou společenského vývoje, rozborem 
jeho jednotlivých období se velmi podnětně zabý­
vají R. Urbánek a K. Michňák ve své práci Spo­
lečenské třídy, Praha, Svobodné slovo 1964.

20 K podobnému závěru, i když v idealistickém

pojetí, dospívá Karl Mannheim: „Není obtížné 
uhodnout, které to jsou společnosti, v nichž 
staří požívají vážnosti a kde se síly mládeže ne­
dostávají do nějakého pohybu, hnutí, ale zůstá­
vají jako nevyužité rezervy. Jsem přesvědčen, že 
ustálené společnosti, které se vyvíjejí jen krokem 
a v nichž změny probíhají jen v relativně poma­
lém tempu, se opírají hlavně o zkušenosti starých. 
Zde budou váhat probudit nové síly uzavřené 
v mládeži, jejich výchovný systém se bude sou­
střeďovat na další předávání tradice, jejich učební 
metody se budou koncentrovat na reprodukci a 
opakování. Duchovní a vitální rezervy mládeže 
budou zde úmyslně ponechány ladem, protože 
nikdo nechce jimi vyvolat nějaké nové tendence; 
proti těmto stacionárním nebo jen pomalu se mě­
nícím společnostem jsou dynamické společnosti, 
ty, jejichž sociální a politické krédo zní „budo­
vat nové“, ty se opírají o spolupráci s mládeží. 
Mobilizují své vitální síly a používají jich k to­
mu, aby měnily stávající formy společenského 
uspořádání. V tomto smyslu jsou jen rozdíly mezi 
společností, která chce revoluční převrat, a spo­
lečností, která chce pouze reformovat. V obou 
případech může být vůle stvořit něco nového usku­
tečněna pouze s pomocí mládeže. . . ona je re­
zervou, která vystoupí jen tehdy, je-li takové oži­
vení chtěno . . . .“ V naší interpretaci: mládež se 
formuje jako generace tehdy, jsou-li pro to vytvo­
řeny příznivé podmínky, tj. společenské a z nich 
především hospodářské. (K. Mannheim, cit. dílo, 
str. 53.)
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cí, vyznačující se zvýšenou aktivitou Udí, 
tj. v revolučních nebo přechodných obdo­
bích na rozmezí epoch. Společné prožitky 
této historické situace, formující zážitky, 
vytvářejí ony specifické zvláštnosti, které 
dělají generaci generací, které jí vtiskují 
osobitý charakter. Specifické zvláštnosti 
generace mají tudíž objektivní základ 
v podmínkách a okolnostech, za nichž její 
příslušníci vyrůstají a posléze vstupují do 
společenského života. Jsou to především 
materiální podmínky života společnosti, 
ale i příslušná atmosféra společenského 
vědomí. „Dějiny nejsou nic jiného než sled 
jednotlivých generací, z nichž každá těží 
z materiálu, kapitálu, výrobních sil, které 
jí odkázaly všecky předchozí generace, po­
kračuje tedy jednak za úplně změněných 
okolností v tradiční činnosti, jednak úplně 
změněnou činností modifikuje staré okol­
nosti . . ,21 Dějiny jsou tedy provázeny ne­
ustálým dialektickým působením poměrů 
na generace a generací na poměry (i když 
u Marxe znamená generace — lidský rod), 
.......okolnosti jsou vytvářeny lidmi, stejně 
jako lidé jsou vytvářeni okolnostmi.“22 Tak 
se to má i s generací v našem slova smys­
lu; chápeme ji nejen jako komponentu 
současnosti, ale i budoucnosti.

Uváděli jsme, že specifické zvláštnosti 
pojí značné vnitřně nesourodou skupinu 
v jeden celek. Přirozeně, v každé generaci 
existují hluboké rozdíly, současně však 
některé společné prvky a znaky.23 Není 
sporu o tom, že třídní příslušnost mladého 
člověka v třídní společnosti má pro utvá­
ření jeho světového názoru rozhodující vý­
znam, prosazuje se jako obecná tendence. 
V každé generaci existují dále rozdíly po­
dle vzdělání, povolání, rozdíly nejrůznější­
ho druhu, rozmanitá vnitřní diferenciace. 
Máme-li vymezit pojem generace, je ne­
zbytné uvést, že její specifický charakter 
není dán aritmetickým součtem charakterů 
každého jejího příslušníka, zpravidla ani 
ne většiny. Nositelem specifických zvlášt­
ností bývá často pouze určitá progresivní

část mládeže, její „špička“, elita, předvoj; 
cíle a snahy této části mládeže jsou v nej­
těsnějším souladu s objektivními potřeba­
mi společenského vývoje. Ernst Fischer 
uvádí, že v každé mladé generaci „jsou 
typické menšiny, které vynikají nad oby­
čejně netypickou většinou, jdou v jejím 
čele. Typické se jen zřídka kdy shoduje 
s průměrným. V stagnujících obdobích 
může průměrné tvořit typ, v rychle se 
vyvíjejících se typickým stává nové, neob­
vyklé, to co se liší od obvyklého.“26 O spe­
cifických zvláštnostech lze spíše tedy mlu­
vit jako o určité tendenci, která vtis- 
kuje generaci ráz. Generaci proto chápeme 
především jako objektivní tendenci ve vý­
voji mládeže, respektive jejího předvoje.

Co platí a jeví se jako obecné, v našem 
případě zvláštní, nemusí platit a jevit se 
u jedinečného. Zvláštní je protikladnou 
jednotou obecného a jedinečného. Není 
náhodou, že to, co se projevuje jako ten­
dence celé generace, se zpravidla zdá ne­
správnou generalizaci vlastnosti mládeže 
určitého historického období.25

Konečně respektujeme skutečnost, že ne­
jsou v každé době nezbytné podmínky, 
které by vedly k vzniku a formování mla­
dé generace. To znamená, že mohou být 
společnosti bez jakékoliv generace, nebo 
naopak může být i několik generací v rám­
ci jedné sociální struktury. Z toho vyplý­
vá, že i životnost různých generací je růz­
ná; „stárnutím“ generace (biologickým 
i sociálně ekonomickým) ustupují speci­
fické zvláštnosti stále více do pozadí, ge­
nerace pomalu přestává být generací. Star­
ší generace se stále více vnitřně diferencují, 
i když je spojuje určité společné povědomí. 
Současně nelze opominout, že každá mladá 
generace se podobá všem generacím mlá­
deže a všem sociálním skupinám mládeže 
obecnými zvláštnostmi (biologicko-psycho- 
logickými, sociálně ekonomickými a ideově 
politickými).

Generační vztahy, stejné jako vztahy 
mezi jednotlivými věkovými sociálními

21 K. Marx, B. Engels, Spisy 3, Praha, SNPL, 
1958, str. 58-59.

22 K. Marx, B. Engels, cit. dílo, str. 52.
23 P. Togliatti říká, že o vzniku nové generace 

lze mluvit tehdy, „. . . když se v ideologické a 
praktické orientaci mladých mužů a žen vstupují­
cích do života projevují určité stejnorodé prvky,
z jejichž souhrnu vznikají nové problémy a nové
zkušenosti, neboť uzavíráním těchto nových prob­
lémů a utvářením těchto zkušeností vyvstávají 
před lidmi další otázky týkající se jejich dnešního 
i zítřejšího života a objevují se 1 nové odpovědi

na tyto otázky.“ (Otázky míru a socialismu 
č. 11/1961.)

2< E. Fischer, cit. dílo, str. 18.
25 To se zvlášť typicky projevuje v hodnocení 

poválečné generace u nás, která začala veřejně 
vystupovat v období 1945—48. Hodnocením se vytý­
ká, že příliš jednoznačně charakterizují mládež 
těchto let; zapomínají, že její část byla pod vli­
vem reakčních stran apod. I když připustíme 
oprávněnost těchto výtek, nejsou přece pro po­
válečnou generaci zvláštní.



skupinami, se formují na základě mimo- 
ekonomických faktorů. Generační vztahy 
jsou determinovány nejen obecnými zvlášt­
nostmi jednotlivých věkových sociálních 
skupin, ale současně a především jejich 
zvláštnostmi specifickými. Z předcházejí­
cího vyplývá, že specifické zvláštnosti jsou 
charakteru výlučně společenského, že ge­
nerace je kategorií výlučně společenskou. 
Z toho lze vyvodit další závěr: generace je 
výrazem určitého společenského vztahu, 
generace je vztah. Mladou generaci lze 
posuzovat podle jejího vztahu ke společ­
nosti, podle jejích specifických zvláštností 
vzhledem ke skutečnosti. Soudíme, že při­
tom rozhodující jsou její problémy exis­
tenční a existenciální. Palmiro Togliatti 
považuje za základní problém generace 
problém hmotný, „jímž je problém její 
budoucnosti, perspektiv její existence.“26 
Tento problém mladé generace v socialis­
mu a kapitalismu je jistě kvalitativně roz­
dílný.

Generační vztahy nenabývají v žádné 
společnosti podoby antagonismu; ani 
v třídní, ani v beztřídní. Přesto vztah mla­
dí a společnost, mladá generace a starší 
generace, existuje; existuje tudíž generační 
problém. Patří do škály společenských ne- 
antagonistických vztahů a konfliktů. Boj 
věkově mladých a starých lidí, vztah mezi 
generacemi není bojem nového se starým; 
je pouze jedním z jeho aspektů. Přitom se 
zpravidla tento boj neodehrává otevřeně a 
za zvuku polnic; jeho projevem je i vzá­
jemná skrytá negace hodnot, které ta či 
ona generace prosazuje do života. Generace

je postoj ke skutečnosti z hlediska budouc­
nosti, je program. Výjimečně může být 
programem i bezprogramovost. Mladá ge­
nerace je zpravidla vždy v útoku proti 
konvenčnosti, ornamentu, opakování. Je 
v ofenzívě proti všemu strnulému, fili- 
strovskému, zkrátka proti všemu, co brání 
životu. Jejím ideálem je vnitřně se ztotož­
nit s tím, co je nové, revoluční. Je vždy 
přesvědčena, že společnost bude řídit a po­
vede lépe než generace předcházející. 
Smyslem jejího úsilí je vždy boj o člověka, 
o jeho hodnoty. Generační problém vzniká 
v revolučních nebo přechodných obdobích 
na rozmezí epoch. Proto nabývá na celém 
světě zvláštního charakteru dnes, kdy se 
rozhoduje o dalších osudech lidstva.

Obecné zvláštnosti mládeže jsou většinou 
známé, není nesnadné je vystopovat v cha­
rakteru mládeže. Méně snadné je poznat 
ty, které jsou vlastně „odrazem doby“ a 
objektivní tendence společenského vývoje. 
Zvláště tehdy, nejsou-li předmětem sou­
stavného studia celé společnosti. Potom 
hrozí nebezpečí, že společnost ztratí kon­
takt s mládeží.

Rozhodující v našem pojetí generace (na 
rozdíl od mládeže jako věkové sociální 
skupiny) je její chápání jako objektivní 
tendence vývoje mládeže. Proto je důležité 
včas postihnout to nové a zvláštní, co 
s sebou přináší každá mladá generace. 
Dokonalé poznávání obecných zvláštnosti 
v souladu se specifickými a jejich respek­
tování je prvním předpokladem úspěšné 
výchovy každé mladé generace.

26 P. Togliatti: Projevy k mladým Italům, MFPraha 1956, str. 19.
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Průzkum čtenářských zájmů mládeže LIBUŠE ŠILHÁNOVÁ

Vysoká škola ekonomická

Základní informace o přípravě a provedení 
průzkumu1

Již první pokusy o empirickosociologické 
postižení některých společenských jevů 
upozorňují na výhodnost různých forem 
kooperace řídících center praxe a sociolo­
gických vědeckovýzkumných pracovišť. 
Ukazuje se, že sociologické výzkumy se 
bez takových — ať již volnějších a dočas­
ných, či těsnějších a trvalých — svazků ne­
obejdou.

Sekce sociologie mládeže katedry socio­
logie a psychologie na Vysoké škole eko­
nomické navázala takové kontakty s ně­
kterými politickými a hospodářskými cen­
try na Mostecku při orientačním průzku­
mu učňovské mládeže na podzim roku 
1964. Tento orientační průzkum jednak 
poskytl dílčí poznatky politickovýchovným 
centrům na okrese, jednak pomohl sekci 
získat základní orientaci o dané proble­
matice, o možnostech a mezích uplatněni 
některých metod a technik zkoumání, u­
možnil formulovat východiska a pracovní 
hypotézy pro její další zkoumání.

Již na jaře r. 1964 požádali pracovníci 
nakladatelství Mladá fronta pracovníky 
sekce sociologie mládeže o provedení socio­
logického průzkumu čtenářských zájmů 
mládeže v českých zemích, jehož cílem by 
bylo zjištění čtenářských zájmů a potřeb 
mládeže v jejích jednotlivých věkových a 
sociálně profesionálních skupinách, jež by 
mohlo přispět adekvátnímu zaměření ediční 
činnosti nakladatelství Mladá fronta a 
ostatních nakladatelství, případně i jiných 
kulturních center. Ačkoliv tematika prů­
zkumu vybočovala z plánu základního za­
měření sekce (jímž je pro nejbližší léta 
zkoumání pracující mládeže, zejména její 
sociální adaptace či socializace v průmyslo­
vém podniku), byla žádost nakladatelství 
MF přijata, a to zejména proto, že řada

otázek, jejichž zkoumání nakladatelství 
požadovalo, patří k základním otázkám 
empirickosociologického poznání mládeže. 
Jsou to například otázky struktury volné­
ho času mládeže, jejích hmotných a kul­
turních potřeb, jejích zájmů, kulturní spe­
cifika věkových a sociálně profesionálních 
skupin mládeže, sociální podmíněnost kul­
turních jevů mezi mládeži aj. Při rozho­
dování o přijetí průzkumu ovšem nikoliv 
bezvýznamnou roli hrála možnost finanč­
ního zabezpečení takovéhoto poměrně roz­
sáhlého průzkumu, který by si katedra so­
ciologie v počátcích svého rozvoje nemohla 
dovolit. Poměrně rozsáhlý průzkum sou­
časně sliboval ověření a vyzkoušení někte­
rých základních metod a technik sociolo­
gického výzkumu v prostředí české mlá­
deže na tematice, která v empirické socio­
logii nepatří k nejobtížnějším. Dosavadní 
zkušenosti sekce z přípravy průzkumu po­
tvrzují prospěšnost spojení sociologického 
vědeckovýzkumného pracoviště s podnikem 
zainteresovaným na poznání určitých spo­
lečenských jevů a jejich stránek.

Po tříměsíční studijní přípravě přistou­
pily dvě pracovnice sekce v listopadu 1964 
ke koncipování projektu průzkumu, jeho 
obsahového zaměření, metod a technik.

Studijní příprava zahrnovala:
1. studium objektivního materiálu (sta­

tistik knihoven, přehledů o odbytu, distri­
buci a prodeji knih, propagačního mate­
riálu nakladatelství apod.);

2. studium živé problematiky čtenář­
ských zájmů a konsumpce literatury (před­
běžné rozhovory s knihovníky, s pracov­
níky prodejen Knihy n. p., s mladými čte­
náři, s pracovníky nakladatelství, vysledo­
vání současné problematiky četby knih 
v knihovnických a j. kulturních časopisech, 
studium dopisů čtenářů knih apod.);

3. studium literatury týkající se čtenář­
ských aj. kulturních zájmů, volného času,

1 Rozsáhlejší Informaci o zpracování a hodnocení přineseme v Sociol. časopise 1966/5.
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konsumpce kulturních hodnot ap.; studium 
průzkumů čtenářských zájmů uskutečně­
ných v našich zemích a v zahraničí;

4. studium sociologických metod a tech­
nik, statistické přípravy průzkumu;

5. konzultace s odborníky (pracovníky 
fakulty osvěty a novinářství KU, s pracov­
níky Ústavu marxismu-leninismu aj.);

6. konzultace se statistikem, předběžná 
dohoda o uplatnění statistické metody, 
o spolupráci při průzkumu.

Po takovéto přípravě následovalo konci­
pování 1. verze projektu průzkumu a jeho 
metod a technik. Projekt byl dán k opo­
nentuře, konzultován znovu s řadou od­
borníků a revidován.

Důležitou součástí přípravy průzkumu 
bylo vyškolení výzkumníků v semináři 
Teorie a praxe sociologických výzkumů na 
Vysoké škole ekonomické. Většina účast­
níků tohoto semináře se přihlásila k účasti 
na průzkumu. Seminář jim poskytl jednak 
povšechné znalosti o metodách a techni­
kách sociologického bádání, jednak po­
drobné seznámení s přípravou průzkumu 
a instruktáž k jeho provedeni.

V březnu proběhl předvýzkum na vzor­
ku asi 310 respondentů. Jeho účelem bylo 
ověřit vhodnost technik, zejména dotaz­
níku. Předvýzkum přinesl některé cenné 
zkušenosti a upozornil na nedostatky ne­
jen technik, ale i projektu. Původně za­
mýšlená volná beseda jako doplňková a 
kontrolni technika byla nahrazena řízeným 
rozhovorem se čtenářem. V dotazníku bylo 
pozměněno pořadí otázek, některé otázky 
byly nahrazeny novými, účinnějšími a 
účelnějšími. Upustili jsme od zjišťování 
některých znaků, týkajících se například 
druhů navštěvovaných knihoven, od příliš 
podrobného zaměření na konsumpci novin 
a časopisů apod. Ukázalo se, že takové 
otázky odvádějí od hlavního účelu průzku­
mu a že dotazník zbytečně zatěžují. Ně­
které otázky jsme konkretizovali. V před- 
výzkumu se ukázalo, že u otázek, u nichž 
má respondent uvádět přibližně číselné 
údaje (např. průměrnou dobu věnovanou 
četbě knih týdně aj.), mají odpovědi obec­
nou tendenci směřovat k vyšším číslům, 
a to i u skupin mládeže, u nichž jsou ta­
kové údaje velmi nepravděpodobné.

Po shrnutí poznatků z předvýzkumu a 
některých cenných rad a připomínek 
z konzultací jsme přepracovali projekt

i metody a techniky. Předvýzkum byl také 
prověrkou obtížnosti průzkumu a jeho 
nároků na námahu a pracovní dobu vý­
zkumníků; po poradě se statistiky jsme 
také snížili původně stanovený počet vý­
běrových vzorků.

Z projektu průzkumu:

Projekt zahrnoval tyto části: Cíle průzku­
mu. Rozbor problematiky čtenářských záj­
mů mládeže. Pracovní hypotézu. Návrh 
metod a technik. Projekt statistika. Určeni 
místa a času průzkumu. Časový plán prů­
zkumu. Návrh na zpracování výsledků. 
Návrh rozpočtu. Seznam použité literatury.

Cíle průzkumu byly vymezeny takto:

Praktické cíle:
a) získat kvantitativní a kvalitativní 

přehled o charakteru reálné i potencionál­
ní mladé čtenářské obce nakladatelství 
Mladá fronta aj. nakladatelství;

b) získat přehled o struktuře mladé čte­
nářské obce, o povaze a intenzitě čtenář­
ských zájmů jejich jednotlivých skupin;

c) pomoci zjistit, jakou roli hraje kniha 
a četba knih v životě mladých lidí;

d) analyzovat ekonomické, sociální a 
kulturní faktory, ovlivňující poměr naší 
mládeže ke knize;

e) získat přehled o ohlasu, oblíbenosti 
(účinku) jednotlivých druhů a typů publi­
kaci v jednotlivých skupinách mladých 
čtenářů, pomoci orientovat další vydava­
telskou činnost MF;

f) získat přehled o účinnosti různých 
forem propagace a informace o knihách 
mezi mládeží, o nejčastějších zdrojích in­
formace o knihách a o motivaci čtenář­
ských zájmů;

g) získat přehled o povaze čtenářské 
obce deníku Mladá fronta, o ohlasu a 
oblibě MF a o některých aspektech četby 
novin a časopisů; získat přehled o členech 
čtenářských klubů, hlavně Máje;

h) získat přehled o uspokojování čtenář­
ských zájmů a potřeb mládeže v relacích 
k ostatním formám uspokojování kultur­
ních potřeb nejen pro MF a jiná naklada­
telství, ale i pro kulturní a osvětové insti­
tuce, pro knihovny, pro knižní distribuci 
a celkově pro řízeni kulturního života 
mládeže;

i) shromáždit prvé zkušenosti z průzku­
mu čtenářských zájmů pro činnost nakla-
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datelství a jejich řídicích center, ověřit uži­
tečnost a rentabilitu takového průzkumu.

Studijní cíle:

a) přispět ke studiu kulturních zájmů a 
potřeb mládeže a jejích skupin, ke studiu 
volného času mládeže, jejích postojů a ná­
zorů, její „duchovní atmosféry“. Pokusit 
se o analýzu příčin zkoumaných jevů;

b) ověřit a vyzkoušet použití některých 
výzkumných technik, řízeného dotazníku 
a rozhovorů v prostředí dnešní mládeže a 
jejích skupin;

c) pro průzkum čtenářských zájmů mlá­
deže teoreticky i empiricky vyškolit ko­
lektiv výzkumníků z řad vysokoškolských 
studentů VSE a fakulty osvěty a novinář- 
ství KU a z členů Cs. sociologické společ­
nosti, kteří současně získají první zkuše­
nosti pro další sociologické průzkumy a 
bádání;

d) získat důležité sociologické údaje 
o souboru mládeže v českých krajích, ze­
jména o jejím kulturním životě, pro další 
vědeckovýzkumnou práci v oboru sociolo­
gie mládeže.

Rozbor problematiky zahrnoval vymeze­
ní věku mládeže, věkové rozvrstvení mlá­
deže, vymezení pojmu zájmu a speciálně 
čtenářského zájmu, nástin situace četby 
knih mezi mládeží, pokus o vymezení role 
knihy a četby knih v životě mladých lidí, 
nástin problematiky konsumpce knih jako 
kulturních hodnot a nástin sociální a so­
ciálně kulturní determinace vztahu ke kni­
ze a četby knih. Při formulaci pracovní 
hypotézy jsme vyšli z rozboru problema­
tiky průzkumu a naznačili jsme některé 
domněnky, odhady závislostí a velikosti 
znaků.

Výňatky z pracovní hypotézy:
Vztah mládeže ke kultuře a k četbě knih 
má své determinanty vyplývající jednak 
z obecné sociologické a sociálně psycholo­
gické charakteristiky mládeže vůbec a mlá­
deže jednotlivých sociálních skupin a zkou­
maného období zvlášť, jednak ze specific­
kého začlenění mládeže a jejích skupin do 
určité ekonomicko-sociální a sociálně kul­
turní situace jak širšího, tak užšího spole­
čenského prostředí. Naše soudobá mládež 
nevyrůstá bezprostředně v konfliktech 
kapitalismus — socialismus, ani už bezpro­
středně v polaritě válka — mír (ani kapi­
talismus, ani válka neutvářely její bez-

prostřední sociální zkušenost), ale převáž­
ně v polaritě: socialismus, jaký je a socia­
lismus, jaký by měl být.

Zatímco první pól představuje jednak 
objektivaci, uskutečnění tradovaných před­
stav, názorů, principů a vizí, jednak ovšem 
zároveň samovývoj společenské reality a 
jejích částí, druhý pól představuje relativ­
ně adekvátní subjektivní výrazy objektiv­
ních společenských zákonitostí, tendenci, 
jejich analýz a syntéz, současně ovšem 
i deformované subjektivní vize, představy 
a jejich projevy. V této polaritě se pohy­
buje nejen realizace velkých společenských 
přeměn, ale i změny ve způsobu života, 
v každodenním životě, jednání (morálce) 
a myšlení jednotlivých občanů i sociálních 
skupih. Uplatňují se v ní velmi rozmanité 
postoje k nejrůznějším společenským je­
vům, hodnotám a pochopitelně i ke kultur­
ním hodnotám.

Mládeži naší doby v naší socialistické 
společnosti je v porovnání se staršími ge­
neracemi vlastni velmi bezprostřední pří­
stup k životní realitě, nezatížený trpkými 
sociálními zkušenostmi a kritérii minulých 
dob. a z něho plynoucí značná naivita a 
přímost pramenící z přímočarosti životní 
cesty, kterou současná mládež jako věková 
sociální skupina prošla. To se odráží i v je­
jím přístupu ke kulturním hodnotám. 
Současná mládež (čtenářská mládež) nena­
chází valnou oblibu v literatuře „velkých 
společenských témat“ z minulosti (i tak ne­
dávné, jako je II. světová válka), daleko 
více ji táhne současná literatura zobrazu­
jící tematiku každodenního života, ze­
jména života mladých lidí, nebo i litera­
tura velkých sociálních témat, do jejíchž 
přístupů je však hledisko každodenního 
cítěni, myšlení a života dnešního člověka 
zahrnuto. To naprosto neznamená inklinaci 
k formální šedi. Naopak. Dnešní čtenář­
skou mládež, zejména její kulturnější část, 
přitahují formální literární výboje, jež 
právě zření a chápání rozporuplné jednoty 
makrosvěta společnosti a mikrosvěta je­
dince neobvyklými uměleckými postupy 
umožňují.

Mládeži, zejména její první věkové sku­
pině (15—18 let), je vlastní převážně emo­
cionální přístup k životní a tím i sociální 
realitě. Tato vlastnost mládeže je umoc­
něna relativně klidovým vývojem sociální 
skutečnosti v našich podmínkách, jenž ne­
nutí mládež k tak intenzivnímu hledání
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příčin společenských protikladů, k tak in­
tenzivnímu hledání racionálních, až filoso­
fických odpovědí na základní otázky so­
ciálního bytí, jako k tomu nutila mládež 
doba konce I. republiky, doba fašistické 
okupace a doba poválečného revolučního 
kvasu.

Převážně emocionální charakter přístupu 
mládeže k životní a sociální realitě je 
ovšem determinován ještě řadou dalších 
faktorů a procesů. Je to především celo­
světový proces civilizace, technizace a zvě- 
dečfování společnosti, který umocňuje a 
provokuje racionální vazby a stránky lid­
ského života, jež si ovšem současně vynu­
cují silné emocionální reakce či kompen­
zace — zejména u mládeže (viz moderní 
taneční hudba, big-beat apod.); je to v naší 
socialistické společnosti i narušeni jednoty 
teorie a praxe, zkostnatění marxistické 
teorie, jež činilo po dlouhou dobu tuto 
nejpokrokovější teorii mládeži jako „nové“ 
věkové sociální skupině do značné míry 
nepochopitelnou atd. atd.

I tento rys dnešní naší mládeže nachází 
své výrazy v poměru ke kulturním hodno­
tám. Naší kulturně vyspělé mládeži jsou 
proto značně bližší umělecká díla vyjadřu­
jící pocity, nálady, zření a běžné racionální 
chápání životní skutečnosti a jejích strá­
nek, nebo díla, jejichž racionalita, filosofie 
je z emocionálního zření a běžného chá­
pání životní skutečnosti bezprostředně vy­
vozována. Objevujeme tu jistou korespon­
denci v cestách a výbojích moderní litera­
tury a ve vztahu mládeže k literatuře, 
v konsumpci literárních hodnot mládeží. 
Nikoliv náhodný ž tohoto hlediska je vze­
stup zájmu o současnou poesii mezi dnešní 
mládeží.

Tato korespondence se ovšem týká cito­
vě či současně už umělecky kultivované 
mládeže. Značná část mládeže z různých 
sociálních a sociálně kulturních příčin je 
a zůstává hluchá nejen k literatuře moder­
ní, ale k citově a rozumově náročnější lite­
ratuře vůbec. Příčin je mnoho. Výchova 
čtenáře není zdaleka jen otázkou školní 
literární výchovy, ani mimoškolních čte­
nářských kroužků, ani jen otázkou vyda­
vatelské politiky, i když tyto složky mo­
hou k výchově mladého čtenáře význam­
ným způsobem přispívat. Je to velmi kom­
plikovaná sociologická problematika so­
ciálně pedagogického klimatu, ■ vytvoření 
mnoha kvantitativních, ale i kvalitativních

předpokladů pro šíření a pěstování kultur­
ních hodnot.

Především jde o rodinné mikroklima, 
v němž dítě nebo pak mladý člověk může 
být (v současné sociální a kulturní situaci 
rodiny a rodinných vztahů) velmi rozdílně 
citově a racionálně vybaven pro sociální 
adaptaci v širším společenském prostředí 
vůbec a pro přijímání kulturních hodnot 
zvlášť. V rodině může započít úspěšná 
citová a racionální kultivace jedince jen 
za určitých vnitřních vzdělanostních aj. 
předpokladů pro výchovu dítěte a mladého 
člověka, současně ovšem za určitých zá­
kladních předpokladů, které rodině dává 
její postavení v celku společenského živo­
ta, způsob (i organizace) života dané so­
ciální skupiny v daném místě apod. Zkou­
mání těchto závislostí předpokládá před­
běžnou kategorizaci sociálně kulturních ty­
pů rodin, sdružujících podstatné znaky je­
jich sociálních a kulturních charakteristik 
(minimálně: sociálně profesionální postave­
ni rodičů, jejich vztah ke kultuře, popřípadě 
zájem o četbu dcery nebo syna). I když 
sociální a sociálně profesionální postavení 
rodiny a jejích dospělých členů podstatně 
podmiňuje kulturní vývoj jejích mladých 
členů, nelze závislosti sociálních a kultur­
ních charakteristik rodiny považovat za 
naprosto přímočaré a jednoznačné. V mo­
derní socialistické společnosti proniká kul­
tura mnoha novými kanály (mas. sděl, 
prostředky) do sociálních prostředí, skupin, 
vrstev a míst, kam dříve mohla pronikat 
jen velmi zřídka. Cílevědomé šíření a 
zprostředkovávání kulturních hodnot na­
mnoze překonává vlivy základních sociál­
ních a sociálně kulturních determinant. 
Z tohoto hlediska je nezbytné při průzku­
mu jakéhokoliv kulturního jevu mezi mlá­
deží sledovat jak podmíněnost sociálním 
a sociálně profesionálním postavením rodi­
ny, tak jejím sociálně kulturním klimatem.

Důležitou roli ve výchově mládeže kni­
hou hraje celá řada kulturních prostřed­
níků, jako jsou nakladatelství, ediční poli­
tika, propagace knih, čtenářské kluby při 
nakladatelství, distribuce knih, knihovny 
různých typů, kulturně osvětová zařízení, 
prodejny knih, ale také literární výchova 
ve škole, organizace mládeže, masové sdě­
lovací prostředky, jednotliví kulturní rádci 
(opinion leaders), neformální skupiny mlá­
deže aj. Na činnost institucionalizo váných 
prostředníků kulturních hodnot (v oblasti
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knižní kultury jsou to výměna, knižní pro­
dejny, nakladatelství, knihovny aj.). vyna­
kládá naše společnost poměrně značné 
prostředky.

Skutečné výsledky, dopad jejich čin­
nosti v kulturním životě našich obyvatel 
a pochopitelně i mládeže není ovšem vy­
naloženým prostředkům a lidskému úsilí 
ani zdaleka adekvátní. V této souvislosti 
je nezbytné zkoumat zdroje informací 
o knihách v různých skupinách a prostře­
dích mládeže, jejich účinnost, roli, příčiny 
jejich nízké účinnosti, popřípadě objevit 
nové či nevyužívané cesty, jimiž by bylo 
možno mladé čtenáře a jejich skupiny 
účinně informovat a orientovat. Domnívá­
me se, že značná část naší mládeže, zejmé­
na mládež učňovská, dělnická, zemědělská 
a zaměstnanecká, je z tohoto hlediska pa­
nenskou půdou, nejen ovšem z hlediska 
informovanosti o knihách, ale z hlediska 
rozvíjení a uspokojování čtenářských po­
třeb a zájmů vůbec.

V oblasti konsumpce krásné literatury 
a poesie u mládeže tu ovšem vedle otázek 
informace a orientace stojí velmi kompli­
kovaná problematika resonance literárního 
díla a jejích sociálních, sociálně psychic­
kých a kulturních předpokladů.

Hlavní otázky průzkumu
Teprve na základě rozboru problematiky 
průzkumu a po formulaci pracovní hypo­
tézy jsme dospěli k formulaci hlavních 
otázek průzkumu. Byly to zhruba tyto 
otázky:
— co čte mládež, jaké druhy literatury čte 

mládež a její skupiny,
— jaký je rozsah a frekvence četby knih 

u mládeže a jejích skupin,
— jak jsou četba a čtenářské zájmy mla­

dých lidí determinovány Sociálně, ze­
jména sociálně kulturními typy rodin­
ného prostředí, sociálně profesionálním 
postavením, některými faktory životní­
ho prostředí (velikost obce, způsob by­
dlení),

— jaké jsou vazby četby a čtenářských 
zájmů na strukturu a jednotlivé složky 
volného času, na jiné kulturní zájmy,

— jaké místo zaujímají knihy mezi hmot­
nými a kulturními potřebami mladých 
lidí,

— jaké je místo knihy v životě dnešní 
mládeže,

— jaká je vázanost četby na studium, 
vzdělávání, na stupeň vzdělávání,

— jak je tomu u mládeže s obstaráváním 
knih,

— jaký je podíl půjčovaných a kupova­
ných knih,

— jaké jsou hlavní a vedlejší zdroje in­
formací o knihách,

— jaká je motivace výběru (volby) knih, 
jaká jsou kritéria jejich výběru a hod­
nocení (i formální stránky),

— jaké jsou příčiny nízkého rozsahu a 
nízké frekvence četby,

— jaká je odezva jednotlivých knih u mlá­
deže,

— které postavy z četby jsou u mládeže 
oblíbeny a proč,

— kteří autoři jsou u mládeže oblíbeni, 
— jaký je poměr mládeže ke čtenářským 

klubům, zejména ke klubu Máj,
— jaký je rozsah a možnosti nákupu knih 

u mládeže,
— jaký je vztah mládeže k četbě novin 

a časopisů, k jejich kupování a předplá­
cení (speciálně deníku Mladá fronta), 

— jaké jsou podmínky (zejména lidské) 
k šíření knih, k práci s knihou.

Mládeží pro tento průzkum rozumíme 
mladé lidi v rozmezí 15 až 30 let. Horní 
hranici jsme stanovili v takové výši jed­
nak v zájmu nakladatelství Mladá fronta 
(zaměřuje se ve své ediční politice přede­
vším na mladé lidi v tomto věkovém roz­
mezí), jednak ovšem také proto, že nám 
jde o vymezení sociologického věku mlá­
deže a že tento průzkum pro ně může při­
nést některé údaje. Věkově jsme dále roz­
dělili mládež na 4 věkové skupiny: I. 15—18, 
II. 19-21, III. 22-25, IV. 26-30. Druhá 
skupina byla vydělena na přání naklada­
telství v zájmu zjištění vlivu základní 
vojenské přípravy.

Celou mládež žijící v českých krajích 
jsme rozdělili na dva soubory, a to na 
mládež studující a na mládež zaměstnanou. 
Při statistické přípravě jsme vycházeli jed­
nak z údajů Statistické ročenky CSSR 
1964, jednak z údajů MSK a ÚKLKS. Uká­
zalo se, že oba soubory jsou natolik roz­
manité svou skladbou, a že údaje o sou­
boru zaměstnané mládeže jsou natolik ne­
úplné, že nebude možno provést v obou 
souborech náhodný výběr, jak jsme za­
mýšleli. Rozhodli jsme se pro náhodný
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oblastní dvojstupňový výběr v souboru 
studující mládeže a pro záměrný oblastní 
dvojstupňový výběr u mládeže zaměstnané. 
To ovšem znamená, že při hodnocení vý­
sledků nebude možno soubory slučovat. 
Jednotkou výběru na 1. stupni u sou­
boru studující mládeže byla zvolena škola, 
jednotkou pro 2. stupeň žák ve vybrané 
škole; jednotkami u souboru zaměstnaných 
byl zvolen závod, podnik, instituce nebo j. 
hospodářská jednotka a mladý zaměstna­
nec ve vybraném podniku. Školy byly vy­
bírány podle 4 strat: 1. učňovské školy a 
odborná učiliště, 2. odborné a střední od­
borné školy, 3. střední všeobecně vzdělá­
vací školy, 4. vysoké školy; závody, pod­
niky a instituce pak byly vybírány podle 
hospodářských oblastí. Celkově bylo pro 
průzkum vybráno 100 škol po 25—30 žá­
cích, tedy 2500 studujících a 200 závodů 
a institucí po 10—30 mladých zaměstnan­
cích, čili asi 4000 mladých pracovníků. 
V obou souborech byly zásady náhodného 
výběru a v druhém případě záměrného 
výběru dodrženy až k respondentovi. V zá­
vodech, podnicích a institucích byli jed­
notliví respondenti vybírání v relaci k cel­
kové sociálně profesionální struktuře dané 
hospodářské jednotky.

Dotazník
Základní technikou průzkumu byl zvolen 
řízený dotazník, tzn. dotazník, jehož vy­
plňování ve skupinách mladých lidí bylo 
řízeno výzkumníkem. I když nám byly 
známy nevýhody dotazníku, zejména nižší 
spolehlivost údajů např. oproti řízenému 
interview, nemohli jsme při požadavku na 
kvantitu respondentů a při značně ome­
zených finančních, kvalifikačních a mate­
riálních možnostech zvolit jinou techniku. 
Jako doplňující techniky byly zvoleny: in­
terview s knihovníkem, interview s pra­
covníkem Knihy n. p. a studium objektiv­
ního materiálu.

Při koncipování dotazníku jsme- vyšli, 
jednak z hlavních otázek průzkumu, jed­
nak z dílčích požadavků nakladatelství MF 
a ze studijních záměrů našeho pracoviště. 
Většina otázek jsou otázky uzavřené, ně­
kolik otázek je pootevřených. 6 otázek, 
týkajících se obliby knih, literárních po­
stav, autorů a důvodů obliby, je otevře­
ných.

Objektivní údaje (identifikační otázky) 
jsme umístili na závěr dotazníku.

Osvědčilo se nám dvojí pořadí sociálně 
profesionálního postavení,
a) podrobnější:

1. dělník, dělnice nevyuč.
2. zaměstnanec (-kyne); např. prodavač 

(-ka), číšník(-ice), listonoš(ka), průvod­
čí, zřízenec(-kyně), holič, kadeřnice, 
kuchař (ka)

3. řadový zemědělec, družstevník (-ice), 
pracovník(-ice) stát, statku

4. dělník, dělnice vyuč., kvalifik., mistr
5. středně odborný(á) (těch., hosp. zdrav., 

kult, aj.) pracovník(-ice)
6. úředník(-ice), řadový(á) administr. pra­

covník (-ice)
7. organizátor(ka). vedoucí prac. zeměděl. 

výroby
8. ved. úřednik(-ice), ved. administr. prac. 

podniku, správy, organizace, instituce
9. inženýrsko-technický pracovník(-ice) 

10. vědecký(á), vědecko-výzk., kulturní, 
školský(á), politický(á), zdravot, pra- 
covník(-ice), umělec(-kyně) nebo j. výše 
kvalifik. pracovník;

b) jednodušší:
1. dělník, zaměstnanec nekvalifikovaný 

nebo níže kvalifikovaný
2. řadový pracovník v zemědělství
3. dělník kvalifikovaný
4. středně odborný pracovnik, úředník
5. příslušník inteligence.

Druhé jednodušší třídění nebylo ovšem 
v dotazníku, sloužilo jen pro naši interní 
potřebu. Pořadí kategorií podrobného tří­
dění bylo sestaveno tak, aby v případě 
potřeby sloučením 2, někde i 4 kategorii 
vznikla jedna kategorie jednoduššího dě­
leni. Tak podrobné třídění sociálně pro­
fesionálního postavení se ukázalo výhod­
ným jak z hlediska respondenta (někte­
rým lidem dělá značné potíže taková kate­
gorizace, zařazování), tak z hlediska socio­
logické analýzy některých kulturních jevů. 
Jak je z obou výčtů sociálně profesionální­
ho postavení patrné, důležitým hlediskem, 
dělítkem nám při tomto vymezení bylo 
hledisko kvalifikace. Poslední otázka do­
tazníku k dosaženému stupni vzdělání nám 
pak mohla sloužit jako určitý, i když ne 
absolutní korektiv zařazeni.

Mezi identifikační otázky jsme zařadili 
i povolání (sociálně profesionální postave­
ní) otce a matky, jež mělo sloužit k typi­
zaci sociálně kulturního prostředí rodiny.
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Tuto typizaci jsme ovšem prováděli sami, 
při revizi dotazníků.

O formulaci otázek a alternativ odpovědí 
jsme se poučili z předvýzkumu, z konzul­
tací s odborníky i zkušenými laiky, z před­
běžných rozhovorů s mladými čtenáři a 
z jiných obdobných průzkumů u nás 
i v zahraničí. Otázky byly seřazeny v lo­
gickém sledu, narušeném ovšem kontrol­
ním systémem, jenž vyžaduje umístění 
kontrolních otázek v určitých intervalech. 
Po formální stránce byl dotazník upraven 
pro strojní děrnoštítkové zpracování.- 
(Viz dotazník, otištěný na konci stati).

Průzkum

Pro průzkum byla připravena půda jednak 
články v tisku, jednak dopisy, které jsme 
rozeslali do vybraných škol, závodů, orga­
nizací a instituci. Ve velké většině případů 
jsme se setkali se vzácným porozuměním, 
svědčícím o příznivém společenském kli­
matu pro sociologická šetření.

Vlastní průzkum provedlo celkem 40 
výzkumníků, 30 účastníků semináře teorie 
a praxe sociologických výzkumů na Vyso­
ké škole ekonomické a 10 externistů — 
členů Cs. sociologické společnosti, kteří 
byli o průzkumu rovněž podrobně instruo­
váni. Bez těchto externích spolupracovníků 
bychom se byli neobešli, zvláště pokud šlo 
o těžko dosažitelné oblasti se značně roz­
ptýlenými respondenty (stavebnictví, lesní 
hospodářství, zemědělství aj.). Tito naši 
spolupracovníci se většinou osvědčili. Uká­
zalo se, že pracoviště, organizující rozsáh­
lejší sociologické výzkumy, se neobejde 
bez sítě osvědčených kvalifikovaných elit­
ních anketérů. Její vybudování ovšem vy­
žaduje osobní neformální styky s těmito 
pracovníky, stálé spojení i s určitými vý­
hodami pro ně — např. pokud jde o stu­
dijní informace ze sociologie apod. Znač­
nou výhodou našeho průzkumu bylo, že 
spolupráce na něm byla honorována. Fi­
nanční odměna byla vázána nejen na 
kvantitu, ale i na kvalitu odevzdaného 
materiálu a 1. etapu revize. Hmotná zain­
teresovanost na splnění svěřeného úkolu, 
na obstarání určitého počtu kvalitně vy­
plněných dotazníků, sehrála při organizaci 
průzkumu důležitou roli. Vedle toho se

ovšem osvědčila i určitá zainteresovanost 
morální, kterou jsme se u našich spolu­
pracovníků snažili vypěstovat během semi­
nářů a instruktáží a v běžném osobním 
styku s nimi.

Osobní znalost anketérů se ukázala být 
velmi důležitá. Při průzkumu, jehož orga­
nizace by byla lépe personálně zajištěna, 
by ovšem měla být navíc podmínkou pří­
má prověrka jejich práce s respondenty, 
jednotného postupu při průzkumu apod. 
Tu jsme si my při značně omezených mož­
nostech už nemohli dovolit.

Vyplňováni dotazníků se provádělo ve 
skupinách respondentů (po 25—30 resp.) za 
přítomnosti anketéra, který v úvodním 
slově vysvětlil posláni průzkumu a poučil 
respondenty o způsobu a zásadách vyplňo­
váni. Tento způsob se ukázal být velmi 
výhodný ve školách (i když i zde byli vy­
bíráni respondenti nikoliv z 1. třídy, ale 
z celé školy); prakticky neuskutečnitelný 
byl ovšem v závodech s úkolovaným pro­
vozem a všude tam, kde by zdržení sku­
piny mladých respondentů znamenalo váž­
né narušení pracovního procesu. V tako­
vých případech jsme většinou získávali ke 
spolupráci odpovědné pracovníky z daného 
závodu, kteří si mladé lidi svolali, před­
nesli jim stručný úvod a požádali je o vrá­
ceni vyplněného dotazníku druhý den, ne­
bo jsme tuto instruktáž k průzkumu pro­
vedli sami a dotazníky jsme také sami 
rozdali. Dvojí, respektive trojí způsob pře­
dávání dotazníku respondentovi jsme 
uplatnili pouze mezi zaměstnanou mládeží, 
a proto v tomto souboru musíme počítat 
s určitou mírou zkreslení v důsledku roz­
dílného způsobu vyplňováni.

Po shromáždění dotazníků jsme přistou­
pili k logické a technické revizi výzkum­
ných materiálů. Po jejím dokončení jsme 
odevzdali dotazníky strojně početní stanici. 
Do konce listopadu t. r. budou zpracovány 
první závěry pro nakladatelství MF, další 
závěry pro MF a souhrnné zhodnocení prů- 
skumu bude vypracováno do listopadu r. 
1966.

Průzkum je koncipován jako I. etapa 
dlouhodobého výzkumu nejen pro nakla­
datelství Mladé fronty, ale i pro jiná řídicí

2 Přetištěním dotazníku (na konci stati) značně 
utrpěla jeho přehlednost, jež je z řady důvodu 
velmi důležitá. Dotazník byl v originále tištěn

strojopisem — perličkou, hnědočervenou barvou; 
čtverečky jsou s textem alternativ spojeny tenký­
mi linkami, jež umožňují snazší orientaci.
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centra knižní kultury. Počítá se s jeho 
opakováním za 3—4 roky.

Některé zkušenosti z našeho průzkumu:
1. Vyplatí se dlouhá, přitom ovšem in­

tenzívní studijní, metodická a organizační 
příprava průzkumu.  Ke koncipování pro­
jektu průzkumu je nutno přistoupit až po 
co možná nejúplnějším shromáždění infor­
mací (prostřednictvím studia živé proble­
matiky, rozhovory, pozorováni ap., pro­
střednictvím studia literatury k danému 
tématu a dosavadních průzkumů, jejich 
zhodnocení, prostřednictvím řetězu kon­
zultací na všech stupních přípravy prů­
zkumu, pomoci studia objektivního mate­
riálu, studia sociologické literatury ap.). 
Jen průzkum vycházející ze souhrnného 
shromáždění poznatků na co možná nej- 
vyšší poznatkové a zkušenostní úrovní, 
jaké bylo v dané problematice dosaženo, 
může mít společenský význam a oprávněni.

3

I když jsme si byli těchto zásad vědomi 
a i když jsme věnovali přípravě našeho 
průzkumu poměrně dlouhou dobu, nemů­
žeme s ní být spokojeni. Stávalo se nám 
například, že některé důležité poznatky 
jsme získávali až při koncipováni definitiv­
ní verze projektu a technik, že jsme v prvé 
orientační fázi opominuli některé důležité 
zdroje informací atd. (Jindy nešlo o opo­
minutí, ale o nedosažitelnost některých 
zdrojů informací, například zahraniční li­
teratury, o nedostatek času a sil a pod.)

2. Podobný sociologický průzkum ne­
zbytně vyžaduje konstituované stálé pra­
coviště vybavené personálně i materiálně. 
V zemích, kde je empirickosociologické 
bádáni rozvinuto, není myslitelné, aby 
průzkum podobného rozsahu připravovali 
a řídili 2 nebo 3 pracovníci; musí to být 
celý tým pracovníků, jenž je „sehraným 
orchestrem“ jak co do zastoupení různých 
vědeckých hledisek (psycholog, statistik, 
sociologové, příp. ekonom — podle tema­
tiky průzkumu), tak co do schopností, 
znalostí a zkušeností zúčastněných pracov­
níků. (Ne každý sociolog orientovaný teo­
reticky umí např. sestavit dotazník, jenž 
vyžaduje nejen koncepční vymezení, ale 
i znalost životních situací, lidských reakci 
apod.) Samotné shromáždění informaci

k dané tematice, studijní příprava průzku­
mu vyžaduje někdy vyčlenění samostatné 
studijní skupiny týmu. Nemyslitelné je 
rovněž připravovat a organizovat podobný 
rozsáhlejší průzkum silami volně sdruže­
ných dobrovolných pracovníků. Proti těm­
to „koncepcím“, které se u nás ještě obje­
vují, mluví četné zkušenosti a pokusy na­
šich i zahraničních institucí. Sociologický 
průzkum s celým řetězcem velkých, zásad­
ních, obsahových, i drobných organizač­
ních, formálních a technických — neméně 
důležitých — úkolů vyžaduje soustředěné 
úsilí výzkumných pracovníků, kteří jsou 
spolu v každodenním kontaktu a jsou vá­
záni úkoly průzkumu jako svými pracov­
ními úkoly.

3. Požadavek týmu stálých interních 
pracovníků neznamená ovšem izolaci toho­
to týmu od okruhu externích spolupracov­
níků, zainteresovaných na dané problema­
tice a na výsledcích výzkumu. Naopak. Již 
od počátků jeho koncipováni je nutno udr­
žovat s těmito pracovníky (nebo skupinami 
pracovníků, pracovišti) úzké neformální 
kontakty jak ke konzultacím, tak ke spo­
lupráci při vyhodnocování výsledků. Vý­
zkumné sociologické pracoviště nemůže ni­
kdy sdružit pracovníky s takovou vše­
stranností přístupů, jaké je třeba uplatnit 
při zpracování výsledků průzkumu pro 
řídící praxi i pro sociologickou teorii. Ze­
jména kontakty pracovníků zaměřených 
spíše na empirickosociologická bádání s te­
oretiky mají z těchto (ale i jiných) důvodů 
velký význam.

Domníváme se, že i náš průzkum čte­
nářských zájmů mládeže, jakkoli zaměřený 
na poměrně úzký okruh problémů, bude 
moci přispět nejen pracovištím bezpro­
středně zainteresovaným na jeho výsled­
cích, ale do určité míry i těm pracovištím 
a jednotlivcům, kteří se naší problemati­
kou zabývají v obecnějších polohách nebo 
z jiných aspektů (jako je např. konsumpce 
literatury z hlediska literární teorie, život­
ni a světový názor mládeže, volný čas 
mládeže a jeho struktura, posuny morál­
ních a životních hodnot mládeže, zdroje 
kulturních informací mládeže, sociální de­
terminace některých kulturních jevů 
u mládeže apod.).

3 Průzkumy připravované „na koleně v rych­
líku“ nebo u zeleného stolu během 1 týdne — tře­
ba jen „jednou z centrálních institucí“ — nejen 
že nemohou mít „čáku“ na úspěch, ale — co je

nejhorší — promořují společenský terén empiric­
kými hokus-pokusy a zahrazují cestu budoucím 
kvalitně připraveným a koncipovaným výzkumům.

554



Sociologický průzkum čtenářských zájmů mládeže

Provádí: nakladatelství Mladá fronta
katedra sociologie a psychologie — sekce sociologie mládeže — INHPL
Vysoká škola ekonomická, Praha ■

Milá přítelkyně, soudružko!

Milý příteli, soudruhu !

Obracíme se na Vás s prosbou: vyplňte pro nás tento dotazník, týkající se čtenářských a jiných kulturních 
zájmů a potřeb mladých lidí. Cílem našeho průzkumu je přispět ke správnému zaměření ediční činnosti 
nakladatelství Mladá fronta a jiných nakladatelství, případně řízení kulturního života. I Vaše odpovědi 
mohou být v tomto směru platným příspěvkem.

Zásady vyplňování:

1. Odpověd, pro kterou jste se u dané otázky rozhodli, označte vždy zaškrtnutím příslušného čtverečku. 
Takto: jx~|

2. Zaškrtněte vždy jen 1 či 2 či 3 čtverečky — podle toho, jak je naznačeno pod otázkou!
3. Vyplňujte pozorně, odpovědně, zřetelně !
4. Odpovídejte pravdivě, nic nepřikrašlujte ani nezamlčujte !
5. Neopomíjejte negativní (záporné) odpovědi! I ony mají pro nás velkou cenu.
6. Vyplňte všechny otázky sami! Nenechte se ovlivnit sousedy, kamarády ! Nenechávejte si radit!
7. Odpovězte nám u každé otázky ! Nenechávejte řádek či sloupec čtverečků nevyplněný ! Jen u otázky, 

která se Vás netýká, můžete nechat čtverečky prázdné.
8. Vypovídací otázky vyplňte volně slovy či větami. I těmto otázkám věnujte pozornost.
9. Dotazník je anonymní. Nepodepisujte se ! Nikdo z Vašeho prostředí (okolí) nebude dotazník číst, pro­

hlížet.
Předem děkujeme.

DOTAZNÍK

l kladných odpovědi zaškrtněte čtvereček ! |x| Dotazník je anonymní !
A. Ve svém volném čase se věnujete nejraději: (Zaškrtněte nejvíce 3 činnosti, 3 čtverečky. Nejprve pozorně

pročtěte a uvažte !)
1. sportu...................................................................... □
2. turistice (výlety)..................................................□
3. motorismu...........................................................□
4. odpočinku, spánku.............................................□
5. schůzkám, procházkám s přáteli 

(s dívkou, s chlapcem)..............................□
6. stolním hrám...................................................... □
7. činnosti v kulturním, technickém či jiném 

zájmovém kroužku........................................□
8. posezení v restauraci, hostinci, vinárně □
9. společenskému tanci.........................................□

10. sběratelství (či jinému koníčku) . . . . □

11. studiu, vzdělávání.........................................□
12. poslechu rozhlasu.........................................□
13. poslechu televize.............................................□
14. veřejné činnosti v organizaci, práci pro

své pracoviště, pro podnik, instituci . . □
15. četbě (zábavných, odborných aj.) knih . □
16. návštěvě kulturních podniků (kino, di­

vadlo, koncerty, výstavy).......................... □
17. poslechu hudby.............................................□
18. pěstování uměleckých zálib (hra na ná­

stroj, malířství, literární tvorba, zpěv aj.) □ 
19. práci (v domácnosti, na zahradě, na

chatě ap.)............................................................... □
20. jiné činnosti, jaké:.............................................□

B. Kde bydlíte (převážnou část týdne) ? (Zaškrtněte jen 1 čtvereček)
1. u rodičů, příbuzných, známých, s rodinou.........................................................................................................□
2. samostatně (podnájem, vlastní byt)...................................................................................................................... □
3. v internátě......................................................................................................................................................................... □
4. v koleji, v domově mladých....................................................................................................................................□
5. jinde, uvedte kde; ...................................................................................................................................................

C. Kdybyste dostal (a) dnes Kčs 100.— a měl (a) je k volnému použití, co byste si za ně nejraději koupil (a) ? 
(Zaškrtněte jen 1—2 možnosti, jen 1—2 čtverečky !)

1. něco z oblečení (např. módní doplňky)..................................................................................................................□
2. něco od jídla (např. pochoutky)................................................................................................................................□
3. uložil(a) bych je do spořitelny ................................................................................................................................□
4. sportovní, rekreační potřeby.....................................................................................................................................□
5. zájmové potřeby (filmy, techn. přístroje, součástky, známky apod.).......................................................□
6. umělecké předměty, reprodukce apod...................................................................................................................... □
7. gramofonové desky, magnetofonové pásky.........................................................................................................O
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8. knihy..............................................................................................................................................................................□
9. časopisy, noviny....................................................................................................................................................... 0

10. jel(a) bych na výlet...................................................................................................................................................0
11. chodil(a) bych na kulturní podniky....................................................................................................................0
12. utratil(a) bych je v restauraci.................................................................................................................................0
13. koupil (a) bych někomu dárek.................................................................................................................................O
14. daroval(a) bych ty peníze......................................................................................................................................0
15. něco jiného.....................................................................................................................................................................0

D. Lidé mají dnes většinou málo času na své záliby; někteří se jen zřídka dostávají k četbě knih.
Jak často se Vy dostáváte k četbě knih (zábavné, odborné a jiné literatury) ? (Zaškrtněte jen 1 čtvereček) 
1. často (tj. 1 až 2x týdně a více)............................................................................................................................O
2. někdy (tj. asi 1 x za 2 týdny).................................................................................................................................0
3. zřídkakdy (tj. asi 1 x za měsíc či za 2 měsíce)..................................................................................................0
4. nečtu knihy.....................................................................................................................................................................0

E. Jestliže nečtete knihy tak často, -jak byste chtčl(a) či měl(a) čist, je hlavni příčinou toho, že; 
(Zaškrtněte nejvíce 2 důvody, 2 čtverečky. — Nevyplňujte, jste-li častým čtenářem!)
1. nevím, co bych měl(a) číst, jak si vybrat dobrou knihu.................................................  0
2. knih mého oblíbeného druhu je málo................................................................................................................... 0
3. mám nedostatek času na čtení knih, na jejich obstarávání...........................................................................0
4. nemám vhodné prostředí, nemám potřebný klid na čtení...........................................................................0
5. mám nedostatek peněz na nákup knih...............................................................................................................0
6. odrazují mě potíže s půjčováním.............................................................................................................................0
7. knihovna neuspokojuje mé čtenářské zájmy......................................................................................................0
8. mám jiné zájmy, zejména: ..................................................................................................................................... 0
9. jiný důvod:.....................................................................................................................................................................0

F. Maji Vaši rodiče knihovnu, kde je více než 20 knih ? (Zaškrtněte 1 čtvereček)
1. ano............................................................................0 2. ne................................................................................0

G. Máte Vy vlastni knihovnu či si ji chcete založit ? (Zaškrtněte 1 čtvereček)
1. mám vlastní knihovnu...............................................................................................................................................0
2. nemám vlastní knihovnu, ale pomýšlím si ji založit.........................................................................................0
3. nemám vlastní knihovnu, nepomýšlím si ji založit........................................................................................ 0

H. Jaké knihy čtete nejraději ? (Zaškrtněte nejvíce 3 druhy, nejvíce 3 čtverečky ! Nejprve pozorně pročtěte 
a uvažte !)

1. povídky a romány ze současnosti........................................................................................................................0
2. povídky a romány dřívějších autorů (klasickou literaturu).........................................................................0
3. historické povídky a romány.................................................................................................................................0
4. básně.............................................................................................................................................................................. 0
5. životopisy, cestopisy a reportáže........................................................................................................................0
6. vědecko-fantastickou literaturu.............................................................................................................................0
7. detektivky a jinou dobrodružnou literaturu........................................................................................................0
8. populárně naučnou literaturu................................................................................................................................. 0
9. odbornou (vědeckou )literaturu.............................................................................................................................0

10. rodokapsy, rozruchy, červenou knihovnu...........................................................................................................0
11. jinou, uvedte: .............................................................................................................................................................0

I. Čtete rád knihy zahraničních autorů přeložené do češtiny ? (Zaškrtněte nejvíce 2 čtverečky, ty, které čtete
velmi rád)
1. sovětských, ruských autorů.....................................................................................................................................0
2. západních (anglických, amerických, francouzských, německých) autorů................................................ 0
3. polských autorů............................................................................................................................................................0
4. jiných:.............................................................................................................................................................................. 0

J. Jak si nejčastěji obstaráváte knihy ? Zaškrtněte nejvíce 2 způsoby (čtverečky)!
1. kupuji si je v prodejně knih...................................................................................................................................
2. objednávám si je jako člen klubu .....................................................................................................................
3. půjčuji si je od přátel, známých..........................................................................................................................
4. čtu knihy z knihovny rodičů...................................................................................................................................
5. půjčuji si je v knihovně...........................................................................................................................................
6. dostávám knihy (od rodičů, přátel apod.)........................................................................................................
7. obstarávám si je (uvedte jiný způsob):............................................................................................................

O
□ 
0

□

K. Která kniha na Vás v poslední době nejvíce zapůsobila, líbila se Vám, zvláště Vás zajímala ? (Uvedte 
jednu až dvě knihy ! Vypište autora a název, příp. jen název ! Nemůžete-li napsat, napište důvod, proč 
žádnou knihu neuvádíte !)

Čtverečky u těchto otázek nechte prázdné !
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L. Proč se Vám uvedené (á) knihy(a) Ubily (a), zapůsobily (a) na Vás, proč Vás zajímaly (a ) ?
1.

2.

M. Kterou knihu jste v poslední době začal (a) čist a nedočetl (a), protože se Vám nelíbila či Vás málo zajímala ? 
(Uvedte jednu až dvě knihy — vypište autora a název, případně jen název. Nemůžete-li napsat, napište 
důvod, proč žádnou knihu neuvádíte !)
1- □

2- □

N. Proč se Vám ony (a) knihy (a) nelíbily (a), proč Vás málo zajímaly (a) ?
1.

2.

O. Oblíbil jste si zvláště některou postavu ze své četby ? 
kterou postavu ? 1. z které knihy ? 1. Q

• 2. 2. ' □
Co se Vám na nich Ubilo? (Nemůžete-li otázku vyplnit, uvedte důvod !) 
1. 

2. .

P. Kolikrát jste byl(a) v posledních 4 týdnech v kině? (Zaškrtněte jen 1 možnost, 1 čtvereček)
1. jednou..................................................................................................................................................................................Q
2. dvakrát.................................................................................................................................................................................. □
3. třikrát.......................................................................................................................................................................... • □
4. čtyřikrát..............................................................................................................................................................................□
5. pětkrát a vícekrát...............................................................................................................■...........................................□
6. nebyl(a) jsem v kině, protože....................................................................................................................................□
7. nechodím vůbec do kina, protože................................................................................................................................Q

Které to byly filmy ?
1. 4.
2. 5.
3. 6.

R. Chcete i (po ukončeni školního vzděláni) při zaměstnáni pokračovat ve vzděláváni, zvyšovat si kvalifikaci? 
(Zaškrtněte jen jednu možnost, jeden čtvereček)
1. uvažuji o tom.....................................................................................................................................................................□
2. chci, určitě budu................................................................................................................................................................□
3. to již dělám......................................................................................................................................................................... □
4. nechci, nebudu, protože:..............................................................................................................................................Q

S. Diskutujete často o knihách ? S kým nejčastěji ? (Zaškrtněte nejvíce 2 možnosti, 2 čtverečky)
1. s přáteli, kamarády, známými.....................................................................................................................................□
2. s rodiči (příp. s jedním z nich), se sourozenci, 8 příbuznými.........................................................................□
3. se svým chlapcem, se svou dívkou (s manželem, s manželkou).................................................................... □
4. s učitelem, s učitelkou.................................................................................................................................................. □
5. s nikým nediskutuji....................................................................................................................................................... □

T. Dostáváte někdy od rodičů či přátel knihy darem ? (Zaškrtněte jen 1 možnost, 1 čtvereček)
1. ano, často (3 X a vícekrát do roka)........................................................................................................................... Q
2. málokdy (jednou až dvakrát do roka).......................................................................................................................□
3. nedostávám..........................................................................................................................................................................□

U. Dáváte Vy někdy knihy svým blízkým, přátelům apod. ? (Zaškrtněte jen jednu možnost)
1. ano, často (3 a více knih ročně)................................................................................................................................□
2. málokdy (1 až 2 knihy ročně).....................................................................................................................................□
3. nedávám..................................................  □

V. Kolik knih jste přečetl (a) v posledních čtyřech týdnech ? (Zaškrtněte jen jednu možnost)
1. jednu knihu.........................................................................................................................................................................□
2. dvě knihy..............................................................................................................................................................................Q
3. tři knihy..............................................................................................................................................................................□
4. čtyři knihy................................................................................................................................................................. • □
5. pět knih a více ................................................................................................................................................................□
6. žádnou knihu, protože:..................................................................................................................................................□
7. nečtu knihy, protože:.......................................................................................................................................................□

Které to byly knihy ?
1. 4.
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Y. Podle čeho si hlavně vybíráte knihy ? (Zaškrtněte nejvíce 2 způsoby, čtverečky)
1. podle názvu knihy....................................................................................................................................................
2. podle toho, o čem knížka asi pojednává............................................................................................................
3. podle autora, o němž se říká, že je dobrý........................................................................................................
4. podle vlastního promyšleného výběru, podle znalosti autora, díla, podle druhu literatury, podle 

problematiky, která mne zajímá....................................................................................................................
5. podle edice či klubu................................................................................................................................................
6. čtu knížky, které mi přijdou do ruky................................................................................................................
7. podle ceny..................................................................................................................................................................
8. podle vzhledu knihy, grafické a výtvarné úpravy..........................................................................................

Z. Je nějaká kniha, která Vám pomohla řešit Vaše životni problémy ? (Zaškrtněte:) ano ne 
Která to byla kniha ? (Uvedte autora a název, případně jen název:)
V čem Vám pomohla ?

a. Jakou částku dáváte průměrně měsíčné na nákup knih ? (Zaškrtněte jen 1 příslušný čtvereček)
1. Kčs 0...........................................................................................................................................................................
2. Kčs 5,— až 10,—......................................................................................................................................................
3. Kčs 10,— až 20,—......................................................................................................................................................
4. Kčs 20,— až 30,—......................................................................................................................................................
5. Kčs 30,— a více.........................................................................................................................................................

b. Jaký /e Váš průměrný čistý měsíční příjem-, výdělek ? (Zaškrtněte jen jeden příslušný čtvereček)
1. Kčs 20,— až 200,—............................................................................................................................................
2. Kčs 201,— až 500,—............................................................................................................................................
3. Kčs 501,—až 800,—............................................................................................................................................
4. Kčs 801,—až 1000,—............................................................................................................ ...............................
5. Kčs 1001,— až 1200,—............................................................................................................................................
6. Kčs 1201 —až 1500,—............................................................................................................................................
7. Kčs 1501,—až 1800,—............................................................................................................................................
8. Kčs 1801,— až 2000,—............................................................................................................................................
9. Kčs 2001 — až 3000,—............................................................................................................................................

10. Kčs 3001,— a více.....................................................................................................................................................

c. Nekupujete-li si knihy či kupujete-li si je málokdy, proč tomu tak je ? (Zaškrtněte nejvíce 2 čtverečky)
1. mám jiné zájmy.........................................................................................................................................................
2. nezbývají mi peníze na nákup knih.....................................................................................................................
3. nevím, jak si vybrat dobrou knihu.....................................................................................................................
4. nemám dost příležitostí ke kupování knih.......................................................................................................
5. půjčuji si knihy.........................................................................................................................................................
6. dostávám knihy (od rodičů, přátel apod.).......................................................................................................
7. jiný důvod:...................................................................................................................................................................

d. O knihách, které byste si měl(a) či mohl(a) přečíst, se dovídáte nejčastěji. . .
(Zaškrtněte nejvíce 2 čtverečky)
1. od rodičů, sourozenců, příbuzných.....................................................................................................................
2. od přátel, kamarádů, známých..............................................................................................................................
3. od své dívky, od svého chlapce (manžela, manželky).................................................................................
4. v prodejně knih, z výkladních skříní................................................................................................................
5. z novin, časopisů.........................................................................................................................................................
6. z rozhlasu.......................................................................................................................................................................
7. z televize..............................................................................................................................'......................................
8. z propagačního materiálu, z knižních novinek, z bibliografických přehledů.........................................
9. v knihovně..................................................................................................................................................................

10. jinde, uvedte, kde:.....................................................................................................................................................

e. Koupíte si v tomto roce aspoů jednu knihu ? (Neponechte žádný řádek obdélníků nevyplněný) 
koupím si pravděpod. ještě nevím nekoupím 

si koupím
1. básně .........................................................................
2. román, povídky..................................................
3. dobrodružné...........................................................
4. naučnou...............................................................

f. Jaká by byla podle Vašeho míněni přiměřená, přijatelná cena v Kčs
1. za malou drobnější knihu 1. 5— 7 Kčs . □ 2. za velkou, objemnější knihu 5. 15—20 Kčs

2. 8—10 Kčs . □ 6. 20—30 Kčs
3. 10—15 Kčs . Q 7. 30—50 Kčs
4. 15—20 Kčs . □ 8. 50—70 Kčs

□□□ 
□□□□□ 

□□ 
□□□□□ 

□□□□□□□□□□ 
□□□□□□□ 

□□□□□□□□□□ 
□□□□
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g. Co patři především — podle Vašeho mínění — ke znakům dobré knihy ? (Zaškrtněte nejvíce 2 čtverečky)
1. pěkná vnější úprava (obálka apod.).......................................................................................................................
2. dobrá grafická úprava, výstižné pěkné ilustrace............................................................................................
3. hodnotný zajímavý obsah knihy............................................................................................................................
4. dokonalé provedení knihy (kvalitní papír, dokonalé zpracování apod.) ..............................................
5. přístupná cena.................................................................................................................................................................
6. jiná vlastnost.................................................................................................................................................................

h. Jaké knihy jsou Vám sympatické? 1. brožované 2. vázané 3. je mi
jedno

1. u básní................................................................................................. | ~
2. u románů............................................................................................ | ~ ~
3. u populárně naučné literatury................................................... | ~
(Zaškrtněte v každé řádce 1 obdélník)

i. Jste členem či spolučlenem nějakého čtenářského klubu při nakladatelství ?
(Zaškrtněte příslušný čtvereček. Nejste-li členem některého klubu, nevyplňujte.)
1. Máj*....................................................................................................................................................................................
2. Klub čtenářů.................................................................................................................................................................
3. Klub přátel poezie........................................................................................................................................................
4. Členská knižnice NPL a VPL.................................................................................................................................
5. Klub technické literatury..........................................................................................................................................
6. Klub čtenářů zemědělské literatury........................................................................................................................
7. Klub mladých čtenářů...............................................................................................................................................

j. Jste-li členem čtenářského klubu, jste s nim spokojen (a) ?

1. s prvým uvedeným klubem.......................................................
2. s druhým uvedeným klubem ...................................................
3. se třetím uvedeným klubem.......................................................

3. ne1. ano 2. částečně

k. Nejste-li členem čtenářského klubu (při nakladatelství) chcete se jím stát ?
(Zaškrtněte 1 čtvereček, jste-li členem, nevyplňujte)
1. uvažuji o tom.................................................................................................................................................................
2. určitě chci ......................................................................................................................................................................
3. nezajímám se, nechci...................................................................................................................................................

1. Byl(a) jste již někdy členem čtenářského klubu (Zaškrtněte 1 čtvereček)?
1. ano ..........................................................................□ 2. ne..............................................................................
Proč jste členství přerušil (a) ?

m. Předplácíte si některé noviny, časopisy ? (Zaškrtněte 1
1. ano............................................................................. □

čtvereček) 
2. ne . .

n. Nepředplácíte-li si noviny či časopisy, proč tomu tak je ? (Předplácíte-li sLje, nevyplňujte.) 
Zaškrtněte nejvíce 2 důvody, čtverečky
1. čtu jen jednotlivá čísla novin a časopisů...........................................................   . . .
2. nemám dostatek času na pravidelné čtení.......................................................   . . .
3. nemám dostatek peněz............................................................................................   . . .
4. nedostal jsem se k tomu, abych si to zařídil..................................................   . . .
5. mám špatnou zkušenost s objednáváním................................................... ....................................
6. předplácí si je rodiče, sourozenci.........................................................................   . .
7. půjčuji si je, mám možnost je číst v čítárně apod..........................................   . .
8. nečtu noviny ani časopisy, protože:....................................................................   .

o. Čtete Mladou frontu ? (Zaškrtněte 1 čtvereček)
1. pravidelně ............................................................................................................................   . .
2. jen někdy, příležitostně................................................................................................. .......
3. nečtu.................................................................................................................................................................  . . . □□

□ □□
□□

□□
□□

 
□ 

□ □□□
 

□□
□□

□□
□ 

□□
□□

□□

p. Co čtete rád v Mladé frontě (jestliže ji čtete) ?
1. čtu rád, 2. jen někdy 3. nerad, 

. často nečtu
1. obsáhlejší články o konkrétních otázkách života v CSSR 

a jiných zemích................................................................................ □ Q □
2. stručné informace a zajímavosti z domova a ze světa • • □ □
3. reportáže o životě mládeže u nás..................................................... □ Q
4. reportáže ze zahraničí ........................................................................ □ Q
5. kritiky, recenze, články o kultuře.......................................... □ .
6. články o vědě a technice.................................................................... □ □ □
7. sportovní zpravodajství......................................................................... □ □ □
Čtete-li MF, zaškrtněte vždy 1 čtvereček v každém řádku, který pro Vás platí; nečtete-li MF, nevyplňujte.
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Nakonec prosíme — vyplňte nám ještě několik osobních údajů.

r. Věk: Ke které věkové skupině patříte ? Zaškrtněte jen 1 čtvereček)
1. 15—18 let......................................................................................................................................................................
2. 19—21 let......................................................................................................................................................................
3. 22—25 let......................................................................................................................................................................
4. 26—30 let......................................................................................................................................................................

s. Pohlaví: 1. muž.............................................................................................................................................................
2. žena.............................................................................................................................................................

t. Stav: (Zaškrtněte 1 vhodný čtvereček)
1. svobodný(á)..................................................................................................................................................................
2. ženatý, vdaná.............................................................................................................................................................
3. rozvedený(á) .............................................................................................................................................................

u. Povolání otce (Nynější. Zaškrtněte příslušný 
čtvereček)
1. dělník, uved blíže:................................................ □
2. zaměstnanec, uved blíže:................................... □
3. zemědělec, uved blíže:........................................□
4. úředník, střední odborný pracovník, uved 

blíže:................................................................. □
5. příslušník technicko-hospodářské, kulturní, 

správní inteligence, uved:......................... □
6. důchodce, v tom případě uvedte i poslední 

zaměstnání:.........................................................□
7. nemám otce, zemřel

Povolání matky (Nynější. Zaškrtněte příslušný 
čtvereček)
1. dělnice, uved blíže:.........................................
2. zaměstnankyně, uved blíže:...........................
3. pracovnice v zemědělství, uved blíže:. . .
4. úřednice, střední odborná pracovnice, uved 

blíže:.............................................................
5. příslušnice technicko-hospodářské, kulturní, 

správní inteligence, uved;..........................
6. důchodkyně, v dom., v tom případě uvedte

i poslední zaměstnání:....................................
7. nemám matku, zemřela

v. Žák, studující. . . (Zaškrtněte jen jeden čtvereček. Nevyplňujte, jste-Ii zaměstnán !)
1. učňovské školy či odb. učiliště..............................................................................................................................
2. odborné či střední odb. školy..........................................................................................................................
3. střední všeobecně vzdělávací školy.....................................................................................................................
4. vysoké školy..............................................................................................................................................................

y. Kde žijete (většinu doby, kde trávíte většinou svůj volný čas ? Zaškrtněte 1 čtvereček)
1. na vesnici, v obci do 5000 obyvatel.....................................................................................................................
2. v malém městě od 5000 do 10 000 obyvatel...................................................................................................
3. ve městě od 10 000 do 50 000 obyvatel............................................................................................................
4. ve městě s 50 000 a více obyvateli......................................................................................................................

z. Vose sociálně profesionální postavení (případně vysvětlete blíže)
Vyplňte jen, jste-li zaměstnán(a) ! Zaškrtněte jen jeden čtvereček!
1. dělník, dělnice nevyuč. (uvedte blíže): ............................................................................................................
2. zaměstnanec (kyně); prodavač(ka) číšník(ice), listonoš(ka), průvodčí, zřízenec(kyně), holič, kadeř­

nice, kuchařk(ka), uved blíže:.........................................................................................................................
3. řadový zemědělec, družstevník(ice), pracovník státního statku, uved:..................................................
4. dělník, dělnice vyuč., kvalifik., mistr, uved:....................................................................................................
5. středně odborný(á) (technický(á), hospodářský(á), kulturní aj.) pracovník(ice), uved:...................
6. úředník(ice), řadový(á) administrativní pracovník(ice), uved: ................................................................
7. organizátor(ka), vedoucí prac. zemědělské výroby:......................................................................................
8. vedoucí úředník(ice), vedoucí administrativní či politický(á) pracovník(ice) podniku, správy, 

organizace, instituce, uved:.............................................................................................................................
9. inženýrsko-technický(á), inženýrsko-hospodářský(á) pracovník(ice), uved:.........................................
10. vědecký(á), vědecko-výzkumný(á), kulturní, školský(á), politický(á), zdravotnický(á) pracov- 

ník(ice), umělec(kyně) či jiný(á) výše kvalifikovaný(á)pracovník(ice), uved:...............................

x. Dosažený stupeh vzdělání — Jste-li zaměstnán(a), který nej vyšší typ školy jste absolvoval(a) ? 
(Studující nevyplňují! — Zaškrtněte 1 vhodný čtvereček.)
1. základní školu..............................................................................................................................................................
2. učňovskou školu, odborné učiliště.....................................................................................................................
3. odbornou či střední odbornou školu .................................................................................................................
4. střední všeobecně vzdělávací školu......................................................................................................................
5. vysokou školu...............................................................................................................................................................
6. jiný typ vzdělání, uvedte:........................................................................................................................................ □□

□□
□□

 
□ □

□ □
□□

□□
□ □

 
□□

□□
 □□□

□ 
□ □

 □ 
□□

□ 
□□

□ □□ 
□□

□□

Nepodepisujte !
Děkujeme Vám !
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Koncepce manželského partnera 
v názorech městské mládeže BARBARA LOBODZIŇSKA

Varšava

Autorka této stati, dr. Barbara Lobo- 
dziňska, patří mezi nejslibnější badatele 
v oblasti sociologie manželství a rodiny 
v současném Polsku. Studovala na univer­
sitě v Lodži, na fakultě společenských věd. 
Vysokou školu zakončila v r. 1956, avšak 
pokračovala dále v soukromém studiu so­
ciologie, která byla na tehdejších polských 
školách disciplínou málo pěstovanou.

V r. 1963 uveřejnila svou první práci 
(„Manowce malžeústwa i rodziny“, Wiedza 
Powszechna, ed. Sygnaly). Kromě toho 
vydala řadu studií k problému současné 
polské rodiny. Článek, v němž seznamuje 
české čtenáře s perspektivními idejemi 
varšavské mládeže, byl jejím příspěvkem 
na III. kongresu polských sociologů (dosud 
nepublikováno) a je fragmentem připravo­
vané větší práce. Barbara Lobodziúska je 
pracovnicí katedry sociologie na varšavské 
universitě.

Jiřina Máchová

Co očekávají od manželství mladí lidé 
v poválečném Polsku? Cím se jejich před­
stavy liší od představ jejich rodičů? Jak 
se změnila koncepce manželství pod vli­
vem strukturálních, ekonomických, spole­
čenských, světonázorových aj. změn? Je 
manželství v současném Polsku nástrojem 
zániku třídních rozdílů? Budou se manžel­
ství „generace dvacetiletých“ lišit od man­
želského svazku jejich rodičů? A nakolik?

Takové a podobné otázky se objevují 
v okamžiku, kdy se vynoří problém, který 
z činitelů — biologických nebo sociálních 
— je rozhodující pro realizaci soužití muže 
a ženy v rodině. Není už možno (s výjim­
kou biologických činitelů) dělat paralely 
mezi situací, ve které vyrůstá generace 
dvacetiletých, a podmínkami, v nichž vy­
růstali jejich rodiče, i když i dnes, podobně 
jako v předválečném Polsku, působí na 
koncepci a realizaci manželství mnoho 
analogických determinant. Jde mi o vztah 
mezi vyslovovanými názory a takovými

činiteli, jako jsou pohlaví, věk, stupeň 
vzdělání, třídní příslušnost, teritoriální aj. 
příslušnost.

Které z těchto činitelů se ukázaly jako 
trvalé a navracející se v nezměněné po­
době, a které naopak podlehly změnám a 
obohatily se o nový obsah?

Lidem žijícím ve stylu dvou sociálních 
epoch je zřejmé, že krystalizace orientací, 
precizace cílů, konfrontace jich s možnost­
mi uskutečněni, podléhání instinktům nebo 
poddávání se emocím, proces vrůstání do 
světa dospělých lidí, opakující se v každém 
pokolení — probíhá v nynějších dobách 
jinak než před rokem 1939. Pochází tato 
změna jen z formálního rozdílu, vznikají­
cího z jiné ekonomické základny, jiné 
třídní struktury či technického vývoje? 
Takto formulovaná otázka vede k uznání 
primátu a rozhodující váhy biologického 
činitele — pohlaví a věku. Jestliže se ptáme 
na meritorní rozdíly, které jsou důsledky 
sociální revoluce, předpokládáme, že roz­
hodující vliv na přeměny manželství mají 
činitele společenské.

Abych mohla tuto otázku rozřešit, mu­
sela bych disponovat obšírným statistic­
kým materiálem a brát přitom ohled sou­
časně na dvě porovnávané skupiny: před­
válečnou a poválečnou. Takový materiál 
neexistuje. Moje odpověď bude výsledkem 
dojmů vzniklých po studiu textů sebraných 
sondážovým průzkumem.

Které prvky mohou vstoupit do hry při 
úvaze nad ideálem manželství a partnera 
v manželství? Komponenty tohoto ideálu 
pozůstávají (rozličně uspořádány) z výpo­
vědí různých skupin mládeže. Tyto prvky, 
uvedené spojitě, tvoří: partnerovy znaky 
psychické a charakterové, vztah k rodině, 
k přátelům, známým i spolupracovníkům, 
aspirace a zájmy, vztah k práci na závodě, 
zamilování, ideové a politické názory, 
vztah k náboženství, partnerovy znaky 
fyzické a fyziologické (temperament, forma 
sexuálního soužití, potence ap.); koncepce 
realizace soužití v manželství (rozdělení



úloh v rodině, vztah k práci zaměstnané 
ženy — manželky a matky, výchova děcka 
a péče o ně, organizace domácího života a 
hospodářských záležitostí), koncepce nut­
ných podmínek pro manželství (shoda věku 
partnerů, „zaopatřeni“ — byt, kvalifikova­
né povolání, zajištění práce, společenské 
postavení, přiměřený výdělek), forma sou­
žití s tchánem a tchyní, koncepce funkce 
manželství (vztah k uchování i uspokojení 
pohlavního pudu, potřeba citového i inte­
lektuálního svazku, inspirující role man­
želství, ochranná a sebezabezpečující fun­
kce atd.).

Jak lze vysuzovat z předchozích fakt, 
plné vytvoření ideálu manželství a man­
žela by vyžadovalo u osob odpovídajících 
na otázky sondáže, aby měly nejen určitou 
dávku životní zkušenosti, zralosti, schop­
nosti pozorovat bližní, ale aby i hluboce 
přemýšlely riad vlastni osobností, systémem 
hodnot, orientací, stejně jako nad analogic­
kými znaky a aspiracemi příštího partnera 
v manželství.

Jak vyplývá z materiálů, účastníci vý­
zkumu ve velké míře konstruovali své vý­
povědi teprve ad hoc vzniklé nutnosti od­
povědět. To nezmenšuje hodnotu jejich 
formulaci. Naopak, jde o běžný způsob 
traktování problémů spjatých s manžel­
stvím a rodinou: emocionálni, spontánní, 
postrádající rozumové analýzy i distance. 
Tento způsob přístupu k problému může 
v určité míře být důsledkem motivace 
manželství v přítomnosti. V obecném po­
vědomí zevšeobecnělo přesvědčení, že hlav­
ním motivem pro uzavření manželství 
v současném Polsku (kdy zanikly třídní 
i majetkové rozdíly) je láska obou mla­
dých.

Neznamená to však, že intelektuální 
hodnoty manžela jsou bez významu a že 
ideál partnera je do sebe nezahrnuje. Stu­
denti vyšších tříd varšavských všeobecně 
vzdělávacích škol (vcelku 75 osob, z toho 
26 chlapců a 49 děvčat) seřadili hodnoty 
„mého chlapce“, „mé dívky“. Jak chlapci, 
tak i dívky na prvním místě obracejí po­
zornost na zevnější fyzické hodnoty part­
nera (urostlý, ztepilý, elegantní, hezký, 
hezká atd.), na druhém místě se uvádí po­
žadavek, „aby s ním bylo možno hovořit“, 
aby byl (byla) inteligentní, zajímavý (zají­
mavá) — jde tedy o potřebu intelektuál­
ního pouta.

„Při výběru třeba přihlížet nejen k hez­
kým dívkám, ale je rovněž nutno poznat 
jejich povahu. Jde mi o to, aby měla po­
dobné zájmy. Společná práce, vzdělání — 
to jsou rovněž znaky, kterými bych se ří­
dil při výběru dívky.“

„Tedy především inteligenci, a to po 
každé stránce, buď střední nebo vynikající 
schopnost v některém směru. Dívka musí 
mít své já, i když je nezbytné, aby se 
v určitých názorech shodovala s mými. 
Líbí se mi, když mluvíme na nějaké téma 
a když dívka má svůj názor.“

To jsou sny sedmnáctiletých a osmnácti­
letých chlapců — a zde představy dívek téže 
věkové kategorie.

„ .. . Především se musí zajímat o svět, 
který ho obklopuje, tj. o politiku, nejno­
vější společenské a kulturní události atd., 
musí prakticky rozumět mnoha věcem, 
sama teorie nevystačí.. . ne každý má 
vrozenou inteligenci, ale musí hledět, aby 
jí nabyl během času. Musí znát svou cenu, 
ale má dovést oceňovat i druhé.. . a nesmí 
být domýšlivý.“

„Inteligentní, kulturní, rozumějící lidem 
a umějící s nimi žít, s vlastním názorem 
i míněním. Starostlivý o dívku, která by 
cítila, že v něm má přítele a ne tyrana. 
Dobře vychovaný, s postavením umožňují­
cím zabezpečit rodinu, bez vášní, nenároč­
ný, nevybíravý v jídle.“

V přáních chlapců i dívek se objevuje 
potřeba intelektuální přitažlivosti partne­
ra. Obě strany touží po tom, aby vysněný 
chlapec nebo dívka imponoval rozumovými 
hodnotami, aby byl výraznou individuali­
tou, řídící se zájmy a schopnostmi. Jde 
tedy o to, aby nejen dostaly partnera sobě 
rovného co do inteligence nebo vzdělání, 
ale i intelektuálně inspirativního. Nelze 
opomíjet, že tyto výpovědi pocházejí od 
studentů všeobecně vzdělávacích škol 
v hlavním městě. Oba tyto fakty mohou 
mít vliv na typ aspirace spjaté s ideálem 
příštího partnera. Jak je známo, většina 
absolventů varšavských středních škol vše­
obecně vzdělávacího typu jsou potenciální 
studenti vysokých škol. V tomto souboru 
je relativně nejvíce dětí z úřednické i jiné 
inteligence. V důsledku toho může být 
akcent na intelektuální atraktivnost funkcí 
prostředí, funkcí druhu nabytého vzdělání 
atd.

Rozumové přednosti, jak jsem připo-
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mněla, jsou přáni objevující se na druhém 
místě; požadavek figurující na prvním 
místě je zevnější vzhled, společenský takt, 
kultivovanost jednání apod.:

„ ... mým ideálem je dívka příjemného 
zevnějšku, tj. krásná, ztepilá. Nemusí to 
být dokonalá krása, ale musí být milá a 
půvabná. Pokud jde o jiné přednosti, pak 
můj ideál musí být inteligentní, moudrý, 
veselý.“

„Musí být štíhlá, vysoká (minimum 168 
cm). Na barvě vlasů mi nezáleží. A propos 
nohy, ty. musí být štíhlé a poměrně dlouhé. 
Svou milou si představuji jako dívku s úz­
kými (ale zaoblenými) boky a ne příliš 
nápadným poprsím. Bylo by dobře, kdyby 
byla sportovně založená a pěstovala ale­
spoň jednu sportovní disciplínu.“

... vysoká, gotická brunetka. Usměva­
vá nebo nepřístupná? Nepřístupná, neboť 
to si bez dalšího vynucuje úctu a dává 
jakési hlubší uspokojení.“

„ .. můj ideál musí být originální. V ce­
lém Polsku je vidět natupírovaná děvčata 
v módních sukních ... To je móda společná 
všem dívkám a já oceňuji originálnost.“

Sny chlapců osciluji mezi zveličeným 
plagiátem Brigitte Bardot a jejím opakem. 
Dívka, o které sní, je atraktivní opticky 
i sexuálně, ale její tělesné přednosti neza­
krývají jiné hodnoty. Má být pokladem a 
současně předmětem závisti kolegů. Má 
být ženou a současně univerzálním dru­
hem: v zábavě, poznávání i práci. Zdá se, 
že toto sloučení znaků ideálu vysněné ženy 
nenalezlo dosud svůj vzor dokonce ani 
v dnešní polské literatuře. Je to zkřížení 
znaků filmové hvězdy se znaky soudružky, 
žijící v epoše zrovnoprávnění ženy v práci 
i zábavě. Nebo jde vlastně o ideál ženy 
v socialismu? Odpověď na tuto otázku by 
byla předčasná. Je to nepochybně ústup 
od ideálu, raženého svého času, dívky- 
traktoristky. Rovněž to není ani matka- 
Polka, ani sentimentální dívka romantis­
mu. Vzdychali po takových ženách dědové 
dnešních chlapců? Zajisté by se obávali 
jejich přitažlivosti, vitálnosti a důvtipu. 
Nezávislost a samostatnost ženy jsou zna­
ky, které ani nebyly oceňovány, ani nebyly 
všeobecné v předválečném Polsku. Dnes se 
stávají vytouženou hodnotou vysněné že­
ny, nezbytnou podmínkou obdivu a touhy

po ní. Třeba podtrhnout, že jsou to poža­
davky mužské mládeže zrozené už po vál­
ce, pozorující zdatnost a pohotovost vlast­
ních matek, jimž se podařilo vyrovnat se 
současně s aspiracemi svého povolání i po­
vinnostmi matky i ženy a paní domu. Jaká 
přání děvčat se objevují v tomto kontex­
tu? '

Když opomineme přehnanou starost 
o detaily obleku u milovaného chlapce, lze 
říci, že vnější vzhled absorbuje ideály děv­
čat jaksi cestou negace: obracejí na něj 
pozornost v prvé řadě, a přitom současně 
popírají hodnotu avantgardnosti vystřižené 
z žurnálu amerických teenagers. V dívčím 
ideálu vystupuje do popředí (kromě ze­
vnějšku) potřeba mít v milovaném (či kan­
didátu muže) spolehlivého partnera. Má to 
být přítel-druh, ochranitel i spoluúčastník 
domácího života. Jak lze soudit, část for­
mulací pochází z pozorování vlastního ro­
dinného života i jeho defektů. Odtud za­
jisté přichází výhrada týkající se spolu­
práce v domácích pracích, jež musí být 
i záležitostí mužskou, společnou muži i že­
ně. Požadavek citlivosti, odpor k brutál- 
nosti, to je protest proti nadměrnému zne­
važování ženskosti a pojetí děvčat na 
platformě spolužákovsko-sportovní. Lze 
tedy říci, že ideály dívčí i chlapecké se 
jaksi vzájemně kříží a jsou částečně nikoli 
nesouhlasné. Jedny i druhé jsou mimo to 
nedůsledné, vnitřně nelogické. Je to způ­
sobeno pravděpodobně věkem dotázaných, 
nepromyšleností problému, následkem pro­
cesu krystalizace názorů, formulování te­
prve vlastního systému hodnot. Vtírá se 
sugestivní myšlenka, že manželské ideály 
mužské i ženské mládeže ve věku 17—18 
let se v zásadě nerůzni, že chlapci i děv­
čata docházejí k podobnému hodnocení. 
Jejich názory nejsou ještě vykrystalizova­
né, ačkoliv mají mnoho nových prvků, jež 
se objevuji na základě formováni jejich 
světového názoru v podmínkách beztřídní 
společnosti. Tím faktem pak biologické 
determinanty pohlaví a věku se stávají 
funkcemi společenských přeměn a přinále- 
žitost k poválečné generaci podmiňuje je­
jich trendy ve smyslu historickém i ve 
smyslu sociálního prostředí.

Mnohem komplexněji se rýsuje manžel­
ství v názorech ostatních skupin zkoumané

1 V originále „Szkola Poiožnych“, tj. porodních asistentek. Pozn. překi.



mládeže: studentek zdravotní školy1 a vy­
sokoškolských studentů (filosofické fakulty 
varšavské university a studentů tělesné 
výchovy).

Studentky Střední zdravotní školy (24 
žen ve věku 20—23 let), které odpovídají 
na dotazy týkající se manželství a manžela, 
přizpůsobily odpovědi svému určenému 
povolání. Chápou záležitost manželství ja­
ko už nedalekou budoucnost; část z nich 
jsou provdané ženy nebo snoubenky. Té­
měř všechny bydlí v internátu, jejich stá­
lými působišti jsou menší města ve var­
šavském vojvodství.

Nejčastěji se opakující požadavek v tom­
to souboru, týkající se příštího manžela, 
je přání, aby byl společenský, měl rád 
tanec a jiné zábavy (kino, divadlo, pro­
cházky, návštěvy známých), aby pomáhal 
v provozu domácnosti; na třetím místě 
uvádějí přání, aby byl příjemný a elegant­
ní, na čtvrtém, aby byl věrný, na pátém 
se objevuje inteligence a vzděláni. Na dal­
ších místech je uváděna pracovitost, po­
chopení pro ženu, schopnost vydělávat pe­
níze, a zároveň aby poskytoval ženě zá­
ruku, že je udrží. Vlastnosti, které budoucí 
porodní asistentky požadují nejvíce, jsou 
vnější vzhled, družnost, elegance a čistota 
manžela. Velký důraz kladou rovněž na 
jeho spoluúčast při vykonávání domácích 
prací. Zájmem o zevnějšek se podobají 
jejich požadavky přáním studentek střední 
školy; ale obava o pomoc v domácnosti 
ukazuje na myšlení v kategoriích kon­
krétní situace, kdy žena je zaměstnána a 
nechce se uzavřít jen do zajeti domácnosti 
a práce, ale snaží se vyšetřit si čas na 
odpočinek i zábavu. Potřeba zábavy, spo­
jovaná s manželstvím na prvním místě, 
ukazuje na jednu ze základních funkci 
manželství uzavřeného v mladém věku — 
je tu funkce rozveselovat, bavit se i užít. 
Představy budoucích porodních asistentek 
jsou v tomto bodě shodné s představami 
středoškolských studentek. Lze riskovat 
domněnku, že takto pochopená funkce 
manželství je vlastní mladému věku.

V představách mladých žen zasluhuje 
pozornosti jejich vztah k práci a výdělku 
příštího manžela: pravděpodobně pohlížejí 
reálně na plat své vlastní zaměstnanecké

skupiny a chápou své příští výdělky jako 
doplněk mzdy muže. V této koncepci nelze 
opominout prvky konsumpčního vztahu 
k budoucímu manželství.

Potřeba citového pouta a společných 
zájmů, posunutá dokonce až k požadavku, 
aby muž měl podobné povoláni, je rovněž 
charakteristickým znakem těchto představ.

V přáních týkajících se podobného povo­
lání a čistoty manžela lze předpokládat 
i vliv profesionalizace, podobně jako ve 
formulacích uznávajících prokreativni 
funkci manželství, regulovanou uvědomě­
lým mateřstvím.

Jejich příští status pracujících žen jim 
přikazuje, aby se domáhaly rovnoprávné­
ho pochopení ze strany partnera, uznání 
vlastní práce, všímavosti muže nejen o je­
jich zdraví, ale i o jejich dobrou náladu 
a zábavu. Spolu s tím, že oceňují svoji 
vlastní hodnotu, touží, aby muž budil je­
jich uznání a stal se jim předmětem obdi­
vu. Objevuje se tu tedy rovněž potřeba 
vzájemné inspirace manželů, při současném 
vzájemném uznání jejich individualit. Je 
třeba podtrhnout, že tyto výpovědi pochá­
zejí od děvčat, které většinu svého života 
ztrávily v malých městečkách a ve Varšavě 
bydli (v té době) teprve rok nebo dva.

Jejich koncepce manželství se v tomto 
smyslu dost výrazně odlišuje od modelu 
zkonstruovaného studenty AWF2 (65 mužů 
ve věku 20—23 let), kteří bydlí většinou 
v internátě a pochází z Varšavy.

Nejčastějším problémem sportovců je 
práce ženy:

„Pokud jde o práci, záleželo by to na ni 
samé, chce-li pracovat nebo ne. Byl bych 
raději, kdyby se zabývala domácností a 
dětmi.“

„Pracovat v manželství musí zpočátku 
oba — až se narodí děcko, pouze muž.“

„Oba manželé mohou pracovat pod pod­
mínkou, že práce ženy nebude těžká.“

„Oba manželé musí pracovat. Díky tomu 
nejsou v domě neshody a řeči, že jeden 
vydržuje druhého. Kromě toho práce obou 
manželů přináší větší důchody.“

„Narodí-li se děcko, musí se jím zabývat 
hlavně matka, i kdyby měla na delší čas 
přerušit práci.“

2 „Akademia Wychowania Fizycznego“, tj. varšavská vysoká škola tělovýchovy, obdoba našeho 
ITVS. Pozn. překl.



„ ... musí být nepřístupná k jiným, 
zvláště mužům. Nejvíce pozornosti musí 
věnovat manželovi.“

„Ve vážných věcech musí rozhodovat 
muž po předchozí poradě se ženou. Muž je 
osoba reprezentativní.“

..Musí být inteligentní, dobrá hospodyně, 
mít milou povahu a čelit s úsměvem pře­
kážkám osudu. Musí mít pochopení pro 
mužské slabůstky (sport, ženy, ryby). Musí 
být sexuálně atraktivní.“

Důraz na mužský primát v rodině, to 
je druhá věc co do četnosti výskytu. Jaké 
jsou zdroje tohoto postoje? Jde snad o po­
třebu moderního Tarzana držet v náručí 
křehké stvoření druhého pohlaví a chránit 
je před všemi protivenstvími? Znamenalo 
by to, že sila, kterou bezpochyby vyznačují 
příští sportsmeni, potřebuje pozadí. Rov­
něž to může být i přenesení vzoru ženy, 
získaného ve vlastním rodném domě, kde 
matka (jak se to ještě děje v některých 
společenských prostředích) je bytost pod­
řízená muži. V tomto postoji je určitá ne­
důslednost: z jedné strany se žádá, aby 
žena pracovala v zaměstnání a aby vydě­
lávala pro domácnost, z druhé strany — 
není rovnocenným partnerem v manžel­
ství. Konglomerát těchto přání může být 
charakteristický pro ty představy o man­
želství. ve kterých tradiční koncepce sou­
žití muže a ženy podléhají transformaci 
pod nátlakem prudce se přeměňující sku­
tečnosti. Zrovnoprávnění ženy v rodinných 
povinnostech se stalo faktem společenského 
vědomi dříve než její zrovnoprávnění 
v privilegiích a právech. Výklad tohoto 
problému je možný ještě i z jiného aspek­
tu: muži brání ohroženou pozici svých 
výsad. Není to zajisté promyšlená a pro­
radná činnost, nýbrž spontánní emocionální 
reakce. Ve svém tradičním a konzervativ­
ním postoji studenti-sportovci jsou před­
staviteli protestu proti zanikání mužské 
supremace v rodině.

Třetí v pořadí požadavků, absorbujících 
představy o manželství, figuruje moderní 
pojetí „zaopatření rodiny“. Jaké jsou nut­
né podmínky pro uzavření manželství a 
příchod potomstva?

„Start do manželství má být zahájen 
vlastnictvím pěkného bytu. Výdělky musí 
stačit na potřeby domácnosti a také jich 
samých, i na zábavy. V domě nemá chybět

rádio, televizor, a po několika letech man­
želství ani auto.“

„ ... děti mají přijít až tehdy, když se 
manželé zařídí, tj. asi po třech letech man­
želského života.“

„ . . . byt, ovšem bez tchána a tchyně.“
„ ... manželství musí mít materiální 

bázi; proto jsem odpůrcem studentských 
manželství.“

Prohlášení týkající se „zaopatření“ do­
svědčují, že mladí lidé spojují uzavření 
manželství s momentem stabilizace v po­
volání a ve společnosti — tedy se stabili­
zací materiální. Nelze zajisté z toho vyvo­
zovat, že epocha neodpovědně uzavíraných 
manželství, budovaných pouze na bázi citu 
nebo sexuální přitažlivosti, už skončila. 
V každém případě je v těchto názorech 
zaregistrováno poučeni o pochybnosti zá­
sady „láska vystačí na všechno“. V jakém 
stupni jsou výsledkem návratu k tradiční 
situaci uzavírání manželství, kdy aspoň 
jeden z partnerů se vyznačoval společen­
skou „hotovostí“ a ekonomickým statusem, 
či v jakém stupni jsou výrazem konsu- 
mentského vztahu k životu — těžko roz­
hodnout. Jsou tyto názory následkem dosa­
vadní společenské zkušenosti, jsou důsled­
kem zevšeobecnění této zkušenosti? Na ty­
to otázky nelze — v konfrontaci s analyzo­
vaným materiálem — odpovědět. Faktem 
však je, že o citovém svazku mezi manžely 
studenti mluví nepříliš často, a když, tak 
v tónu umírněné rezervy. Problém citového 
pouta se objevuje jako šestý v pořadí (po­
dle četnosti výskytu), před regulací porod­
nosti a plánováním rodiny.

Sportovkyně nebo žena zajímající se 
o sport může zajisté být ideálem mladých 
sportovců. Tento požadavek pramení z je­
jich profesionálních zálib. Avšak tento rys 
se opakoval i v představách středoškolské 
mládeže. Může tedy být stavebním prvkem 
současného ideálu ženské přitažlivosti. 
Sportovní, štíhlá postava, energická, obrat­
ná a pohotová žena, to je často se vysky­
tující požadavek.

Velmi často se opakuje požadavek věr­
nosti manželské družky. Nevylučuje se 
však předmanželská „zkouška“ sexuálního 
výběru.

Porovnáme-li ideály studentů střední 
školy, studentek zdravotní školy a spor­
tovců, můžeme konstatovat rozdíly vzni­
kající jak z různého věku, tak i z různého
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okruhu zkušeností, dále rozdíly dané spo­
lečenským prostředím či různým druhem 
vzdělání. Všechny představy však mají 
mnoho společných prvků. Společné rysy 
ideálu partnera v manželství nej ostřeji 
vystupují do popředí ve výpovědích stu­
dentů a studentek filosofické fakulty var­
šavské university (28 osob ve věku 18—20 
let). Kulminační body jejich přání se sdru­
žují kolem společenství zájmů, stabilizace 
ekonomické a stabilizace v povolání jako 
nutné podmínky pro uzavření manželství. 
Téměř stejnou měrou se v centru jejich 
zájmů objevilo plánování rodiny. Intelek­
tuálním společenstvím se v této skupině 
rozumí podobnost vzdělání, vysoká úroveň 
inteligence, intelektuální přitažlivost, vzá­
jemná inspirace, podobnost zájmů. Po vy­
tvoření pozice v povolání je nutná mate­
riální nezávislost — a to obou manželů, 
a tedy aktivita ženy v povolání — a rovněž 
samostatný byt (bez tchána a tchyně). 
Rovněž plánování rodiny je chápáno jako 
jeden z prvků stabilizace a realizování

předtím naznačených plánů (i ekonomic­
kých: „manželství má být bezdětné, jsou-li 
oba manželé mladí; a později takový počet 
potomků, jakému by mohli zaručit náležité 
podmínky a vzdělání“). Další součásti 
ideálu je citový svazek mezi manžely. To 
jsou, nej všeobecněji vzato, nejčastější přá­
ní mladých lidí.

Jestliže rezumujeme znaky ideálu man­
žela a manželství, můžeme říci, že mají 
znamení novosti, jejíž zdroje tkví ve 
změněném světě. Není to jen rozmnožení 
snů mladých lidí vyrostlých v předchozím 
řádu, ale nová koncepce soužití v manžel­
ství a rodině. Žádná z výpovědí v sobě ne­
zahrnuje přání týkající se třídního původu 
příštího manžela, žádná nepožaduje věno 
v tradičním smyslu toho slova. Za prvky 
ideálu muže a ženy, vyplývajícími z postu­
pujícího procesu industrializace a urbani­
zace (a tedy procesu metastrukturálního), 
tkví hodnoty, jejichž nositelem je nová 
struktura.

Přeložil K. M.
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K problému stabilizace hornických 
brigádníků na Ostravsku*
(Využití empirických faktů pro praxi) ŠTĚPÁN PROCHOVNÍK

Vysoká škola báňská, Ostrava

V současné době probíhá na Ostravsku 
rozsáhlý sociologický výzkum pracovních 
a mimopracovních podmínek života horní­
ků. Provádí ho výzkumné pracoviště eko­
nomiky paliv — doc. inž. Karel Wysocki, 
CSc a PhDr Antonín Suchánek se štábem 
spolupracovníků.' Výzkum má odkrýt 
komplex příčin vysoké fluktuace v Ostrav- 
sko-karvinském revíru a přispět tak ke 
zvyšování stabilizace horníků pracujících 
v podzemí.

OKR má tu specifiku, že — na rozdíl od 
některých jiných revírů — v něm pracuje 
téměř 30% přechodných pracovníků-bri- 
gádníků.2 Brigádník je pracovník, který 
po poskytnutí určitých výhod, i když má 
stálé mateřské pracoviště v místě svého 
bydliště nebo působení, dobrovolně odchází 
na určitou dobu do výroby na společensky 
důležitém pracovním úseku, kde chybí pra­
covní síly a nejsou plněny pracovní úkoly, 
aby pomáhal tyto nedostatky odstranit. Už 
sama existence těchto brigádníků v OKR 
předurčuje tento revír k vysoké fluktuaci 
(20 000 brigádníků za rok do revíru na­
stoupí a téměř tolik jich po skončení bri­
gády odchází) a k nízké stabilizaci. Hor­
nických brigádníků se na Ostravsku za 
20 let vystřídalo na 500 tisíc.

Krajské a ústřední instituce se tímto 
problémem zabývají takřka 15 let. Zprvu 
byla tendence nahradit brigádníky vlast­
ním hornickým dorostem. Tendence jistě 
nanejvýše správná, ale neuskutečnitelná, 
protože tehdejším pracovním zálohám, a 
později odborným učilištím jednotlivých 
dolů, se nedařilo plnit plánované úkoly 
v náboru hornických učňů, a navíc tito po 
vyučení většinou odcházeli pracovat na 
jiná pracoviště. Proto po roce 1954 došlo

ke změně v postoji k brigádníkům a byla 
přijata řada usnesení o jejich stabilizaci. 
Začala se rozvíjet tzv. získávací akce, v níž 
šlo a dosud jde o to, přesvědčit brigádníky, 
aby podepsali závazek, že zůstanou praco­
vat nastálo v hornictví; přitom se jim za­
ručuje přidělení bytu a jiné materiální 
výhody. Tato akce se úspěšně rozvíjí. Prů­
měrný roční počet takto získaných brigád­
níků se pohybuje kolem 3000. Nicméně 
dalších 17 000 brigádníků po skončení bri­
gády odchází zpět na svá mateřská praco­
viště. Výdaje na nábor, zaškolení a prefe­
renci těchto lidi přicházejí téměř nazmar.

Sociologický výzkum, organizovaný vý­
zkumným pracovištěm ekonomiky paliv za 
spolupráce III. oddělení KV KSC v Ostra­
vě má mj. odhalit příčiny toho, proč hor­
ničtí brigádníci se v OKR stabilizují jen 
v tak malé míře. I když tento komplexní 
sociologický výzkum není ještě dokončen 
(zpracování všech materiálů si vyžádá ně­
kolik let práce), máme již k dispozici ně­
které údaje, které problém stabilizace hor­
nických brigádníků blíže osvětlí.

Článek nemá za úkol provést vyčerpáva­
jící rozbor příčin vysoké fluktuace těchto 
pracovníků. Takový rozbor bude možný až 
později, po prozkoumání všech aspektů 
tohoto negativního jevu. Chceme zde však 
postihnout postoje brigádníků a podle je­
jich odpovědí na otázku „Hodláte zůstat 
v OKR nastálo?“ zjistit, jaké stanovisko 
zaujímají jednotlivé skupiny a podskupiny 
hornických brigádníků. Takto zpracovaný 
problém může mít důsledky i pro budoucí 
praktickou činnost hospodářských pracov­
níků v OKR. Mohou totiž předvídat — 
s přihlédnutím k věku, národnosti, škol­
nímu vzdělání, rodinnému stavu, bytovým

* Článek je pokusem užít matematicko-statistic- 
ké metody pro praktickou potřebu pracovníků ná­
boru SOKD. Vzhledem k tomu, že předkládaný 
návrh není dosud zcela prakticky ověřen, je to 
článek diskusního charakteru.

1 Celý projekt výzkumu byl popsán v Informa­

tivní příručce, vydané III. oddělením KV KSC v 
Ostravě v září 1964.

2 Pojem přechodný pracovník, používaný pře­
devším hospodářskými činiteli, je méně vžitý než 
pojem brigádník. Dále budeme používat pojmu 
brigádník.
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poměrům apod., jak se pracovníci, kteří se 
hlásí na brigádu, budou stavět k otázce 
stabilizace v OKR.

Nyní k vlastnímu rozboru postojů bri­
gádníků k možnosti setrvat v OKR. Na 
otázku „Hodláte zůstat v OKR nastálo?“ 
se odpovědi rozvrstvily takto:3

Tabulka 1. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR

Druh odpovědi Počet 
odpovědí %

Zůstane nastálo 36 17,4
Dosud se nerozhodl, neví 96 47,2
Po skončení brigády odejde 

pracovat mimo OKR 72 35,4

Celkem 204 100,0

Výsledek je až dosti příznivý. Zatímco 
v minulosti se stabilizovalo v průběhu roku 
maximálně 15% brigádníků, v současné 
době uvažuje o stabilizaci 17,4% a 47,2% 
není dosud rozhodnuto nebo ještě neví. 
35,4% brigádníků však možnost stabilizo-

Tabulka 2. Důvody, proč. nechtějí brigádníci OKR setrvat 
v hornictví nastálo

Pořadí Důvody Počet 
odpovědí %

1 Je kategoricky rozhodnut 21,6
Rodinné 20 19,6

3 Zdravotní 17 16,6
4 Nehygienické pracovní 

prostředí ' 17 16,6
5 Nízký výdělek 9 8,8
6 Těžká práce 4,9
7 Špatné jednání 

s brigádníky 4 3,9
8 Nemůže uplatnit 

svou kvalifikaci 3 3,0
9 Vlastní rodinný domek 2 2,0

10 Špatné vztahy mezi
2,0

11 Daleké dojíždění do práce T 1,0

Celkem 102 100,0

pevně rozhodnut po skončení brigády ode­
jit domů“ apod. Zařadili jsme je pod dů­
vod: „Je kategoricky rozhodnut.“ Dále pak 
to byly důvody rodinné, zdravotní aj. Zde 
je vidět, že příčiny, proč brigádníci ne­
chtějí zůstat trvale v hornictví, jsou jed­
nak objektivního, jednak subjektivního

Tabulka 3. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR z hlediska věkové struktury

Věk

A B c
Celkem A : B + C

Zůstane nastálo
Dosud 

se nerozhodl, 
neví

Po skončení 
brigády odejde 

pracovat mimo OKR

—20 4 6 o 12 0,50
21—25 14 31 26 71 0,25
26—30 3 26 20 49 0,06
31—35 12 u 19 0,12
36—40 4 8 7 19 0,27
41—45 3 11 6 20 0,18
46 + 6 6 14 0,75

Celkem 36 96 72 204

vat se v hornictví kategoricky odmítlo/' 
Uváděli důvody, zachycené v tab. č. 2.

Nejčastěji se objevovaly odpovědi jako 
„nezůstal bych za žádnou cenu,“ „jsem

rázu. Lze říci, že zde působí celý komplex 
příčin.

Zajímalo nás, jaký poměr ke stabilizová­
ní se v hornictví mají brigádníci z hlediska

3 Všechny uváděné údaje jsou získány zpraco­
váním anonymního dotazníku pro brigádníky.

'* Srovnáme-li odpovědi brigádníků na výše po­
loženou otázku s dosavadním trendem jejich sku­
tečné stabilizace, pak zjišťujeme, že jejich postoje 
jsou daleko příznivější než dosavadní skutečnosti. 
V posledních létech se stabilizovalo ročně kolem 
3.000—3.500 brigádníků. Tedy méně než představuje 
17.4 °o těch, kteří odpověděli na otázku kladně. 
Vezmeme-li v úvahu, že v OKR v současné dobé 
nedošlo k žádným výraznějším změnám, které by 
vztah brigádníků ke stabilizaci ovlivnily, může­
me právem předpokládat, že z těch 47,2 % bri­

gádníků, kteří se dosud nerozhodli, zda zůsta­
nou nastálo nebo ne, drtivá většina odjede zpět 
na mateřské pracoviště. (Těchto 47,2% brigádníků, 
kteří o setrvání v OKR uvažují, skýtá však veli­
kou možnost pro zvýšení stabilizace, která by 
mohla být hospodářskými pracovníky využita). 
Po této konfrontaci odpovědi brigádníků se skuteč­
ností jsme nuceni údaje zpřesnit. Budeme proto 
předpokládat, že 47,2 % brigádníků, kteří se dosud 
nerozhodli, po skončení brigády odejde zpět na 
mateřské pracoviště. Za tímto účelem zavádíme 
v tabulkách sloupec A:B+C a ve vývodech se 
budeme opírat především o tento vztah.
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Tabulka 4. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR z hlediska národnosti

Národnost

A B C

Celkem A : B + C
Zůstane nastálo

Dosud 
se nerozhodl, 

neví

Po skončení 
brigády odejde 

pracovat mimo OKR

Česká 25 67 48 140 0,22
Slovenská 8 26 18 52 0,18
Polská 2 I 1 4 1,00
Madarská — 2 7 0,00
Jiná 1 — — 1 0,00

Celkem 36 96 72 204

jednotlivých aspektů jejich osobnosti. Nej­
dříve jsme zkoumali, jak věková struktura 
ovlivňuje jejich rozhodnutí (viz tab. č. 3).

Nejpříznivější předpoklady setrvat 
v hornictví mají brigádníci starší 45 let. 
Zřejmě je zde rozhodujícím činitelem brzká 
možnost dosažení vysokého důchodu. Pře-

níci polské a maďarské národnosti. Zatím­
co příslušníci polské národnosti mají dobré 
předpoklady pro stabilizaci, příslušníci 
maďarské národnosti tuto možnost odmí­
tají. I když jsou to velmi malé podskupiny 
(může se zde projevovat náhodnost výbě­
ru), přece jen reálný základ tento fakt má.

Tabulka 5. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR z hlediska dosaženého vzděláni

Druh 
školního vzdělání

A B C

Celkem A : B + CZůstane 
nastálo

Dosud 
se nerozhodl, 

neví

Po skončení 
brigády odejde 

pracovat 
mimo OKR

Nedokončené zá-
kladní vzdělání 9 1 6 9 0,29
Základní vzdělání 29 93 61 183 0,19
Středoškolské
vzdělání 5 2 12 0,71

Celkem 36 96 72 204

kvapením je poměrně kladný poměr ke 
stabilizaci u mladých lidí do 20 let. Lze to 
vysvětlit mladickým elánem, touhou po 
dobrodružné práci (hornická práce v sobě 
tyto prvky bezesporu má) a snahou při 
fyzicky namáhavé práci projevit svoji 
mužnost. Skupinu téměř neschopnou stabi­
lizace tvoří brigádníci ve věku od 25 do 
30 let. Zřejmě tito lidé přišli na brigádu 
jen proto, aby splnili povinnost vůči ma­
teřským závodům, které jsou nuceny vysí­
lat určité kvóty pracovníků na brigádu do 
OKR. Z hlediska národnosti se spíše stabi­
lizují brigádníci z českých zemí než ze 
Slovenska, avšak tento rozdíl není zvlášť 
významný (viz tab. č. 4).

Extrémními skupinami jsou zde brigád-

Poláci v karvinské části revíru sžívají se 
s okolím vcelku snadno a bez problémů. 
(Tabulka č. 5).

Dochází dále k určitému paradoxu: Zá­
kladní vzděláni brigádníků nepřispívá 
k jejich stabilizaci, k té inklinuje spíše 
člověk s nedokončeným školním vzděláním 
nebo absolvent střední školy. Brigádníci 
s nedokončeným školním vzděláním nena- 
cházají tolik pracovních příležitostí, kde by 
mohli dosáhnout relativně vysokého vý­
dělku; tuto příležitost jim v maximální 
míře poskytuje práce v dole. Poměrně 
dobrá stabilizace absolventů středních škol 
je dána tím, že při kritickém nedostatku 
středně technických kádrů na šachtách 
mají tito lidé možnost v celkem krátké
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době dosáhnout úspěchu v povoláni a po­
výšení.

Významné rozdíly se jeví, zkoumáme-li 
stabilizaci brigádníků v korelaci s jejich 
rodinným stavem (viz tab. č. 6).

zde jde o mladá manželství, jimž přechod 
na Ostravsko a k trvalé práci v dolech 
skýtá možnost brzkého získání bytu a po­
dobných materiálních výhod. Obdobné 
motivy budou působit i na ženaté brigád-

Tabulka 6. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR podle rodinného stavu

Rodinný 
stav

A B C
Celkem A : B + C

Zůstane nastálo
Dosud 

se nerozhodl, 
neví

Po skončení 
brigády odejde 

pracovat mimo OKR

Svobodný 
Ženatý

10 41 37 88 0,13

bezdětný 
Ženatý

5 10 3 18 0,38

s dětmi 20 40 30 90 0,29
Rozvedený 1 5 2 8 0,14

Celkem 36 96 72 204

Nejhůře stabilizovatelnou skupinou jsou 
svobodní brigádníci. Z tabulky č. 3 však 
vyplývá, že brigádníci ve věku do 20 let 
mají poměrně dobré předpoklady ke stabi­
lizaci. Jde tedy zřejmě o svobodné brigád­
níky starší 25 let, kteří mají již určité ži­
votní ideály a svůj další život nechtějí 
spojovat s prací v podzemí. Překvapením 
je malá tendence k stabilizaci u rozvede­
ných. Tito lidé jsou zpravidla postiženi 
alimentačními povinnostmi a kdyby pra­
covali v dole, kde je možnost relativně 
vysokého výdělku, mohli-by tyto povin­
nosti plnit daleko lépe než kdekoliv jinde. 
Nej lepší předpoklady pro stabilizaci vyka­
zuje skupina ženatých - bezdětných. Patrné

niky s dětmi. Nižší stabilizace těchto bri­
gádníků ve srovnání s ženatými-bezdětný- 
mi bude dána určitými potížemi, s nimiž 
je spjat jejich příchod na Ostravsko (naru­
šeni kontinuity už vytvořených rodinných 
tradic apod.).

Výrazné rozdíly též zjišťujeme, zkou­
máme-li možnosti stabilizace brigádníků 
v korelaci s jejich bytovými poměry 
v místě, odkud přišli na brigádu. (Tab. č. 7).

Zde se projevuje silná nepřímá korelač­
ní závislost: čím lepší bydlení v místě by­
dliště, odkud byl pracovník získán na bri­
gádu, tím horši je možnost získat ho 
k trvalé práci v hornictvi. Nejhůře se sta­
bilizuje skupina majitelů družstevních

Tabulka 7. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR podle bytových poměrů

Druh ubytování 
v místě stálého 

bydliště

A B C

Celkem A : B + CZůstane 
nastálo

Dosud 
se nerozhodl, 

neví

Po skončení 
brigády odejde 

pracovat 
mimo OKR

Státní byt 12 29 1 42 0,40
Rodinný domek 
na vesnici 8 20 21 49 0,19
Rodinný domek 
ve městě 3 13 13 29 0,11
Domek v kolonii 4 4 4 12 0,50
Družstevní byt — 1 1 2 0,00

Celkem 27 67 40 134
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Tabulka 8. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR podle krajů, odkud byli vysláni

Kraj

A B C

Celkem A : B + CZůstane 
nastálo

Dosud 
se nerozhodl, 

neví

Po skončení 
'brigády odejde 

pracovat 
mimo OKR

Severomoravský 20 45 31 96 0,26
J ihomoravský 5 18 11 34 0,17
Západoslovenský 1 12 7 20 0,05
Středoslovenský 2 6 5 13 0,18
Východočeský 3 3 5 11 0,37
Středočeský — 4 5 9 0,00
Východoslovenský 2 2 3 7 0,40
Západočeský — 3 3 6 0,00
Severočeský 2 1 2 5 0,67
Jihočeský 1 2 — 3 0,50

Celkem 36 96 72 204

bytů. (Lze to tvrdit, ačkoliv jde o velmi 
malou podskupinu; družstevní byty jsou 
totiž v současné době snad nejkvalitnější 
byty vůbec a k jejich zakoupení se zpra­
vidla rozhoduje ta rodina, která už ne­
hodlá měnit místo trvalého bydliště. Na­
konec ani výměna družstevních bytů není 
dosud tak rozvinutá, aby mohla být pro­
váděna bez nesnází.)

Dále si brigádníci poměrně značně váží 
bytů ve vlastním rodinném domku, při­
čemž rodinný domek ve městě je ceněn 
o něco výše než domek stejného typu na

vesnici. Největší sklon ke stabilizaci mají 
brigádníci bydlící ve státních bytech a 
domcích v koloniích. Tam půjde pravdě­
podobně o byty méně hodnotné, takže pří­
chod na Ostravsko a stabilizace v souvis­
losti s perspektivou přidělení bytu zname­
ná pro ně podstatné zlepšeni bytových 
poměrů. Dále uvádíme korelační závislosti 
mezi možností stabilizovat se v OKR a dal­
šími hledisky života hornických brigád­
níků. Viz tabulky č. 8, 9, 10 a 11.

Zde se již nesetkáváme s tak výraznými 
závislostmi. Jednotlivé podskupiny jsou

Tabulka 9. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR podle druhu zaměstnání, z kterého byli získáni na brigádu

Zaměstnán ve

A B O

Celkem A : B + CZůstane 
nastálo

Dosud 
se nerozhodl, 

neví

Po skončení 
brigády odejde 

pracovat 
mimo OKR

Strojírenství 4 34 23 61 0,07
Služby 4 14 11 29 0,16
Stavebnictví 4 10 11 25 0,19
Hutnictví 4 10 9 23 0,21
Zemědělství
a lesnictví 2 8 9 19 0,12
Hornictví 6 6 — 12 1,00
Doprava 1 6 4 11 0,10
Škola (žák) 5 3 1 9 1,25
Chemie 1 1 3 0,25
Energetika 2 1 1 4 1,00
Textil 1 2 — 3 0,50
Armáda a VB 2 1 — 3 2,00

Celkem 
■ •' ’ 'H ’i-*

36 96 72 204
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příliš malé, než abychom mohli z nich 
činit odpovědné závěry. Přesto však ne­
máme důvod tyto údaje získané oblastním 
dvojstupňovým výběrem podceňovat. Ob­
jevují se tyto typické skutečnosti: nej lepši 
předpoklady ke stabilizaci mají brigádníci

revírů. Vzhledem ke stabilizaci vhodnou 
podskupinou jsou rovněž bývalí zaměst­
nanci VB a armády. Těmto lidem bez od­
borného vzdělání se naskýtá výborná mož­
nost, jak se dále uplatnit ve společensky 
důležitém pracovním odvětví.

Tabulka 10. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR z hlediska výdílku dosahovaného v mateřském podniku 
před nástupem na brigádu

Průměrný měsíční 
čistý výdělek 

v Kčs

A B C

Celkem A : B + CZůstane Dosud 
se nerozhodl, 

neví

Po skončení 
brigády odejde 

pracovat 
mimo OKR

—1200 16 37 16 69 0,30
1201—1400 1 22 11 34 0,03
1401—1600 6 19 14 39 0,18
1601—1800 6 8 14 28 0,27
1801—2000 4 7 9 20 0,25
2001 + 3 3 8 14 0,27

Celkem 36 96 72 204

ze Severočeského, Jihočeského a Východo­
slovenského kraje. Nejhorší předpoklady 
mají brigádníci ze Západoslovenského, 
Středočeského a Západočeského kraje. Nej­
více brigádníků se však získává z krajů 
Severomoravského a Jihomoravského. Mož­
nost tyto pracovníky stabilizovat je vzhle­
dem k těmto krajnostem průměrná.

Zklamáním jsou postoje brigádníků, jak 
je zachycuje tabulka č. 10. Pracovníci, 
kteří v mateřském závodě vydělávali 1200 
Kčs, mají postoj téměř stejný jako ti, kteří 
si vydělali 1600 Kčs i více. Nejhůře se sta­
bilizují brigádníci, jejichž původní plat se 
pohyboval od 1200 do 1400 Kčs. Mezi výší 
výdělku a kvalifikací těchto pracovníků

Tabulka 11. Postoj brigádníků k stabilizaci v OKR z hlediska fluktuace

Dosavadní fluktuace

A B C

Celkem A : B + CZůstane 
nastálo

Dosud 
se nerozhodl, 

neví

Po skončení 
brigády odejde 

pracovat 
mimo OKR

1 zaměstnání 31 66 49 146 0,27
2 zaměstnání 3 17 16 36 0,09
3 zaměstnání 2 11 7 20 0,11
Více zaměstnání — 2 — 2 0,00

Celkem 36 96 72 204

Z hlediska odvětví, ze kterého přišli 
brigádníci pracovat do dolů, není mezi 
nimi významných rozdílů. Velmi dobré 
předpoklady ke stabilizování mají absol­
venti středních škol různého typu (to jsme 
již osvětlili v tabulce č. 5) a pracovníci 
přicházející přímo z hornictví, ale z jiných

i se projevuje siln. 
; pravděpodobné, ž 

jsou přidělován 
i v OKR, a naopak 
podskupina pracov 
až 1400 Kčs nem.

v mateřském podniku 
korelační závislost. Je 
kvalifikovaní dělníci 
k odbornějším pracím i 
Z tohoto hlediska pak ] 
níků s příjmem 1200 i
v hornictví naději na výrazné zlepšei
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svých příjmů a volí proto raději návrat 
na mateřské pracoviště, kde bude mít za­
ručeno aspoň kulturnější pracovní prostře­
dí. V podskupině s příjmem do 1200 Kčs 
bude rozhodování brigádníků složitější. 
Zde u určité části, vzhledem k předchozí­
mu nízkému výdělku, skutečně dojde 
k výraznějším změnám v příjmu. Proto 
v této podskupině, jež je relativně nejpo­
četnější, dochází častěji k rozhodnutí — 
setrvat v hornictví natrvalo.

Sklon k fluktuaci vůbec, jak ukazuje 
tabulka č. 11, silně ovlivňuje i postoj ke 
stabilizaci-. I zde lze hovořit o výrazné ne­
přímé korelační závislosti. Pracovníci, kteří 
již před nástupem na brigádu vystřídali 
několik pracovišť, inklinují k další fluktua­
ci, kdežto pracovníci s dosavadní nízkou 
fluktuací tíhnou ke stabilizaci.

Rozbor opomíjí jednu závažnou skuteč­
nost. Nebere v úvahu pracovní zařazení

okolnostmi. Analýzu těch nej důležitějších 
jsme provedli ve výše uvedených tabul­
kách a zhodnoceních. Vcelku se dá říci, že 
optimální podmínky pro stabilizaci v OKR 
budou mít brigádníci ve věku do 20 let 
(nebo nad 45 let), spíše české než sloven­
ské národnosti, ženatí-bezdětní, bydlící 
v méněhodnotných bytech, s dosavadní 
nízkou fluktuací apod. Tyto vztahy z hle­
diska jednotlivých aspektů (stáří, národ­
nost, rodinný stav atd.) můžeme matema­
ticky vyjádřit poměrem mezi těmi, kdož 
odpověděli na otázku „Hodláte zůstat 
v OKR, nastálo?“ — ano, a mezi těmi, kdož 
odpověděli — nevím, dosud jsem se neroz­
hodl nebo ne. Tento poměr (v tabulkách 
označený jako A:B + C) nazýváme stabili­
začním koeficientem. V jednotlivých hle­
discích (stáří, národnost atd.) se pohybuje 
od minimálních do maximálních hodnot. 
(Viz tabulku č. 12).

Tabulka 12. Dosažitelné hodnoty stabilizačního koeficientu (A : B + C)

Hledisko Maximální 
hodnoty

Střední hodnoty 
(medián)

Minimální 
hodnoty

Věkové struktury 0,75 0,25 0,06
Národnostní 1,00 0,18 0,00
Dosaženého vzdělání 0.71 0,29 0,19
Rodinného stavu 0,38 0,21 0,13
Bytové 0,50 0,19 0,00
Krajové 0,67 0,22 0,00
Zaměstnání 2,00 0.23 0,07
Výdělkové 0,30 0,26 0,03
Fluktuace 0,27 0,10 0,00

Celkem 6,58 1,93 0,48

brigádníků v OKR, jak jsou spokojeni ve 
svém novém povolání, s ubytováním a 
stravováním, jakým dojmem na ně působí 
Ostravsko, jak se s nimi jedná apod. Tyto 
skutečnosti do značné míry ovlivňují ko­
nečné rozhodnutí brigádníka o tom, zda se 
stabilizuje či nikoliv.

Přesto však má tento rozbor svoje opod­
statnění. U většiny brigádníků je možnost 
stabilizovat se dána předchozími podmín­
kami, v nichž žili. Při eventuálním pře­
chodu do nových životních podmínek 
(když si kladou otázku, zda se stabilizovat 
v OKR či nikoliv) posuzují jak staré, tak 
i nově se jim nabízející životní podmínky, 
a rozhodují se.

Toto rozhodnutí je motivováno různými

To znamená, že — z hlediska věkové 
struktury jednotlivých pracovníků — se 
pravděpodobnost, zda zůstanou trvale 
v hornictví či nikoliv, bude pohybovat 
v rozmezí od 0,06 (minimální) — podsku­
pina brigádníků ve věku od 26—30 let, do 
0,75 (maximální) — podskupina brigádníků 
ve věku nad 46 let, z hlediska národnosti 
od 0,00 do 1,00 atd.

Těchto poznatků lze využít pro praxi. 
Na základě těchto údajů možno zkonstruo­
vat dotazník k určování stabilizačního koe­
ficientu jednotlivých brigádníků, kde kaž­
dému hledisku a každé podskupině by od­
povídal příslušný dílčí stabilizační koefi­
cient.

Takový dotazník by vypadal takto:
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Tabulka 13. Dotazník pro brigádníky k určováni jejich stabilizačního koefvcientxi 
(Hlediska, skupiny a jiin odpovídající dílčí stabilizační koeficienty)

1. Věk:
—20 ................................ 0,50

21—25 ................................ 0,25
26—30 ................................ 0,06
31—45 ................................ 0,12
36—40 ................................ 0,27
41—45 ................................ 0,18
46+   0,75

4. Rodinný stav:
Svobodný ......................... 0,13
Ženatý — bezdětný . . . . 0,38
Ženatý s dětmi................ 0,29
Rozvedený ....................... 0,14

5. Druh ubytováni v místě 
stálého bydliště:
Státní byt ......................... 0,40
Rodinný domek na vesnici 0,19
Rodinný domek ve městě 0,11
Domek v kolonii.............. 0,50
Družstevní byt................ 0,00

2. Národnost: 
Česká .................................. 0,22
Slovenská ......................... 0,18
Polská ................................ 1,00
Maďarská........................... 0,00
Jiná .................................... 0,00

6. Kraj: 
Severomoravský............. 0,26
J ihomoravský.................. 0,17
Západoslovenský ........... 0,05
Středoslovenský .............. 0,18
Východočeský.................. 0,37
Středočeský....................... 0,00
Východoslovenský ......... 0,40
Západočeský.................... 0,00
Severočeský....................... 0,67
Jihočeský........................... 0,50

3. Druh školního vzděláni: 
Nedokonč. zákl. vzdělání 0,29 
Základní vzdělání........... 0,19
Středoškolské vzdělání 0,71

7. Zaměstnán ve: 
Strojírenství .................... 0,07
Služby ................................ 0,16
Stavebnictví ..................... 0,19
Hutnictví........................... 0,21
Zemědělství a lesnictví 0,12
Hornictví........................... 1,00
Doprava............................. 0,10
Škola (žák) ....................... 1,25
Chemie................................ 0,25
Energetika......................... 1,00
Textil.................................. 0,50
Armáda a VB.................. 2,00

8. Průměrný měsíční čistý
výdělek v Kčs: 
v—1200 ..................... 0,30

1201—1400 ....................... 0,03
1401—1600 ....................... 0,18
1601—1800 ....................... 0,27
1801—2000 ....................... 0,25
2001+   0,27

9. Dosavadní fluktuace:

1 zaměstnání.................... 0,27
2 zaměstnání..................... 0,09
3 zaměstnání.................... 0,11
Více zaměstnání.............. 0,00

Dotazník by mohl být účinným nástro­
jem náborových pracovníků a pracovníků 
osobních oddělení jednotlivých podniků 
OKR při posuzování, zda příslušní brigád­
níci skýtají předpoklad pro stabilizování se 
či nikoliv.5 Vycházíme zde z úvahy, že 
nastupující brigádníci se za stejných pod­
mínek (pracovních a životních) budou 
v OKR chovat stejně jako brigádníci, 
u kterých byl sociologický výzkum pro­
veden a jejichž postoje jsme analyzovali. 
Prakticky by to znamenalo položit nově 
získávaným a přijímaným brigádníkům 
9 otázek (Věk? Národnost? atd.) a provést 
součet stabilizačních koeficientů. Pro posu­
zováni míry stabilizace jednotlivých bri­
gádníků by mohla sloužit škála, uvedená 
v tabulce č. 14.6

Uveďme příklad praktického využití: Na 
brigádu se hlásí 201etý pracovník české ná­
rodnosti, s nedokončeným základním vzdě­
láním, ženatý - bezdětný, bydlící ve stát­

ním bytě v Jihomoravském kraji, dosud 
pracující ve strojírenství, s průměrným

Tabulka 14. Skála pro vyhodnocení stabilizačního 
koeficientu

Rozmezí hodnot 
stabilizačního 

koeficientu
Předpokládané jednání 

brigádníka

0,48-1,00

1,01-2,00

2,01-3,00

3,01-6,58

Po skončení brigády jistě 
odejde pracovat mimo OKR 
Po skončení brigády pravdě­
podobně odejde pracovat 
mimo OKR
Po skončení brigády pravdě­
podobně zůstane v OKR nastálo 
Po skončení brigády jistě 
zůstane v OKR nastálo

čistým výdělkem 1450 Kčs, který již vy­
střídal dvě zaměstnání. Získá tyto dílčí 
stabilizační koeficienty: 0,50—0, 22—0, 29—0, 
38-0, 40-0, 17-0, 07-0, 18-0,09. Celkový 
stabilizační koeficient bude mít 2,30. Mů­
žeme o něm učinit tento závěr: Po skon­
čení brigády zůstane pravděpodobné 
v OKR nastálo.

5 Nedostatkem tohoto dotazníku je, že jednot­
livým hlediskům je přisuzována stejná váha. Odli­
šit míru významnosti podle údajů z dotazníku se 
nám nepodařilo. Tato hlediska jsou však navzájem 
tak spjata (věk s rodinným stavem, národnost
s krajem apod.), že lze těžko vyzvednout některá

jako důležitější a přikládat jim větší váhu. K zpřes­
nění může dojít na základě dalších zkušeností.

6 Skála je stanovena do určité míry odhadem 
a bude ji třeba po patřičných pozorováních zpřes­
nit.

574



Lze předpokládat, že v individuálních 
případech nebude náš teoretický závěr 
v souladu se skutečností. Rozhodně však 
nám takový přístup, provedený na základě 
rozboru empirického materiálu a jeho zo­
becnění, daleko přesněji odhalí, jaká je 
pravděpodobnost, že brigádnici se stabili­
zují v OKR. Pomocí poměrně jednoduché 
evidence mohla by pak osobní oddělení 
jednotlivých podniků OKR dosáhnout so­
lidního přehledu o situaci mezi brigádníky, 
pokud jde o jejich stabilizaci na Ostravsku.

Článek, jak již bylo zdůrazněno úvodem, 
si neklade za cíl provést všestranný, vy­
čerpávající rozbor problémů stabilizace 
hornických brigádníků; všímá si pouze 
jedné stránky: analyzuje životní podmínky 
a okolnosti, za nichž pracovníci nastoupili 
do OKR jako brigádníci, v souvislosti s je­
jich postojem ke stabilizaci v OKR. Zobec­
nění, byť sotva středního dosahu, nám pak 
na základě tohoto rozboru umožňují apli­
kovat tyto poznatky na nově přicházející 
pracovníky a činit tak závěry pro praxi.

Tento nový systém hodnocení stabilizač­
ních možností brigádníků v Ostravsko-kar- 
vinském revíru byl již zčásti prověřen. 
Jednak konfrontací s dotazníky, které vy­
plňovali brigádníci odcházející z OKR

(tato akce byla rovněž součástí sociologic­
kého výzkumu), jednak přímo v terénu. 
Došlo se k překvapivě pozitivním výsled­
kům. V prvém případě 95% dotazníků vy­
plněných brigádníky, kteří odešli po skon­
čení brigády z OKR zpět na mateřské pra­
coviště, plně souhlasilo s našimi předpo­
věďmi (jejich stabilizační koeficient ne­
přesáhl 2,00). Jen 5% dotazníků neodpoví­
dalo našim předpovědím (stabilizační koe­
ficient se pohyboval v rozmezí 2,00—2,20; 
jednou dokonce přesáhl hodnotu 3,00). 
V druhém případě byl tento nový systém 
hodnocení prověřen v průběhu jednání 
fluktuační komise na dole Julius Fučík I. 
Brigádníkům, kteří přicházeli k této ko­
misi se žádostmi o rozvázání pracovního 
poměru nebo o přeloženi, bylo položeno 
devět otázek (viz tabulka č. 13) a byl jim 
určen stabilizační koeficient. Zároveň bylo 
předpověděno jejich pravděpodobné jed­
nání před fluktuační komisí (viz tabulka 
č. 14). Během celodenního zasedání nedo­
šlo ani v jednom případě k nesprávné 
předpovědi.

Tento systém hodnocení bude ještě dále 
verifikován. Již nyní se však ukazuje, že 
může být účinným pomocníkem při zvyšo­
váni stabilizace brigádníků v OKR.
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Komplexní sociologický výzkum 
stabilizace pracovních sil v OKR ANT. SUCHÁNEK

Výzkumný ústav ekonomiky paliv, Ostrava

V několika krátkých příspěvcích bychom 
chtěli na nejmenší ploše podat maximální 
míru informace o sociologickém výzkumu 
pracovních i mimopracovních podmínek 
života horníků, kteří pracují v podzemí 
dolů OKR. Volíme postup podle otázek.

1. Jaký je Váš úkol?

Máme vyhledat příčiny malé stabilizace 
pracovních sil v OKR a pokusit se o stano­
vení důvodů, proč neroste produktivita 
práce v revíru úměrně s postupem mecha­
nizace.

2. Jaký jste volili přístup?
Považujeme dosavadní přístupy za dílčí 

řešení komplexního problému. Chceme jej 
proto řešit komplexním sociologickým vý­
zkumem.

3. Které jsou hlavní problémy výzkumu?

Každý sociologický výzkum stojí před 
dvěma základními otázkami. Předně: 
KOHO se ptát, čili jaký vzorek vybrat a 
vyšetřit, aby nám zkoumaní lidé v dosta­
tečné míře zastupovali (reprezentovali) 
všechny nositele údajů o zkoumané otáz­
ce. Druhá základní otázka je: NAČ se ptát 
a jak se ptát, čili jak formulovat otázky.

4. Koho tedy zkoumáte?
Základní problém zkoumáme jen u důl­

ních pracovníků, kteří pracují pod zemí. 
Těch je ovšem mnoho tisíc. Rozhodli jsme 
se, že vybereme uvrstvený vzorek. Ptáme 
se několika set stálých pracovníků, poměr­
ného podílu přechodných pracovníků, od­
povídajícího procenta inženýrského a tech­
nického personálu, a konečně i přiměřené­
ho počtu důchodců. Odpovědi k základním 
otázkám hledáme ovšem i u učňů, u vy­
učenců a také u „bulačů“.

5. Nač se jich ptáte?
Tážeme se jich na všechny okolnosti, 

které jsme po úvahách, po diskusích se

zasvěcenými pracovníky a po předběžném 
průzkumu považovali za nezbytné ke kom­
plexnímu osvětlení titulní problematiky.

Císař Josef II. kdysi řekl: „Příliš mnoho 
not, milý Mozarte.“ „Přesně tolik, kolik 
je třeba, Výsosti,“ odvětil Mozart.

Náš výzkum je první v dějinách čs. hor­
nictví — nepočítáme-li rozsáhlé studie dr. 
M. Hájka z moravských revírů a dr. Da­
niela ze slovenských, neboť měly poněkud 
širší záběr — musí proto začínat zjišťová­
ním zcela základních faktů, jež ovšem už 
mohly být dávno známy.

6. Jaký jste volili postup?
Sociologie pracuje se dvěma druhy úda­

jů. (o) Subjektivní data poskytují svými 
výpověďmi zkoumané osoby. Musíme tedy 
zajistit co největší množství výpovědí, jak 
to umožňuje vyšetřovací metoda dotazníků. 
Zároveň však potřebujeme, aby odpovědi 
byly upřímné a přesné i úplné, tedy např. 
též uvážené. Takové informace umožňuje 
získat postup pomocí rozhovorů, a to vol­
ných i v různém stupni řízených.

Chceme spojit přednosti obou metod tím. 
že je kombinujeme v metodě standardizo­
vaného interviewu. Tazatelé tak dostanou 
tzv. dotazník, vlastně soupis přesně formu­
lovaných otázek (několikerého typu), ale 
otázky kladou osobně, pokud možno do­
slovně, a sami dotazník vyplňuji za rozho­
voru s dotazovanými.

Vedle výpovědí, jež mají zprostředkovat 
subjektivní obraz problému ve vědomí do­
tázaných, má sociolog ještě k ruce (b) ob­
jektivní údaje, zaznamenané a případně 
měřitelné, které výzkumník může analy­
zovat.

Výzkumem daného stavu objektivních 
podmínek — který může sloužit jako po­
zadí pro výklad získaných názorů (výpo­
vědí) — se zabývají převážně (ne výlučně) 
jednotlivé pracovní skupiny. A o těch 
příště.
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Sociologie v SSSR

Teoretický základ úspěšného rozvoje socia­
listické a komunistické společnosti tvoří 
společenské vědy, mezi nimiž zaujímá vý­
znamné místo i sociologie. Vážnost sociál­
ních a sociologických průzkumů vyplývá 
z toho, že stálá konkretizace daných for­
mací předpokládá uvědomělou aplikaci 
zákonů sociálního rozvoje společnosti. 
Pouze takto lze spolehlivě vymezit kon­
krétní cíle a formy činnosti mas, zevše­
obecňovat vše nové, co vytváří život, a 
vytyčit správnou cestu vpřed.

V tomto směru je neobyčejně nutno 
přesně určit místo sociologie v systému 
společenských věd, vztah historického ma­
terialismu k filosofii a sociologii. Správné 
pochopení této otázky dává možnost vy­
hnout se mnohým metodologickým chy­
bám. Rozvoj této vědy svědčí o tom, že 
někteří sociologové jsou náchylní považo­
vat historický materialismus jen za část 
marxistické filosofie, s níž není bezpro­
středně spojen výzkum. Druzí zkoumají 
historický materialismus jen jako „metodo­
logický“ základ sociologie. Existují mínění, 
že v historickém materialismu třeba oddě­
lit filosofické a sociologické aspekty. Při 
pozornějším zkoumání všech těchto názorů 
není těžké pozorovat, že ne všichni socio­
logové zavrhuji vzájemnou podmíněnost 
těchto pojetí.

Marxističtí sociologové vycházejí z toho, 
že historický materialismus je filosofickou 
vědou, pokud dává vědecké řešení základní 
gnoseologické otázky vzhledem ke společ­
nosti. Avšak použití všefilosofických kate­
gorií rozvoje společnosti bez ohledu na 
specifiku společenského vývoje, bez ohledu 
na specifiku společenského bytí, bez vy­
světlení vědomí a vůle lidu z jejich mate­
riálního bytí, bez vědeckého pochopeni 
vzájemného spojení všech jevů života spo­
lečnosti, by nepomáhalo vytvoření mar­
xistické sociologie.

Marx, který se opíral o dialekticko-ma- 
terialistickou metodu, objasnil závislost 
společenských idejí na podmínkách bytí,

G. V. OSIPOV, J. S. LEBEDĚV
Moskva

oddělil z celého souhrnu společenských 
vztahů materiálně výrobní vztahy jako zá­
kladní a určující. Spojil je s rozvojem vý­
robních sil, ukázal zákonitý charakter stá­
lého vznikání, rozvíjení a změn formací. 
„K. Marx psal V. I. Lenin, „postavil socio­
logii na vědecký základ, určil pojem spo- 
lečensko-ekonomické formace jako souhrn 
údajů výrobních vztahů, určil, že rozvoj 
takových formací je přírodně historický 
proces.“ (V. I. Lenin, Vybr. spisy, díl I, 
str. 124—125 — ruský).

Předmět sociologické vědy tvoří vše­
obecné zákony stálého vznikání, vývoje a 
změny společensko-ekonomických formaci. 
Tyto zákony se projevují formou různých 
sociálních materiálních a duchovních fak­
torů, které jsou nejen produktem lidské 
činnosti více nebo méně sociálního rozvoje 
dané historické epochy, ale i činitelem, 
který aktivně působí na vědomí lidí a ur­
čuje jejich sociální vystupování a činnost.

V úzkém slova smyslu sociologie je věda 
o zákonitostech rozvoje sociální struktury 
společnosti a vzájemného působení jejich 
částí. Předmětem sociologie je zkoumání 
různých elementů sociální struktury a so­
ciálních systémů (institucí, hodnot atd.) 
v jejich organickém spojení a vzájemném 
působení, jakož i sociálních vztahů lidí, 
kteří vystupují jako objekt a subjekt vzá­
jemného působeni.

Specifika sociálních zákonů spočívá 
v tom, že jejich stálé vznikání a rozvíjení 
je organicky spojeno se společenským pů­
sobením lidí. Proto „společenské působení“ 
osobnosti (V. I. Lenin, Vybrané spisy, díl 
2, str. 69 — ruský) tvoří faktický materiál, 
o který se opírá vývoj sociologické vědy.

Výchozím bodem sociologického rozboru 
je chápání společnosti jako jednotného so­
ciálního organismu, jako celistvého funkč­
ního systému, rozvíjejícího se podle přiro­
zeně historických zákonů. To znamená, že 
fungování kteréhokoliv konkrétního sociál­
ního systému je fakticky spojeno s fungo­
váním společnosti jako celku, a funkce



společnosti jako celku se určuje funkcí 
konkrétních sociálních systémů, které před­
stavují konkrétní elementy sociálního or­
ganismu. A proto vývoj konkrétních so­
ciálních jevů a procesů bude plodný jenom 
v tom případě, jestliže bude organicky 
spojen se studiem zákonů funkce společ­
nosti jako celku. Sociologická analýza 
předpokládá současné studium všeobecné 
i konkrétní v jejich funkčním spojení a 
vzájemné závislosti. Když G. V. Plechanov 
vydělil elementy sociologického výzkumu, 
napsal: „Správně pojatý historický výzkum 
třeba začít studiem stavu výrobních sil a 
ekonomických vztahů daného státu. Na 
tom se samozřejmě sociální výzkum nesmí 
zastavit: musí ukázat, jak suchý ostrov 
ekonomiky se pokrývá živým tělem sociál­
ně politických forem a — zatím je to ta 
nejzajímavější, poutavá stránka úlohy — 
lidských idejí, citů, snah a ideálů. Do rukou 
vědeckého pracovníka, možno říci, se do­
stává mrtvá hmota, a z jeho rukou má 
vyjít organismus plný života“. (G. V. Ple­
chanov, Spisy, díl VII, str. 233—234 — rus­
ký.)

Vědecká sociologie zkoumá konkrétní 
sociální organismy (společensko-ekonomic- 
ké formace) ne s cílem upevnit nezměni­
telnost a stabilnost daných sociálních sy­
stémů a sociálních vztahů, ale z hlediska 
možných perspektiv jejich změny a pře­
tvoření. Sociologická analýza má:

1. odhalit nedostatky ve funkci konkrét­
ních sociálních systémů — 2. stanovit 
funkční spojení mezi konkrétním sociálním 
systémem a sociálním organismem jako 
celkem, který se rozvijí podle svých ob­
jektivních zákonitostí — 3. odstraňovat ne­
dostatky ve fungování sociálního organis­
mu — a 4. napomáhat rozvoji progresivní­
ho konkrétního sociálního systému, anebo 
napomáhat jeho odstranění jako celku. 
Marxistický funkční přistup ke studiu so­
ciálního života předpokládá zkoumání dvou 
základních skupin zákonitostí: I. Obecných 
zákonitostí stálého vznikání, rozvoje a 
změny konkrétních sociálních organismů a 
všeobecných zákonitostí rozvoje každého 
konkrétního organismu (feudalismu, kapi­
talismu, socialismu, komunismu). II. Speci­
fických zákonitostí spojení konkrétního 
sociálního systému a sociálního organismu 
jako celku.

Dialektický a historický materialismus 
jako filosofickou vědu využívají všechny

společenské vědy. Využívá ho také socio­
logie. Při čemž používání dialektické me­
tody ve vlastní sociologické oblasti může 
jít směrem zevšeobecňování faktického a 
obecného materiálu a zkušeností praktické 
činnosti. Na druhé straně — směrem zkou­
mání forem, projevů a působeni sociolo­
gických zákonitostí v konkrétních proce­
sech. Toto předpokládá studium komplexu 
sociálních vztahů skládajících se z kon­
krétních sociálních skupin, celků a kolek­
tivů. Takový přístup je podmíněn tím, že 
v marxistické sociologii se přesně rozlišuje 
mezi sociálními a sociologickými průzku­
my. Sociální průzkumy se provádějí v kaž­
dé společenské vědě — politické ekonomii, 
psychologii, v právní vědě, etnografii, so­
ciální psychologii, historii atd. Přitom se 
zpravidla zkoumá jakýkoliv určitý spole­
čenský vztah v jeho konkrétních historic­
kých projevech. Sociologické průzkumy 
jsou všestrannější. V konkrétních formách 
společenského života zkoumají vzájemné 
působení celkové sumy sociálních vztahů 
a působení těchto sociálních vztahů na nej­
různější stránky sociálně ekonomického 
života společnosti, na mechanismus a 
strukturu nejrůznějších sociálních systémů 
a organismů. Nebudeme-li počítat se speci­
fikou, která rozděluje sociální a sociolo­
gické výzkumy, pak sám pojem „sociolo­
gický“ bude nejasný a neurčitý.

Proto jsou sociologické výzkumy spojeny 
s postavením a řešením velkých sociálních 
problémů. Jako nejzávažnější směry socio­
logických výzkumů možno jmenovat:

Zkoumání zákonitosti proměn sociální 
struktury společnosti a cest překonáváni 
třídních rozdílů — zkoumání cest likvidace 
mezitřídních rozdílů a rozdílů uvnitř tříd, 
rozbor základních forem beztřídních sociál­
ních vztahů, rozbor cest a prostředků likvi­
dace existujících rozdílů mezi duševní a 
fyzickou prací, mezi městem a vesnicí a 
zkoumání přechodu od socialistické ke ko­
munistické rovnoprávnosti.

Formování komunistického společenské­
ho vědomí — konkrétní rozbor zákonitostí 
rozvoje komunistického vědomí a odkrý­
vání cest i prostředků, nej příznivějších 
možností pro jeho rozvoj; objasněni forem 
všestranného rozvoje osobnosti v komuni­
stické společnosti: rozbor možností osob­
nosti i společnosti, sociálních předpokladů 
a podmínek úplnějšího odkrytí duševních 
dispozic a rozvoje kulturnosti člověka.



Zvláštní pozornosti v tomto směru zaslu­
huje zkoumání v oblasti sociální psycho­
logie — úloha sociálně psychologických 
faktorů ve zvyšování produktivity práce, 
výskyt protisociálních činů atd., dále zkou­
mání veřejného mínění — cesty a prostřed­
ky formování veřejného mínění, cesty a 
prostředky zvyšování efektivnosti ideolo­
gické práce, působení společenských orga­
nizací, vědy, vědeckého světového názoru, 
pracovního prostředí na formování psy­
chických rysů osobnosti, jejích názorů, 
chování, zaměření a ideálů; umělecké zá­
liby a potřeby obyvatelstva.

Sociální problémy techniky a práce — 
nej racionálnější formy a metody organi­
zace práce v souvislosti s další automati­
zací výroby; rozvoj nové společenské dělby 
práce; rozvoj struktury profesí ve všech 
sférách společenské práce; nové formy 
práce; morální stimuly práce; nové formy 
společenské kontroly.

Sociální problémy životního slohu a slu­
žeb — působení materiálně technické zá­
kladny komunismu, stírání sociálních hra­
nic růstu kulturně technické úrovně pra­
cujících a vliv tohoto růstu na změnu 
životních podmínek jejich života, na pře­
konávání rozdílů ve způsobu života; so­
ciální problémy výstavby měst a bytové 
otázky; problém velkých měst, sociální 
aspekty výstavby a architektury; perspek­
tivy rozvoje rodinných a manželských 
vztahů v procesu komunistické výstavby, 
kvalitativní změny v rozvoji rodiny, pod­
míněné vytvořením komunistické ekono­
miky, utvářením komunistických společen­
ských vztahů, formováním nového člově­
ka; racionální využití mimopracovní doby; 
cesty překonávání pozůstatků sociálních 
nerovnosti mezi mužem a ženou ve způ­
sobu života.

Sociální problémy demografie — procesy 
přirozeného pohybu obyvatelstva: porod­
nost, snížení nemocnosti a úmrtnosti: vliv 
sociálních faktorů na prodloužení života; 
sociální faktory migrace obyvatelstva a za­
mezení fluktuace pracovních sil; osídlení 
a společenská regulace růstu měst; sociál­
ní problémy lékařství, hygieny a zdravot­
nictví.

Sociální problémy mládeže — pracovní 
zařazování mládeže (zvláště pro obvody, 
kde jsou nadbytečné pracovní síly); výběr 
povolání; přitažlivost různých druhů prá­
ce; systém základního, speciálního a od-

borně technického vzdělání a jeho zdoko­
nalování; zvláštnosti pracovní a politické 
činnosti mládeže, mládežnické výrobní 
kolektivy; využití volného času mládeže; 
specifičnost výchovné práce mezi mládeží, 
zvyšování její efektivnosti, využití filmu, 
rozhlasu, televize, tisku ve výchově a vzdě­
lání mládeže; rozvoj masové sportovní čin­
nosti mládeže.

Na základě výzkumu konkrétního me­
chanismu, který určuje funkci toho nebo 
onoho systému sociálních vztahů, a odha­
lení funkčního spojení tohoto sociálního 
mechanismu se sociálním systémem jako 
celkem, se dělají obvykle nové teoretické 
závěry a zevšeobecňování, která napomá­
hají rozvoji obecné sociologie a rozpraco­
vávají vědecké základy pro přijetí sociál­
ních rozhodnutí. Tato rozhodnutí mají vše­
obecný význam pro společnost, což dovo­
luje regulovat všechny sociální procesy 
směrem, který určují objektivní zákony 
sociálního vývoje.

Základní těžiště výzkumu a jeho 
problematika
Hlavním koordinujícím centrem pro sociál­
ní a konkrétní sociologické výzkumy země 
je Sovětská sociologická společnost a Filo­
sofický ústav Akademie věd SSSR. Zde se 
koordinuje výzkumná činnost základních 
akademických ústavů, sociologických labo­
ratoří, předních universit a vysokých škol. 
Toto dává možnost přihlížet nejen ke všem 
rozmanitostem již naznačených specializací 
daných center, ale také provádět spolu 
s nimi komplexní výzkum, provádět kolek­
tivní práce v otázkách metodologie, meto­
diky a techniky sociálních výzkumů, vše­
stranně a hluboce zdůvodnit kritiku bur- 
žoazní sociologie.

Mezi základními pracemi, které nyní 
připravuje Filosofický ústav Akademie věd 
SSSR, je třeba jmenovat především publi­
kaci Sociologie v SSSR (dva díly). V uve­
dené práci se zkoumá předmět, úloha a 
perspektivy rozvoje marxistické sociologie 
v SSSR, problémy metodologie, metodiky 
a techniky sociálních výzkumů, změny 
v třídní struktuře sovětské společnosti, 
vzájemný vztah osobnosti a kolektivu. 
Dále jsou zde zevšeobecněny výsledky vý­
zkumu sociálních pracovních problémů 
města i vesnice, průmyslu, volného času 
a řada poznatků, které se nacházejí ve 
styčném bodě sociologie a s ní příbuzných
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věd. Na přípravě tohoto základního díla se 
podíleli známí vědci a mladí vědečtí pra­
covnici z Moskvy, Leningradu, Sverdlov- 
ska, Gorkého, Novosibirská a dalších měst. 
Práce se zúčastnili také akademici P. N. 
Fedosejev, V. S. Němčinov, F. V. Konstan­
tinov, člen korespondent Akademie věd 
SSSR V. N. Starovskij, doktor filosofických 
věd G. V. Osipov.

Práce Sociologie v SSSR vyjde v nakla­
datelství „Mysl“ v nejbližší době. Je urče­
na nejširšímu okruhu čtenářů, vědeckých 
pracovníků, studentů a inteligence.

Sociálně ekonomickému postavení děl­
nické třídy v současných podmínkách, 
v nichž procházejí změny pod vlivem vě- 
decko-technického pokroku, sociálních pro­
blémů techniky a vědy, výzkumy sociální 
struktury průmyslového závodu, a také 
komplexnímu zkoumání problémů pracovní 
a mimopracovní životní činnosti člověka, 
formování osobnosti pracujícího, jeho 
vztahu k práci, rodině a kolektivu, je vě­
nována kolektivní práce Technický pokrok 
a dělnická třída (vyd. „Nauka“). Výzkum 
těchto závažných sociálních a ekonomic­
kých problémů výstavby nové společnosti 
se prováděl ve tvůrčí spolupráci vědeckých 
pracovníků Filosofického ústavu Akademie 
věd SSSR, profesorsko-učitelského sboru 
vysokých škol, stranických, komsomol- 
ských a odborných pracovníků, inženýrů, 
pracujících a zaměstnanců města Gorkého. 
Objektem výzkumu byly závody v Gorkém 
(Avtozavod, Motornyj závod, Krasnoe Sor­
movo, Krasnaja Etna aj.), typické pro So­
větský svaz vzhledem k úrovni průmyslo­
vého rozvoje, sociální struktuře, zaměření, 
tempu a vědecko-technickému pokroku. 
Kniha má přílohu — metodologie, metodiky 
a techniky výzkumu — problémů techniky 
a práce.

Určitý význam má konkrétní sociologic­
ký výzkum, který se prováděl v jedné kol­
chozní vesnici a jehož výsledky jsou obsa­
ženy v práci Kopanka 25 let spusťja (Ko­
panka před 25 lety), vyd. „Nauka“. Tento 
výzkum byl prováděn společně se zástupci 
kolchozní inteligence a veřejných organi­
zací. Postupovalo se metodou srovnávacího 
průzkumu. Na příkladě moldavské vesnice 
Kopanka, která byla před revolucí odsou­
zena ke zkáze, se zkoumají sociální změny, 
k nimž došlo v oblasti kultury u družstev­
ních rolníků za sovětské vlády.

Základním dílem Filosofického ústavu 
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Akademie věd SSSR v současné době je 
mnohodílná práce Metodologie a metodika 
sociálního výzkumu (pět dílů). Na práci se 
podílejí téměř všechna základní centra so­
ciálních výzkumů země.

Metodologie a metodika jsou dva vzá­
jemně se podmiňující a doplňující elemen­
ty teoretického základu sociální skuteč­
nosti. Vytvoření všeobecného teoretického 
systému je možné pouze na základě vědec­
ké metodologie jako souhrnu různých způ­
sobů výzkumu a prostředků teoretického 
poznání obklopující nás skutečnosti, a me­
todiky jako souhrnu různých vědeckých 
prostředků a nástrojů shromažďování a 
zpracování faktů veřejného života. Tento 
teoretický systém je schopen řešit hlavni 
sociální problémy a z filosofického hledis­
ka zevšeobecňovat současné společenské 
jevy.

Práce Metodologie a metodika sociálního 
výzkumu chce všestranně marxisticky hod­
notit základní pojmy a kategorie sociologie 
(I. díl), počítaje v to předmět a místo so­
ciálního výzkumu v systému společenských 
věd, charakteristiku sociálního systému, 
struktury a funkčních spojů ve společnosti.

Rozvoj vědomostí je vždy spjat s mno­
hotvárnými a složitými procesy diferen­
ciace a integrace věd, jejich vzájemným 
pronikáním a zjištěním nových spojů mezi 
nimi. V prvním díle bude uvedeno, jak se 
tento proces projevuje i ve společenských 
vědách. Zejména, jaké místo má zaujímat 
sociologie v systému společenského pozná­
ni ve spojitosti s rozvojem konkrétních so- 
ciclogických průzkumů, jaký je vztah so­
ciologie k historickému materialismu, mů- 
že-li se dát rovnítko mezi sociologické a 
sociální průzkumy atd. V této knize se 
budou také zkoumat problémy osobnosti, 
sociální skupiny, řízení a jiné otázky spo­
jené s touto problematikou. V dalších dí­
lech budou objasněny logicko metodolo­
gické otázky (induktivní, genetické, struk­
turně funkční, typy modelování, hypotéza, 
operacionální určení, problém typologizace, 
verifikace atd.) sociálních výzkumů. Vý­
značné místo v práci zaujímá metodika a 
technika sociálního výzkumu (III. díl).

Základ skutečně vědeckého teoretického 
systému tvoří obecná dialekticko-materia- 
listická metoda, která marxistickému socio­
logovi dává možnost objektivně prozkou­
mat všestranné vzájemné působení a roz­
voj zkoumaných jevů, dokonale rozebrat



jejich vnitřní dynamiku, ve které se pro­
jevuji obecné zákony společenského vý­
voje. Daná metoda je proto všeobecnou vě­
deckou metodou, projevující se přirozeně 
a bezprostředně i v jednotlivých metodách 
výzkumu, jakými jsou v oblasti sociologie 
pozorování, vědecká hypotéza, indukce, de­
dukce, sociální experiment, statistická ana­
lýza, matematické modelování, anketa atd. 
Zvlášť je třeba poznamenat, že dané jed­
notlivé vědecké metody jsou v neustálém 
vzájemném působení s obecnou dialektic- 
ko-materialistickou metodou, která v pro­
cesu poznáni se neprojevuje samostatně a 
nezávisle, ale v jednotlivých metodách a 
přes ně. V této práci zároveň s rozborem 
metod výzkumu v oblasti sociologie bude 
ukázáno, jak dialekticko-materialistická 
metodologie sjednocuje a zaměřuje tyto 
metody poznání sociální skutečnosti.

Teorie korelací, modely spotřeby, migra­
ce obyvatelstva, kvantitativní hodnocení 
v sociálně psychologickém výzkumu, typo­
logie výběrů, zpracování materiálů hro­
madného pozorování na děrnoštítkových a 
elektronkových počítacích strojích atd. 
budou vysvětleny v knize Kvantitativní 
metody v sociologických výzkumech (IV. 
díl). Statistická analýza, matematické mo­
delování a jiné exaktní metody výzkumu 
nabývají v sociologii stále většího význa­
mu.

Velká pozornost se věnuje i zvláštnostem 
metodiky výzkumu různých stránek socia­
listické společnosti (V. díl). Autoři před­
pokládají, že do základních kapitol tohoto 
dílu zařadí metodiku studia sociálních pro­
blémů průmyslu, zemědělství, obyvatelstva, 
metodologie výzkumu veřejného mínění, 
rodinných vztahů, výzkum problémů mlá­
deže a jiné metodologické otázky různých 
aspektů dané problematiky.

Konkrétní sociologické výzkumy zahr­
nují okrajové oblasti společenských a pří­
rodních věd, a proto vyžaduji těsnější spo­
lupráci vědců různých vědních odvětvi: 
filosofů, ekonomů, statistiků, demografů, 
psychologů a také specialistů z oboru ma­
tematiky, kybernetiky, etnografie, výstav­
by měst, lékařství a mnohých jiných věd. 
Na druhé straně konkrétní sociologické 
výzkumy vyžaduji kooperaci nejen vědec­
kých, ale i praktických pracovníků. Tako­
váto spolupráce je velice užitečná, protože 
v jeden celek spojuje teoretickou erudici

vědců i nejcennější životní zkušenosti 
praktiků.

S jednotlivými teoretickými otázkami 
i se' sociologickými pracovišti, jež budou 
zkoumat ty neb ony problémy zpracované 
v této mnohodílné publikaci, bude se mož­
no částečně obeznámit i v knize Filosofic­
kého ústavu Akademie věd SSSR Sociální 
výzkumy, která vyjde v nej bližší době 
v nakladatelství „Nauka“.

Kromě výše uvedených prací, věnova­
ných jak všeobecně sociologickým teoriím, 
tak i jednotlivým konkrétním sociologic­
kým výzkumům v různých průmyslových 
odvětvích a průmyslových závodech, v ze­
mědělství atd., provádělo sociální výzkumy 
i oddělení historického materialismu Filo­
sofického ústavu Akademie věd SSSR při 
přípravě dvou dílů (II. a IV.) v kolektivní 
práci sovětských ekonomů, právníků a filo­
sofů Socialismus a komunismus (celkem 
5 dílů). Každý díl, který vyjde jako samo­
statná kniha, bude shrnovat výsledky 
zvláštního průzkumu. Druhý díl je věno­
ván zejména rozvoji sociálních vztahů 
(třídních, národních, rodinných) ve společ­
nosti, která buduje komunismus — problé­
mům likvidace rozdílů mezi městem a 
venkovem, mezi fyzickou a duševní prací 
apod. Čtvrtý díl se zabývá problémy for­
mováni duchovního života komunistické 
společnosti. Oba díly byly připravovány 
konkrétními výzkumy a řadou konferencí 
za účasti širokých vrstev veřejnosti i od­
borníků. Konference se konaly v Moskvě 
v Prvním státním závodě na ložiska, v Au­
tomobilovém závodě Lichačeva, v závodě 
Kalibr, v Trubnom, v Dorchimzavodě. Dále 
v Tiraspolském závodě na výrobu šicích 
strojů „40 let VLKSM“, v kolchozech Tul- 
ské oblasti, v sovchozech Kazachstánu, 
v kolchozní vesnici Kalinovka v Kurské 
oblasti, v závodech Komunistické práce 
Irkutské oblasti, na stavbě Bratské hydro- 
elektrárny, v Minském závodě na rozhla­
sové přijímače a v jiných podnicích, stav­
bách a kolchozech. Konference se týkaly 
dvou témat: „Technický pokrok a duševní 
růst budovatelů komunismu“, „Výchova 
v práci — základ formování člověka komu­
nistické společnosti“. Konferencí se zúčast­
nilo více než desettisíc lidí. Budovatelé ko­
munismu, kteří pracují ve výrobě, zapo­
jovali se tak do vědeckých výzkumů.

Fakta, statistika a příklady ze současné­
ho života sovchozú, továren a závodů
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umožňují vědcům poznat, jak se dnes for­
muje světový názor sovětského člověka 
v pracovním kolektivu.

Přípravy a práce konferencí se aktivně 
zúčastnilo mnoho vědců z různých úřadů 
v Moskvě i z národnostních republik, uči­
telů kateder společenských věd, stranické 
organizace závodů, organizace Společnosti 
pro šířeni politických a vědeckých zna­
lostí.

Kromě konkrétních sociologických vý­
zkumů zpracovaných ve druhém a čtvrtém 
dílu práce Socialismus a komunismus se 
oddělení historického materialismu aktivně 
zúčastňuje přípravy studia o sociálních 
problémech současného socialistického 
města (podle materiálu z města Kazaně).

Byla zahájena spolupráce s charkovský- 
mi specialisty na přípravě kolektivního 
díla o problému aktivity dělnické třídy, na 
základě materiálů ze závodů v Charkově 
a Charkovské oblasti. Charkov, který je 
všestranně rozvinutým průmyslovým měs­
tem, představuje zajímavý a charakteristic­
ký objekt sociologických výzkumů. Celá 
akce, rozpočtená na tři roky, je dobrým 
příkladem počátků tvůrčí spolupráce vědců 
různých měst.

Skupina sociologických pracovníků z od­
dělení historického materialismu, která 
pořádala teoretické konference v závodech, 
přechází nyní k další etapě — ovládnuti 
širšího komplexu metod a řízení konkrét­
ních sociologických výzkumů. Tyto a po­
dobné výzkumy jsou stále více rozvíjeny 
a získávají stále většího uznání.

Oddělení socialistické kultury Filosofic­
kého ústavu Akademie věd SSSR připra­
vuje k vydání velké kolektivní dílo Záko­
nitosti formováni a rozvoj kultury komu­
nismu. V knize budou osvětleny základní 
procesy, které vznikají v duchovním životě 
společnosti v období přechodu od kapita­
lismu ke komunismu. Dále zde bude zkou­
mán pojem kultury, její místo v procesu 
společenského rozvoje a taktéž zvláštnosti 
duchovni kultury komunistické formace. 
Samostatná kapitola je věnována analýze 
politických, ekonomických a ideologických 
základů kultury nového světa. Kniha bude 
pojednávat o vzájemném působení různých 
stránek společenské činnosti a jejím spo­
jení s duchovním životem společnosti, ja­
kož i o místě kulturní revoluce při budo­
vání komunismu. Posléze bude analyzo­

vána řídící úloha strany a socialistického 
státu v utváření komunistické kultury.

V knize je věnována velká pozornost 
takovým důležitým prvkům kultury komu­
nistické formace jako je humanismus, no­
vátorství, tvůrčí využití pokrokových tra­
dic minulosti aj.

V druhé kapitole se hovoří o procesu 
formování nového člověka v souvislosti 
s vytvářením komunistických forem práce 
a všestranné iniciativy mas jako základní 
podmínky vzniku a rozvoje komunistické 
kultury.

Hlavní místo v této kapitole zaujímá 
problém likvidace sociální nerovnosti v ob­
lasti kultury a formování všestranně roz­
vinuté osobnosti. K základním otázkám, 
jež budou v této souvislosti zkoumány, 
patří i problémy duševní a fyzické práce, 
vyrovnávání kulturní úrovně mezi městem 
a vesnicí, problémy všestranného rozvoje 
komunistického uvědomění mas a proměna 
každého člověka v aktivního budovatele 
budoucnosti.

Dále zde bude pojednáno o významu 
rozšíření volného času a změny způsobu 
života sovětských lidí pro všestranný roz­
voj osobnosti a zpětný vliv těchto faktorů 
na materiální a duchovní život společnosti.

Třetí kapitola je věnována problému 
národnosti a internacionalismu v kultuře 
nového světa.

V speciální části budou rozebírány zá­
konitosti kulturní výstavby v podmínkách 
mírového socialistického systému a procesy 
vyrovnávání kulturní úrovně socialistic­
kých států.

Kniha je podložena množstvím konkrét­
ního sociologického materiálu získaného 
rozsáhlým výzkumem, který prováděli 
pracovníci oddělení historického materia­
lismu ve spolupráci s ministerstvem kul­
tury SSSR, kulturními činiteli apod.

Význačné místo zaujímají sociologické 
výzkumy i v moskevském Ekonomickém 
ústavu Akademie věd SSSR. Oddělení 
ekonomické efektivnosti kapitálových in­
vestic pracuje na vytvoření dynamického 
modelu národního hospodářství.

Tento výzkum má přispět k vypracování 
principů optimálního plánování národního 
hospodářství. Vychází ze zkušeností s orga­
nizací plánování národního hospodářství, 
ze struktury národního hospodářsví jako 
celku i jednotlivých podniků. Charakteri­
stickou zvláštností je vytvoření hierarchic-
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kého strukturálního modelu, který dovo­
luje jednotně popsat různé procesy v ná­
rodním hospodářství (projektování, pláno­
vání, výroba a spotřeba) — od nej význam­
nějších až po elementární technologické 
operace.

Daný model počítá jak s různými časo­
vými parametry (kalendářní doba, trvání 
cyklu procesu, doba služby), tak i se změ­
nou normativů nákladů všemožných zdrojů 
v čase. Model organicky bere v úvahu 
technický pokrok: jeho struktura nejen 
přihlíží k novým technickým projektům, 
ale počítá s jejich uplatněním v národním 
hospodářství na různých stupních hierar­
chie.

Závěry z provedených výzkumů jsou ze­
všeobecněny v monografii Dynamický mo­
del výroby.

Etnografický ústav N. N. Miklucho-Mak- 
laje Akademie věd SSSR v Moskvě vypra­
covává zajímavé studie pomocí sociálních 
a sociologických výzkumů.

V současné době sovětští etnografové 
mají za úkol rozvíjet základní směry etno­
grafických výzkumů, a to především vý­
zkumy současné kultury a způsobu života 
národů SSSR a jiných států. V Etnogra­
fickém ústavu a rovněž i na jiných etno­
grafických pracovištích se studuje kultura 
a způsob života kolchozních rolníků. Byl 
vytvořen speciální obor — studium kultury 
a způsobů života dělnické třídy.

Ústav zkoumá rovněž proces rozvoje 
sociálního a kulturního způsobu života 
národů SSSR v období přechodu ke komu­
nismu. Dále etnické procesy u různých 
národů Sovětského svazu, v zemích, jež se 
právě osvobodily od koloniálního útisku, 
a konečně u národů bojujících za národní 
nezávislost. Etnografové zkoumají též, jak 
vznikají nové zvyklosti a tradice sovět­
ských národů, jak se mění společenské 
přežitky a náboženské předsudky atd.

Zahraniční odborníci, kteří přikládají 
velký význam výzkumu národnostnímu a 
sociálnímu, jakož i kulturnímu rozvoji ná­
rodů, studují různé národy — jejich sociál­
ně osvobozenecké hnutí a vzájemné národ­
nostní vztahy. S etnografickým výzkumem 
národního rozvoje jednotlivých států sou­
visí i vypracování etnografických map, 
k čemuž dal podnět v prvních letech So­
větské vlády již V. I. Lenin.

Hlavní práce ústavu se opírají o kon­
krétní sociální výzkum, jehož výsledky

jsou shrnuty v seriálu „Národy světa“. Do­
posud bylo vydáno 11 dílů tohoto seriálu 
— Národy Sibiře, Národy Střední Asie a 
Kazachstánu I., II., Národy Severního Kav­
kazu, Národy Zakavkazska aj. Vždy je 
podána charakteristika současného života 
toho kterého národa Sovětského svazu, 
zkoumají se procesy sociálního a kultur­
ního života. Dále jsou zde zachyceny úspě­
chy socialistické výstavby v zaostalých 
krajích Ruska, formování nových vztahů 
v rodině, změny ve způsobu života a pře­
žitky minulosti ve vědomí lidí u různých 
národů SSSR a jejich překonávání. Na 
bohatém etnografickém materiálu jsou 
zkoumány etnické procesy v SSSR.

Etnografické mapy — mapy národů svě­
ta a regionální mapy — jsou sestaveny po­
dle metody vytvořené Etnografickým ústa­
vem (sloučení úkazů etnického souboru a 
hustoty obyvatelstva); pomáhají řešit otáz­
ky empirické sociologie, zejména dávají 
představu o etnických procesech té nebo 
oné oblasti. Dosud bylo vydáno již devět 
takových map (včetně všeobecné mapy 
„Národy světa“) a do tisku se připravuje 
Atlas etnických map s textem a statistic­
kými tabulkami.

V souvislosti se studiem změn sociálního 
a kulturního života národů SSSR v epoše 
budování komunismu kolektiv Etnografic­
kého ústavu připravuje dvě zobecňující 
monografie: Rozvoj socialistických národů, 
malých států a etnografických skupin v ob­
dobí přechodu ke komunismu a Současný 
způsob života venkovského obyvatelstva a 
perspektiva jeho dalšího přetváření na 
cestě ke komunismu.

Kolektiv oddělení pro studium malých 
národů Dalekého severu připravil práci 
Tradiční výrobní návyky národů Severu a 
jejich využívání při budování socialismu. 
Jsou ukončeny výzkumy na téma Kultura 
a způsob života pracujících Dolního Tagilu. 
Končí příprava kolektivní monografie 
Překonávání náboženských přežitků ve 
způsobu života ruského obyvatelstva So­
větského svazu aj.

Konkrétní sociální rozbor je základem 
výzkumů etnografických problémů v cizích 
státech. V seriálu „Národy světa“, ve svaz­
ku věnovaném národům Afriky, Austrálie 
i Oceánie, Ameriky, Přední Asie aj.. je ro­
zebírán národnostní osvobozenecký boj a 
formování nových národů v Asii, Africe, 
Latinské Americe apod.
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Jedním z hlavních úkolů Ústavu státu 
a práva Akademie věd SSSR byl konkrét­
ní sociologický výzkum nejvážnějších pro­
blémů boje se zločinností a vypracování 
teoretických základů studia a prevence 
trestných činů.

Za účasti pracovníků Sboru bezpečnosti, 
prokuratury a soudu byly provedeny podle 
zvlášť vypracovaného programu výzkumy 
o stavu a opatřeních pro boj s trestnou 
činností. Výzkumy se týkají zejména před­
cházení trestnosti v okresech Moskevské a 
Permské oblasti, v Krasnodarském kraji, 
Běloruské SSR a v některých jiných oblas­
tech. Byly sbírány místní statistické údaje 
o stavu trestnosti, o spotřebě alkoholu atd. 
Byl prováděn výzkum odsouzených v ná­
pravných zařízeních. Dále se zkoumaly do­
konané trestné činy anketou. Při výzkumu 
trestnosti mládeže se přihlíželo ke všem 
státním a veřejným opatřením pro boj 
s porušováním práva mladistvými — dět­
ské útulky, komise pro mladistvé, veřejné 
organizace, které řídí prevenci kriminality 
mládeže, Sbor bezpečnosti, prokuratura a 
nápravné pracovní ústavy.

Velká pozornost byla věnována studiu 
společenských opatření pro předcházení 
trestnosti. Tyto průzkumy umožnily roz­
šířit a prohloubit konkrétní sociologickou 
metodiku výzkumů i prevenci trestnosti, 
rozpracovat teoretickou osnovu výzkumů 
i předcházení kriminalitě. Průzkumy jsou 
založeny na pracích klasiků marxismu- 
leninismu, na programu KSSS a na novém 
sovětském zákonodárství.

V létech 1960—1963 byly připraveny tyto 
práce:

1. Otázky metodiky výzkumů a prevence 
kriminality (společně s Ústavem krimina­
listiky) za redakce prof. A. Gercenzona.

V této knize jsou osvětleny teoretické 
předpoklady vědeckého zkoumání a před­
cházeni kriminalitě; studium prevence kri­
minality v okresech; studium osobnosti 
obžalovaného a odsouzeného; studium a 
prevence těžkých zločinů proti jednotliv­
cům i veřejnému pořádku; studium a 
předcházení trestným činům, spáchaným 
pod vlivem alkoholu; studium a předchá­
zení rozkrádáni socialistického majetku; 
studium a prevence kriminality mládeže.

2. Materiály ke studiu státních, a spole­
čenských opatření proti kriminalitě, pod 
redakcí prof. A. Gercenzona. Tato kniha 
obsahuje výsledky výzkumů, které proved­

li pracovníci ústavu za spolupráce širší 
veřejnosti v Permské oblasti.

V knize jsou zkoumány otázky prevence 
zločinnosti za všeobecného dozoru proku­
ratury, prevence zločinnosti předběžným 
vyšetřováním; účast místních sovětů i ve­
řejnosti na prevenci zločinnosti, chuligán­
ství, na prevenci krádeží osobního majet­
ku; státní a společenská opatření proti 
zločinnosti mladistvých aj.

3. Kniha Prevence zločinů a alkoholis­
mus. V uvedené knize jsou zkoumány 
úkoly a prostředky předcházeni zločinům 
spojených s alkoholismem, vliv alkoholu 
na spáchání zločinů; soudní, administrativ­
ní, lékařská a společenská opatřeni; boj 
s alkoholismem a zločinností v předrevo- 
lučním Rusku i v současných kapitalistic­
kých státech.

4. Sborník Zločinnost v kapitalistických 
státech po druhé světové válce — základní 
statistické údaje o růstu zločinnosti, reci­
divy a dětské zločinnosti v hlavních kapi­
talistických státech.

5. K tisku je připravena monografie kan­
didáta právních věd A. Jakovleva Otázky 
boje s recidivou zločinnosti. Je v ní osvět­
len problém recidivy jak ze sociologických, 
tak i z právních aspektů.

6. Dále monografie B. Boldyreva Boj se 
zločinností mladistvých. V této monografii 
jsou zevšeobecněny materiály o studiu boje 
proti zločinnosti mladistvých apod. Mate­
riál z konkrétních sociologických výzkumů 
byl podkladem studie Teoretické základy 
výzkumu a prevence zločinnosti. Výsledky 
byly hodnoceny za účasti praktických a 
vědeckých pracovníků.

Nutno poznamenat, že v současné době 
organizace konkrétních sociologických vý­
zkumů v oblasti výzkumu a prevence zlo­
činnosti vstoupila do nové fáze. Nyní je 
vytvořen při Prokuratuře SSSR Všesvazo- 
vý vědeckovýzkumný ústav pro studium 
a prevenci zločinnosti. Ústav může bezpo­
chyby řešit úkoly, které ukládá právni 
vědě program KSSS — konečné vymýceni 
zločinnosti v Sovětském svazu.

Vědeckovýzkumný a projektový ústav 
výstavby měst při Státním komitétu ob­
čanské výstavby a architektury „Gosstroja 
SSSR“ v tomto roce připravil monografii 
Základy sovětské výstavby měst. Cílem 
práce je vypracovat a konkretizovat sociál­
ní požadavky na výstavbu měst, určit prin­
cipy sociální organizace města v etapě bu-
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dování komunistické společnosti. Práce se 
opírá o komplexní výzkum výstavby měst 
a analýzu pokrokových tendencí a zákoni­
tostí rozvoje měst.

Oddělení sociálních problémů výstavby 
měst zpracovává téma — Sociální požadav­
ky při plánování výstavby sovětského 
města. V knize budou prozkoumány sociál­
ně ekonomické předpoklady a zásady vý­
stavby měst; sociální problémy a perspek­
tivy rozvoje měst v SSSR; sociální poža­
davky na funkcionální organizaci města; 
architektonicko-prostorová organizace měs­
ta. V současné době je dokončován kom­
plexní výzkum životních podmínek a vý­
sledků realizovaných projektů a výstavby 
nových sídlišť v Moskvě. Tentýž výzkum 
se provádí v Kijevě a Leningradě.

Oddělení sociálních problémů výstavby 
měst připravuje úvodní část — Sociální 
požadavky funkcionální struktury nových 
měst na téma — Optimální velikost a struk­
tura nových měst, která je rozpracována 
komplexně. Dále jsou zde rozpracovány 
otázky: Mimopracovní čas a volný čas pra­
cujících (podle materiálů získaných anke­
tou) a Specifická váha obyvatelstva za­
městnaného v odvětvích péče o kulturní a 
životní potřeby a bytového komunálního 
hospodářství. Základním cílem této práce 
je prozkoumat, jak se formuje sociální 
struktura města v závislosti na specifické 
váze tohoto obyvatelstva.

K základním centrům sociologických vý­
zkumů v SSSR patří v posledních létech 
Leningrad.

Konkrétní sociologické výzkumy při le­
ningradské universitě A. A. Zdanova pro­
vádí řada laboratoří a vědeckých skupin. 
V současné době se na jejich bázi zakládá 
Institut sociálních výzkumů.

Laboratoř sociologických výzkumů je 
zaměřena především na sociální aspekty 
pracovní činnosti člověka.

Laboratoř sociální psychologie zkoumá 
hlavně vzájemné vztahy ve výrobních ko­
lektivech a jejich vliv na pracovní aktivitu 
dělníků. Přední místo v práci laboratoře 
zaujímá metodologie a metodika sociálně 
psychologického výzkumu.

Laboratoř ekonomických výzkumů se na 
prvém místě zabývá „změnami v profe­
sionálním rozdělení a obsahu práce pod 
vlivem technického pokroku v průmyslu“. 
Na tomto tématu laboratoř úzce spolupra-

cuje s příslušnými podniky v Leningradě.
Dále existuje Sdružení pro studium spo­

lečnosti a člověka — vědecká organizace, 
která provádí komplexní sociální výzkumy. 
Zahrnuje výše jmenované laboratoře a la­
boratoř inženýrské psychologie; v současné 
době vede komplexní výzkum pracovní 
činnosti člověka. Se sdružením laboratoří 
sociologických výzkumů spolupracují mno­
zí vědečtí pracovníci a učitelé filosofické 
fakulty leningradské university.

Na sociologických výzkumech se podílejí 
studenti university. S jejich pomocí se pro­
vádějí výběrová šetřeni rozpočtu volného 
času pracujících; zkoumá se hnutí nová­
torů a zlepšovatelů; vliv povolání na vše­
stranný rozvoj osobnosti; koná se sociolo­
gický průzkum na téma — etika kolektivní 
práce atd.

Ústav sociologických výzkumů, který se 
vytváří na podkladě uvedených laboratoři, 
bude napomáhat sjednocení vědeckých 
kádrů v Leningradě při řešení závažných 
problémů sociálního rozvoje.

Obšírné sociologické výzkumy provádí 
i sociologická laboratoř při filosofické fa­
kultě Moskevské státní university V. M. 
Lomonosova. Základní směry laboratoře: 
zkoumání vzájemných vztahů mezi dělnic­
tvem a inteligencí, formování komunistic­
kých mravních vztahů, otázky výchovné 
práce, proces další demokratizace sovětů 
atd.

V současné době je věnováno význačné 
místo výzkumu „potřeby práce“ u pracov­
níků v závodech na výrobu soustruhů 
v Moskvě. Předpokládá se, že výzkumem 
řady objektivních i subjektivních ukaza­
telů bude možno určit maximální, střední 
a minimální stupeň potřeby práce. Srov- 
náme-li tyto údaje s různými charakteri­
stikami pracujících (podle věku, pohlaví, 
délky zaměstnání, kvalifikace, vzdělání, 
stranickosti, původu, materiálních poměrů 
aj.), lze předpokládat, že získáme zevše­
obecněný komplex vlastností, jež odpoví­
dají lepším, středním i horším pracovní­
kům. Vytvořeni zevšeobecněného typu 
(modelu) dělníka s maximálně rozvinutou 
potřebou práce usnadní řešení řady otá­
zek ideově výchovné práce, pomůže stra­
nickým organizacím podniků v jejich boji 
za zvýšeni produktivity práce.

Značnou pozornost věnují pracovníci la­
boratoře kritice soudobé buržoazní (zvláště 
empirické) sociologie. V tomto oboru pra-
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cují profesoři D. D. Cesnokov a F. N. 
Momdžan, docent G. M. Andrejeva aj.

Při budování komunismu má stále větší 
význam ideologická práce a komunistická 
výchova pracujících. Proto jsou aktuální 
výzkumy zákonů formování společenského 
vědomí u různých sociálních skupin, vrstev 
a tříd socialistické společnosti a také určení 
struktury společenského vědomí jako cel­
ku.

Základní problémy, jimiž se zabývají 
sovětští sociální psychologové, zahrnují 
teorii sociální psychologie, určení před­
mětu, základní úkoly a vývojové cesty so­
ciální psychologie jako vědy, dějiny sociál­
ní psychologie v SSSR, metodologii, meto­
diky i techniky konkrétního sociálně psy­
chologického výzkumu, jakož i organizaci 
sociálně psychologických i sociologických 
výzkumů.

Způsobu života a rozvoji osobnosti v do­
bě budování komunismu je věnována hlav­
ní činnost laboratoří sociálních výzkumů 
při katedře dialektického a historického 
materialismu státní kijevské university T. 
G. Sevčenka, nositelky řádu Lenina. Stu­
duje se vliv práce na formování komuni­
stického uvědomění, jakož i vliv kolektivu 
na utváření nového člověka, jeho chováni 
v práci i způsobu života.

Jedním z nej serioznějších a zároveň ma­
sových výzkumů této laboratoře bylo stu­
dium týdenního časového rozpočtu pracu­
jících Kijeva ve třech základních podni­
cích. Zvláštní pozornost byla věnována 
průzkumu volného času, který nejen sám 
o sobě, ale i jeho racionální využití při­
spívá do značné míry kulturnímu a dušev­
nímu rozvoji osobnosti. Závěry byly uve­
řejněny v časopise „Filosofické vědy“ (č. 1, 
1963) v článku Metodika a některé výsled­
ky konkrétního sociálního výzkumu časo­
vého rozpočtu pracujících.

V současné době pracovníci laboratoře 
věnují značnou pozornost vzrůstající úloze 
společnosti při řešení otázek státních, kul­
turních, životních apod. Zkoumá se práce 
různých komisí při okresních výkonných 
výborech, školách, domovních správách 
atd., jakož i jejich vliv na vytváření ko­
munistického způsobu života a všestranný 
rozvoj osobnosti.

Laboratoř navazuje a udržuje styky se 
všemi sociálně ekonomickými katedrami 
university. Tato spolupráce přímo na uni­
versitě, jakož i se společenskými organiza-

cemi města, umožňuje zahrnout do výzku­
mů hlouběji a plněji všechny stránky způ­
sobu života sovětského lidu, zobrazit 
obrovské změny, které se děly a dějí v u­
vědomění a chování lidí, ve výrobě, v ko­
lektivu i v rodině.

Metodologickými a metodickými otázka­
mi sociálních výzkumů, aplikací statistic­
kých a matematických metod, využitím 
elektronkových počítacích strojů zabývá se 
sociologická skupina ekonomické laborato­
ře Novosibirské státní university. Skupina 
připravila programy pro statistická sesku­
pení a taktéž program pro korelaci. Podle 
těchto programů byl v r. 1962 z materiálu 
získaného sociologickým výzkumem poprvé 
proveden korelační rozbor (korelace tříd) 
faktorů, určujících volbu povolání. V sou­
časné době skupina zakončuje přípravu 
kolektivní studie Modelování v sociologic­
kých výzkumech. Na práci o použití sta­
tistických a matematických metod v sociál­
ním výzkumu se aktivně podílí laboratoř 
ekonomických výzkumů z Ústavu ekono­
miky — sibiřského oddělení Akademie věd 
SSSR.

Sociální a sociologické výzkumy zaují­
mají jedno z důležitých míst při řešeni 
teoretických i praktických otázek komuni­
stického budování i v Běloruské SSR.

V Běloruské republice zabývají se so­
ciálními výzkumy Filosofický ústav A V 
SSSR a katedra dialektického a historic­
kého materialismu, spojená katedra filo­
sofie a politické ekonomie klíčových vyso­
kých škol. V letech 1956—1964 publikoval 
ústav přes 60 monografií, brožur a vědec­
kých článků. Filosofický ústav A V BSSR 
vydal monografii O jormování a rozvoji 
běloruského národa za socialismu. Na ob­
sáhlém faktickém materiálu jsou ukázány 
historické změny v ekonomickém, sociálně 
politickém i duchovním životě běloruského 
lidu.

Výsledky dalšího sociálního výzkumu 
jsou zpracovány v monografii Rozvoj bělo­
ruské socialistické kultury. V knize je po­
psána a analyzována kulturní revoluce a 
její zvláštnosti v Bělorusku.

V současné době se zakončuje kolektivní 
monografie Od socialismu ke komunismu, 
jejíž přípravy se zúčastnili vědečtí pracov­
níci filosofického a ekonomického ústavu 
A V BSSR, vysokoškolští pracovníci Bělo­
ruské státní university, Polytechnického 
ústavu a i jiných vysokých škol.
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Kolektiv vědeckých pracovníků Filoso­
fického ústavu A V BSSR vypracovává 
téma: Sociální složení sovětské společnosti 
v údobí budování komunismu. Úkolem je: 
analýzou rozsáhlého materiálu o životě 
BSSR teoreticky zdůvodnit nejdůležitější 
tendence a změny sociální struktury sovět­
ské společnosti, ukázat novou sociální tvář­
nost dnešní dělnické třídy, kolchozního 
rolnictva a inteligence.

Dále je zakončena příprava monografie 
Změna sociálního postavení dělnické třídy 
Běloruska v etapě budování socialismu a 
komunismu. Připravuje se monografie 
Budováni komunismu a sociální změny 
kolchozního rolnictva Běloruska. Předmět 
a cíl studia jsou již dány, vypracovává se 
metodika provádění sociologických výzku­
mů různých rajónů a oblastí republiky.

V rámci daného článku lze těžko uvést 
všechna střediska sociologických výzkumů 
v zemi i jejich problematiku. Jsou uvedena 
jen ta hlavní. Sociální a konkrétní socio­
logické výzkumy se mimo to provádějí 
také v Uralském polytechnickém ústavu 
S. M. Kirova, na Sverdlovské státní uni­
versitě, v Gruzínské SSR, v Litevské SSR 
a v jiných republikách. Toto je dáno tím, 
že jedině na základě dialekticko-materia- 
listické metody a všestranných sociálních 
a sociologických výzkumů lze provést 
opravdové vědecké rozpracování aktuál­
ních problémů společenského rozvoje. So­
větští sociologové, vyzbrojeni těmito meto­
dami, přispívají tak k budování komuni­
stické společnosti.

Zahraniční vědecké styky sovětských 
sociologů
Mezinárodni styky sovětských sociologů se 
v poslední době značně rozšířily. Toto se 
vysvětluje především vzrůstajícím zájmem 
ciziny o vědecké výzkumy sovětských so­
ciologů, kteří úspěšně řeší problémy teo­
retického a praktického rozpracováni kon­
krétních otázek budování komunistické 
společnosti v naši zemi. Rozšíření vědec­
kých styků sovětských sociologů souvisí 
s objektivním rozvojem a upevněním svě­
tové socialistické soustavy, i s tím, že so­
cialističtí vědci se společně zabývají celou 
řadou nejdůležitějších otázek současnosti.

Určité kruhy kapitalistického světa se 
snaží zmenšit úspěchy sovětských sociolo­
gů, avšak nejsou s to potlačit narůstající 
náklonnost všech pokrokových lidí k ide­

ám marxismu-leninismu celkově, a zejmé- 
nak pak k progresivní sovětské sociologii. 
O vzrůstajícím zájmu o marxisticko-lenin- 
skou filosofii mezi vědci a širokým okru­
hem inteligence svědčí skutečnost, že řada 
prací a statí sovětských filosofů a sociolo­
gů, vydaných v SSSR, je překládána do 
mnoha cizích jazyků a publikována v za­
hraničním tisku.

Výměna zkušeností, realizovaná v po­
sledních letech mezi sociology socialistické­
ho tábora, přispěla především k dalšímu 
upevnění a rozšíření vědeckých styků a 
k výměně zkušeností z oblasti sociologie. 
Vzájemné přátelství umožnilo provést řadu 
konkrétních opatření pokud jde o přípra­
vu vědeckých prací, jejich posouzení, re­
cenze atd.

Díky tomu se stala koordinace vzájem­
ného úsilí při vypracování základních pro­
blémů současnosti účinnější a plánovitější. 
Sociologové ze socialistického tábora infor­
movali jeden druhého o výsledcích vědec­
kých výzkumů a vyměňovali si navzájem 
svoje publikace.

Filosofický ústav A V SSSR a Sovětskou 
sociologickou společnost navštívilo jen v r. 
1964 přes 30 vědeckých pracovníků ze so­
cialistických států. Většina z nich projevila 
zájem o výsledky sociologických výzkumů 
prováděných v SSSR. Úzká vědecká spolu­
práce byla vytvořena mezi sovětskými 
vědci a polskými sociology. Skupina pol­
ských sociologů v čele s akademikem A. 
Staffem, která navštívila Filosofický ústav 
A V SSSR, uskutečnila obsáhlý program 
kritického zhodnocení metodologie kon­
krétních sociologických výzkumů. Sovětští 
a polští sociologové si vyměnili své zku­
šenosti s prováděním konkrétních sociolo­
gických výzkumů. Polskou lidovou repu­
bliku na oplátku navštívila skupina sovět­
ských sociologů v čele s ředitelem Filoso­
fického ústavu A V SSSR akademikem F. 
V. Konstantinovem.

Při tomto setkání byla posouzena řada 
teoretických sociologických problémů, spo­
jených s metodikou výzkumu nových fo­
rem práce i způsobu života, s výzkumem 
utváření a vývoje nového člověka, otázky 
tvoření veřejného mínění atd. Došlo k do­
hodě o přípravě sovětsko-polské práce 
Sociální otázky industrializace a socialistic­
ké výroby. V současné době byl schválen 
pracovní plán a vědci přistoupili k výzku­
mům podle jednotného programu. Před-
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pokládá se, že studie bude publikována 
v SSSR i Polsku — a to v každé z těchto 
zemí vlastním vydáním.

Filosofický ústav A V SSSR navštívili 
také — k projednání otázek konkrétních 
sociologických výzkumů — vědečtí pracov­
níci z Maďarska, Rumunska, CSSR a NDR.

Perspektivní plán mezinárodní vědecké 
spolupráce Filosofického ústavu A V SSSR 
a Sovětské sociologické společnosti před­
vídá na léta 1964—1966 další rozvoj a 
upevnění vědeckých styků vědců ze zemí 
socialistického tábora.

V posledních letech zúčastňovali se so­
větští sociologové aktivně mezinárodních 
kongresů, konferencí a symposii.

Důležité místo v činnosti sovětských so­
ciologů zaujal v tomto smyslu V. Meziná­
rodní sociologický kongres, uskutečněný 
v září 1962 ve Washingtonu. O výsledcích 
tohoto kongresu a úspěchu delegace sovět­
ských sociologů se už mnoho psalo v na­
šem tisku. V r. 1964 vyšla ve vydavatelství 
„Nauka“ kniha shrnující výsledky tohoto 
kongresu pod názvem Marxistická a bur- 
žoazní sociologie dnes.

Sovětští sociologové získávají každým 
rokem více možností aktivně vystupovat 
na mezinárodním fóru.

O růstu autority marxisticko-leninského 
světového názoru mezi širokými kruhy 
inteligence kapitalistických států a o úspěš­
ných vystoupeních sovětských delegací za 
hranicemi svědčí např. ta skutečnost, že 
poprvé v dějinách byl na V. sociologickém 
kongresu do výkonného výboru Meziná­
rodní sociologické asociace (MSA) zvolen 
také zástupce Sovětského svazu — akade­
mik F. V. Konstantinov.

Sovětští vědci se aktivně podíleli i na 
přípravě dalšího kongresu. To umožnilo, 
nehledě na překážky, ovlivnit do určité 
míry výběr témat, vytvořeni pracovních 
skupin atd. Koncem února 1965 konala se 
v Zenevě porada programového výboru 
MSA o přípravě VI. Mezinárodního socio­
logického kongresu. Bylo rozhodnuto usku­
tečnit další sociologický kongres ve dnech 
4.—11. září v Evianu (Francie). Pro ple­
nární zasedání byla schválena tato základ­
ní témata: 1. Jednota a rozdílnost v socio­
logii a 2. Sociologie mezinárodních vztahů.

Předpokládá se, že do prvého tématu 
bude zahrnuta nejen jednota a rozdílnost 
mezi různými sociologickými školami, ale 
hlavně jednota a rozdílnost při zkoumání

problémů člověka různými odvětvími so­
ciálních věd. V souvislosti s tím byly pro 
první téma určeny tyto pracovní skupiny: 
1. Celkový mechanismus přístupu ke zkou­
máni člověka. 2. Etnologie a sociologie. 3. 
Obraz člověka ve společenských vědách. 
4. Ideologie a sociologie. 5. Společné cíle 
a národní školy. 6. Sociologie a ekonomic­
ká věda. 7. Objektivnost výzkumných me­
tod. Předběžně byli posouzeni kandidáti na 
předsedy daných pracovních skupin, jakož 
i tematika event. referátů na plenárních 
zasedáních kongresu.

Druhé téma plenárního zasedání — So­
ciologie mezinárodních vztahů — bude pro­
jednáno v sedmi pracovních skupinách: 
1. Podstata problému. 2. Strategické myšle­
ní v sociálním životě. 3. Sociálně psycho­
logický výzkum konfliktů. 4. Nové národy. 
5. Sociologie mezinárodních organizaci. 6. 
Sociální třídy a mezinárodní život. 7. Vo­
jenské organizace a militarismus.

V průběhu kongresu bude pořádána pa­
nelová diskuse, a to na tato témata: mezi­
národní výzkumy (předseda: S. Rokkan — 
Norsko); sociologie vzděláni a vývoje 
(předseda Pirs — USA); problémy doku­
mentace v sociologii (předseda J. Mayer — 
Francie); výuka sociologie (předseda R. 
Konig — NSR). Navíc budou na VI. kon­
gresu uskutečněna zasedáni 12 výzkumných 
výborů MSA.

Předpokládá se, že výsledky práce kon­
gresu budou publikovány ve 4 dílech, při­
čemž 1. dil bude vydán již k zahájení kon­
gresu. Má obsahovat hlavní referáty všech 
plenárních zasedáni. Pracovním jazykem 
bude angličtina a francouzština. V průběhu 
kongresu má být organizována výstava 
knih z oboru sociologie.

Sovětská sociologická společnost přistu­
puje t. č. k přípravě referátů na VI. mezi­
národní sociologický kongres. Sovětští věd­
ci vystoupí nejen s hlavními referáty na 
témata plenárních zasedání, ale zúčastní se 
aktivně takřka všech pracovních konferen­
cí, panelové diskuse i práce ve výzkum­
ných výborech.

Tematika nastávajícího mezinárodního 
sociologického kongresu skýtá možnost 
všestranně vysvětlit velké sociální problé­
my současnosti. Jsou dány všechny před­
poklady pro to, aby tvůrčí spolupráce věd- 
ců-sociologů socialistických zemí upevnila 
pozice marxisticko-leninské vědy i na me­
zinárodním fóru.
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Recenze

Jerzy J. Wiatr, Spoleczeústwo, wstçp 
do socjologii systematycznej
Paňstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warsza­
wa 1964, str. 517.

Nejnovější práce polského sociologa Jerzy 
J. Wiatra navazuje na problematiku, nad níž 
se autor zamýšlel ve své práci Skice o mate- 
rializme historycznym i socjologii z roku 1962. 
(Tuto práci měl náš čtenář možnost poznat 
ve slovenském překladu pod názvem O so­
ciologii./

Ve své poslední knize se autor již nezabývá 
problémy hranic aplikovatelnosti Marxova 
historického materialismu v podmínkách so­
cialistické společnosti, ani problémy jeho mo­
difikace. Zde sám zvedá rukavici, kterou 
před dvěma roky hodil. Shrnuje nejen teze 
a poznatky, které se staly klasickým spole­
čenským povědomím soudobé západní socio­
logie, ale i poznatky a přínos marxistické 
sociologie polské, konfrontuje je navzájem a 
začleňuje je do soustavného výkladu proble­
matiky historického materialismu. Práce není 
systematickým výkladem sociologie, její pro­
blematiky, různých pojetí, oblastí a termínů 
z marxistického hlediska jako Baumanova 
práce Zarys socjologii, Zagadnienia i pojçcia, 
1. vydáni 1962 (česky vyšla pod názvem So­
ciologie. Orbis 1965). Sám rozdíl názvů obou 
prací napovídá jejich rozdílná pojetí. Wiat- 
rovou koncepcí je dán i výběr a řazení so­
ciologické problematiky, zdůraznění nebo po­
tlačení některých okruhů této tematiky. I v 
tom je odlišnost od Baumanovy Sociologie. 
Wiatr se nezabývá například řazením socio­
logických škol, problematikou výzkumů apod.

Látka je rozvržena do deseti kapitol, které 
vedou čtenáře od základní problematiky člo­
věka a prostředí přes způsob a mechanismy 
jeho existence v tomto prostředí k otázkám 
společenského vědomí a problémům determi- 
novanosti člověka.

V první kapitole Člověk a prostředí se 
Wiatr snaží formulovat možné významy teze, 
že člověk je tvor společenský, a vymezuje zá­
kladní pojmy. Klasifikuje přírodní činitele 
na biologické rozdíly mezi lidmi, rozdíly způ­
sobené dědičností, geografické prostředí a či­
nitele populační; hledá, jak ovlivňují spole­
čenské specifikum člověka. Výklad dokládá 
výsledky různých vědeckých výzkumů. Na zá­
věr vymezuje pojem kultury.

Ve druhé kapitole Kontrola a přinucení ve 
společnosti upozorňuje autor na jistý relativis­
mus norem jednání a ukazuje, o jaký rela­
tivismus zde jde. Vymezuje oblasti, v nichž 
normy regulují chování jednotlivce, a všímá

si jejich funkčnosti nebo disfunkčnosti. Uvádí, 
že předmětem všech norem jednání je spo­
lečenský prospěch chápaný subjektivně. Cha­
rakteristický rys normativních systémů spat­
řuje v tom, že jejich normy podléhají sank­
cím. Podle kritéria odlišnosti sankcí pak po­
dává rozděleni normativních systémů na sys­
tém náboženský, morální, zvykový a právní. 
Tyto systémy podrobněji charakterizuje. Při 
charakteristice právního systému polemizuje 
s Engelsovým názorem v Původu rodiny a 
soukromého vlastnictví, že realizace socialis­
tické společnosti učiní zbytečným působení 
právních norem.

Třetí kapitola, věnovaná problematice sku­
pin a společenských, rolí, je uvedena vyme­
zením pojmů a klasifikací skupin. Skupiny 
děli Wiatr takto: 1. podle typu pojítka mezi 
členy skupiny na skupiny formální a nefor­
mální, skupiny s vazbou osobní (prvotní) a 
s vazbou neosobní; 2. podle stupně trvalosti 
pojítka, tj. zda je skupina schopna přetrvat 
déle než trvání jednoho výrazně odlišného 
případu, rozlišuje skupiny sporadické a stálé. 
Diferencuje i skupiny trvající pouze v době 
života členů a skupiny trvající déle („sku­
piny uvnitř pokolení“ a „skupiny mezi poko­
leními“); 3. podle rozměrů dělí skupiny na 
malé, s vazbou osobní, a velké, s vazbou ne­
osobní; 4. podle charakteru členství na sku­
piny s členstvím automatickým nebo dobro­
volným; 5. podle typu solidarity členů sku­
piny na vnější a vnitřní. Zde zavádí pojem 
„etnocentrismus“, který vymezuje jako po­
stoj natolik podléhající zdůrazněné solidaritě 
se skupinou vnitřní, že jakákoliv solidarita 
v rámci skupin širších již není možná. Při 
této příležitosti vysvětluje pojem vztahové 
skupiny jako skupiny, s niž se jednotlivec 
tak silně identifikuje, že její příkazy a normy 
jsou pro něho příkazy a normami jeho svě­
domí.

Dále sleduje Wiatr problematiku společen­
ských roli a chování jednotlivce ve skupině, 
závislost role na pozici ve skupině, všímá si 
problematiky rolí, které skupina jednotlivcům 
přiznává nebo vnucuje, a rolí, na něž jed­
notlivci aspirují. Následuje výklad problema­
tiky konfliktu rolí, který vzniká z přísluš­
nosti moderního člověka k mnoha skupinám. 
Vysvětluje pojem „anomie“, zaváděný kdysi 
Emilem Durkheimem jako označení situace, 
kdy jednotlivec pod tlakem protichůdných rolí 
a norem pociťuje jisté vyobcování ze společ­
nosti, je oslabena jeho schopnost jednat, při­
jímat rozhodnutí, je oslabena i kontrola jed­
notlivce normativními systémy, což může v 
krajních případech navodit i sebevraždu. Z no-
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vější doby si všímá Lazarsfeldovy koncepce 
křižujících se tlaků.

Po charakteristice chování jednotlivců ve 
skupině popisuje autor způsoby, jak se for­
muje rozhodnutí ve skupině. Vychází z Mac- 
Iverova a Pageova pojetí rozhodování ve sku­
pině: 1. situace vlády — typický je vojenský 
rozkaz, kdy podřízení nemají vliv na rozhod­
nutí, které budou realizovat; 2. situace kom­
promisu (diplomatické jednání], kdy společný 
závěr není pro žádnou stranu ideální, ale je 
pro všechny přijatelný; 3. situace hlasování, 
kde rozhodnutí nevzniká shodou protiklad- 
ných stanovisek, ale sporem a vítězstvím 
stanoviska, které získá legitimitu většiny; 4. 
situace integrace, kde rozhodnutí vznikne vy­
pracováním společného stanoviska, které 
všichni přijmou za vlastní. Typem je vědecká 
diskuse, kde se sváří protichůdná stanoviska 
tak diouho, než se nahromadí rozhodující ar­
gumenty pro nejlepší variantu. Řešením zde 
není ani rozkaz, ani kompromis, ani hlaso­
vání.

Potom autor navazuje charakteristikou vzta­
hu vůdce a skupiny. Z hlediska původu roz­
lišuje vůdcovství na přirozené, založené na 
přirozené autoritě, a formální nebo institucio­
nální, založené na pozici ve skupině a syste- 
mizované roli s touto pozicí spojené. Uvádí 
Weberovu typologii, tj. vůdcovství 1. tradiční, 
kdy je vůdce určen obyčeji (feudální monar­
cha], 2. legální, kdy podřízení respektují spí­
še právní normy, které upravují vztahy pod­
řízených a nadřízených, než vůli osob, které 
právo uskutečňují (typ novodobých demokra­
cií), 3. charismatické, kdy pozice vedení není 
založena na tradici, ani na právu, ale je vý­
sledkem osobního vlivu na členy skupiny. 
Vůdce zde má neomezenou moc, vzhledem 
k podřízeným je geniálním učitelem a vůd­
cem, podřízení jsou pak nekompetentními žá­
ky, stoupenci nebo vyznavači. Autor uvádí 
ještě jiné typologie, které jsou variantami 
uvedené. Wiatr polemizuje s psychologizo­
váním vztahu vůdce a skupiny u È. Fromma 
a se subjektivizováním tohoto vztahu u H. C. 
Selwina pojmem „klimatu vůdcovství“. Sám 
pokládá za metodické východisko zkoumání, 
odkud se vzal ten či onen typ vztahu mezí 
skupinou a vůdcem, objektivní situaci skupi­
ny a její strukturu.

Při charakteristice vztahu malých skupin 
a společnosti si Wiatr všímá vztahově isolo­
vaných skupin: davu a jeho charakteru, sek­
ty a sousedské společnosti.

Dále se v této obsáhlé kapitole zabývá ro­
dinou, uvádí různé definice a je doplňující 
charakteristiky funkcí rodiny. Varuje před 
absolutizováním typu rodiny evropského kul­
turního okruhu. Zabývá se Engelsovým poje­
tím rodiny a upozorňuje na ty aspekty jeho 
pojetí, zvláště na koncepci evolučního vývoje 
rodiny a skupinového manželství, které ve 
světle soudobých bádání vyžadují přehodno­
cení.

Poslední skupinou, kterou se autor zabývá, 
je politická strana. Politickou stranou rozu­
mí zorganizovanou skupinu snažící se o získá­
ní nebo udržení moci. Přidržuje se charak­
teristiky francouzského teoretika politickvch

stran M. Duvergera, jehož práce Les partis 
politiques z roku 1951 byla počátkem nového 
pojetí této problematiky. Rozlišuje strany ká­
drové a masové, centralizované a decentra­
lizované, a podává klasifikaci politických stran 
založených na dvou křižujících se kritériích: 
prvním jsou zájmy třídy, které strana slouží, 
druhým je její vztah k existujícímu práv­
nímu systému. V souladu se svou koncepcí 
se autor o problematice politických stran a 
skupin nátlaku zmiňuje ještě v kapitole o 
státu.

V kapitole Společenský konflikt a vývoj 
společnosti vychází Wiatr z pojmu „společen­
ský zájem“, který se snaží charakterizovat 
jako kategorii subjektivní a objektivní; pouka­
zuje na nepropracovanost této kategorie u 
klasiků a v pozdější marxistické literatuře a 
srovnává pojetí kategorie zájmu u J. Hoch­
felda, Z. Baumana a L. N. Bucharina. Odvolá­
vá se k pojmu „potřeba“, čimž rozumí tako­
vou věc, jejíž zajištění je nezbytnou podmín­
kou normálního fungováni skupiny nebo jed­
notlivce v určité situaci, a zájem pak vyme­
zuje jako úsilí, jehož realizace v určitých 
historických podmínkách umožňuje maximál­
ní uspokojení značného množství lidských 
potřeb. Potom přechází k problematice kon­
fliktu zájmů a charakterizuje pojem „anta­
gonismus“ jako nějakým způsobem mani­
festovaný postoj nepřátelství. Rozlišuje tři 
typy antagonismů: 1. reálné, které mají 
základ v objektivně existujícím konfliktu 
zájmů, 2. tradiční, kdy je antagonismus po­
zůstatkem minulých konfliktů zájmů, a 3. 
ideologické, které nevyplývají z objektivní­
ho konfliktu zájmů, ale jsou výsledkem ideo­
logického působení. Upozorňuje na Marxovu 
a Leninovu analýzu podmínek přechodu kon­
fliktu zájmů v antagonismus a všímá si i psy­
chologických předpokladů vzniku antagonis­
mů, zvláště ideologických, které vidí ve fru­
stracích. Frustrací podle práce Dollarovy 
z roku 1937 označuje situaci nespokojenosti 
s vlastní situací, jež vznikla jako důsledek 
životních neúspěchů skutečných nebo domně­
lých, zhoršeni životní situace jednotlivce nebo 
skupiny, nerealizování plánů, nebo i jako 
důsledek závisti k úspěchům druhých. Fru­
strace budí agrese, většinou zaměřené nikoliv 
proti jejímu zdroji, který je obyčejně silně 
společensky chráněn, ale proti nějakému 
bezmocnému náhradnímu objektu, například 
národnostním a rasovým menšinám, přísluš­
níkům některých politických stran apod. 
Frustrace existuje i jako obsah fantazie, snu, 
plán odvety a může být přenesena i na sebe 
samého v masochismu či sebevraždě. Wiatr 
si všímá různých významů termínu frustrace 
u různých autorů i hlasů vůči této teorii kri­
tických. Po nástinu problematiky konfliktů 
a antagonismů přechází k výkladu vývoje 
jako boje protikladů.

Pátá kapitola je věnována třídní struktuře. 
Autor upozorňuje na významy pojmu třída u 
Marxe a Engelse, kteří jednou používali to­
hoto pojmu v polárním modelu třídního anta­
gonismu, jindy v jemně diferencovaném kon­
textu analýzy sociální stratifikace konkrétní 
společnosti. Konfrontuje Marxovo a I erm'—-o
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pojetí třídy s pojetím Bucharinovým, který 
vymezoval třídy z hlediska jejich role v or­
ganizaci výroby. Uvádí námitku Kauckého, 
že v Bucharinově pojetí by třídy existovaly 
i za komunismu. Zastavuje se u práce James 
Burnhamovy The Managerial Revolution z ro­
ku 1941, založené na pojetí tříd blízkém Bu- 
charinovu a dokazující zánik staré třídy ka­
pitalistů, jež byla nahražena novou společen­
skou třídou tvořenou těmi, kdo řídí výrobu. 
Wiatr osvětluje poměr elity manažerů a vlast­
níků závěry samotných amerických výzkumů. 
Dále analyzuje poměr tříd a výrobního způ­
sobu, všímá si vztahu třídy a povolání jako 
dvou důsledků společenské dělby práce. Zá­
vislost typu struktury povolání vyvozuje z ty­
pu třídní struktury ve společnosti, ale připo­
míná, že odstranění tříd není činitel měnící 
diferenciaci povolání; to je záležitost automa­
tizace. Ukazuje významy, v nichž se používá 
termínu „společenská vrstva“ v marxistické 
literatuře (jako část třídy, spojení různých 
částí tříd, části mimo zásadní třídní děleni), a 
význam termínu, jak se ustálil v západní so­
ciologii (vrstva jako soubor lidí, kteří zaují­
mají stejné nebo podobné společenské pozi­
ce). Ukazuje na činitele, kteří určují charak­
ter společenského rozvrstvení (kritéria stra­
tifikace): podíl na moci a rozhodování, stu­
peň zámožnosti, příjmy. Uvádí Barberova kri­
téria společenské pozice: výpovědi lidí, kon­
takty lidí, stav majetku, životní styl. Za spo­
lečného jmenovatele mnoha společenských 
rozdílů je považován piestiž, který je sbě­
ratelem znaků. Autor se zamýšlí nad proble­
matikou subjektivnosti nebo objektivnosti 
těchto kritérií, nad škálou prestiže a jeho 
závislosti na vztahu mezi společenskou stra­
tifikací a třídní strukturou, a na polském 
materiálu dokládá, jak se mění stupnice 
prestiže vrstev se změnou třídní struk­
tury. Společenskou strukturu vyspělého so­
cialismu, tj. bez soukromé výroby, pokládá 
za strukturu vrstvovou a polemizuje se Sta­
linovým pojetím neantogonistických tříd z 
roku 1935. Vysvětluje úlohu protikladu zájmů 
(kdy to, co je životním zájmem jedné skupiny, 
vážně škodí životním zájmům jiné skupiny) a 
rozdílu zájmů (kdy snahy jedné skupiny ne­
pomáhají, nebo do jisté míry škodí zájmům 
jiné skupiny) plynoucích z vrstvových roz­
dílů v socialistické společnosti.

Autor zdůrazňuje roli vědomí jako činitele, 
kterým se teprve třída o sobě stává třídou 
pro sebe. Odlišuje pojem „třídní vědomí“ jako 
výraz objektivního postavení a role třídy ja­
ko pojem z oblasti ideologie od pojmu „vědo­
mí třídy“ jako souhrnu pohledů, tužeb a pře­
svědčení třídy v určitém momentu jejího his­
torického vývoje, který má spíše charakter 
empirický a proměnlivý. Konstatuje, že ně­
kdy mohou být značné diference mezi tříd­
ním vědomím (kategorií teoretickou a ideolo­
gickou) a vědomím třídy, a navazuje výklad 
falešného vědomí. Kapitola končí problemati­
kou konfliktu a boje tříd. Autor ukazuje, že 
nepřítomnost boje neznamená nepřítomnost 
konfliktu a vymezuje situace, k nimž se 
v marxismu vztahuje pojem třídního boje.

Kapitola šestá se zabývá strukturou etnic-

kou. Nejdříve autor vyjmenovává rysy náro­
da formulované v různých nemarxistických 
i marxistických pracích. Marxistické práce o 
národnostní otázce se objevily až ve XX. sto­
letí (V. I. Lenin, O. Bauer, J. V. Stalin). Po­
dle všech je národ objektivním společenstvím 
historicky vytvořeným. Je historickou katego­
rií epochy kapitalismu. Wiatr charakterizuje 
toto pojetí národa a zastavuje se u dvou defi­
nicí národa v marxistickém myšlení. U de­
finice Bauerovy z roku 1908 a definice Stali­
novy z roku 1913. Obě vycházejí z historic­
kého pojetí národa, zdůrazňují, že národní 
pospolitost je vyjádřena ve společných cha­
rakterových a kulturních rysech. Ale zatím­
co Bauer se jen všeobecně dovolává společ­
né historie jako zdroje národní integrace, Sta­
lin vytyčuje čtyři znaky, které musí národ 
mít. Později pouze E. Kardelj vytvořil defi­
nici národa, která se však příliš neliší od Sta­
linovy a nese s sebou i její nedostatky. Wiatr 
rozebírá Stalinovu definici a ukazuje, že im- 
putuje národům bez rozdílu určité čtyři zna­
ky, zatímco jiné znaky pomíjí, a tím vytváří 
často pseudoproblémy (např. jsou Švýcaři ná­
rodem?). Charakterizuje ji jako málo užiteč­
nou a sám definuje národ jako historicky vy­
tvořené trvalé společenství vzniklé na zákla­
dě společných historických osudů, které se 
mimořádně upevnilo v epoše kapitalismu a 
je charakterizováno uvědoměním vlastni ná­
rodní odlišnosti.

Dále se zabývá etnickými skupinami, podá­
vá jejich klasifikaci a přechází k problema­
tice národa a společenské struktury. Ukazuje 
buržoazní charakter národního pojítka na po­
čátku vývoje novodobých národů a podotý­
ká, že právě v tomto kontextu formuloval 
Marx svou známou tezi v Manifestu, že prole­
tář nemá vlast. Jiný je charakter národního 
a třídního pojítka u nové vznikajících států 
Asie a Afriky, kde se národní integrace ne- 
uskutečňuje pod hegemonií buržoazie, která 
je slabá, ale za silné účasti mas nejčastěji 
vedených elitou inteligence nebo armády. Při­
pomíná i nový charakter tohoto pojítka po 
vítězné socialistické revoluci. Charakterizuje 
třídní přeměny, jež mají za následek, že so­
cialistický národ je vzhledem k buržoazním 
národům na počátku jejich vývoje více celo­
národní. Wiatr pak vykládá národnostní otáz­
ku, ukazuje, v čem spočívá rozpor mezi stát­
ní a národnostní strukturou v Evropě nastu­
pujícího kapitalismu, a chronologicky vykládá 
vývoj národnostní otázky do dnešní doby. 
Věnuje se problematice menšin, podává je­
jich klasifikaci a uvádí čtyři typy vztahů 
mezi skupinami dominujícími a etnickými.

Kapitola sedmá je věnována problematice 
státu. Úvodem se autor zabývá rozlišením 
pojmů „moc“ a „vládnutí“. Uvádí pojetí moci 
v nemarxistické sociologii jako možnosti vy­
víjet vliv na státní rozhodnutí. V konkrétní 
situaci takto pojímaná moc může jít podle 
Wiatra ruku v ruce s třídním panstvím v 
marxovském smyslu, ale takové spojení ne­
musí existovat vždy. Ztotožňuje se s rozli­
šením Baumanovým: termín „panování“ vzta­
hovat k situaci, kdy jedna ze skupin, které 
jsou v konfliktu, je v rozhodnutích vlády



stále privilegována; termín „moc“ chápat 
jako institucionalizovaný způsob rozhodování, 
určující způsob rozdělování statků, které jsou 
předmětem konfliktu, rozhodování zavazující 
strany, jež jsou v konfliktu. Z tohoto rozli­
šení a skutečnosti, že třídní konflikt je sice 
základní, ale nikoliv jediný společenský kon­
flikt v současné společnosti, plyne uznání po­
litické možnosti institucionálně zaručeným 
způsobem rozhodovat o způsobu rozdělováni 
statků, kvůli nimž došlo ke konfliktu. Toto 
pojetí je Wiatrovi východiskem pro další ana­
lýzu funkcí státu a možností přechodu k so­
cialismu pokojnou cestou. Touto problemati­
kou se pak zabývá téměř na 70 stranách. 
Věnuje pozornost tradiční problematice státu 
v marxismu — jeho funkcím, ale i méně 
propracované stránce — otázkám struktury a 
moci státu. Staví si otázku hranic třídnosti 
státu, protikladnosti i jednoty konfliktu záj­
mů. Relativní jednota zájmů je dána podle 
autora skutečností, že novodobý proletář je 
na rozdíl od proletáře minulého století zainte­
resován na vývoji a zdokonalováni průmyslo­
vého hospodářství. Autor staví otázku rela­
tivní samostatnosti státu, který zasahuje 
i proti třídě privilegované ve prospěch tříd 
neprivilegovaných, a odpovídá na otázku, pří- 
čí-li se tato skutečnost tezi o třídním cha­
rakteru státu. Odpovídá, že nikoli, protože 
je nutno rozlišit: 1. Dlouhodobý zájem tří­
dy panující, tj. harmonické fungováni systé­
mu, a zájmy krátkodobé, které jsou tomuto 
cíli často objektivně protikladné. Proti těm 
pak vystupuje stát. 2. Obecné zájmy vlád­
noucí třídy a zájmy částí této třídy. Dílčí 
zájmy nemusí mít za sebou autoritu celé 
třídy, nemusí se ani prosadit v konfliktu mno­
ha skupin nátlaku. 3. Obsah státních rozhod­
nutí je dán zájmem vládnoucí třídy jen 
zprostředkovaně. Bezprostředně je výsledkem 
boje vládnoucí třídy a jejího mocenského apa­
rátu s politickým hnutím pracujících. Wiatr 
uvádí historické precedens, kdy rovnováha 
mezi základními třídami umožnila vytvořit 
státní moc alespoň na určitou dobu vzhledem 
k třídám stejnorodou (absolutní monarchie 
ve Francii, bonapartismus prvního a zvláště 
druhého císařství ve Francii).

Od analýzy situací, kdy může vzniknout 
přechodný stav rovnováhy, přechází autor 
k problematice aparátu moci. Všímá si auto­
nomie byrokratického aparátu a z rozboru by­
rokracie, který podal Max Weber, cituje jeho 
šestibodový „ideáltyp“ byrokracie. Všímá si 
v této souvislosti Millsovy mocenské elity. 
Zběžně se zmiňuje o teorii moci skupin zájmu 
(o teoriích politického pluralismu), rozvíje­
ných H. Laskim a D. Trumanem, které hlásají, 
že moc v buržoazním státě je výslednicí stře­
tání skupin v zápasu o moc. Tyto teorie jsou 
podle Wiatra namířeny proti dvěma politic­
kým teoriím 19. století. První je demokratic­
ká teorie, která vyjadřovala liberální iluzi, 
že stát je ústrojím celku obyvatelstva, že 
vyjadřuje jeho společné, harmonické zájmy, 
že politické strany a skupiny jsou proto ne­
potřebné (Washington, Madison). Druhá teorie 
je Marxovo pojetí třídního panství. Skupinou 
nátlaku nebo skupinou zájmu (oba pojmy

užívá ekvivalentně) rozumí autor zorganizo­
vané skupiny, vyvíjející různými cestami ná­
tlak na státní moc s cílem dosáhnout shod­
ných výsledků se zájmy vyjadřovanými danou 
skupinou. Od politické strany se liší tím, že 
jen vyvíjejí nátlak na moc, aniž o dobytí 
moci usilují. Uvádí klasifikace skupin nátla­
ku a navrhuje klasifikaci vlastní, založenou 
na kritériu odlišení skupin zájmu s třídním 
charakterem a netřídnim charakterem. Kri­
tizuje teorie uznávající jen rivalizaci skupin, 
jelikož podle něho tato rivalizace není v roz­
poru s tím, že dominuji skupiny třídy vlád­
noucí. Uvažuje o možnostech skupin nátlaku 
ve státním mechanismu při přechodu k so­
cialismu. V další části této rozsáhlé kapi­
toly se zabývá vztahem státu a politických 
stran. Zdůrazňuje, že stranická diferenciace 
se nekryje automaticky s třídním dělením 
společnosti, že při podobné třídní struktu­
ře může být obraz diferenciace podle poli­
tických stran rozmanitý. Uvádí v západní li­
teratuře běžnou klasifikaci na politické sys­
témy více stran, dvou stran, jedné strany, 
při čemž kritérion není skutečné množství 
stran, které existuji v systému, ale množ­
ství stran, které se mohou pravděpodobně 
s kladným výsledkem ucházet o moc. Uvádí 
Duvergerovu kritiku tohoto trojdílného 
schématu a interpretuje jím zaváděný 
čtvrtý typ stranických systémů — systém 
dominující strany. Je to systém, kde v pod­
mínkách formální rivalizace stran a při 
existenci legální opozice jedna strana trva­
lým způsobem získala pozice moci a nic 
nenasvědčuje tomu, že by některý z rivalů 
byl schopen její pozice uchvátit (např. po­
litický systém Indie). Wiatr kritizuje troj­
dílné schéma i doplněné Duvergerovo schéma, 
které podle něho nevystačí k analýze všech 
existujících systémů. Zavádí další typ, systém 
strany hegemonní. Charakterizuje jej tak, že 
při existenci více než jedné politické strany 
je moc trvalým způsobem, nikým neuvádě­
ným v pochybnost, pokud jde o legální or­
ganizace a politická seskupení, v rukou jed­
né strany, jejíž hegemonie je ostatními zdů­
razňována. Jedná se o politický systém ev­
ropských socialistických zemí a některých 
nových států Asie a Afriky. Na rozdíl od 
systému dominující strany není zde boj o moc 
mezi politickými stranami. Ostatní politické 
strany fungují v tomto systému podle Wiatra 
jako skupiny nátlaku. Nakonec se autor po­
kouší o klasifikaci systémů stran a uvažuje 
o historických předpokladech určitého typu 
stranického systému.

Osmá kapitola se zabývá problematikou 
společenského vývoje a revoluce. Autor roz­
lišuje revoluci politickou, jejímž předmětem 
je dobyti státní moci, a revoluci společensko­
ekonomickou, která má za cíl prudkou změ­
nu vlastnických poměrů. Zabývá se Marxo­
vým modelem revoluce chápané jako politic­
ké dovršení ekonomických proměn. Wiatr 
ukazuje, že jde o abstraktní model, který je 
potvrzován i vyvracen konkrétním průběhem 
revolucí. Francouzská buržoazní revoluce tře­
tího stavu, jenž byl ekonomicky vším a poli­
ticky ničím, modelu plně odpovídá, i moc ja-
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kobínů jako pokus o zavedení vztahů na zá­
kladě rovnosti ve společnosti, která teprve 
dozrála ekonomicky pro stadium kapitalistic­
ké, tento model potvrzuje — tím, že byla 
předčasná a neudržela se. Ale zároveň jej 
i uvádí v pochybnost, protože se získání moci 
ukázalo možné a protože tato diktatura nezmi­
zela bez následků. Ukázalo se, že získání moci 
politicky zorganizovanými revolučními silami 
nemusí být teprve výsledkem příznivé ekono­
mické situace. Wiatr dále charakterizuje tzv. 
Leninův jakobinismus, zabývá se problémem 
státní moci v revoluci a jejími formami a 
uvádí, že Leninova koncepce, v níž revoluční 
moc není jen diktaturou v tradičním marxov- 
ském smyslu, ale musí být prováděna dik­
tátorskými prostředky s omezením jistých 
demokratických svobod, neplyne z pravidel­
ností vývoje socialistické revoluce, ale ze spe­
cifických podmínek Ruska. Wiatr ukazuje, že 
v marxovské teorii 19. století se předpokládá 
těsný svazek mezi třídním obsahem revoluční 
moci a typem společensko-ekonomických 
úkolů, které revoluce uskutečňuje. Ukazuje 
dále, že praxe Ruska a málo vyvinutých 
zemí tento předpoklad reviduje. Posléze se 
autor zabývá problematikou přechodu z jedné 
společenské formace do druhé a otázkami po­
kojné cesty k socialismu. Uvádí, že vedle kla­
sického modelu Marxova existují cesty další, 
v nichž politická revoluce nehraje zásadní 
roli. Je to vojenská, nebo vojensko-revoluč- 
m cesta, nejčastěji forma přechodu od otro­
kářství k feudalismu i od feudalismu ke ka­
pitalismu (Napoleonův vývoz revoluce v Ev­
ropě], ale v některých zemích i socialistická 
revoluce.

Pokojná cesta jako třetí způsob byla v dě­
jinách poměrně častá. Wiatr uvádí vliv vel­
kých buržoazních revolucí, kdy jak obavy 
před vlivem revoluce na masy, tak snahy 
převzít systém řízení, který se ukázal pro­
duktivnější, působily ve směru buržoazni 
transformace feudálních systémů (Prusko po 
roce 1805, skandinávské země). Když se za­
mýšlí nad možností pokojné cesty k socia­
lismu, nachází v historii pouze první dva 
typy přechodu, třetí pokojnou cestu nepři- 
znává ani jedné ze 14 socialistických zemí. 
Přiklání se k názoru, že tato cesta je mož­
ná, vypočítává její předpoklady a vyzdvihuje 
rozdíl koncepce pokojné cesty u marxistů od 
koncepce pokojné cesty sociálních demokratů. 
Vidi jej v důrazu na aktivní činnost děl­
nictva, ve zdůraznění světového kontextu a 
neodmítnutí možnosti i ozbrojené cesty u mar­
xistů.

Nakonec se zabývá mechanismem vývoje 
revoluce. Přidržuje se schématu B. J. Gor- 
rowa: 1. neklid, nespokojenost a vření 2. za­
chvacuje intelektuály, kteří formulují ideolo­
gie, 3. příprava a vznik organizací, 4. vý­
buch revoluce, 5. vítězství revoluce a období 
moci umírněných skupin, 6. mobilizace ex­
trémních skupin, 7. převzetí moci extrémisty 
a teror. 8. opadnutí teroru a stabilizace no­
vého nebo restaurace starého pořádku. Vy­
mezuje ještě funkci extrémních skupin vzhle­
dem k revoluci a zabývá se možnými pore­
volučními situacemi.

Devátá kapitola je věnována problematice 
společenského vědomí. Autor vysvětluje vztah 
bytí a vědomí, zabývá se otázkami ideologie, 
uvádí 18 významů tohoto termínu, zastavuje 
se' u problematiky ideologie a jednání a pře­
chází k otázkám veřejného mínění, termínu 
v marxismu velmi málo propracovanému.

Desátá kapitola se zabývá vztahem člověka 
a dějin, je obecným dovršením předešlé pro­
blematiky. Přes otázky historické determino- 
vanosti člověka a vztah jednotlivce a mas se 
Wiatr dostává k otázce svobody a zodpověd­
nosti člověka ve společnosti. Obsahu těchto 
kapitol jsme věnovali méně pozornosti, pro­
tože jejich problematika je u nás více pub­
likována než problematika předchozí.

Wiatrova kniha si dělá nárok na příručku 
a jako takovou je třeba ji i hodnotit. Syste­
maticky interpretuje různé závěry soudobé 
západní sociologie, které autor vybral v sou­
ladu se zvolenou koncepci práce, diferen­
cuje mezi nimi, klasifikuje je a konfrontuje 
je s poznatky a řešením v pracích polských 
sociologů. Diferencuje a klasifikuje nejen ná­
zory západní sociologie, ale i názory marxis­
tické. Překonává tak zjednodušenou interpre­
taci marxistické společenské vědy jako mo­
nolitního systému pouček a snaží se ve své 
práci podat tradiční učebnicový výklad his­
torického materialismu na úrovni soudobé 
společenské vědy.

Tato snaha je zdařilá, i když se nezdá, že 
autor u jednotlivých problémů vždy vyčer­
pal možnosti, které skýtá stupeň řešení a 
zpracování těchto otázek v současné západní 
sociologii.

V kapitole Společenský konflikt a společen­
ský vývoj, po vyjasnění a upřesněni pojmů 
a po následujícím obšírném osvětlení frustra­
ci jako psychologických předpokladů vzniku 
antagonismů, bychom očekávali podání vlast­
ni problematiky teorie konfliktů jako těžiště 
celé kapitoly. Nesetkáváme se zde ani s pro­
blematikou aktuální těsně před druhou svě­
tovou válkou v sovětských diskusích o „hyb­
ném rozporu“ nebo „hybné jednotě“ socialis­
tické společnosti, v nichž obecně šlo jen o ji­
nou polohu problematiky vlastni dnešním 
teoriím konfliktů, totiž o problematiku kon­
fliktu a jeho funkcí v sociální struktuře, o 
problém, zda je konflikt vzhledem k sociál­
ní struktuře funkční nebo disfunkční, v ja­
ké situaci strukturu rozmetává nebo naopak 
udržuje, o problematiku konfliktů uvnitř 
skupin a mezi skupinami, konfliktů a hranic 
mezi skupinami apod. V této souvislosti se 
zde nesetkáváme ani v citované ani v doporu­
čené literatuře se jmény R. Dahrendorfa, 
C. W. Millse nebo L. Cosera, který nejsou­
stavněji rozvinul teorii konfliktů ve své práci 
Funkce sociálního konfliktu z roku 1956. Ne­
přítomnost této problematiky není vyvážena 
pětistránkovou podkapitolou Vývoj jako boj 
protikladů.

Podobně v kapitole Třídní struktura autor 
sice upozorňuje na různá pojetí třídní struk­
tury u Marxe, od polárního nebo dichoto- 
mického modelu v Komunistickém manifestu 
přes pojetí tří tříd v Kapitálu k pojetí mno­
ha tříd v Osmnáctém brumairu, ale v pod-
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statě nepřekročil ve svém výkladu za histo­
rická východiska různých teorií, nevyjádřil 
se systematičtěji k soudobým teoriím sociál­
ní stratifikace, existujícím dnes v podobě 
teorií moci nebo funkcionálních teorií, teorií 
dvou, tří a mnoha tříd. Také problematikou 
sociální mobility se autor nezabývá.

Úměrnou pozornost jsme věnovali zajímavé 
a podnětně zpracované problematice sedmé 
kapitoly. Střední část této nejrozsáhlejší ka­
pitoly, věnovaná problematice skupin nátlaku 
a systémů politických stran, nevyznivá však 
tak jednoznačně, jak by si byl zřejmě autor 
přál. Zdá se, že ani schéma politických stran, 
které navrhuje Wiatr, není bez slabin. Bu- 
deme-li zde totiž aplikovat důsledně pojmy, 
které Wiatr sám charakterizoval (politická 
strana, skupina nátlaku, kritérion reálné mož­
nosti získat moc), vznikne pro jeho schéma 
otázka zásadní důležitosti: může se politická 
strana chovat pouze jako skupina nátlaku a 
zůstat přitom politickou stranou? Kromě toho 
vzniká ještě řada otázek dalších. Ukazuje se, 
že zřejmě nelze převzít mechanicky určité 
charakteristiky a na nich vybudovat vlastní 
schéma, nýtirž že dříve než schéma bylo nut­
no nově formulovat pojetí politické strany 
a skupiny nátlaku.

Pokud jde o vybavení knihy pomocným 
aparátem, má kniha pouze jmenný rejstřík a 
za jednotlivými kapitolami seznamy doporu­
čené literatury. Tuto literaturu tvoří většinou 
původní polské práce a různá díla klasiků 
marxismu. Seznamy západní produkce k jed­
notlivým problémům uváděny nejsou. Do 
jisté míry ji nahrazují odkazy na základní 
práce v textu a citace.

Můžeme uzavřít, že přes možné výhrady 
k pojetí a řazení sociologické problematiky 
je Wiatrova kniha velice podnětná, a tím, 
že se nezabývá abstraktními úvahami o vzta­
hu sociologie a historického materialismu, 
nýbrž tento vztah ve svém pojetí konkrétně 
realizuje, je zatím jedinečným činem v pro­
dukci učebnic a příruček historického mate­
rialismu. Nemělo by trvat tři až čtyři roky, 
než ji dostane do ruky náš čtenář.

Lubomír Brokl

Stefan Szostkiewicz: Sociologický výzkum — 
procedury a techniky1

Období, nazývané ne vždy výstižně „kul­
tem osobnosti“, nepřálo sociologii ani socio­
logickému výzkumu. Příčin tohoto stavu bylo 
více. Mezi jinými i okolnost, že v té době 
nebyl zájem o pravdivé poznání společenské 
skutečnosti, která by mohla být v rozporu se 
současnou praxí a určitými apriorními před­
stavami. Chyběl plodný vztah organické spo­
lupráce mezi teorií a empirií.

Toto období bylo zcela pochopitelně vystří­
dáno velikým živelným zájmem o tuto oblast 
jak v odborných kruzích, tak v kruzích nej- 
širši veřejnosti, což v sobě skrývá opět další 
nebezpečí: sociologie jako móda, její diskre­

ditace, profanace jakožto vědy. Toto nebez­
pečí je reálné především v tom, že zatímco 
se dnes se sociologickým výzkumem počítá a 
dokonce se začíná dělat, není vždy jasné, jak 
se má dělat. K tomu, aby sociologický vý­
zkum přinesl vědecké poznatky pro teorii 
i společenskou praxi, nestačí totiž nadšení, 
odvaha ani dobrá vůle. Mnohé výzkumy ztros­
kotávají právě na tom, že nejsou odborně při­
pravené; materiál, který shromažďují, je pak 
bezcenný. Sociologické výzkumy předpoklá­
dají solidní orientaci ve společenských vědách 
a zevrubnou znalost procedur a technik socio­
logického výzkumu.

Proto je třeba přivítat první překlad jed­
né z polských prací v této oblasti, která má 
u nás širší publicitu, na rozdíl od několika 
ojedinělých našich prací, zabývajících se tě­
mito problémy speciálně v rámci kulturně 
osvětové činnosti a vydaných pro vlastní po­
třebu některých institucí ještě na sklonku 
zmíněného období kultu (Disman, Katriak. 
Lamser, Tahy, Tauber).

Autor práce, polský sociolog Stefan Szost­
kiewicz, se pokouší shrnout základní poznat­
ky o této problematice na základě literatury 
i vlastních zkušeností a podat jejich systema­
tický výklad. Autorovy zkušenosti ze syste­
matické výzkumné činnosti v oblasti socio­
logie, jako pracovníka Polské akademie věd, 
mu umožnily soustředit se na ty fáze socio­
logického výzkumu, kde se výzkumníci nej­
častěji dopouštějí chyb a kde na ně čeká nej­
více úskalí a překážek. Tato nevelká, ale za­
to lapidárně podaná knížka přináší řadu za­
jímavých poznatků a podnětů, jak postupo­
vat při uskutečňování sociologických vý­
zkumů. jakých metodických zásad se při tom 
držet a jak ve výzkumné práci čelit různým 
chybám a nedostatkům.

Práce je rozdělena do čtyř kapitol. V prv­
ní z nich se autor zabývá teoretickými otáz­
kami sociologického výzkumu. Objasňuje cíl, 
úkoly a předmět sociologického výzkumu. 
Zvláště akcentuje funkci hypotézy. Zdůraz­
ňuje, že většina výzkumů, s výjimkou těch, 
které mají čistě popisný charakter, spočívá 
na ověřováni předem formulovaných hypotéz. 
Rozeznává dva druhy hypotéz, které se vět­
šinou používají v empirických výzkumech: 
1. východiskové hypotézy, založené na tzv. 
teoretických definicích, 2. pracovní hypoté­
zy, založené na tzv. operativních definicích. 
Oba druhy jsou spolu v úzké vzájemné sou­
vislosti. Východiskové hypotézy formulují sou­
dy ve všeobecných kategoriích, , které určují 
zásadní formy nebo tendence vyskytujících se 
jevů. K ověření východiskové hypotézy je ne­
vyhnutelně třeba vytvořit si na jejím základě 
pracovní hypotézu. Aby pracovní hypotéza 
nebyla v rozporu s východiskovou hypoté­
zou, musí splňovat dvě podmínky: 1. být 
empiricky ověřitelná, 2. být rozsahem pojmu 
na určitém stupni identická s hypotézou vý­
chodiskovou.

Pozornost věnuje autor také terminologii.

1 Stefan Szostkiewicz: Sociologický uýzkum-pro cedury a techniky, VPL, Bratislava 1964. Z polského 
originálu přeložil a úvod napsal doc. dr. Ján Pašiak.
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Poukazuje na nutnost používání jednoznač­
ných termínů, které hrají důležitou úlohu 
při vytváření teorie. Dokazuje, že různí socio­
logové přikládají různý význam některým zá­
kladním pojmům, jako je například: spole­
čenská skupina, společenský svazek, kultura, 
třída, vrstva, adaptace, integrace aj. To po­
chopitelně velmi ztěžuje práci v této oblasti 
a často znemožňuje skutečné dorozumění. 
V případě jakýchkoliv výzkumů znamená 
tato nejednotnost naprostou nesrovnatelnost 
jednotlivých materiálů.

Autor zde pak uvádí některé praktické po­
učky, které má výzkumník respektovat: 1. 
termíny, jichž výzkumník používá, musí být 
jasné, jednoznačné a definovatelné pro ně­
ho samotného; 2. termíny, používané ve vě­
decké práci, musí být komunikativní — hlav­
ně mezi vědci, kteří pracuji na stejných prob­
lémech; 3. pokud výzkumník používá termí­
nů, které nejsou v literatuře jednotné, musí 
je přesně definovat; 4. jestliže výzkumník po­
užívá terminů nevýstižných, musí vysvětlit 
jejich konkrétní obsah; někomu by se snad 
mohlo zdát, že jde o věci naprosto samo­
zřejmé a každému známé, ale stačí se podívat 
na kterýkoliv materiál, získaný konkrétním 
sociologickým výzkumem, abychom pochopili, 
jak závažný je to problém.

Dále autor řeší otázky klasifikace jevů a 
projektování sociologických výzkumů. Správ­
ně upozorňuje na nebezpečí, že výzkumy, za­
měřené výlučně na poznání odrazu jevu ve 
společenském vědomí, vedou spíše k defor­
maci obrazu skutečnosti než k jejímu vědec­
kému poznáni. Zvláště zdůrazňuje požadavek 
všestrannosti vědeckého poznání společen­
ských jevů.

Druhá a třetí kapitola je věnována ana­
lýze a popisu jednotlivých sociologických pro­
cedur a technik, jako je pozorování, rozho­
vor. dotazník (anketa), sociogram, experiment 
apod. Autor zvlášť pozorně rozebírá dotazník, 
hlavně různé druhy otázek, jejich správné 
formulování, sestavení dotazníku a způsoby 
jeho použití. Jednotlivá tvrzení jsou doklá­
dána vhodnými příklady, čímž práce získá­
vá na přesvědčivosti a názornosti. Podobně 
analyzuje také další výzkumné metodiky a 
techniky a poukazuje na typické chyby, které 
se při jejich používání vyskytují. Zabývá se 
dále zkoumáním objektivního materiálu, jako 
jsou různé úřední dokumenty, zápisy, sta­
tistické a jiné materiály; poukazuje i na auto­
biografii a jiné osobní dokumenty jako na 
zdroj důležitých faktů pro poznání aktuál­
ních jevů společenské skutečnosti.

Ve čtvrté kapitole se autor zabývá otáz­
kami zpracování výzkumných materiálů, 
zvláště otázkou verifikace faktů, třídění, kva­
litativní a kvantitativní analýzy, interpretace 
získaných údajů apod.

Práce je zaměřena především na řešení otá­
zek praktického charakteru. Je psána zajíma­
vým a lehko srozumitelným způsobem. Sta­
ne se proto jistě dobrým a přístupným ná­
vodem k realizaci sociologických výzkumů 
jednak po stránce věcné a metodické, jednak 
po stránce zacházení s empirickými daty tak,

aby z nich mohly být vyvozeny vědecké po­
znatky.

Vzhledem k aktuálnosti problematiky je 
ovšem velmi zarážející nepatrná výše ná­
kladu, který byl rozebrán v několika dnech. 
S tímto problémem se setkáváme téměř 
u všech aktuálních a velmi žádaných publi­
kací. Bylo by už na čase, aby byly s pře­
hledem konečně uvedeny do souladu zájmy 
čtenářů a produkce knižního trhu.

Zdena Šťastná

Teorie organizace

J. G. March — H. A. Simon: Organizations. 
Dnes, kdy připravujeme novou soustavu ří­
zení národního hospodářství, nabývá nepo­
chybné na významu sociologie, zvláště pak 
sociologie průmyslu, která se zabývá spole­
čenskými vztahy mezi lidmi ve výrobním 
procesu, v průmyslové organizaci. Jde zejmé­
na o vliv průmyslové výroby na zájmy, po­
stoje a motivace pracujících a o zpětné pů­
sobení těchto činitelů na výrobu. Základem 
moderní průmyslové práce je výrobní pod­
nik, tedy organizace, která je nejen jednot­
kou hospodářskou, ale též jednotkou socio­
logickou. V popředí zájmu sociologie prů­
myslu stoji proto problematika organizace 
formální (ve smyslu souhrnu vztahů vyme­
zených zákony, statuty a organizačními řády) 
a neformální (ve smyslu spontánně vznik­
lých skupin podnikových pracovníků). Avšak 
i problematika jiných než průmyslových or­
ganizací je předmětem zájmu sociologů.

Významným příspěvkem k teorii organi­
zace je podnětná kniha J. G. Marche a H. 
A. Simona Organizations, jejíž polský překlad 
vyšel v roce 1964 pod názvem Teoria organi­
zační ve Státním vědeckém vydavatelství ve 
Varšavě. Publikace má 374 stran.

Autoři chápou organizaci jako sociologickou 
jednotku založenou na dělbě funkcí, s vyme­
zeným systémem cílů. Organizace je harmo­
nickou syntézou lidských a věcných prvků. 
Členům organizace jsou přiděleny určité ro­
le, které plní v měnícím se prostředí. Pro­
středí samo tvoří hierarchicky vybudovanou 
společenskou strukturu. Protože členové or­
ganizace mají své hodnoty, postoje a cíle, 
které nemusí být vždy v souladu s cíli orga­
nizace, vzniká komplikovaný problém integra­
ce cílů individuálních a cílů organizace 
v zájmu hladkého plnění funkcí organizace.

Kniha Marche a Simona podává přehled 
hlavních teoretických pojetí a názorů, sna­
žících se o řešení tohoto problému, pokouší 
se o jejich systematické zařazení, kritiku a 
nalezení některých funkčních závislostí. Dílo 
je rozvrženo do 7 kapitol.

I. Úvodní část zdůrazňuje důležitost vědec­
kého zkoumání otázek organizace, v níž vět­
šina lidí ztráví přes jednu třetinu dne. Nic­
méně vědecká literatura v tomto oboru je 
poměrně chudá — málo se píše, protože se 
málo ví.

Organizaci tvoří především lidé a proto se 
musí brát v úvahu jejich chování. Hlavní 
směry, zkoumající chování lidí v organizaci, 
lze zásadně rozdělit do tří skupin:



1. směry chápající pracovníky (konkrétně 
dělníky) jako pasivní nástroj, vhodný pro 
plnění úkolů a příkazů, avšak neschopný 
iniciativně rozhodovat. Jde zejména o Tay- 
lorovu školu tzv. vědeckého řízení, která 
se zabývá převážně studiem jednoduchých 
opakovatelných činností ve výrobním pro­
cesu.

2. směry vycházející z předpokladu, že čle­
nové organizace do ni vnášejí určité po­
stoje, hodnoty a cíle, které je třeba pod­
chytit a zapojit do plnění úkolů organizace. 
Protože však cíle lidi a organizace nemusí 
být vždy totožné, podtrhuje se význam 
autority a morálky, které ovlivňuji jednání 
členů organizace.

3. směry kladoucí důraz na to, jak členové 
organizace docházejí k rozhodnutí a jak 
řeší problémy. Za východisko pro objas­
něni jejich chováni se považuje proces po­
znávání a myšlení.
Podle názorů autorů musí brát adekvátní 

teorie chování lidí v organizaci v úvahu 
všechny stránky věci. Zdůrazňuje se tedy 
komplexní přístup. Z hlediska psychologic­
kého lze lidský organismus chápat jako slo­
žitý systém předáváni informaci, který je 
sice schopen vybírat z alternativ, rozhodo­
vat a řešit problémy, ale současně je značně 
omezen ve výběru, neboť může vykonat na­
ráz jen jednu nebo několik věcí a obsáhnout 
pouze nevelkou část informaci, předávaných 
prostředím a zapsaných v jeho paměti.

II. Druhá kapitola podává přehled a kriti­
ku „klasické“ teorie organizace. Jde o zmíně­
nou Taylorovu školu „vědeckého řízeni“ a 
o teorii dělby práce, představovanou mj. Gu- 
lickem, Haldanem a Fayolem.

a) Taylorova nauka je charakterizována ja­
ko fyziologický směr, zkoumající způsoby, jak 
nejúčinněji využit člověka v průmyslové or­
ganizaci. Provádí se časové a pohybové stu­
die a přesně se vymezují potřebné činnosti. 
Člověk se stává přívěskem stroje. Zájem se 
soustřeďuje na opakovatelné činnosti nevyža­
dující komplikovaného myšlení. Chování před­
stavuje následnost přesně vymezených čin­
ností, při jejichž určeni se vychází zejména 
z neurofyziologie. Taylorův směr obsahuje 
různé techniky řízení, avšak chybí mu solid­
nější teoretické základy; lidský organismus 
je ve skutečnosti mnohem komplikovanější, 
než předpokládá Taylorova škola.

b) Teorie dělby práce neboli administrativ­
ní teorie řízení poukazuje na výhody, ply­
noucí z přidělení jednotlivých činností spe­
cializovaným složkám. Zkoumá problémy op­
timálního rozdělení činností na pracovišti, 
opomíjí však zkoumat otázky koordinace a 
podmíněného charakteru činností, jakož i roz­
víjet nové činnosti. Cíl organizace je považo­
ván za předem daný. Ve skutečnosti ovšem 
nejsou činnosti, které se mají vykonávat, a 
priori dány. Jedním z hlavních organizač­
ních úkolů je právě vypracovat souhrn těchto 
činnosti a určení, kde, kdy a kým mají být 
provedeny.

III. Třetí kapitola zkoumá otázky moti­
vace při rozhodování. Je známo, že týž pod­
nět může vyvolat velké množství různých

činností. Neočekávané důsledky podnětů 
zmenšují schopnost organizace přizpůsobit se 
daným cílům. To vede k nutnosti řízení a 
kontroly, aby se zabránilo neočekávaným dů­
sledkům. Studují se otázky „byrokracie“ vel­
kých organizací, zejména zásluhou M. Webera. 
Z dalších pracovníků autoři publikace uvá­
dějí Mertona, Selznicka a Gouldnera a pod­
robněji rozebírají jimi vytvořené funkční mo­
dely zamýšlených a nezamýšlených organi­
začních jevů. Merton pokládá předpisy za 
reakci na postulát kontroly, Selcznik zdůraz­
ňuje delegaci moci a Gouldner zdůrazňuje 
aplikaci obecných neosobních norem, které 
regulují pracovní procesy.

Důležité jsou otázky vztahů mezi uspoko­
jením pracovníka a účinnosti práce.

Motivace výroby je funkcí tři činitelů:
I. existence alternativy odchodu z organi­

zace,
2. důsledků realizace této alternativy, a to 

těch důsledků, které si pracovník uvědo­
muje,

3. síly identifikace s organizací nebo jinými 
skupinami.
Každému z činitelů je věnována samostat­

ná kapitola, rozebírající prvky na ně půso­
bící. Tak na souhrn uvažovaných alternativ 
má vliv např. subjektivní pocit větší či menší 
účasti na rozhodování, přísnost dozoru, slo­
žitost úkolů, systém pobídek, chováni spolu­
pracovníků, objektivní dostupnost jiných mož­
nosti aj. Na uvědomené důsledky realizace 
uvažovaných alternativ působí mj. osobní 
vlastnosti člověka, tlak rodiny a jiných sku­
pin. Na silu identifikace se skupinou působí 
zejména prestiž skupiny, intenzita vzájemné­
ho působeni, vědomi společných cílů a množ­
ství individuálních potřeb uspokojovaných v 
rámci skupiny.

IV. Po rozboru motivů, vedoucích lidi k vý­
robě, zabývá se čtvrtá kapitola otázkou setr­
vání v organizaci nebo odchodu z ní. Podle 
teorie organizační rovnováhy rovnováha zna­
mená, že organizaci se podařilo zavést takový 
systém odměn — v širším smyslu, ne tedy 
jen peněžních —, který vede pracovníky 
k dalšímu setrvání v organizaci.

Mezi činitele, mající vliv na úmysl odejít 
z organizace, náleží mj. stupeň spokojenosti 
s prací, shodnosti druhu práce a vlastním ná­
zorem člověka o sobě, možnosti předvídat 
poměry v práci, shody pracovních požadavků 
s ostatními rolemi člověka, míra účasti při 
přidělování práce; dále velikost organizace 
a možnost přechodu na jinou práci v rámci 
téže organizace.

Důležití jsou též činitelé, ovlivňující snad­
nost odchodu z organizace, zvláště množství 
jiných konkrétních možností a v úvahu při­
cházejících organizací, osobní vlastnosti a 
rysy, zejména věk, pohlaví, kvalifikace a 
sklon člověka hledat jiné alternativy.

Vztah absence a fluktuace je charakteri­
zován takto: absence se snižuje, je-li přísně 
trestána, ale současně se zvyšuje fluktuace. 
Je-li možnost odchodu omezena, bude fluk­
tuace malá, ale zato absence poměrně velká.

V. Pátá kapitola je věnována konfliktům 
v organizaci. Konflikt je pojem víceznačný
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a proto je vymezen jako situace, v níž došlo 
k narušení mechanismu rozhodování a je­
dinec nebo skupina pociťuje potíže při vý­
běru nejvhodnější alternativy jednání.

Hlavní kategorie konfliktových situací jsou 
tyto:
1. osobní konflikty prožívané jednotlivci teh­

dy, když žádná alternativa není výrazně 
lepši, nebo když nejlepší existující alter­
nativa není dostatečně dobrá. Takové kon­
flikty vznikají pro nemožnost přijmout al­
ternativu, nemožnost srovnávat, nebo pro 
nejistotu o důsledcích výběru.

Způsob reakce na konflikt závisí na dů­
vodu jeho vzniku. Nemůže-li člověk při­
jmout určité řešení, hledá jinou alternati­
vu, a to s energií, která závisí na dostup­
nosti jiných alternativ a na časové tísni. 
Nemáme-li jistotu o důsledcích výběru, po­
koušíme se především vyjasnit si důsledky 
existujících alternativ a teprve pak hledá­
me jiné alternativy. Při nemožnosti srov­
náni výběr odvisí od úvahy a do značné 
míry též od následnosti, v níž se alterna­
tivy objevují.

2. organizační konflikty lze rozčlenit na kon­
flikty spočívající v tom, že nikdo z členů 
organizace nezná přijatelné alternativní ře­
šení, a na konflikty mezi skupinami, které 
dávají přednost různým alternativám.

Podmínkou vzniku těchto konfliktů je 
potřeba společného rozhodování a navíc 
různost cílů nebo různost v hodnoceni sku­
tečnosti. Potřeba společného rozhodování 
vyplývá z omezenosti prostředků a z nut­
nosti vzájemně synchronizovat své jedná­
ní. Je-li tlak na společné rozhodováni jed­
nostranný, možno předpokládat, že narazí 
na odpor a dojde ke konfliktu. Organi­
zace reaguje na konflikt buď tím, že na­
lezne řešení, které vyhovuje všem stranám, 
nebo odstraněním konfliktu tím, že se od­
volá na společné cíle. Někdy je neshoda 
považována za danou a hledá se výcho­
disko přes různé kompromisy nebo tzv. po­
litikařením. Známa je též strategie malých 
jednotek, které se vyhýbají dvoustrannosti 
tim, že získají potencionální spojence.

3. konflikty mezi organizacemi. Literatura se 
zabývá především otázkou „kdo a co získá“. 
Ději se též pokusy o aplikaci teorie her 
von Neumanna a Morgensterna, ale teore­
tické názory nejsou dosud dostatečně pod­
loženy empirickým bádáním. Autoři se staví 
značně skepticky k možnosti větších úspě­
chů v dohledné době a upozorňují na vý­
znam psychologických a sociologických pod­
kladů, které zatím pro matematické zpra­
cování nelze dodat.

Pro rozhodování člověka nejsou důležité 
jen motivy a cíle, které si staví, ale též 
poznávací procesy. Všichni lidé nemají 
k dispozici stejné množství informaci. Cim 
větší počet nezávislých zdrojů informací a 
čím menší počet lidí, kteří mají přistup 
k informacím, tím větší rozrůznění cílů. 

VI. Otázkami poznávacích mezi racionál- 
nosti se zabývá kapitola šestá. Klasický mo­
del racionálního chování podle statistické teo­
rie rozhodování předpokládá, že je dán ur­

čitý soubor možností, jak lze jednat, že s kaž­
dou možnosti je spojen určitý soubor ná­
sledků a že ten. kdo rozhoduje, vybírá mož­
nosti s nejvýhodnějšími důsledky. Tato teo­
rie říká, jak lidé mají rozhodovat, ale opo­
míjí fakt, že prostředí determinuje, které 
důsledky rozhodnutí lze předvídat, které al­
ternativy budou vzaty v úvahu a které ni­
koliv.

Výběr se vždy děje v rámci určitého zjed­
nodušeného modelu skutečnosti. Ve většině 
případů nejde o nalezení alternativy opti­
mální, ale pouze dostačující.

Podnět někdy vyvolává komplikovaný a or­
ganizovaný soubor reakcí, který nazýváme 
programem. Ten do značné míry rozhoduje 
o činnosti organizace. Je-li program podmí­
něn též skutečnostmi nezávislými na podnětu, 
nazýváme jej strategií.

Program lze poznat např. pozorováním čle­
nů organizace, rozhovory a zkoumáním do­
kumentů, obsahujících popisy typových po­
stupů. Znalost programu umožňuje předvídat 
chování členů organizace, takže rozsah před­
vídáni do značné míry závisí na rozsahu 
programování. Rozsah programování je ovliv­
něn rozsahem opakovatelnosti jednotlivých 
činností. Obsah programu směřuje zásadně 
buď k vymezení činnosti nebo k specifikaci 
produkce. Cim větší je podíl druhého činite­
le. tím větší je svoboda jednání.

Člověk se může věnovat najednou jen ome­
zenému rozsahu otázek a proto si rozkládá 
problém na dílčí otázky. Tak vznikají po­
mocné cíle, jejichž řešení se přiděluje pří­
slušným jednotkám. Tento způsob přidělo­
váni, související se specializací, se nazývá 
předmětnou dělbou práce.

Omezené možnosti člověka mohou stačit na 
řešení stále komplikovanějších problémů je­
dině tehdy, když se omezí množství alterna­
tiv, které se berou v úvahu při utváření re­
pertoáru programu. Lidé se tedy chovají ra­
cionálně jedině v poměru k určitému sou­
hrnu charakteristických rysů situace. Oce­
nění situace tvoři zjednodušený, a tím i čás­
tečně deformovaný model objektivní situace.

Při rozboru obtíží, které vznikají, když pl­
něni programu závisí na okolnostech, které 
nelze předem dobře předvídat, jsou uváděny 
dva způsoby koordinace:
1. koordinace za pomoci plánování, které sta­

noví, jaký úkol, kým a kdy má být pro­
veden. Podle stanoviska autorů lze na ten­
to způsob koordinace spoléhat tím více, 
čim je situace stabilnější.

2. koordinace za pomoci zpětné vazby, která 
předpokládá předávání nových informací. 
Přichází v úvahu zejména tehdy, když si­
tuace je značně měnlivá a lze ji obtížně 
předvídat.
VII. Po probrání některých otázek pře­

dávání informací přechází sedmá kapitola k 
problémům plánováni a změn v organizaci. 
Převážná část je věnována iniciativě a příči­
nám zavádění inovací. Jeden oddíl je věno­
ván některým názorům na plánování; nej­
více se zde projevuje odchylná sociální a 
ekonomická situace a třidni podmíněnost. Pro 
odborníka, zabývajícího se otázkami centra-
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lizace a decentralizace hospodářských rozhod­
nutí a mechanismem cen, nebude ani tato 
část bez užitku, i když nelze souhlasit se zá­
věry citovaných autorů, jako je Smith, Ba­
rone, Hayek, Devons.

Pokud jde o otázky inovace, je třeba upo­
zornit na skutečnost, že teorie racionálního 
výběru nerozlišuje rozvíjení existujícího pro­
gramu a změnu programu.

Přirozeným podnětem k zavedení změny je 
fakt, že dosavadní program nedosáhl poža­
dované úrovně kritérií. Změna programu má 
však za následek určité náklady a potíže, 
které vedou k tomu, že se projevuje ten­
dence zachovat dosavadní program. Podle jed­
né hypotézy jsou změny především důsled­
kem nutnosti a teprve pak příležitosti. Dru­
há hypotéza zdůrazňuje, že inovace jsou rych­
lejší, když tlak na organizaci není ani příliš 
velký, ani příliš malý.

Vypracováním nového programu je výhod­
né pověřit samostatnou organizační jednot­
ku, neboť jestliže všechny prostředky jsou 
angažovány v plnění dosavadního programu, 
pak nové programy se zavádějí jen pomalu a 
s váháním. Kromě toho jsou lidé, jejichž vý­
znam spočívá především v podněcování no­
vých myšlenek, a jiní, kteří se uplatňují nej­
lépe tak, že návrhy realizují.

Polský překlad této publikace je zakončen 
přehledem bibliografie, přehledem funkčních 
závislostí označujících symbolicky vztahy me­
zi činiteli a věcným rejstříkem.

Recenzovaná publikace hutným a sevře­
ným způsobem podává přehled některých teo­
retických pohledů na organizaci. Kniha ob­
sahuje četné podnětné myšlenky, jejichž ana- 
litický rozbor by značně překročil rozsah 
recenze, jejímž účelem je seznámit čtenáře 
s řešenou organizační problematikou.

Teoretický i praktický význam komplex­
ního přístupu k otázkám organizace a důle­
žité místo, které v této sféře zaujímá socio­
logie, je nepochybné.

Jak z recenze vyplývá, existuje v litera­
tuře týkající se organizace značný počet 
hypotéz, z nichž mnohé bude třeba ještě po­
drobit verifikaci. Jedním z vhodných pro­
středků takové verifikace může být zejmé­
na sociologický průzkum v podmínkách na­
šich průmyslových závodů, který má i znač­
ný praktický význam pro zlepšení řízení a 
organizace.

Miloslau Máša

Pokus o zhrnutie sociologických poznatkov 
o organizácii

Mayntz Renate: Soziologie der Organisation, 
Rowohlts Deutsche Enzyklopädie, Reinbek bei 
Hamburk, 1963, 154 stran?
R. Mayntzová vychádza vo svojej práci zo 
sociologickej koncepcie organizácie, ktorá je 
v západnej sociologii, predovšetkým v ame- 
rickej, ponímaná ako účelove usporiadaný 
útvar (včítane „neformálnych“ aspektov).2

1 R. Mayntzová se narodila v Berlíně roku 
1929, študovala na vysokej škole v USA a v Ber­
líne, kde ako žiačka O. Stammera obhájila roku 
1953 doktorskú prácu zo sociologie. Pósobila po­
tom vo vědeckých ústavoch a na vysokých ško­
lách v Kolíne nad Rýnom a v západnom Berlíne, 
přednášela na Columbia University v New Yorku a 
r. 1960 sa habilitovala ako docentka na univerzitě 
v západnom Berlíne. Vydala tieto práce: Das Dorf 
im Spannungsfeld industrieller Entwicklung, Stutt­
gart 1964 (spolu s G. Wurzbacherom); Die moderne 
Familie, Stuttgart 1955; Die soziale Organisation 
des Industriebetriebes, Stuttgart 1958; Soziale 
Schichtung und sozialer Wandel in einer Industrie­
gemeinde, Stuttgart 1958; Parteigruppen in der 
Grosstadt, Schriften des Institus für politische 
Wissenschaft, Bd. 16, Köln u. Opladen 1958. Okrem 
toho publikovala rad článkov o problematike socio­
logie organizácie.

2-Na str. 7. autorka uvádza: „— Solche Gebilde 
sind die bürokratisierten Institutionen auf den 
wichtigsten Lebensgebieten, also Betriebe, Kranken­
häuser, Gefängnisse, Schulen, Universitäten, Ver­
waltungsbehörden. Militärverbände und Kirchen. 
Weiter gehören zu diesen Gebilden die Vereinigun­
gen, seien das Parteien, Gewerkschaften, Berufs-, 
Wirtschafts-, Kriegsopfer- oder Heimatvertriebenen- 
verbände. Alle diese zweckorientierten sozialen Ge­
bilde sollen hier als Organisationen bezeichnet 
werden. Diese Verwendung des Wortes Organi­
sation ist in Deutschland zwar noch nicht sehr 
geläufig, hat sich aber im englischen Sprachbereich 
als soziologischer Fachterminus bereits fest einge­
bürgert. Dieser Terminus wird hier übernommen, 
well er auf wichtige Gemeinsamkeiten jener so­
zialen Gebilde hinweist. Unter der Bezeichnung 
Organisation soll eine für die moderne Gesellschaft 
höchst bedeutsame Kategorie struktureller Einheiten 
aus allen sozialen Erscheinungsformen ausgesondert 
und soziologisch analysiert werden.“ — a dalej: 
„ , dass ein kontinuierliches Zusammenwirken
zahlreicher Menschen zu einem spezifischen Zweck 
der Organisation bedarf. In der rational geformten 
Organisation bleibt die kontinuierliche Durchführung 
der Aufgaben auch bei einem Wechsel von Mit­
gliedern gewährleistet, well die Inhaber der ein­

zelnen Positionen bis zu einem gewissen Grade 
auswechselbar sind.

Die Organisation ist jedoch nicht nur eine 
Ordnungsform, sondern auch ein wichtiges Ele­
ment gesellschaftlicher Dynamik.“ (op. cit. str. 7.).

Pre orientáciu uvádzam aj dva citáty encyklope­
dického hesla Organisationsanalyse, ktoré je při­
pojené v závere práce. „Das Wort Organisation 
wird in mehreren verschiedenen Bedeutungen ge­
braucht. In der Umgangssprache dient es oft zur 
Bezeichnung von Verbänden bzw. allgemeiner von 
freiwilligen Vereinlngungen. Geläufig ist auch die 
Gleichsetzung von Organisation mit Organisieren, 
d. h. einer zweckvollen und planmässigen Regelung 
von Vorgängen. Auch das Ergebnis einer solchen 
Tätigkeit, die zweckbewusst und planmässig ge­
staltete Ordnung, sei es eines Betriebes, sei es der 
Wirtschaft oder des Verkehrs, wird oft als Organi­
sation bezeichnet. Diese drei verschiedenen Bedeu­
tungen des Wortes Organisationen wurden lange 
Zeit auch in der Soziologie nebeneinander benutzt. 
Dabei wurde der organisierte Aspekt sozialer Ge­
bilde unter der Bezeichnung „formelle Organisation“ 
häufig von dem nicht organisierten Aspekt der 
gleichen Gebilde, den „informellen“ Phänomenen, 
unterschieden. Seit einiger Zeit setzt sich dagegen 
ein neuer Begriffsinhalt des Wortes Organisation 
als soziologischer Fachterminus durch. Man ver­
steht darunter zweckvoll gestaltete soziale Gebilde 
einschliesslich deren „informeller“ Aspekte. Gleich­
zeitig wird der Begriff so ausgedehnt, dass er 
nunmehr neben den freiwilligen Vereinigungen auch 
alle grösseren, zweckvoll und oft bürokratisch 
strukturierten Institutionen vom Betrieb bis zum 
Krankenhaus und Militär umfasst. In diesem Sinne, 
als soziale Gebilde, die auf einem bestimmten Zweck 
orientiert und planmässig gestaltet sind, versteht 
die Soziologie der Organisation ihren Gegenstand.“ 
(Op. cit. str. 147).

„Die soziologische Behandlung der Organisation 
beansprucht nicht den Rang einer speziellen Sozio­
logie, so wie es die Gemeinde- oder Familien­
soziologie 1st. Sie teilt ihren Gegenstand mit zahl­
reichen speziellen Soziologien wie u. a. der Betriebs-, 
Parteien- oder Verwaltungssoziologie. Diese spe­
ziellen Soziologien sollen weder ersetzt noch in
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V siedmich kapitolách práce3 snaží sa au­
torka objasnit úlohu organizácie v modernej 
společnosti z róznych hladísk, pričom prvé 
tri kapitoly sa letmo dotýkajú tiež niekto- 
rých otázok historického vývoja jednotlivých 
typov organizácií. Úvodom autorka načrtává 
obraz súčasnej spoločnosti, ktorej charakte­
ristickým rysom pri zrovnaní s predchádza- 
júcimi vývojovými etapami je právě inten­
zívně presiaknutie organizačnými vzťahmi 
róznych typov organizácií/* Přitom sa autor­
ka dotýká hierarchie záujmov a funkcií, tedy 
otázok, ktoré sa dostávajú najma v posled- 
nej době do popredia vědeckého výskumu? 
Na škodu věci však programové upúšta od 
komplexného historického objasnenia vzni­
ku, úlohy 'a dynamiky organizácií róznych 
typov a rózneho zamerania s odóvodnením, 
že táto otázka je nedostatočne spracovaná, 
a spokojuje sa len letmými zmienkami o his­
torických podmienkach vzniku organizácií a 
ich konkrétných historických transformácií. 
Například u podnikov odlišuje historicky pat­
riarchálně formy od neskoršej formy s pre- 
vládajúcimi prvkami racionálneho byrokra­
tického usporiadania podniku ako organizá­
cie, pričom sa zmieňuje o úlohe techniky a 
zmenenom charaktere práce, za dóležitú však 
považuje predovšetkým velkost podniku (viac 
ako 10 zaměstnancovi, ktorá podmieňuje nut­
nost přechodu od patriarchálneho útvaru k 
organizovanému podniku.

Teoretické zdóvodnenie tejto koncepcie 
zrejme nepostačuje a jej slabiny vyplývají! 
predovšetkým z čiastočne jednostranné prag­
matického autorkinho přístupu k riešeniu 
problému, ktorý je zrejme ovplyvnený pre- 
vládajúcimi smermi v americkej sociologii, 
z ktorej autorka predovšetkým čerpala, ale 
tiež súčasnými názormi v jednej větvi zápa- 
donemeckej sociologie, poplatnej v tomto 
smere taktiež sociologii americkej. Je to vi- 
diet i z ďalšej časti, kde rozlišuje tri zá­
kladné sociologické hladiská na organizáciu, 
vychádzajúce zo štúdia 1. indwid.ua (s pře­
vážné sociálně psychologickým zameraním), 
2. organizácie, 3. společnosti. Je zřejmé, že 
vedecká analýza vyžaduje komplexně pre- 
Inutie všetkých týchto troch hladísk a vy- 
budovanie syntetickej teorie o interakcii in­
dividua v skupinách a organizáciách, začle­
něných opat do špecificky štrukturovanej

konkrétnej spoločnosti. Mayntzová sa však 
programové obmedzuje na Stádium organi­
zácie z Madiska organizácie, čím svoje zá­
věry ochudobňuje. V stručnom historickom 
prehfade načrtává orientáciu záujmu popred- 
ných sociológov na zložitej problematiko so­
ciologie organizácie — Spencerov rozbor 
priemyslovej a vojenskej organizácie, Durk- 
heimovo rozlišenie organickej a mechanic- 
kej solidarity, Tönniesovo odlíšenie spoloč­
nosti a pospolitosti (Gesellschaft-Gemein­
schaft), Simmelovú analýzu spoločenských 
konfliktov a sociologický rozbor Maxa We­
bera, věnovaný byrokracii a vládě (pan­
stvu). Zdůrazňuje tiež plodné podněty, ktoré 
vyplynuli pře sociologický rozbor organizá­
cie z poznatkov védy o organizácií, ktorá sa 
rozvíjala v úzkom kontakte predovšetkým 
s problematikou riadenia kapitalistických 
podnikov. Trocha překvapuje, že sa autorka 
v tejto súvislosti nedotýká problematiky ve- 
deckej organizácie výrobného procesu; cel- 
kom opomenula taylorizmus — Taylorovo 
měno sa ani v práci ani v registri nevysky­
tuje. Zaujímavé sú autorkine postřehy o do- 
terajších výsledkoch v oblasti sociologie 
organizácie, dosiahnutých v Nemecku, Fran­
cii, Velkej Británii a USA, a charakteristika 
špecifických oblastí vědného záujmu, odchyl­
ných podlá jednotlivých zemí (str. 30—33).

V tretej kapitole, nazvanej Teoretické zá­
klady analýzy organizácie, podává autorka 
definíciu organizácie:

— „Gemeinsam ist allen Organisationen 
erstens, dass es sich um soziale Gebilde 
handelt, um gegliederte Ganze mit einem 
angebbaren Mitgliederkreis und interner 
Rollendifferenzierung. — Gemeinsam ist 
ihnen zweitens, dass sie bewusst auf spezi­
fische Zwecke und Ziele orientiert sind. 
Gemeinsam ist ihnen drittens, dass sie im 
Hinblick auf die Verwirklichung dieser 
Zwecke oder Ziele zumindest der Intention 
nach rational gestaltet sind. In dem Masse, 
wie diese drei Definitionsmerkmale des 
Gebildecharakters, der spezifischen Zweck­
orientierung und des Organisiert-Seins er­
füllt sind, kann man von einer Organisa­
tion sprechen. Diese Minimaldefinition 
lässt mehr offen, als sie festlegt. Sie sagt 
nichts darüber aus, um welche Organisa­
tionsziele es sich handelt, ob das Organisa-

einer Soziologie der Organisation als einer 
Mammut-Spezialsoziologie zusammengefasst werden. 
Vielmehr tritt die soziologische Organisationsanalyse 
mit einer besonderen Sichtweise und eigenen Frage­
stellungen neben die bisherigen Disziplinen, zu 
deren Gegenstand die eine oder andere Organi­
sation gehört: sie entnimmt diesen Disziplinen vie­
les an bereits gesammeltem Wissen, kann sie aber 
andererseits zu neuen Fragestellungen anregen. 
Äusser auf die Hilfe anderer Spezialsoziologien ist 
die soziologische Organisationsanalyse auch auf die 
Erkenntnisse und Anregungen nichtsoziologischer 
Disziplinen angewiesen, wie u. a. der allgemeinen 
und betriebswirtschaftlichen Organisationslehre, der 
politischen Wissenschaft, der Verwaltungslehre, der 
Sozialpsychologie und einiger neuerer Gebiete wie 
der allgemeinen Systemtheorie, der Informations­
theorie, der Kybernetik und der Entscheidungs­
theorie. Die soziologische Organisationsanalyse ist 
in diesem Sinne fast als ein Interdisziplinäres 
Interessengebiet zu bezeichnen.“ (Op. eit. str. 148],

1 Názvy kapitol:
I. Organizovaná spoločnosť.

II. Vývoj sociologického záujmu na organi- 
zácii.

III. Teoretické základy analýzy organizácie. 
IV. Organizácie a ich ciele.
V. Struktura organizácie.

VI. Členové organizácie.
VII. tfčelnosť organizácie.

• Autorka nazýva modemů spoločnosf „organi­
zovanou spoločnostou“. V tejto súvislosti třeba upo­
zornit na to, že už v prvej polovici minulého 
storočia, v době rozmachu kapitallstickej spo­
ločnosti. Louis Blanc zdůraznil význam organizácie 
zovšeobecňujúcou charakteristikou: L'organisation 
c’est tout (Organizácla je všetko) — tj. pri posud- 
zovani určitých clelov v spoločnosti záleží predo­
všetkým na organizácií.

5 Pozři napr. : Zdravomyslov A. G., Problema 
interesa v sociologtčeskoj teorii, Leningrad 1964.
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tionsziel sich mit den Absichten der Mit­
glieder deckt, ob die Mitgliedschaft und 
Mitwirkung freiwillig oder erzwungen 
sind, ob die Organisation ihre Mitglieder 
stärker oder schwächer beansprucht und 
vieles andere mehr. Organisationen können 
sich hinsichtlich aller Merkmale, die nicht 
in der Minimaldefinition festgelegt sind, 
unterscheiden, ohne dass man ihnen die 
Bezeichnung Organisation streitig machen 
darf.“ (Op. cit. str. 36.)
Ďalej podává vymedzenie predmetu báda- 

nia v odbore sociologické analýzy organizá- 
cie, ohraničuje sociológiu organizácie od so­
ciologie podniku, vymedzuje pojem organi­
zácie na rozdiel od pojmu skupiny a v sú- 
vislosti s rozborom štruktúry a funkcie orga­
nizácie sa pokúša vyjasnit vztah organizácie 
a systému. Přitom kriticky hodnotí Parson- 
sovú koncepciu systému a zaoberá sa pro­
blematikou jednania zameraného na určitý 
cief. Argumenty, ktoré autorka uvádza k to­
mu. že štát nie je organizáciou,6 nie sú pře­
svědčivé a odhafujú teoretické neujasneno- 
sti, na ktoré sme poukázali vyššie v súvislo- 
sti s autorkiným prístupom k riešeniu pro­
blematiky organizácie z hfadiska individua, 
organizácie a společnosti. Důslednější rozbor 
kategorie záujmu, docenenie úlohy společen­
ských tried a sociologický rozbor organizácie 
v súvislosti s hybnými silami spoločnosti by 
autorku nutné viedol k poznaniu, že teóriu 
organizácie nemožno podriaďovať pragmatic- 
kej potrebe napísania prehladu problémov 
alebo úvodu do problematiky, ale že je třeba 
koncipovat ju v súlade s overenou teóriou 
společenského vývoja. Ak uznáme, že orga- 
nizácia je historický fenomén a že je ju třeba 
analyzovat ako historický jav (str. 53—57),' 
potom z toho tiež vyplývajú nutné závěry 
pre úroveň použitej metody výskumu. V zá­
věre tejto kapitoly autorka naznačuje súvis­
losti sociologickej analýzy organizácie a štú- 
dia kybernetických systémov a podává pre- 
hlad různých typologií organizácii.

Ďalšia kapitola sa zaoberá organizáciou 
z Madiska jej ciela, objasňuje vztah ciela, 
účelu a funkcie organizácie a rozlišuje tri 
typy cielov; charakterizuje organizácie legál­
ně a ilegálně, organizácie s pevne stanove­
ným a neurčíte definovatelným ciefom a ve-

nuje sa otázkám postupnosti a konfliktnosti 
cielov. Rozbor vztahu ciefa a štruktúry orga­
nizácie privádza autorku na práh ďalšej ka­
pitoly, ktorej predmetom je úloha štruktúry 
u organizácii. Tu vychádza predovšetkým 
z Dahrendorfovej koncepcie společenských 
rolí,8 venuje pozornost formalizácii a byro- 
kratizácii a v súvislosti s komunikačnými 
procesmi v organizáciách stručné načrtává 
typy komunikačných grafov, ktoré sú vhod­
ným nástrojom pri štúdiu organizácii (str. 
90—97). So štruktúrou organizácii úzko sú- 
visi hierarchia funkcií, ktorou R. Mayntzová 
analyzuje v ďalšom oddiele, pojednávajúcom 
o autoritě a typoch vlády (panstva). Podiv­
né sa tu vynímá partia o legitimitě výkonu 
moci, rozoberajúca iba formálně právnu 
stránku problému. S postojem autorky v tej­
to časti práce nemožno súhlasit. Úzko po­
jatý princip legitimity skór autorku zavádza 
k jednostranným záverom a nepomáhá ob­
jasnit úlohu organizácie a jej funkcií v šir- 
šom kontextu celého společenského vývoja.

V ďalšej kapitole sa autorka zaoberá po­
měrem organizácie a clenou, a to z hfadiska 
získavania členov, ich výběru a postupu vo 
funkciách, ktoré v organizácii majú, kon- 
formností správania sa podlá rolí, ktoré 
v organizácii zastávajú, súdržnosti členstva, 
štýlom vedenia a inými otázkami. Posledná 
kapitola, ktorej tématem je účelnost orga­
nizácie, stručné zhrňuje základné myšlienky 
o efektivnosti organizácii, o účelnej štruktú- 
re a racionálnem rozhodovaní a konečne 
o nepředvídaných následkoch v činnosti 
organizácii.

K práci je připojené encyklopedické heslo, 
životopisné údaje o autorke, osobný a věcný 
register, a odkazy na najdóležitejšiu americ- 
kú a západonemeckú literatúru.

Problémy, ktoré sa čitatelovi vynořovali 
pri štúdiu tohto svazku Rowohltovej ency- 
klopédie, sa opátovne opakovali pri hfadaní 
výstižného názvu pri recenzii tejto práce. Je 
tu možno hovoriť o ucelenej sociologickej 
teorii organizácie? Máme před sebou vnú- 
torne sklbený systém poznatkov, vedecky 
odóvodnený a vyložený přesvědčivým spůso- 
bom? Práca R. Mayntzovej nedosahuje tejto 
úrovně, spokojuje sa zhrnutím sociologických 
poznatkov o organizácii, pričom sa autorka

6 Citujem zo str. 38: „— Auch der Staat ist kaum 
als eine Organisation zu bezeichnen. Versteht man 
unter dem Staat die Zusammenfassung aller Mit­
glieder einer nationalen Gesellschaft in einer poli­
tischen Ordnung, dann ist das schon deshalb keine 
Organisation, weil eine Organisation immer nur ein 
Teil, ein Gebilde in einer Gesellschaft ist und 
somit auch nicht die ganze Bevölkerung als Mit­
glieder zählen kann.“ A dalej na str. 38 uvädza: 
„— Gewiss ist es oft fraglich, ob man ein bestimm­
tes Gebilde als selbständige Organisation oder viel­
mehr als Teil einer grösseren Organisation ver­
stehen soll. — — — — Die Fruchtbarkeit dieser 
Sichtweise ist jedoch, wenigstens für die Orga­
nisationsanalyse. überaus fragwürdig. Deshalb 
wird hier vorgezogen, den Staat nicht als eine 
eigene Organisation zu betrachten.“ (Op. cit. str. 
38).

7 Rozpaöitost autorky vidno z nasledujücich riad-
kov: „— Ebenso ist auch der Gegenstand der Orga­
nisationsanalyse ein durchaus historischer und 
keine zeitlos abstrakte Kategorie. So, wie der Be-

griff der Organisation oben definiert und von 
anderen sozialen Erscheinungsformen abgegrenzt 
wurde, ist er bewusst und absichtlich auf eine 
ganz bestimmte historische Wirklichkeit zuge­
schnitten, auf einen Gebildetypus nämlich, der be­
sonders in der grossräumigen, stark differenzierten 
modernen Industriegesellschaft auftritt. Nicht jede 
Art von Arbeitsgruppe, Religionsgemeinschaft, 
Kampfgruppe oder Verein interessiert hier, sondern 
nur jene Gebilde, die gross, rational geprägt und 
spezifisch zweckorientiert sind.

Wenn der Gegenstand der Organisationsanalyse 
eine historische Erscheinung Ist, dann Ist auch die 
Organisationstheorie - Leitfaden und Ergebnis 
dieser Analyse — nicht zeitlos abstrakt. Wieweit 
fordert dann aber die Tatsache der historischen 
Prägung von Organisationen, dass man bei ihrer 
Analyse die gesellschaftliche Umwelt, die sie ja 
prägt, berücksichtigt?“ (Op. cit. str. 53-54).

*■ Ralf Dahrendorf. Homo sociologicus. 4. Aufl., 
Köln und Opladen 1964.
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podrobnejšie rozpisuje hlavně o otázkách, 
ktoré už bolí skoršie spracované (napr. pri 
interpretácii niektorých sociologických roz- 
borov Maxa Webera), alebo o problémoch, 
ktorými sa sama zaoberala.'

I ked knížka R. Mayntzovej nepodává uce­
lenu teóriu o sociologii organizácie, je cez 
nedostatky, na ktoré sme vyššie upozornili, 
užitočným úvodom do problematiky, ktorej 
dosial najma u nás nebola věnovaná nále­
žitá pozornost a ktorej význam bude stále 
stúpat najma v súvislosti so zavedením no­
vých metod riadenia nášho hospodárstva a 
celého spoločenského života.

Vlasta Horská
Dahrendoríova Betriebssoziologie

Práce Industrie und Betriebssoziologie, kte­
rou napsal přední západoněmecký sociolog 
prof. dr. Ralf Dahrendorf, nepatři ani k nej­
obsáhlejším, které jsou na Západě o těchto 
otázkách publikovány (má 130 stran malého 
formátu), ani k nejnovějším (Berlín 1962). 
Má však smysl ji studovat a proto i recen­
zovat zejména proto, že je zde vyslovena 
řada vlastních myšlenek (a to nebývá zna­
kem každé sociologické práce), že je zde 
soustředěna řada informací, text je hutný 
a soustředěný, opřený o bohatou literaturu 
ne vždy obecně známou, a jistě i z řady dal­
ších důvodů.

Atraktivní název pokračuje atraktivností 
obsahu:
Kapitola I. Pojem, předmět, metody a cíle 

průmyslové a podnikové socio­
logie.

II. Vývoj průmyslové a podniko­
vé sociologie.

III. K sociálním dějinám průmyslo­
vého podniku.

IV. Sociální systém průmyslového 
podniku.

V. Konflikty v průmyslu a pod­
niku.

VI. K sociologii průmyslové práce.
VII. Průmysl a společnost.

Budiž řečeno, že autor dodržuje okruh vy­
tyčený názvem kapitoly, což rovněž v ně­
kterých pracích nebývá zvykem.

Práce zahajuje konstatováním zprůmyslně- 
ní předních světových velmocí včetně Sovět­
ského svazu a přistupuje k vymezení okruhu 
jevů, které průmyslová sociologie zkoumá. 
Považuje-li Schelsky průmyslovou sociologii 
za jednu ze speciálních, Dahrendorf upřes­
ňuje, že za takovou lze považovat např. so­
ciologii rodiny, která může studovat svůj 
předmět v celém společenském vývoji. Prů­
myslová sociologie však netrvá více než dvě 
století (historicky vertikální omezení) a její 
předmět není ani dnes všeobsáhlým jevem 
(sociálně horizontální omezení). Přesnějším 
pojmem se tedy podle Dahrendorfa jeví „spe­
ciální sociologie průmyslové společnosti“.

Dahrendorf věcně upozorňuje, že sociologii 
průmyslu nelze chápat — ani takový výklad 
připouštět — jako encyklopedii průmyslu. 
Jistě ani s omezením na subjektivní sféru 
výrobní činnosti tento encyklopedický pří­
stup neodpovídá skutečnosti: vždyť člověkem

se zabývají i průmyslová psychologie, fyzio­
logie práce, pedagogika atd.

Centrum průmyslové sociologie vidí Dah­
rendorf ve dvou procesech: v procesu inten­
zity . a v procesu konfliktnosti. Zdá se nám, 
že tyto obecné linie jsou správné, nepovažu­
jeme je však za dost globální, aby zahrnuly 
všechny aspekty sociologie průmyslu a pod­
niku (nebo jen s téměř libovolnou souvis­
lostí — aplikace sociologie v marketinko- 
vých průzkumech, které koná sám podnik), 
jindy zas můžeme uvažovat řadu jevů, které 
patří k oběma liniím, což potom klade otáz­
ku po metodické významnosti takového vy­
tyčeni linií (tak např. problém autority v ří­
zeni ekonomiky: jde o integrující i o kon­
fliktní elementy).

Zcela je třeba naopak souhlasit s Dahren­
dorfem v jeho kritice takových pojetí prů­
myslové i podnikové sociologie, která nepře­
kračuje rámec odvětví či dokonce podniku 
a pracuje vlastně jen v rovině mikrosocio- 
logické. Dahrendorf správně kritizuje tako­
véto koncepce nejen slovem, ale i způsobem 
nejúčinnějším: zařazením celé kapitoly Prů­
mysl a společnost. Jiná už je otázka, proč 
právě tato kapitola je s to přinést tak málo.

Zajímavé jsou Dahrendorfovy úvahy o po­
jmech, které jsou v této oblasti na Západě 
užívány. V anglosaském světě je nejobvyk­
lejším označením oboru „industrial sociolo­
gy". V Německu je tradiční označení „Be­
triebssoziologie“, cítí se však potřeba širšího 
pojmu vzhledem vždy k širšímu předmětu, 
jenž je zde zkoumán: tedy Industriesoziologie, 
Arbeitssoziologie. Nejširšiho pojmu, který by 
zahrnul plně i oblast směny, totiž „sociologie 
économique“, se užívá jen ve Francii. Dah­
rendorf však výslovně upozorňuje, že věcně 
jsou jen malé diference.

Kladně čtenář přijme i Dahrendorfovy kri­
tické postřehy o filosofující spekulaci na 
straně jedné či bezduché empirii na straně 
druhé. Obojí krajnost má svou životnost 
i u nás a vede přirozeně rovněž k neplod­
ným výsledkům.

Co však je pro oblast průmyslové socio­
logie zejména typické, je mimořádný tlak 
praxe na rychlé a konkrétní odpovědi, tlak, 
který zvyšuje právě v této oblasti zvláště 
nebezpečí empirismu. V této souvislosti se 
řadí Dahrendorfovy úvahy o tom, že podni­
ky by spíše než usilovat o vlastní sociologic­
ká pracoviště měly mít možnost obrátit se 
na kvalifikované ústavy, které by seriózně 
a týmově řešily konkrétní problémy — k pol­
ským zkušenostem v tomto směru.

Druhá a třetí kapitola recenzované práce 
patří k těm partiím knihy, o nichž jsme již 
v úvodu prohlásili, že přinášejí řadu cenných 
informací. Autor asi nesledoval cíl přinést 
zde nové poznatky, překvapit objevem. Na­
bízí se domněnka (kniha sama je bohužel 
dost slabě bibliograficky vybavena; nemá 
úvod, nic nevysvětlí účel jejího vzniku, 
ačkoli jde o druhé vydání, není uvedena ani 
doba a místo vydání prvního, tj. Berlín 1956 
apod.), že jde snad původně o přednáškový 
text, jemuž by tyto dvě kapitoly odpovídaly 
nejvíce. A tak autor spíše shrnuje již v celé
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světové literatuře o sociologii průmyslu tra­
dičně uváděné mezníky vývoje tohoto oboru 
( Le Play, Hawthornské pokusy, XX. sto­
letí a růst váhy empirické sociologie v USA, 
jejíž výraznou školou je právě průmyslová 
sociologie; význam Veblena, technokratis­
mus, manažerismus, formální sociologické 
školy atd.). Našeho čtenáře asi poněkud udi­
ví až tak pozdní údaj o počátcích skutečné 
průmyslové sociologie — nezdá se dost pře­
svědčivé tak rychlé Dahrendorfovo přitakání 
Millerovi a Formoví, že teprve jejich dílo 
v roce 1951 má vlastně fundamentální vý­
znam. Nicméně zůstává jednou z velikých 
teoretických otázek ona výrazná disproporce 
mezi tempem rozvoje průmyslu v dějinách 
a křivkou rozvoje průmyslové sociologie. 
Ceká nás teprve zřejmě i zpracování socio­
logie průmyslové sociologie.

Zajímavé jsou dále údaje o centrech prů­
myslové sociologie v průmyslových zemích 
na Západě.

Většina kapitol Dahrendorfovy práce je 
věnována teoretickým úvahám z oblasti so­
ciologie průmyslu a podniku. Zdá se nám, že 
Dahrendorf v nich hovoří o druhé průmy­
slové revoluci, jakoby šlo o věc zcela bez 
problémů, a jedním dechem — škoda, že po 
tolika věcných informacích a mnohdy zají­
mavých nových přístupech — odsoudí a kri­
tizuje vždy, kdykoli jde o zkušenosti zemí 
socialistických, o závěry Marxe nebo Engel­
se. Nejmenujeme Lenina, neboť ten je Dah­
rendorfem skutečně pomíjen. A právě to sni­
žuje argumenty Dahrendorfa samého, jak se 
děje vždy, když se boj vede proti odpůrci 
tím, že si vezmeme na mušku nikoli jeho 
nejnovější pozici, nejvypracovanější argu­
menty, nýbrž argumenty z co nejpočátečněj­
šího stadia vývoje hnutí nebo teorie. Dah­
rendorf si zde počíná jako leckterý ze sou­
časných teoretiků na Západě, který je již 
dnes ochoten uznat „leccos z Marxe“. Téměř 
jeho slovy líčí kapitalismus „tradiční“. Ale 
ten současný obraz u těchto teoretiků zahr­
ne obvykle hned ledacos z teoretických tezí 
necitovaného Lenina (přeměna individuální­
ho kapitálu v akciový, koncentrace, centrali­
zace), hned něco z oné opravdu prosté empi­
rie, kterou autor tak zdárně předtím sám 
zkritizoval, že i nás přesvědčil o její omeze­
nosti (růst úlohy odborů dnes proti včerejš­
ku, vyšší životní úroveň nejen „bílých“ 
nýbrž i „modrých“ límečků), aby skončil 
v oblasti spíše přání než vědeckých zjištění 
(teze o pomalém přerůstání vnějšího blaho­
bytu pracujících ve vnitřní jistotu, teze vy­
slovované v situaci, kdy jak vzhledem k pro­
blematice války a míru, tak vzhledem k eko­
nomické stabilnosti téměř každý sociologický 
průzkum zachycuje právě naopak „INSECU­
RITY“ jako hlavní pocit celých vrstev a tříd 
obyvatelstva. Mimochodem — to si sociolo­
gicky hlouběji než autor uvědomil americký 
president již po skončení druhé světové vál­
ky, a proto velmi citlivě stanovil za své 
hlavní volební heslo: „Zbavit lidi strachu“).

Pokusme se ukázat zcela konkrétně, jak 
Dahrendorf tímto škodí vědecké úrovni své 
jinak dobré práce: Na str. 75 až 85 probírá

velmi věcně a seriózně scciologickou proble­
matiku funkcionální, skalární a štábní orga­
nizace, ukazuje vztahy sociální pozice a for­
mální organizace a dospívá až k problemati­
ce sociálního konfliktu. Jsme zřejmě u jádra 
celé práce, nakolik autor sám v prvé kapi­
tole vytyčil vzpomenuté dvě linie a sociální 
konflikt prohlásil za zřejmě hlavni oblast, 
kde je průmyslová sociologie bez konkuren­
ce. Dahrendorf narazí (str. 87) na mzdové 
boje a správně upozorní, že jsou výrazem 
hlubších rozporů. Tyto objeví — v boji 
o status. Mzdové rozdíly jsou prý jen etike­
tami pro průmyslový status. Vědec však na 
této pozici nemůže skončit: klade si otázku 
po příčinách těchto rozdílných sociálních po­
zic samých. Uvádí-ii Dahrendorf správně, že 
vědec-výzkumník, podřízený třeba v koncer­
nu manažerovi, může tohoto o kvalitu pře­
vyšovat svou sociální rolí, budeme plně sou­
hlasit. Ale Dahrendorf zůstává na polovině 
cesty, jestliže si nyní nepoloží otázku, proč 
tento manažer přesto je nadřízen onomu 
vědci, kde jsou příčiny onoho stavu? A co 
dál. zda a komu je podřízen sám manažer 
a z jakých příčin?

Autor ovšem nemůže chodit kolem celé 
věci bez jakéhokoli pohledu na onen „zcela 
dnešním vývojem překonaný“ směr: Marx 
prý kdysi viděl jistě významný konflikt me­
zi vlastníky a proletariátem (str. 92). Ale 
ostrost tohoto konfliktu prý fakticky vymi­
zela: demokratizací kapitálu, nahražením 
„kapitalistů“ „manažery“ (zde dokonce do­
cela samozřejmě v závorce připomene jméno 
Burnham), vznikem střední třídy, zlepšením 
životní úrovně atd. Uzavírá znovu neotechno- 
kraticky, že vždy budou konflikty v průmys­
lovém podniku, neboť např. infórmální zá­
jmy se střetají s příkazy vedení. A znovu 
již správně upozorňuje, že konflikty v pod­
niku nelze chápat jako příznak nemoci, jsou 
také katalyzátorem pohybu, ukazují na nut­
not i směr řešení.

Pokud jde o ono samozřejmé přijetí ma­
nažerské koncepce (Burnham!), to u autora 
Dahrendorfova formátu i jeho pozice na so­
ciologické frontě udiví. Nejde o to, že již 
i na Západě vycházejí práce, kladoucí si 
otázku, proč se dnes na Burnhamovu teorii 
tak zapomíná. Nejde ani o to, co se poda­
řilo Burnhamovi na růstu sociální role a po­
zice manažera v řízení ekonomiky na dnešní 
úrovni reálně zachytit již ve čtyřicátých le­
tech. Jde přece o zásadní teoretický Burn- 
hamův soud, že „managers“ ve světě nahradí 
vládnoucí třídu kapitalistů (u něho dokonce 
naivně vázáno přímo na dobu kolem roku 
1965), soud falešný natolik, že prostá denní 
praxe — potvrzující sice skutečně nové po­
stavení manažera v řízení — vyvrací přímo 
hmatatelně tuto tezi. Argumentace Burnha- 
ma je tak děravá, že i on sám se zabývá 
vedle vládnoucí třídy „managers“ ještě ja­
kousi sociální stratou „masters“, kteří si prý 
ponechávají konec konců právo „veta“. Jak 
tedy rozumět samozřejmé poznámce prof. 
Dahrendorfa: „Der Ersatz der ,Kapitalisten' 
durch die .Managers1 (J. Burnham)“ (cit. 
práce str. 92)? Snad tak, že v NSR dnes
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rozhoduje o výrobních programech, o vý­
stavbě nových podniků, o výuce pracovní­
ků — sociální skupina ředitelů? Že okamžité 
propuštění manažera, který stál v roce 1963 
v čele „Personnel Management“ jistého tis­
kařského koncernu v Londýně a ustoupil od­
borové organizaci o krok více, než zněly in­
strukce oněch akciových „masters“, nutno 
tedy přičíst na vrub nekolegialitě ostatních 
vládnoucích „managers“ (podle Brunhamovy 
teorie) a nikoli onomu „tradičnímu“ vztahu 
vlastníka k výrobním prostředkům, jak o něm 
hovoří právě Marx? A není argumentem 
proti Burnhamovi i tvrzení Dahrendorfa na 
str. 105. že snahy předcházet konfliktům 
v průmyslových podnicích vědomými zásahy 
do struktury přinášejí jen zčásti úspěch? 
Vždyť Burnham učí o nahražení třídních 
vztahů vztahy správními; v této rovině by 
administrativní opatření snadno přeměnilo 
strukturu v podniku, kdyby se věc „nekom­
plikovala“ právě i jinými než správními 
vztahy a zájmy. O těchto právě i jiných 
zájmech ostatně hovoří Dahrendorf v par­
tiích o odborech a „institucionalizování kon­
fliktů“.

S mnohým ještě by mohl čtenář Dahren- 
dorfovy práce polemizovat. Mnohé, čeho ještě 
nebylo vzpomenuto, by právem připomněl 
jako klad práce. Tak např. rozbor objektiv­
ních podmínek průmyslové práce a úlohu 
subjektivního faktoru, nebo úvahy o vlivu 
průmyslového podniku na širší sociální ko­
munity v závěrečné kapitole.

Zejména pozoruhodná je Dahrendorfova 
snaha vydělit několik strukturálních rovin 
v podniku a jeho přístup k vymezení for­
mální a neformální struktury průmyslového 
podniku. Pro informální skupiny zdůrazňuje, 
že je nelze organizovat. V souhlase se Schel- 
skym však varuje před jejich přeceňováním. 
Tento přístup zcela potvrzuje i dnešní vývoj 
v sociologii americké, ba dokonce i praxe 
přímo v koncernu, který svými pokusy tolik 
znamená právě pro docenění, ano i přeceně­
ní neformální struktury: Western Electric. 
V místě Mayových experimentů se dnes vra­
cejí ke studiu úlohy právě formálních 
skupin.

Podle Dahrendorfa v průmyslovém podni­
ku vzniká na určitém stupni vývoje techniky 
funkcionální organizace. Svědčí o objektivně 
nutné kooperaci. Součinnost se děje bud 
v týmu — každý má v tomto případě přesně 
určené místo v organizaci práce celého tý­
mu — nebo zaujímá individuální pracovní 
pozici (např. nosiči, kteří si mohou vyměňo­
vat svá místa). V obou případech však jde 
o zřetel funkční, nikoli ještě o hierarchii. 
Tato však již zřetelně vystupuje do popředí 
ve skalární organizaci, v níž harmonie čin­
ností vyžaduje i určitý stupeň autority. Dah­
rendorf ukazuje, že proti klasickému kapi­
talismu se autorita dnes dělí na celý štábní 
útvar — proti 5 % zaměstnanců řazených do 
tohoto útvaru v roce 1960 mají tyto mana- 
gerské útvary dnes plných 20 % všech za-

městnanců. — Se souhlasem náš čtenář při­
jme i závěrečnou větu práce: „V průmyslo­
vé společnosti není průmysl a průmyslový 
podnik jednou institucí vedle ostatních... 
Jako, stojí povolání v centru sociálního živo­
ta jedince, tak stojí průmysl dnes v centru 
společnosti a průmyslová sociologie v centru 
sociologie.“ (Str. 128 — 129.)

Budiž nám dovoleno z této závěrečné věty 
vyvodit dva závěry: Předně, že by bylo vě­
decky spravedlivé i v této souvislosti uvést 
jisté „tradiční“ učení, které již v roce 1848 
uprostřed teoretických i praktických úsměš­
ků idealistických teoretiků tuto roli ekono­
miky a průmyslové výroby dohlédlo. '

A dále — vzhledem k pravdivosti nejen 
této, ale mnoha dalších vět a partií Dahren- 
dorfovy stručné a hutné práce — že by bylo 
účelné tuto a podobné práce aspoň v účelo­
vých nákladech i u nás přeložit.

Jaroslav Kohout

Andras Hegediis: Moderní buržoazní 
sociologie a společenská skutečnost1

Široký zájem o sociologii, jehož jsme nyní 
svědky, vyvolává potřebu rychlé publikace 
výsledků práce, dosažených již v jiných ze­
mích. V Sovětském svazu dochází k urychle­
nému vydávání zejména metodické literatu­
ry, u nás se vedle jiných původních prací 
chystá rovněž překlad některých závažných 
děl západní sociologie (např. Lazarsfeld: The 
Language of Social Research; Merton: Social 
Theory and Social Structure; Smelser: Socio­
logy. The Progress of a Decade; Gurvitch: 
Výbor z díla — aj.). Pokud jde o socialistic­
ké země, je ve středu naší pozornosti přiro­
zeně Polsko, které úctyhodnou tradici a sou­
časné úsilí reprezentuje v řadě závažných 
prací. Některé jsou již našemu čtenáři k dis­
pozici ( tak např. Baumanova nebo Szostkie- 
wiczova práce), na překladu řady dalších se 
pracuje (Szczepaňski: Elementárně pojgncia; 
Hirszowicz: Konfrontacje sociologiczne; Sa- 
rapata—Doktor: Elementy socjologii prze- 
myslu aj.).

Je potěšitelné, že k této překladové řadě 
může náš čtenář nyní přiřadit i práci repre­
zentující sociology maďarské. Její autor je 
čelným představitelem této fronty jak svou 
suverénní a vpravdě komplexní znalosti pře­
měn v sociálním vývoji Maďarska v epoše 
výstavby socialismu — byl v této době před­
sedou vlády —, tak širokým rozhledem po 
světové sociologii, který si dokázal vybudo­
vat jako vedoucí Sociologického ústavu Ma­
ďarské akademie věd.

Jak u překladů bývá zvykem, je cesta od 
dopsání poslední stránky autorem k přečte­
ní prvé naším čtenářem — možno-li — ještě 
delší než u naší původní produkce. Četba 
však prokáže, jak málo tyto vzdálenosti 
ublížily recenzované publikaci. Jedním z dů­
vodů je skutečnost, že se autor zabývá ni-

1 SNP. Praha 1965. stran 260.
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koli „bezmyšlenkovitou empirií“, jak tohoto 
pojmu užívá např. Dahrendorf pro některé 
práce západoněmeckých autorů, snažící se 
dnes být recepturou pro řešení jevů, které 
již zítra mají jiný směr pohybu. Ukážeme 
ještě, že Hegedůs se nevyhýbá tomuto ne­
bezpečí opačným extrémem, jenž se ve spo­
lečenskovědních pracích dříve objevoval: po­
hybem myšlení na stupni tak obecných 
dogmat, že se autor nemusel obávat kritiky 
praxe ani teorie, neboť jeho myšlení tkvělo 
nad obojím a mimo ně.

Hegedůsova kniha začíná řešit zcela prak­
tický problém sociologie v socialistických ze­
mích: jaký má být její vztah k buržoazní 
sociologii? V prvé kapitole, nazvané „O úlo­
ze marxistické kritiky moderní buržoazní 
sociologie“, se předně kriticky zabývá jedno­
stranností paušálního odmítání této sociolo­
gie jako pavědy, zdůvodňuje nesprávnost 
i škodlivost tohoto postupu. Dnes se na bur­
žoazní sociologii požaduje, aby podkládala 
politická i hospodářská rozhodnutí konkrét­
ními rozbory — a ona je s to tak učinit — 
ukazuje Hegedůs. Z toho plyne závěr o účel­
nosti seznámit se s metodami, které to 
umožňují, s konkrétními výsledky těchto 
rozborů, se soudobou sociologickou literatu­
rou. To ovšem neznamená, že tyto poznatky, 
v nichž objevíme i iracionalismus, úzký 
empirismus v metodách, tendenci k vyvozo­
vání reakčních koncepcí společenského po­
kroku, lze prostě aplikovat i v našich pod­
mínkách.

Pro českého čtenáře je jistě velmi atrak­
tivní i instruktivní druhá kapitola knihy, 
zabývající se mikrosociologií a sociometrií 
(zejména str. 53 a následující). Tento zá­
jem lze předpokládat již proto, že dosud 
jsme u nás téměř bez informací o sociomet- 
rii, kromě poznámek v různých statích či 
sbornících. Hegedůs se po rozboru Gurvit- 
chova „dialektického hyperempirismu“ za­
bývá vlivem Durkheima, Simmela a von Wie- 
seho na rozvoj mikrosociologie a správně 
uvádí v souvislost Tönniesovu koncepci 
dvojí společenské struktury s kategoriemi 
formální a neformální skupiny v sociologii. 
Jestliže po psychologické linii pramení so- 
ciometrie až v „hlubinné“ psychologii S. 
Freuda, po filosofické vychází z iracionalis­
mu Bergsona. Hegedůs konstatuje, že u zdro­
je sociometrie stojí sociologie, psychologie 
a filosofie vždy těch křídel, která mají nej­
blíže k idealismu a iracionalismu.

Mikrosociologická kategorie „lidského vzta­
hu“ (u Morena např.) může tyto zdroje pro­
kázat: redukce lidských vztahů jen na psy­
chické vazby, sympatie či antipatie, abstra­
huje od řady takových faktorů, jako jsou 
zaměstnanecké vztahy nadřízenosti a podří­
zenosti, vztahy lidí navzájem prostřednictvím 
výrobních prostředků. Sympatie či nesympa- 
tie nepochybně ustoupí v době stávky, v do­
bě bojů proti výluce atd. Ukáží se tedy být 
druhotnými.

Uznává-li mikrosociologie i vztahy tohoto 
typu — tedy vztah ke stroji, potom opět 
v citové rovině: oblibu stroje člověkem. Mik­
rosociologie stojí na malých sociálních sku-

pinách, ty však \'ytrhuje ze sociálního kon­
textu, a tím je činí nepochopitelnými, vy- 
spekulovanými (str. 63 recenzované práce).

Je skutečně jediný možný přístup k hod­
nocení mikrosociologické ambice stát se 
teorií společenského vývoje: principiální kri­
tika a odmítnutí jak teoretických argumentů 
o psychických vazbách, které lidstvo integ­
rují, tak praktických Mořenových návrhů na 
zřízeni ministerstva lidských vztahů, které 
by prý nesčetné buňky mikroskupin orga­
nizovalo.

Hegedůs nepřehlíží ovšem ani druhý — 
sociometrický pól těchto teorií, o němž ho­
voří Mořeno jako o „matematickém studiu 
psychologických vlastností obyvatelstva“ (So- 
ciometríja, Moskva 1958, str. 39). Jde tedy o 
snahu vytvořit vědu o měření vztahů mezi 
lidmi. Lze-li říci, že Hegedůs tuto stránku 
přístupu k mikroskupinám zcela nepřehlíží, 
bude se možná čtenář zamýšlet nad tím, zda 
k ní přihlíží dostatečně, zda by nebylo 
s užitkem právě zde promýšlet možnosti 
aplikace.

Jde o to, že dosud se ještě objevují ná­
zory, které upozorňují na atomizační tendence 
teorii mikroskupin, jindy se hovoří o módě, 
kterou není důvodu ani studovat, tím méně 
aplikovat apod. Věc má ovšem i svoji dru­
hou stránku a má praktický smysl si ji 
uvědomit: v období kultu osobnosti se spo­
lečenskovědné bádání orientovalo — při cel­
kovém postižení dogmatickými chybami — 
na oblast sociálních makroskupin. Studovaly 
se tedy kategorie jako národ, lidové masy, 
třídy, jejich antagonistické vztahy a střet 
v revolucích, svazek tříd, instituce státní 
apod. Byly však pominuty sociologické a so­
ciálně psychologické analýzy tak význam­
ných malých sociálních skupin. Jak upozor­
nil sovětský sociální psycholog prof. Kuz­
min, nesporné poznatky o vztahu základny 
a nadstavby se opakovaly po dlouhou dobu, 
aniž tím teorie přispěla např. ke zvědečtení 
organizace a řízení brigád komunistické prá­
ce. Avšak proces výstavby klade čím dále 
naléhavěji stále větší počet právě takových­
to otázek. Řízení společenských procesů před­
pokládá nejen globální, nýbrž co nejkon­
krétnější znalost sociální struktury, sociál­
ních vazeb mezi lidmi ve skupinách, jed­
notlivců. Nelze tedy považovat živý zájem 
sociologů v socialistických zemích o problema­
tiku mikroskupin a sociometrií za bezmyš­
lenkovité zaujetí módou, nýbrž za snahu 
analyzovat sociální procesy socialistické spo­
lečnosti v jejich komplexnosti, tedy v ro­
vině makroskupin i mikroskupin. Tento zá­
jem a pozornost uvedeným směrem je spíše 
třeba metodicky využít než před nimi va­
rovat.

Zvláštní pozornost věnuje autor, a zřejmě 
i čtenář, třetí kapitole. Je významná pro 
hospodářské pracovníky a sociology orien­
tované na ekonomickou oblast. Autor v té­
to kapitole, nazvané Sociologie průmyslu ne­
bo průmyslníků? se zabývá polemicky celou 
řadou tezí soudobé buržoazní průmyslové 
sociologie. Pojednává o vzniku sociologie 
podniku, široce probírá teorii a metody hu-
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man relations, informuje o koncepcích for­
mální a neformální organizace, zabývá se 
výzkumy příčin fluktuace, motivací chování 
v buržoazní sociologii podniku.

Cenné na této partii je i bohatství infor­
mací, které nejsou v naší literatuře dosud 
dostupné, anebo jen zprostředkovaně. Tak 
např. pro pracovníky, kteří neměli příleži­
tost nebo vzhledem k odlišnému směru zájmu 
nepovažovali za nutné studovat přímo díla 
prof. Mayo, prof. Whiteheada a dalších 
spolupracovníků na tzv. Hawthornských po­
kusech, obsahuje Hegedůsova práce přehled­
nou informaci o smyslu, průběhu i hlavních 
výsledcích těchto experimentů, jimiž Har- 
wardská universita ve spojení s koncernem 
Western "Electric kladla základy metodám 
human relations a via facti revidovala Tay- 
lorovu koncepci subjektivního faktoru ve vý­
robním procesu.

Rovněž u této kapitoly ize si položit otázku, 
zda při tak solidní argumentaci a kritice 
není více ke škodě než k prospěchu věci 
tolik ironizujících úvozovek. Tím spíše, že 
sám objektivní chod vývoje prověřuje a 
vyvrací metody human relations tak silně, 
že mají stále více kritiků i ve své původní 
vlasti (např. J. and H. Wilenski: Person­
nel Counseling. The Hawthorne Case. Ame­
rican Journal of Sociology 1951). Kapitole 
by velmi prospělo, kdyby byla hlouběji za­
sáhla i tuto fázi vývoje a informovala ze­
jména pozitivně, které principy považují prů­
mysloví sociologové v průmyslově vyvinu­
tých zemích na Západě za nejnosnější.

Závěrečná kapitola podává resumé diskuse 
o předmětu marxistické sociologie. Vývoj je 
zejména v této oblasti velmi rychlý a nejde 
tedy o to bazírovat na jednotlivých kdysi vy­
slovených názorech či formulacích. Pozoru­
hodná je Hegedůsova paralela mezi sociologií 
a politickou ekonomii, která se v určité 
etapě vývoje rovněž musela dělit na úsekové 
ekonomiky, jak to odpovídalo objektivnímu 
stupni rozvoje ekonomiky. Hegedůs se ne­
ztotožňuje s názory, že marxistická sociolo­
gie je synonymem historického materialis­
mu, podtrhuje význam speciální práce v so­
ciologii.

Stručnost této kapitoly, nazvané mnohem 
náročněji, než odpovídá rozsahu i obsahu 
(Socialismus a sociologie), je vysvětlitelná 
pouze tím, že autor se promýšlením tohoto 
vztahu zabývá prakticky i ve všech před­
chozích kapitolách, a to patří ke kladům 
práce. Rozbor soudobé buržoazní sociologie 
vede důsledné tak, aby mohl vyslovit svůj 
názor na možnost aplikace. Po získání vět­
ších vlastních zkušeností z průzkumné prá­
ce bude mít náš čtenář spíše možnost po­
soudit, zda autor tuto míru aplikovatelnosti 
posoudil správně, či zda (jak se nám to zdá 
např. u sociometrie) ji nehodnotí příliš nízko.

Jsou práce, v nichž autor zachází nešetrně 
s časem čtenáře. Studium Hegedůsovy knihy 
přináší naopak obohacení: v každé kapitole 
shrnuje bohatý faktický materiál, cituje ši­
rokou literaturu, provádí vlastní kritické 
analýzy výchozích teoretických pozic buržo- 
azních sociologů. Za zvlášť cenné lze pova-

žovat aplikace některých sociologických ka­
tegorií na oblast řízení socialistické ekono­
miky — aplikace, svědčící o zasvěcené, zda­
leka ne jen literární znalosti těchto pro­
blémů.

Závěrem lze říci, že překladatelská práce 
kromě běžných problémů jazykových přiná­
šela celou řadu problémů věcných — např. 
dosud nevytvořený aparát pojmový, nedosa­
žitelnost (a tudíž nesrovnatelnost) některých 
originálních knih z fondů budapešťských 
knihoven apod. Překladatel E. Reich se této 
náročné práci věnoval velmi svědomitě.

Hegedůsova kniha přichází ve chvíli ši­
rokého nástupu naší sociologické fronty a 
získá nepochybně i široký zájem. Má řadu 
předpokladů tento zájem nezklamat.

Jaroslav Kohout

Jiří Kolaja: La Sociología Checoslovaca, 
v Revista Mexicana de Sociología, Vol. XXV, 
N. 3, 1963, s. 1095-1125

Kolajova studie o dějinách naší sociologie 
je nejrozsáhlejší prací na toto téma v celé 
poválečné světové sociologické literatuře 
(z niž dále zasluhuje zmínku studie J. S. 
Roučka, publikovaná ve dvousvazkové ency­
klopedické práci La Sociologie au XXme 
siècle, Paris 1947, red. G. Gurvitsch a W. E. 
Moore). Je zajímavá i tím, že zahrnuje do 
vývoje i dobu přítomnou: zmiňuje se o obno­
vování práce na tomto úseku u nás a uvádí 
i některé současné práce (J. Klofáč — V. 
Tlustý: Současná empirická sociologie, Praha 
1959, a práce Antona Jurovského).

Studie vychází z důkladných znalostí prací 
z dějin naší sociologie, jak předválečných 
(Bláha, Chalupný, Král a další), tak i po­
válečných (Bláha, Stefánek), i ze znalosti 
děl předních našich sociologů i sociologic­
kých časopisů (zejména Sociologické revue). 
Při tříděni naší sociologie se Kolaja přidr­
žuje dělení A. Bláhy (což je zřejmé ze srov­
nání s článkem Der gegenwärtige Stand der 
tschechischen Soziologie, Slawische Rundschau, 
1934). Pokouši se přitom i o periodisaci 
vývoje naši sociologie. První období (sezna­
mování a začátky) začíná pracemi Lindnero- 
vými. přičemž pomíjí autory, kteří byli pod 
vlivem Hegelovy filosofie dějin a kteří z hle­
diska marxistické sociologie jsou v určitém 
směru významnější než herbartovci. Toto ob­
dobí (1871 — 1925) je vystřídáno obdobím vel­
ké aktivity a rozvoje (1925—1939). Přitom 
se nám zdá ročník 1925 dosti náhodný. Prá­
ce pokračuje obdobím 1945—1949 a je za­
končena současnou dobou obnovování socio­
logie. Kolaja hodnotí význam jednotlivých 
představitelů naši sociologie (nejen z hledis­
ka znalosti jejich prací u nás, ale i v zahra­
ničí) a vcelku oprávněně pokládá za nej vý­
znamnější z nich Arnošta Bláhu (jehož So­
ciologie inteligence vyšla ve výtahu anglicky 
v roce 1955 v edici Bard College) a Ema­
nuela Chalupného. Z marxistů připomíná 
práce Ludvíka Svobody a Bedřicha Václavka. 
Zde by bylo ovšem možné mnohé doplnit 
(třeba na základě prací Ivana Dubského a
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Slavomila Strohse). To je ovšem úkol, který 
naléhavě vyvstává před našimi marxistic­
kými historiky sociologie. Kolajova práce je 
z těch zahraničních publikací z tohoto obo­
ru, které podávají vcelku věcný (faktogra­
ficky fundovaný) informativní přehled o vý­
voji naší sociologie, která měla dobrou ev­
ropskou úroveň. Jan Macků

Rodina v dedinskom prostředí

Rodina ako důležitý činitel v živote kaž­
dého jednotlivca a celej spoločnosti zazna­
menává vo svojom vývoji mnohostranné 
změny. Tieto sú odrazem širších zmien spo- 
ločenských, najma zmien ekonomických a 
zasahujú vnútornú i vonkajšiu štruktúru ro­
diny, jej funkcie a úlohy. S rozvojom velkovýro­
by ustupuje do pozadia výrobná funkcia rodiny 
a dnes, i keď nie úplné, přestává byť ro­
dina jednotkou výrobnou, zostáva však jed­
notkou spotrebnou, čím sa mění i náplň jej 
dalších funkcií, prehodnocujú sa nároky, kto- 
ré rodina v minulosti mala plnit, a vznikajú 
nároky nové. Prejavuje sa to dnes na kaž- 
dom type rodiny, avšak v rôznej miere a 
rôznej intenzitě. Je prirodzené, že v našej 
mladej sociologickej literatúre zatial nemá­
me práce, ktoré by z takto diferencovaného 
hladiska hlbšie analyzovali změny róznych 
typov rodin. Podujala sa na to polská au­
torka Danuta Markowská v práci Rodzina 
w srodotuisku wiejskim1 všestranným roz- 
borom zmien v niekolkých typoch rolnických 
rodin v podkrakovskej dědině Modlnica.

Práca podává věrný a plastický obraz ži­
vota rodiny na pozadí společensko-ekono- 
mických zmien v troch časových rozmed- 
ziach, a to:

1. obdobie zahrňujúce roky 1880—1919 
2. obdobie od roku 1919—1945
3. obdobie od roku 1945—1963.
V každom z týchto období autorka sústre- 

dila pozornost na 4 základné oblasti:
1. postavenie rodiny v dedinskom spolo- 

čenstve.
Struktúra rodiny

2. typológia rodiny
3. funkcie rodiny
4. hlavné společenské rysy a rozdiely v ty­

poch rodiny.
Stavba práce naznačuje, že bola konstruo­

vána metodou historicko-logickou. Nielen 
však jej možno vďačit za preciznost a úpl­
nost obrazu fungovania rodiny v meniacej 
sa spoločensko-ekonomickej situácii v spo- 
mínanej dědině, ale tiež tomu, že sú v práci 
uplatněné aspekty etnografie, sociologie a 
ekonomie, čím „vznikla práca na rozhraní 
niekolkých vied“, ako na to v úvode upo­
zorňuje i prof. Dobrowolsky. Kombinácia 
týchto troch vědeckých disciplín pomohla 
vytvořit autorke prácu živú, všestrannú a 
zaujímavú.

Vnútornú atmosféru jednotlivých typov ro­
din viaže s ekonomickými a společenskými 
silami dědinského společenstva na jednej 
straně, a na druhej straně i tieto vidí v pod- 
mienenosti na obecnějších přeměnách jednot­
livých historických období. Hodnotu práce 
zvyšuje i bohatost a róznorodost prame- 
ňcv, ktoré autorka zhřňala v priebehu 
osmých rokov, pričom využívala viaceré 
výskumné techniky (rozhovor so všetkými 
obyvatefmi dědiny nad 60 rokov, archívně 
materiály, štatistické výkazy, ankety, atď.). 
Práca je tiež vybavená velkým počtem 
prehladných tabuhek, nákresov niekol­
kých druhov domov s typickým hospo­
dářským příslušenstvem, spestrená výpove- 
ďami, názormi a spomienkami obyvatelov 
dědiny k róznym problémem obsiahnutým 
v knihe. Hlavný přínos práce však spočívá 
v zachytení podstatných rozdielov medzi si- 
tuáciou Modlnice v podmienkách rakúsko- 
uhorskej monarchie a situáciou dnes v Pof- 
skej ludovej republike.

V osemdesiatich rokoch minulého storočia, 
kterými Markowska začína analýzu štruk- 
túry rodiny, Modlnica — dědina vzdialená 
8 km od Krakova, představovala typ tradič- 
nej dědiny s prevážne sebestačným spóso- 
bom hospodarenia na přechode k tovarové 
peňažnému hospodáreniu. V tomto období 
majú v dědině naprostú převahu rolníci, 
ktorých existencia je závislá výlučné na rol­
nické) produkcii, odstupňované) podlá množ­
e va i kvality pódy. Malí rolnici a úplní bez- 
zemkovia tiež získávali prostriedky existen- 
cie priamo v dědině stálou, alebo sezónnou 
prácou na tamojšom majeri ako paholci, 
sluhovia, kočiši, sezónní pracovníci. Touto 
skutočnosťou autorka vysvětluje na jednej 
straně silnú izoláciu dědiny, napriek blízkosti 
města, na straně druhej ňou zdórazňuje roz- 
hodujúci význam vlastnictva pódy při hod- 
noteni materiálně) a společenské) pozície ro­
diny. Z vlastnického vztahu odvozuje i typo- 
lógiu rodiny tohoto obdobia na dědině, i keď 
si sama najprv stavia otázku, či takáte ty­
pológia je správná. K zdóvodneniu jej po­
máhá stará zaužívaná terminológia rodin­
ných vztahov a události, ako napr. „corka 
kmieca“ — gazdovská dcérka, „wesele kmie- 
ce“ — gazdovská svadba, no rozhodujúci vý­
znam pre oprávněnost takejto typologie au­
torka správné vidí v spoločensko-ekonomic- 
kom postavení rodiny. Spoločensko-ekono- 
mické postavenie rodiny odráža sa vo všet- 
kých funkciách rodiny, vplýva na jej zá- 
kladnú funkciu — reprodukciu ludského 
rodu a prejavuje sa nielen v počte narode- 
ných dětí, ale hlavně v ich úmrtnosti. Odráža 
sa vo výchovnej funkcii rodiny, v možnos- 
tiach realizácie životných ašpirácií dětí, jed­
notlivých typov rodin, ktoré pod vplyvem 
dedenia sa vefmi od seba odlišujú.

Rodina v dedinskom spoločenstve zaují­
mala význačné postavenie. Vlastníctvo ro­
diny tvořilo základ spoločensko-ekonomickej

• Danuta Markowska: Rodzina w šrodowisku wiejskim. Wroclav—Warszawa—Krakow, Zaklad narodowy 
imlenla Osolirtskich, Wydawnictwo Polskiej Akademii nauk 1964.
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diferenciácie, spoločenskej hierarchie a auto­
rity v dědině. Protirečivou stránkou spolo- 
čensko-ekonomickej diferenciácie sú sily in­
tegračně, ktorých výsledkom je lokálně spo- 
ločenstvo. Vytvárajú ho predovšetkým pří­
buzenské zvázky, systém krstných rodičov, 
účast celej dědiny pri svadbách vo formě 
darov a pomoci, vzájemná susedská pomoc 
v pofnohospodárskych prácach, stavbě domu, 
pomoc napadnutým živelnou pohromou, atď. 
Pri takýchto udalostiach sa stierali vlastnic­
ké rozdiely rodin a dědina vystupovala ako 
zintegrovaný celok. Hlbšie priatelské kon­
takty medzi rodinami sa však znova uza- 
tvárajú podlá vlastníctva. Ciefom týchto kon- 
taktov je-obyčajne vytvorenie nových man- 
želstiev. Uzavretím manželstva a hlavně 
vytvořením rodiny stává sa jedinec uzna­
ným a oceněným členom lokálneho společen­
stva. Osamotený jedinec, ako aj bezdětné 
manželstvá, sú na dědině výnimočnou zvlášt- 
nosťou. Súvisi to s realizáciou hospodárskej 
funkcie rodiny, hlavně u majetných rodin, 
v ktorej rodinná skupina kryje sa so skupi­
nou pracovnou, preto jedinec nie je schopný 
sám udržat hospodárstvo.

Rodina ako pracovná skupina vyznačuje 
sa vyhraněnou erganizáciou a dělbou práce 
a důsledným delením práce na muž­
ská a ženskú. V rodinném hospodárstve kaž­
dý podlá veku a pohlavia mal určené svoje 
miesto, povinnosti a činnosti. Otec-hospodár 
v rodině používal najváčšiu autoritu, čo vy­
plývalo z jeho riadiacej funkcie. V tejto sá- 
vislosti poukazuje autorka na zaujimavá a 
možno povedat špecifickú zvláštnost boha­
tých rolnických rodin, ktorá spočívá v tom, 
že rodinný spósob výroby nepoznal hodnotu 
práce. Práca nebola hodnotená podlá hospo­
dárskej efektivnosti, ale skór podlá iných 
společenských kritérii. Mnohé činnosti mali 
v pracovnom procese len charakter magic- 
ko-náboženský, obřadný a symbolický, ale ich 
ocenenie bélo velmi vysoké (staré obřadné 
zvyky pri zahajovaní orby, žatvy, atď.).

Organizácia práce v rodině v jednom sme- 
re však nadobúda mimoriadnu dóležitost — 
ňou je totiž v prevážnej miere realizovaná 
výchovná funkcia rodiny, ako příprava dětí 
na úlohu gazdu alebo gazdinej. Prirodzene 
lýka sa to len majetných rolnických rodin, 
kde takáte příprava je reálna v dósledku 
dedenia. Nemajetné rodiny túto organizáciu 
práce nepoznajú a preto ich výchovná funk- 
cir v nich je zameraná inak.

V tomto období převahu v dědině má 
rodina malá, otvorená, podriadená kontrole 
celého lokálneho spoločenstva. Rodinné ob­
řady nie sú preto súkromnými záležitostami 
rodiny, ale významnými společenskými uda- 
lostami celej dědiny. Pri týchto udalostiach 
znova popředně miesto zastávajú bohaté ro­
diny — „rodziny kmiece“ ako rozhodujúci 
element v udržiavaní starých lokálnych tra­
dicií, typických pře Modlnicu v období po­
měrně silnej izolácie od Krakova.

Začiatkom XX. storočia v dědině obja- 
vuje sa prebytok pracovných sil, hlavně 
vzrastom malorofnickych a nemajetných 
vrstiev a úpadkem majera. To dostává dě­

dinu do pohybu, do vytvárania kontaktov 
s Krakovom cez rózne mimorofnícke práce 
v meste, hlavně nekvalifikované práce mu- 
rárske a cez predaj rolnických produktov na 
trhoch. Orientáciu na město reprezentujú stá­
le viac nemajetné rodiny, čím sa dostávajú 
do čela narastajúcich tendencií spojenia 
s mestom.

Druhé obdobie od roku 1919—1945 rozsá- 
hom tvoří najkratšiu časf popisovanej práce. 
Autorka z něho vypúšťa vplyv vojny na ži­
vot dědiny, jej vztah k městu, vplyv na 
rodinu a rodinné vztahy. Z pomenovania — 
„okres miedzywojenny“ — medzivojnové ob­
dobie, ktoré je používané pri charakteristike 
tohoto obdobia, vyplývá, že je to autorkin 
vědomý záměr, i keď nepriaznivý pre plný 
komplexný pohlaď na sledovaná dědinu v jej 
zložitých vstahoch v druhom období až po 
rok 1945.

D. Markowska sleduje v danom období ro­
dinu v súvise so změnami vyvolanými nad­
bytkem pracovných sil na dědině, migráciou, 
proletarizáciou a poloproletarizáciou časti 
schudobnených rolnických rodin. Dědina pře­
žívá přelom v hospodárskom a spoločenskom 
ži. ote. Stráca charakter uzavretej spoloč- 
nosti a tiahne k městu, ktoré ešte nie je 
schopné zabezpečit dostatok práce pre pre- 
bytočné pracovně sily na dědině. Preto med­
zivojnové obdobie v Modlnici je charakteris­
tické dvomi protichodnými tendenciami. Ma­
sovým dokupováním zeme z parcelácie ma­
jera a vzrastajácou zamestnanostou v prie- 
myselných závodoch v Krakove s ásilím o 
kvalifikáciu. Ako následok zváčšenej zaměst­
nanosti v meste vytvára sa v Modlnici nový 
typ rodiny „chlopo-robotnikov“, kovo-rolní- 
kov, ktoré v tomto období tvoria až 70'r0 
z celého počtu rodin v dědině. Kovorolnícke 
rodiny predstavujá progresívny typ rodiny, 
čo sa prejavuje predovšetkým na nových 
vnátrorodinných vzťahoch a emancipácii mlá­
deže. Mládež týchto rodin je ovela slobod- 
nejšia vo výbere povolania, vo výbere ži­
votného partnera a stává sa ovela skór sa- 
mostatnejšia ako mládež z bohatých rolnic­
kých rodin. Spósobuje to skorý odchod za 
prácou z domova, no napriek tomu v dědině 
odchod mladých za prácou do města nepo­
važuje sa za vzor hodný nasledovania. V ce­
lej dědině a vo všetkých typoch rodin mie- 
šajá sa staré tradicie s novými prvkami. 
Bohaté tradičné rolnické rodiny a rodiny ko- 
čišov tvoria spolu dva typy rodin, ktoré 
boli najmenej postihnuté ekonomicko-spolo- 
čenskými změnami, a ich štýl života sa v 
značnej miere liši od rodin kovorofníkov. 
Úlohu hospodára v týchto rodinách prebe- 
rajú ženy, čím klesá autorita otea hospodára 
a autoritou v záležitostiach okolo hospodár- 
stva stává sa matka, kým otec radí pri vý­
bere povolanie v meste. Výchovná funkcia 
rodiny vo všeobecnosti klesá a na výchove 
mládeže v ovela váčšej miere ako prv po- 
diela sa škola v sálade s kostolom. Spoloč- 
nými rysmi pre všetky typy rodin je pokles 
porodnosti i ámrtnosti, vyššia hygiena a mo- 
dernizácia vnútorného zariadenia domu.

V minulosti dědina představovala spolo-



čenstvo sviazané příbuzenskými vztahmi. 
V tomto období objavujú sa noví obyvatelia 
dědiny a už 10,5 % rodin nemá žiadnych 
příbuzných priamo v dědině ani v okolí. Upa­
dá význam susedsko-rodinnej pomoci a v lo- 
kálnom spoločenstve začína postupný proces 
dezintegrácie.

Obdobie od roku 1945 do roku 1963 pre- 
hlbuje a rozšiřuje rozsah týchto zmien v dě­
dině Modlnica. Sú to změny nielen v štruk- 
túre dědiny, změny v dósledku rolnickej re­
formy, ale predovšetkým změny, vyvolané 
novým politickým zriadením. V spoločenskej 
štruktúre Polskej fudovej republiky politicky 
i společensky stávajú sa rolnické masy rovno­
cennými partnerami robotnickej triedy. Toto 
ich nové společenské postavenie a vysoké 
ocenenie však v popisovanej dědině nemóže 
postačit k tomu, aby rolníci zostávali rol- 
níkmi naďalej, aby si dědina udržala ovoj 
rolnicky charakter. Prebytok pracovných sil 
na dědině, postupujúca mechanizácia, blíz­
kost města a industrializácia vedu k tomu, 
že v roku 1963 zostalo v Modlnici len 13,7 % 
rodin, ktoré sa zaoberajú rolníctvom.

V r. 1945 — 1963 proces dezintegrácie dě­
dinského spoločenstva a individualizácia ro­
diny, ktorá začala v predchádzajúcom období, 
pokračuje v ovela váčšej miere. Do rodin sa 
prenášajú městské vzory života vo všetkých 
sférách, v spolužití, výchove dětí, v zaria- 
dení domu, oblečení i využívaní volného 
času. Tieto tvoria nové kritériá na ocenenie 
jeclnotlivca a rodiny. Přestává hodnotenie zdro- 
ja zárobku a spósob, akým sa rodina k týmto 
materiálnym hodnotám dostává. Preto už na 
dědině nestojí v popředí spoločenskej váž­
nosti bohatý rolník, vlastník pódy, ale ten, 
kto v napodobňovani mest?.<ého vzoru živo­
ta je najbližšie. Mizne tiež majetná dife- 
renciácia pri nadvázovaní priateTských kon- 
taktov medzi rodinami. Priatelstvá medzi 
rodinami sa nadvázujú prostredníctvom spo­
lečného zamestnania a hlavně školy, ktorú 
navštevujú ich děti.

Oproti predchádzajúcim obdobiam, jed­
nou z podstatných zmien, ktorá má převrat­
ný vplyv na život rodiny, je zaměstnanost 
žien v meste. Je to nový jav, ktorý na dě­
dině do tohoto obdobia bol neznámy — 
najma v takom rozsahu. Zaměstnanost žien 
predovšetkým kvalitativně vplýva na vztahy 
medzi manželmi. Stavia ženu do rovnocen­
ného postavenia voči mužovi a tak vytvára 
nový model partnerského manželstva. Vplý­
va i na strukturu rodiny. Malá rodina pri 
zaměstnaní oboch rodičov a pri nedostatoč- 
nom počte zaopatřovacích zariadení pre děti 
nemóže splňat svoje poslanie pri zaopatřo­
vaní dětí. Tuto situáciu si zaměstnaní man- 
želia najčastejšie riešia společnou domác- 
nostou s rodičmi, čo vyvolává podobné ako 
v meste vzrast viacgeneračných rodin. Toto 
riešenie obidve generácie považujú za kraj­
né a všeobecne nepočítá sa s ním perspek­
tivné. Výchovná funkcia rodiny tohoto typu 
nadobúda úplné inú naplň v porovnaní s vý­
chovnou íunkciou róznych typov rolnických 
rodin predchádzajúcich období. Pri výchove 
dětí stále váčšiu úlohu zohráva škola, no

i v rodině prisudzuje sa jej váčši význam 
ako v minulosti. Je sústredená predovšetkým 
na podporu škole a na vytváranie priazni- 
vých podjnienok pre štúdium dětí.

Podstatnou změnou vo všetkých typoch ro­
din je to, že výrobná funkcia rodiny klesá 
a nemá zásadný vplyv na iné oblasti a 
funkcie rodiny. Váčšina potrieb, ktoré boli 
uspokojované rodinnou výrobou, sú teraz na- 
hradené službami a nákupmi z města. Zvy­
šuje sa však úroveň spotřeby rodiny a od­
straňuje sa poměrně příznačná pře minu­
lost sezónnosť v stravovaní.

V novom spósobe života rodiny, ktorý je 
vyvolaný uvádzanými změnami, objavuje sa 
potřeba volného času. U staršej generácie sa 
takáto potřeba prejavovala pováčšine vo 
formě běžného oddychu po práci, besedami 
so susedmi na priedomí, atď. Mládež volný 
čas tráví v kině, divadle, športom, výleta- 
mi, avšak po uzavretí manželstva len malá 
část pokračuje vo využívaní volného času 
takýmto spósobom, váčšina pokračuje v sta­
rých tradičných formách trávenia volného ča­
su na dědině.

Mládež je vóbec orientovaná na město, na 
získanie vzdelania, kvalifikácie, a aj tá část 
mládeže, ktorá žije v čisto rolnických rodi­
nách, nechce zostat na hospodárstve. Vzorom 
sa stává ekonomicky na rodině nezávislá mlá­
dež, ktorá volné disponuje so zarobenými 
peniazmi oproti minulosti, kedy mladí fu- 
dia za svoju každodennú prácu boli. jedno­
rázové odměnění děděním, nemali vlastných 
peňazí a len pri takých príležitostiach ako 
bol jarmok a zábava dostali od otea malú 
sumu vreckového. Mládež úplné samostatné 
rozhoduje o svojom budúcom povolaní a toto 
rezhodovanie nie je určované vlastnickou po- 
ziciou rodiny.

Dědina v súčasnosti představuje diferen­
cované spoločenstvo nie podlá majetku, ale 
podlá zamestnania. Zárobky mimo rolnictva 
vyrovnali rozdiely v materiálnej úrovni bý- 
vania, obliekania a stravovania rodin — 
zostávajú rozdiely v spósobe získavania 
týchto prostriedkov. Vplyv města, masových 
prostriedkov kultúry pósobí nivelizačne aj 
na podmienky kultúrnej úrovně života rodin.

V práci autorka široko a detailně popisuje 
dynamiku zmien spoločenskej struktúry dě­
diny a od nich odvodené změny rolnických 
rodin. Dá sa předpokládat, že táto práca vzbu­
dí záujem na porovnávací výskům s našou 
dědinou. Z nej by mohlo vzíst spoznanie 
určitých společných zákonitosti i špecifických 
rozdielov, ktoré vyplývajú z rozdielnej histo­
rie, tradicie i súčasnej rolnickej politiky 
Polska a CSSR.

Jolana Jančovičová

Hartley E.L. & Hartley R.E.: Fundamentals 
of Social Psychology
New York, Knopf 1952.

Obsáhlá příručka manželů Hartleyových, pat­
řících k předním americkým sociálním psy­
chologům, chce podat koherentní úvod do ob-
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lasti sociální psychologie, která je právě v 
USA často tradována jen jako soubor dat, 
nebo jejímž jednotícím činitelem je nějaká 
koncepce učení. Těžištěm výkladu je pojem 
komunikace, proti konvenčnímu těžišti ve 
výkladu motivace učení. Pro svou systema­
tičnost, podrobnost a důkladnost patří tato 
učebnice k nejoblíbenějším příručkám so­
ciální psychologie, byla přeložena do jiných 
jazyků a je velmi rozšířena na vysokých 
školách i v západní Evropě. Kniha je roz­
dělena do tří části: první pojednává o ko­
munikaci jako základním sociálním jevu, 
druhá o procesu socializace, a třetí o indi­
viduu a skupině.

„Sociální psycholog zkoumá spíše funkce 
individua v jednotě se společností, s kul­
turní oblastí, v jednotě s organizovaným so­
ciálním polem, a nikoli jako abstrakci neod- 
vislou od sociálního pole“.

V minulosti, ve snaze redukovat sociál­
ní fenomény v laboratorních podmínkách, 
docházelo k častým zjednodušováním a ab­
strakcím. V protikladu k rozšířenému popu­
lárnímu pojetí není vědecké zkoumání od­
vislé čistě od laboratorního experimentování 
a je samozřejmé, že např. astronom, pracu­
jící vědecky, neprovádí experimenty s dráha­
mi nebeských těles. V sociální psychologii 
je experimentování možné, příkladem toho 
jsou experimenty M. Sheriía se sociálními 
vlivy na vytvářeni individuálních norem 
chování. Studiem sociálního chování dospěl 
Sherif k hypotéze, že individuální způsoby 
chování souvisí s určitými schématy, které 
získává individuum na základě své skupino­
vé příslušnosti a pozice. Platnost těchto sché­
mat se projevila v nejrůznějších dimenzích 
chováni (např. při oceňování času, vzdále­
ností, při vizuálním a akustickém vnímání). 
Sherif převedl tento obecný problém na la­
boratorní podmínky a užil k jeho zkoumání 
tzv. autokinetického fenoménu. Malý, zřetel­
ně se pohybující světelný bod byl ve svých po­
hybech u různých pokusných osob a v růz­
ných podmínkách různě hodnocen. U jednot­
livých experimentů se ukazovala u pokus­
ných osob charakteristická individuální va­
riační šíře hodnocení. Střední hodnota těch­
to údajů byla pokusné osobě jakýmsi vý­
chodiskem oceňování —■ variační šíře a toto 
východisko se ukazovalo u jednotlivců jako 
relativné konstantní. Avšak při společných 
pokusech, kdy bylo hodnocení prováděno ve­
řejně a hlasitě, se vyskytovaly konvergující 
úsudky, a v dalším průběhu experimentu se 
variační šíře a průměrná tendence ostatních 
příslušníků skupiny vyrovnávala. Tyto sku­
pinou určené normy se udržovaly i v pozděj­
ších pokusech a neukazoval se návrat k pů­
vodním individuálním normám. V tomto ex­
perimentu nečinil Sherif pokusy s mezilid­
skými vztahy, nýbrž převedl zkoumanou hy­
potézu do experimentálního projektu, v němž 
byl zkoumaný problém modelován obecně 
psychologicky. Tento postup je také nejčas­
tější při experimentu v sociální psycholo­
gii, jež není experimentováním sensu stricto.

Méně četné jsou pokusy v normálních pod-

mínkách, tj. v prostředí konstruovaném mik- 
rosituací apod.

„Sociální psychologie je odvětvím sociál­
ních věd, které se zabývají individuálním 
chováním v rámci sociálního dění.“

Východiskem sociální psychologie je pojem 
komunikace: „Člověk je živá bytost, která 
nejvíce užívá znaků a symbolů“ — slovy 
a gesty, jichž člověk používá jako prostředků 
dorozumění, stává se příslušníkem určité kul­
tury a skupiny. „Rozumíme jeho chování, 
jeho cílům a motivům hlavně tím, co je 
schopen nám v nějaké formě sdělit“. Pro­
střednictvím komunikace působí člověk na 
člověka. „Komunikace je vlastním nositelem 
sociálního dění. Teprve komunikací se člověk 
stává sociální bytostí a může být jako ta­
kový pojímán“. Komunikace umožňuje pře­
nos zkušeností z jednoho „nervového sys­
tému“ na jiný a proto se dá lidská společ­
nost srovnávat s komplikovaným a integro­
vaným nervovým systémem.

Komunikace je různě definována: C. I. 
Hovland (1948) ji vymezuje jako „proces, 
jehož prostřednictvím individuum (komuni­
kátor) předává vzruchy (obvykle verbální 
symboly), aby ovlivnilo chování jiných in­
dividuí“ — tato behavioristická definice však 
není vyhovující. H. Pratt (1944) chápe ko­
munikaci jako „rozšiřování nebo výměnu sub­
jektivních obsahů, např. myšlenek, citů, mí­
nění, obvykle prostřednictvím řeči, ale také 
obrazovými výrazy, nápodobou a povzbuze­
ním . ..“. Proces komunikace má tyto společ­
né složky: 1. komunikátor (osoba, od níž 
proces vychází), 2. komunikant (příjemce in­
formace), 3. komuniké (obsah komunikace), 
4. komunikaci vyvolaný účinek. Komunikace 
je polárním sociálním jevem, základní inter­
akcí. Nejužívanějším prostředkem komuni­
kace je řeč (verbal symbols), výrazovými 
prostředky se však mohou stát i jiné čin­
nosti, např. tanec, blikání světla, zvuk tam­
tamu, kývání, mrkání atd. Intonace, mimika 
a gestikulace jsou neodmyslitelnými součást­
mi řeči. Mimořečové formy komunikace jsou 
velmi pestré. Některé city, ale i činy vy­
jadřují např. příslušníci kmene Orokaive na 
Nové Quineji pomocí větviček určitých rost­
lin, tzv. „heratu“, jež na znamení určitých 
pocitů, jako je hněv apod., nosí zvláštním 
způsobem, který současně naznačuje určitý 
vztah, např. že po dobu nošení této heratu 
— větvičky na náramku nepřijmou od své 
ženy žádnou potravu. U některých slepců 
a hluchých lidí se objevily zvláštní schop­
nosti komunikovat jisté změny muskulatury 
a držení těla v blízkosti stojících osob a 
interpretovat je v určitém významu. H. S. 
Sullivan se domníval, že řečová komunikace 
vyrůstá z původnější emotivní komunikace, 
kterou prý pozoroval mezi rodiči a dětmi, 
u nichž se vyvíjí na základě určitých emo­
tivních vazeb. Ditě používá celého systému 
předřečových symbolů, který se podobá hma­
tové abecedě slepců a hluchoněmých. Růz­
ná komunikativní media se vyznačují růz­
ným komunikativním vlivem. V dopisech, no­
vinách a knihách chybí složka intonace, mi­
miky a gestikulace, podobně je tomu v ko-
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munikaci na veliké vzdálenosti pomocí te­
lefonu. V jiných situacích, kde nechybí mi­
mika, např. v televizi nebo filmu, chybí 
další důležitý faktor komunikace — zpětná 
vazba. Účinek komuniké hodnotí komuni­
kátor lépe, může-li pozorovat přímé účinky 
v chováni komunikanta. Reakcí komunikan- 
ta na komuniké však nemusí být vždy po­
zorovatelné chování.

Komunikace jako interakce je vždy proces 
reciproční a alternativní (reciprocal and al­
ternating). Komunikací vyvolaná reakce ve­
de opět k podnětu pro komunikátora a ke 
konstituováni nového komuniké. Už dítě vy­
slovením slůvka „ma-ma“, které vyvolává 
silnou reakci u rodičů, se učí poznávat sílu 
tohoto komuniké a rozvíjí tak vlastní ko­
munikativní schopnosti. Nevede-li tato forma 
jeho komunikace k výsledku, zkouší jinou. 
Tak získává zásobu zvuků a posuňků, kte­
ré „znamenají“ věci, jednáni a potřeby. So­
ciální adaptace individua závisí do značné 
míry od toho, jak se naučí používat sym­
bolických významů skutečnosti, v niž žije — 
to je produktem kontaktu s druhými lidmi. 
V procesu komunikace se role komunikátora 
a komunikanta stále mění.

V procesu komunikace vychází komuni­
kátor z určitého „obrazu komunikanta“. Kaž­
dý rozhovor, přednáška, kniha sleduje ur­
čité ovlivnění komunikanta — východiskem 
je zde určitá hypotéza o komunikantovi, 
k němuž komuniké promlouvá, např. kniha 
k určitému okruhu čtenářů. Mnohdy je ob­
raz druhého člověka sociálním stereotypem, 
tj. iracionálně převzatým názorem, který se 
vztahuje většinou na příslušníky určitých 
etnických skupin (Židy, Němce, Italy, čer­
nochy, apod.), jimž jsou přisuzovány určité 
vlastnosti (Italové jsou např. pokládáni za 
impulsivní, vášnivé a muzikální, černoši za 
pověrčivé, líné atd.). Hypotézy o komuni- 
kantu se tvoří na základě elementárních 
vnějších znaků (oblečení, výraz atd.) a se­
kundárně na jeho vlastních komuniké. Na 
základě těchto proměnlivých hypotéz přizpů­
sobuje komunikátor svá expoze. Důležitým 
faktorem v procesu komunikace je postoj 
komunikanta, neboť jedním z axiómů psy­
chologie je, že všechny podněty nevyvolá­
vají v daném poli stejně silné reakce, což je 
funkcí pozornosti a zkušenosti vůbec. Postoje 
jsou určovány řadou endogenních a exo- 
genních faktorů. Pohotovost k ignorováni 
nebo naopak k preferování určitých pod­
nětů vjemového pole závisí především od sta­
vu potřeb a s ním spojené tenze, což bylo 
potvrzeno experimentálně (McGinnies 1949). 
Komuniké může být pojímáno analogicky 
k optickému poli jako proměnlivý vztah fi­
gury a pozadí. Postoje komunikanta mohou 
být chápány jako pozadí, na něž je promítáno 
komuniké; sociální postoje jsou zakořeněny 
ve zkušenosti individua a v jeho potřebách. 
Na základě afektivního zaměření vzniká ten­
dence pojímat jako pravdivé to, co odpovídá 
určitým intencím, a vnímané v tomto smys­
lu interpretovat. Podobně si v procesu komu­
nikace tvoří komunikant určitý obraz ko­
munikátora, v němž velkou roli pro poro-

zumění intence a významu komuniké hraje 
projekce komunikanta. Aby komunikant mo­
hl správně rozumět jiným, musí nejprve dob­
ře rozumět sám sobě.

V konstituování komuniké volí komuniká­
tor symboly, o nichž je přesvědčen, že po­
slouží jeho sdělovacím cílům. Některé z nich 
jsou však mnohoznačné a komunikant může 
na základě určitého postoje nebo neadekvát­
ní interpretace komuniké reagovat neočeká­
vaným způsobem. Slova komuniké mohou 
mít smysl (sense) a význam (meaning). Vět­
šina slov má smysl, tj. určitý osobní afek- 
tivní akcent. Význam je naproti tomu obec­
né lexikální vymezení. Slova vůbec mohou 
mít, jak ukázali sémantikové, denotativni 
funkci (tj. zastupují konkrétní skutečnost), 
nebo konotativní funkci (connotative, tj. 
vztahují se na vnitřní zkušenost). Denota- 
tivní slova mají jakýsi objektivní charakter 
(stůl, déšť atd.), konotativní slova mají sub­
jektivní charakter (milý, krásný atd.). Ex- 
tenzionální význam komuniké poukazuje 
vždy na něco vnějšího, na objekty nebo 
vztahy, které mohou být verifikovány. Inten- 
zionální výpovědi se vztahují na stavy sa­
motného mluvčího. Některé symboly jsou 
spíše kognitivně informativní, jiné mají 
afektogenní charakter. Komunikace užívající 
afektogenních symbolů má konotativní a in- 
tenzionální charakter. Hayakawa podává pří­
klad symbolů rozličného efektivního obsahu, 
které mají stejný exienzionální význam: 
„Filet Mignon. la kvalita“ — „Prvotřídní kus 
mrtvé krávy“. Slova mohou tedy spíše in­
formovat ve smyslu intelektuální gnose, ne­
bo vyvolávat afekty. Symboly se rozlišují 
podle stupně své abstrakce.

Komunikace může mít psychoterapeutický 
význam. Analýza kasiiistického materiálu 
psychoanalytických publikaci ukázala, že 
v pozadí těchto případů byla silně blokována 
komunikace rodičů a dětí, která vedla k po­
tlačení, na jehož základě se vyvíjela psy­
chická maladaptace. V sociální interakci se 
rozvíjí systém představ a pojmů, které mají 
funkci schémat, jejichž prostřednictvím je 
zkušenost strukturována. Komunikace je pak 
narušována v míře, v jaké různí lidé spo­
juji různé pojmy s toutéž objektivní skuteč­
ností. Hromadná komunikace se uskutečňuje 
prostřednictvím rozhlasu, televize, tisku, fil­
mu, literatury atd.

Druhý díl knihy je věnován problému so­
cializace, který vyjadřuje proces, jehož pro­
střednictvím se individuum stává členem 
společenské skupiny, vrůstá do společnosti, 
kultivuje se. V průběhu socializace přebírá 
individuum zvyky a mravy své kultury, 
adaptuje se. Pojmy socializace a vývoj osob­
nosti jsou dva různé aspekty téhož předmě­
tu. Pojem socializace zdůrazňuje úlohu uče­
ní v procesu adaptace, pojem osobnosti vý­
sledky tohoto procesu. M. Meadová zdůraz­
ňuje, že každé dítě je kulturou ovlivňováno 
ve všech dimenzích svých společenských 
vztahů (v postojích, gestikulaci, tempu po­
hybů a řeči, způsobu a obsahu svého myšle­
ní, ve schopnostech cítit atd.). V procesu 
socializace je důležitým momentem interna-
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lizace (tj. akceptace sociálních'norerri) adap­
tace společenským normám chování. Již svou 
řečí, jíž se musí učit, a ostatními lidmi je 
člověk vázán na určitá vjemová schémata, 
a tak v každé kultuře je dána určitá variační 
šíře chování a zkušeností.

„Socializace je učeni. . .“ diferencovanému 
chování na základě osvojováni společenských 
norem, zvyků a kulturnich způsobů chování 
a prožívání vůbec. Autoři podávají obsáhlý 
přehled dosavadních studií zabývajících se 
socializací všech dimenzi psychické činnosti 
(např. i výrazu, což v behavioristických pu­
blikacích nebývá obvyklé) a podrobně roze­
bírají podstatu socializace, proces učení, kte­
rý však přesahuje princip klasického podmi­
ňováni. Jednotlivá data jsou ilustrována čet­
nými kulturně antropologickými příklady. 
Médii socializace jsou zpočátku rodiče, po­
zději učitelé, pastoři a jiné osoby veřejného 
života (u primitivních kmenů např. medi- 
cínmani). Socializace spočívá jednak v mo­
difikaci původního naivního a impulsivního 
chování, jednak ve vytvoření zcela nových 
forem chování, korespondujících s potřebami 
skupiny. Důležitými faktory socializace jsou: 
posilování a utlumování na základě sociál­
ních odměn a trestů; nápodoba, identifikace 
a participace v životě skupiny. Spolu se so­
cializací dochází k různým změnám v pudo­
vém zaměřeni individua (sublimace, přenos, 
projekce, kompensace atd). „V průběhu so­
cializace dochází k vytvoření symbiotického 
vztahu mezi individuem a kulturou.“

Rodina je mediátorem společenského vli­
vu, který utváří osobnost dítěte — „rovněž 
osobnost je naučena, jako sociální chování“. 
Biologické dispozice organismu vytvářejí hra­
nici potenciální variability forem chování. 
Mnozí lidé se učí cílům, které jsou důleži­
tější než sám život a „zachování života není 
pro člověka jedině rozhodujícím faktorem“. 
Také předměty a události jsou na základě 
různých faktorů vnímány strukturovaně a 
akcentovány, především v souvislosti s uspo­
kojováním tělesných potřeb. Miller a Dol­
lard (1941) vypracovali schémata sociálního 
učení, v němž důležitou roli hrají zvláště so­
ciální formy posilování a utlumování produ­
kovaných reakcí. Důležitým faktorem vytvá­
ření zábran u dítěte je nesouhlas (nelibost) 
rodičů. Závisí však velmi na formách výrazu 
tohoto korektivního postoje a na tom, jakou 
hodnotu rodiče pro dítě představují.

Autoři pak podrobně rozebírají proces so­
ciálního učení, jeho formy, dynamiku atd.

Nápodobu pokládají za naučené chování. 
V procesu socializace dochází také k přemě­
nám původních pudových tendencí (náhraž­
ka, sublimace, přenos, kompenzace, projekce, 
racionalizace atd ). Dále je podrobně analy­
zován vliv kultury a různých forem spole­
čenského života na individuum.

Druhý díl je uzavřen pojednáním o krimi­
nalitě a sociální patologii.

Třetí díl pojednává o vztazích individua 
a skupiny, především o faktorech určujících 
postavení jedince ve skupině, o způsobech 
akceptace skupinových norem, vytváření a 
přebírání společenských rolí, skupinových 
procesech, strukturách, organizaci skupin atd. 
Velmi zajímavá jsou pojednání o stěžejních 
sociálně psychologických problémech: statu­
su, postojích, míněních, vůdcovství aj.

Kniha je psána s neobyčejnou pedagogic­
kou citlivostí, problémy jsou plasticky ilu­
strovány a dokládány množstvím konkrétní­
ho materiálu. Skoda, že u mnoha citátů ne­
jsou uvedeni jejich autoři. V knize je roz­
lišována dimenze vnitřního a vnějšího du­
ševního života, což dovoluje autorům poně­
kud opustit konvenční behavioristickou po­
jmovou výbavu. Zůstávají však v podstatě 
u tradičních kategorií americké sociální psy­
chologie neobehavioristického typu a neza­
hrnuji do svého systému důležité intrapsy- 
chické sociogenní fenomény, jako svědomí, 
sebevědomí atd. Od doby vydání této knihy 
pokročila již teorie sociálního učení, zvláště 
v pracích H. O. Mowrera (1962), byla roz­
vinuta teorie sociální interakce, zejména G. 
C. Homansem (1961) a získáno mnoho dal­
šího materiálu. Vyčerpávajícím způsobem je 
podána problematika sociální komunikace. 
Širší záběr a hlubší analýzu by vyžadovala 
problematika sociální motivace. V učebnici 
chybí konvenční kapitola o osobnosti, která 
bývá mostem mezi obecnou a sociální psy­
chologií a je zde vykompenzována analytic­
kou aspektací procesu socializace, což není 
tak statické, ale ani dostatečně integrující 
hledisko.

Kniha manželů Hartleyových je velmi do­
brou příručkou, jež přináší velmi mnoho 
cenných informací, postavených v nekon­
venčním světle do nových souvislostí. Svým 
širokým záběrem, množstvím zpracovaného 
materiálu a pokusem o systematický výklad 
je stále jednou z nejlepších knih o sociální 
psychologii.

Milan Nakonečný
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■■^■■^^■■■■■■■■■■■■■■ll■■■■i■■■■■■■■■ Metodologická rubrika

Otvíráme metodologickou rubriku 
časopisu

V současné době má československá socio­
logie výrazně extenzivní charakter. Roz­
bíhá se do šířky, zasahuje stále nové in­
stituce, dostává se do vědomí dalších lidí, 
získává zájem mládeže. Někdy se říká, že 
sociologie se stala u nás módou. Je to 
pravda potud, že se rychle rozšířila mezi 
velkým počtem lidí. Není to pravda potud, 
že móda dříve nebo později opadá a mizí 
v propadlišti dějin, než se případně znovu 
objeví v poněkud pozměněné podobě. Véda 
není módní předmět, který by prodělával 
výkyvy podle sinusoidy. Musí mít pevnou 
linii.

Extenzívnímu charakteru rozvoje česko­
slovenské sociologie napomáhá především 
spousta výzkumů, které se provádějí, plá­
nují nebo zatím nosí v hlavách. Název 
těchto akcí není ovšem vždy stejný, často 
se jim říká průzkum, jindy šetření, stu­
dium atd. Zatím nechám stranou termino­
logickou otázku. Ta tu není tak důležitá.

Je asi zbytečné evidovat a sumarizovat 
všechny instituce, které výzkumné akce 
provádějí. Nebylo by to nikdy přesné 
číslo, protože se jednak mění, jednak ne­
lze zcela proniknout do spletité sítě insti­
tuci. Aniž se pokouším o přesný odhad, 
troufám si říci, že jde řádově o stovky 
institucí. K tomu je třeba mít stovky, 
ne-li už nějaký tisíc lidí, kteří to všechno 
provádějí. Položím tedy otázku: „Kolik asi 
máme v Československu dobře vyškole­
ných sociologů nebo sociálních psycholo­
gů?“ Je rovněž těžké uvést přesné číslo. 
Řádově jde nejvýš o desítky. Z konfron­
tace potřeby a možnosti, čili toho, co se 
provádí, a sil, které jsou k dispozici, vy­
plývá velký rozdíl a rozpor. Existuje ne­
bezpečí, že ne všechny výzkumy jsou a 
budou prováděny kvalitně. Je mnoho vý­
zkumů nekvalitních, ba dokonce velmi 
pochybných.

Kde jsou hlavní chyby a jak jim čelit?
Většina výzkumů trpí teoretickou ne- 

ujasněností. Takové výzkumy jsou teore-

ticky špatně připraveny. To se projeví pře­
devším v jejich závěrech. Dají sice nějaké 
informace. Při určitém hladu po informa­
cích to může být záslužný čin. Ale má to 
daleko do závažnějších přínosů teorii či 
praxi.

Sociologický výzkum potřebuje teorii. 
V diskusích o sociologii byla příliš příkře 
oddělována obecná či teoretická sociologie 
od tzv. empirické sociologie. Obojí se pro­
líná. Takové prolínání se projevuje přede­
vším v aplikaci teorie. To není snadný 
postup. Něco jiného je znát spoustu věci, 
něco jiného je umět to všechno použít ve 
výzkumu. Při aplikaci jde nejen o jednu 
teorii, ale o celou řadu jednotlivých prvků 
sociologické teorie, často z různých ůseků 
společenského života. Umět aplikovat tyto 
teoretické prvky znamená: 
— znát teorii
— naučit se ji aplikovat při výzkumné 

praxi
— mít talent pro sociologický výzkum.

Znát teorii předpokládá ovšem ještě 
další věc. Jde o to, mít vůbec propracova­
nou příslušnou teorii. Výzkum, který se 
zabývá například mládeží, potřebuje dílčí 
teorii mládeže, nebo lépe celou řadu teore­
tických prvků týkajících se mládeže (vý­
chovných, kulturních, tělovýchovných, cito­
vých atd.). Obdobně při výzkumu rodiny, 
zaměstnané ženy, pracovních kolektivů, 
životního stylu, řízení v různých organi­
začních útvarech atd. V tomto ohledu je 
v naší sociologii mnoho práce, nezbytné 
práce, která teprve zkvalitní sociologický 
výzkum na žádoucí vědeckou úroveň. 
Z druhé strany sociologický výzkum sám 
pomáhá tyto dílčí teorie budovat. Vazba je 
tu tedy oboustranná.

Správné vedení výzkumu potřebuje dále 
teorii metodologickou. Jde o její rozpra­
cování v podobě normativní, tj. jako ná­
vody nebo modely výzkumů pro různé 
účely a situace (např. výzkum pro průmysl 
na úrovni závodu, podniku nebo oborového
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ředitelství, zemědělství, školství, zdravot­
nictví atd.). Stejně jako u teorie meritorni 
(s určitým obsahem) jde dále o podobu 
aplikační. To se týká především různých 
matematických postupů a kybernetických 
metod.

Aplikace teorie meritorni a metodologic­
ké je založena na některých formách ana­
lytického myšlení. Přitom se konfrontují 
teoretické prvky, možnosti výzkumných 
procedur a technik se společenskou a psy­
chickou strukturou zkoumaných lidí, s cí­
lem a účelem výzkumu. To vyžaduje dále 
znalost zkoumaného „terénu“ a praktické 
zkušenosti výzkumné i zkušenosti s růz­
ným společenským prostředím.

Teoretická neujasněnost se projevuje 
prakticky hlavně přehnanými nároky na 
jednu výzkumnou akci (např. obsáhlým 
dotazníkem), nedostatečně logicky utřídě­
ným obsahem výzkumu (např. sestavením 
otázek v dotazníku) a konečně nepropra- 
covanou formulací kladených otázek. 
Všechny tyto nedostatky se projeví v zá­
věrech výzkumu. Bývají nejasné a nejsou 
schopny — kromě určitých informačních 
funkci — rozvíjet sociologickou teorii v na­
šich podmínkách. Tím méně pak bývají 
schopny pomáhat praktickým řešením. 
Praxi totiž mohou pomáhat jen teoreticky 
vybroušené výzkumy, nikoli výzkumy ne­
jasné. nedotažené. Termín „operativnost“ 
výzkumu není krycí firmou nedostatků!

Teoretická neujasněnost není jedinou 
slabinou sociologických výzkumů u nás, 
i když její důsledky jsou největší. Jde dále 
o zvládnuti základních pravidel výzkumu, 
praktické otázky organizace (např. spolu­
pracovníků, řízení výzkumu atd.). ovlád­
nutí pomocných prostředků, jako je např.

Strojová technika v sociologické praxi

Při praktickém provádění sociologických prů­
zkumů narážíme vždy na neřešitelnou pře­
kážku: faktor času. Sběr údajů, průzkum 
skupin, sepsání protokolů a jejich vyhodno­
cení si vyžádá tolik práce, času a námahy, 
že výsledky průzkumu je možno zveřejnit až 
s několikaměsíčním zpožděním, tj. v době, 
kdy již sledovaný jev uplynul a výsledek 
sociologického průzkumu jej nemůže ovliv­
nit.

Za těchto podmínek už nelze vystačit s pri-

statistika a matematická statistika, určité 
znalosti z psychologie. Sociologický vý­
zkum v mnoha případech vyžaduje aspoň 
encyklopedické znalosti hraničního oboru, 
v němž se pohybuje, např. ekonomiky prů­
myslu, práce, obchodu, pedagogiky, rozhla­
su, televize a m. j.

V této úvodní části nechci vyjmenovávat 
systematicky všechny neduhy. Na to bude 
dost místa v dalších výkladech rubriky. 
Chtěl bych jen zdůraznit to, že není třeba 
jít cestou chyb a omylů, kterými prošly 
jiné země, zejména USA a Polsko. Poučit 
se z chyb včas, znamená rychle dovést 
sociologický výzkum na vyšší vědeckou a 
praktickou úroveň.

Každého seriózního sociologa straší pří­
zrak diletantismu. Tím nechci oslabovat 
velkou a dobrou vůli mnoha lidí, kteří se 
výzkumem zabývají a mají o něj zájem. 
Naopak. Časopis chce pomoci těmto lidem. 
Chce využít svých možnosti, které jsou 
dány především ve velkém znásobeni in­
formací. Záleží také na zájmu čtenářů, aby 
se obraceli se svými požadavky na redakci 
časopisu, informovali o své práci a o svých 
problémech. Značné místo v rubrice bude 
věnováno pravidelným konsultacím. V nich 
budou mit ovšem místo především takové 
otázky, které jsou obecnější povahy, tj. 
týkají se širšího okruhu zájemců. Ale ne­
půjde jen o konsultace. Rubrika má být 
tribunou výměny závažných poznatků a 
zkušenosti. Má být také publikačním mí­
stem pro rozvíjení metodologie. Postupné 
zkvalitňování výzkumů přinese ovoce teo­
retické i praktické a zvýší prestiž sociolo­
gie u všech řídicích pracovníků i v široké 
veřejnosti.

Václav Lamser, 
vedoucí Metodologické rubriky

mitivní ruční práci při experimentálním so­
ciálně psychologickém průzkumu a je nutné 
použít větší nebo menší mechanizace.

Při použití technických prostředků v socio­
logickém výzkumu třeba dbát základní re­
lace: člověk — stroj — člověk. Člověk sdě­
luje informaci stroji a stroj ji opět předává 
člověku. Takových článků může být v oblasti 
jediného sociologického výzkumu několik, 
s různou informační, kvantometrickou i hod­
notící nosností. Je však nutné, aby se socio­
log podřídil v určitém smyslu stroji. Nejde 
tu o žádnou filosofickou teorii, ale o prostý 
fakt, že „jazyk stroje“ je jiný než jazyk lo-
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gicky myslícího člověka, že „myšlení stroje“ 
je více či méně „přímočaré“, neschopné slo­
žitých kombinací. Kdo se zákonitostem, po­
dle kterých stroje pracují, nepodřídí, dostá­
vá místo reálných výsledků entropický vý­
stupní signál.

Proto je zapotřebí, aby sociolog znal zá­
kladní zákonitosti, jimiž se zpracování in­
formací, získaných sociologickým průzku­
mem, řídí.

Technická zařízení a stroje, použitelné 
v sociologickém výzkumu, můžeme dělit do 
několika skupin:

1. Stroje pro záznam informace — regis­
trátory.

2. Stroje a zařízení pro tříděni informace.
3. Stroje pro uchování informace — pa­

měťové prvky.
4. Stroje pro hodnoceni informace — ana­

lyzátory, logické stroje, sumarizační za­
řízení, funkční matematická zařízení.

Kromě těchto základních strojních skupin 
existuje ještě řada pomocných, komunikač­
ních nebo zobrazovacích zařízení, která nám 
buď informaci ze sociologického průzkumu 
připravuji, preparují (např. filmová kamera, 
magnetofon), anebo která nám mění vjemo­
vou rovinu informace (např. ze slovní výpo­
vědi na číselný kód, ze zvukového spektra 
na světelné spektrum vln apod.). Některá 
pomocná zařízení mají jen prostou komuni­
kační funkci (předávání informací telefo­
nem, dálnopisem, mimovjemovými prostřed­
ky).

1 . Stroje pro záznam informace
Jsou základní strojní skupinou při sociolo­
gickém výzkumu. Jejich technická charak­
teristika určuje další zpracování, uchování, 
třídění a hodnocení informace. Jde o nej­
různější druhy záznamových zařízení od jed­
noduchých liniových a korelačních registrá­
torů přes světelný, optický, akustický zá­
znam až k elektronickému záznamu složi­
tých reakcí člověka, snímaných bezprostřed­
ně v centru vzniku (v neocortexu).

Pro další strojní zpracování jsou nejcen­
nější ty typy záznamových zařízení, kde lze 
informaci vyjádřit matematicko-logickými 
vztahy. Prozatím totiž jedině tyto formy in­
formace lze zpracovat strojem. Jakékoliv 
další modifikace nebo složitější informace 
(např. lidská mluva v záznamu na mg pás) 
nelze sémanticky dále strojem zpracovávat.

Máme v zásadě dvě možnosti zpracování 
získaného materiálu:
a) buď získáme výpověď o nějaké skutečno­

sti jevu, člověku, procesu synteticky, po­
souzením stavu určité dynamické, samo­
statně se regulující soustavy (= člově­
ka), a to buď autopsií sociologa, nebo 
diagnostickým vyšetřením;

b) nebo získáme výpověď ve stavu určité 
analýzy, projevem, činem, podnětem (u 
sledované soustavy), který je převoditel- 
ný přímo na žádaný matematicko-logický 
stav.

V prvém případě musíme mezi článek 
získané informace a její prvý stupeň před 
zpracováním na stroji vložit mezičlánek,

jímž informace zakódujeme, v druhém pří­
padě můžeme převzít přímo kód získané in­
formace.

Příkladem vloženého kódu je např. „očíslo­
vání“ odpovědí v dotazníku určitým smlu­
veným kódem čísel, podle kterého dále bu­
deme třídit informace na děrnoštítkovém 
stroji.

Příkladem interkódu, popř. nepřímého kó­
du, může být volní záznam odpovědí v li­
niovém registrátoru (např. tvaru nepravidel­
ného, pilovitého průběhu), který má zřejmou 
binární povahu.

Z této stránky technického zařízení a pře- 
voditelnosti získávané informace budou so­
ciology zajímat zejména všechny typy regu­
lační měřicí techniky, u jejichž vstupu lze 
lineárně programovat binární kód — to zna­
mená registrační zařízení od mechaniky ba- 
rografu a baroskopu až po elektromechanic­
ké a elektronkové typy liniových registrá­
torů. Důležité u této přístrojové skupiny 
bude vždy počet vstupních kanálů (protože 
v řadě případů potřebujeme vyšetřovat ne­
jen jednotlivce, ale celé skupiny osob) a 
jejich vzájemná variabilita s vyznačením 
pořadí (potřebujeme též sledovat určité jed­
notlivce s určitými znaky podrobněji než 
ostatní). Závažným parametrem je zachová­
ni přesné časové osy, příp. indikace času na 
záznamu. Konečně bude důležitým para­
metrem i forma výstupu registrátoru, kde 
budeme preferovat z hlediska sociologického 
výzkumu zejména ty typy přístrojů, které 
formují kód zprávy do elektrického impulsu 
o přesné frekvenci a více nebo méně přes­
ném rozkmitu (amplitudě). Lze použít i ta­
kové stroje, které znázorni dostatečně přesně 
a převoditelně i matematicko-logickou nebo 
analogovou formu informace na výstupu. 
V takovém případě však musíme počítat se 
zařazením více či méně přesného převodní­
ho článku (čtecího zařízení). Registrátor má 
mít i rychlou výstupní jednotku, a to v roz­
mezí používaných kódových systémů (děrný 
štítek, děrná páska, ferritová nebo bubnová 
paměť).

2 . Stroje pro třídění informaci
Zde předpokládáme, že jsme již z předchozí 
registrační soustavy dostali kódovaný záznam 
s dobrou matematicko-logickou charakteristi­
kou a s vysokým stupněm strojové zpraco­
vatelnosti. Pak se nám jako nejvhodnější 
soustava jeví pro menši soubory zpracováni 
kalkulačnimi a počítacími stroji, pro střední 
soubory jednotek v sociologickém výzkumu 
především děrnoštítkové soustavy (třídičky a 
tabelátory), a pro velké nebo kombinované 
vztahové soubory jednotek zpracování na 
analogových počítačích. Třídění informací 
může probíhat mechanicky (odpočtem, srov­
náváním mechanickými čidly), elektrome­
chanicky (reléovými čidly), elektroopticky 
(pomocí fotonek a reléových soustav), nebo 
na úrovni latentního informačního záznamu 
(tj. vybavováním z magnetických pamětí).

U třídících soustav sledujeme z hlediska 
sociologického výzkumu nejprve šíři vstup­
ního pole (podle něhož volíme vlastní sy-
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stém třídění), dále rychlost třídění (která 
má význam jedině v kombinacích sociologic­
kých dat, získaných pro zpracovávanou sou­
stavu; při jednoduchém třídění je tento pa­
rametr poměrně bezvýznamný), a konečně 
parametry opakovatelnosti tříděni a možno­
sti dodatečné variace skupin (simultánní ří­
zení třídícího procesu samoopravnými kódy 
např. v analogovém počítači s repetiční vý­
stupní jednotkou).

3 Stroje pro uchováni informaci

Zde je rozhodujícím činitelem počet ucho­
vávaných informací, a v některých speciál­
ních případech (u nebinárního kódu) i šíře 
znaků informační molekuly. U malých sou­
borů znaků vystačíme plně s pevně nasta­
venou programovanou elektromechanickou 
paměti, kdy programování provádíme pro 
každý soubor zvláší, ručně, nastavením na 
přechodovém můstku (přepojením nebo na­
stavením potenciometrů). Těmto pamětem 
říkáme „programový stůl“ nebo „programová 
deska“. Mají pro nás význam v takových 
případech, kdy u souboru jednotek sleduje­
me znaky, které se v průběhu řady šetřeni 
nebo třídění nemění (pohlaví, rok narození, 
původ). Střední soubory sociologických dat 
uchováváme s výhodou na děrných štítcích. 
ev. předtabelované soubory na děrných pás­
kách. Zde jde většinou o pevně zakódovaná 
data s malou přípustnou variabilitou (pře- 
děrovánim) štítků. Největší soubory dat je 
výhodné uchovávat (krátkodobě) v magne­
tických pamětech. Zde sice můžeme ucho­
vat enormní počet dat (řádově do několika 
miliónů), ale data musí mít binární povahu 
a nesmi být navzájem vázána složitými vzta­
hy. Někdy z hlediska rychlosti zpracováni 
určitý děrnoštítkový soubor rozpracováváme 
v širší soubor pro magnetickou pamět na 
binární data — ale v sociologickém průzku­
mu tato praxe je řídká (pro vysoké nákla­
dy zpracování), protože rozpracování se ale­
spoň v dílčích fázích musí dít ručně.

4 Stroje pro hodnoceni informace

Pod pojmem „hodnoceni informace“ rozumí­
me výběr a matematické zpracování znaků, 
které má ve svém výsledku logický tvar vý­
povědi, sumarizující všechny dílčí výsledky 
šetření. Zde je ovšem nutné, abychom do 
stroje nebo soustavy strojů vložili přesné 
parametry pro hodnoceni souborů dat.

U menších souborů dat si provádí toto 
hodnocení sociolog sám, svou vlastni úva­
hou, teoretickou studií na podkladě statistic­
kých numerických údajů. U některých še­
tření však není možno pro různost údajů 
provést přímé srovnáni; je zapotřebí určité 
obdoby, analogie nebo optimalizace výsledku. 
V takových případech se užívají obyčejně 
analogové počítače, do kterých jsou na vstup 
přivedeny jako syntetické parametry mate­
matické výslednice řádových dat ze socio­
logického šetření. Zde si na základě těchto 
parametrů sociolog bud sám provádí opti­
malizaci celého případu, nebo sleduje ana­

logii průběhu v korelačním grafickém zná­
zornění.

Někdy může mít též výsledné zpracování 
pouze sumarizační charakter — a potom lze 
užít jednoduchých kancelářských počítacích 
strojů nebo pomůcek běžné strojní početní 
techniky.

V případech, kdy jsme nuceni provádět 
syntézu šetření řádové různých dat (např. 
statistika poslechu televizního programu 
v kombinaci s neurofyziologickým šetřením) 
používáme metody modelování procesů na 
fyzikálním nebo biologickém základě.

Kromě složité strojové techniky existuje 
též řada jednoduchých pomůcek a zařízení, 
bez kterých se moderní sociolog neobejde.

Z oboru registrační techniky je to foto­
grafický aparát, filmová kamera, magneto­
fon. Z oboru diagnostické techniky je to 
tachyskop, různé typy volních sond, biote- 
lemetrické měřící aparatury. Z oboru tříděni 
informaci jsou to nejrůznější typy kartoték, 
analyzátorů, třídiček. Mezi pomocné přístroje 
patří i různé detektory taktilnich a projekč­
ních soustav. A moderní sociologie (při praxi 
sociální terapie) se neobejde ani bez jedno­
duchých programových výkladových či re­
cepčních zařízení, jakými jsou repetitory či 
učební stroje.

Všechna zpracovatelská technika vždy so­
ciologovi slouží, není mu nikdy nadřazena. 
Aby jí však mohl použít, musí soubor pří­
strojů, jejich možnosti a způsob práce znát. 
Bez dokonalé znalosti strojní techniky totiž 
je každé použiti technických pomůcek v so­
ciologickém výzkumu neodpustitelným plýt­
váním peněz, času a lidských sil.

Před použitím strojní techniky třeba vždy 
pečlivě rozvážit metodu a její možný účin. 
Nelze tedy ..vzít kameru a natočit sociolo­
gický film“, nebo „vytvořit dotazník a zpra­
covat jej na samopočítacím stroji“. Nevhod­
ně volená metoda může do základu změnit 
výsledky sociologického průzkumu — a to 
vždy v neprospěch věci.

Nutno rovněž mít na mysli, že sociolog 
pracuje s nesmírně citlivým materiálem — 
s lidmi. Proto zejména registrační technika 
při sběru sociologických dat musí být citlivě 
řešena s ohledem na psychofyziologickou 
specifiku sběrného okruhu, na lidi, kteří se 
s ní budou při svých výpovědích setkávat. 
Např. ..skrytá kamera“ nebo „skrytý mikro­
fon“ jsou takovou drobnou technikou, jichž 
ovšem existují desítky s různými možnostmi 
použití. Předpokládá to ovšem, že sociolog 
bude orientován o schopnostech strojů, o mí­
ře jejich použitelnosti a parametrech mož­
ných výsledků.

Miroslav Malík

Projekční analyzátory sociologických 
filmových záznamů

Při vyhodnocování sociologických filmových 
záznamů nevystačíme s běžným promítáním 
filmového projektoru, jako je tomu v kině. 
Velmi často potřebujeme žádaný záběr za-
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stavit, prohlédnout detail snímku, nebo zá­
běr vrátit a promítnout znovu. Někdy je 
nutno promítat velice krátké úseky filmu 
opakovaně (standardní projekční stroj do­
voluje založit minimálně úsek 2,5 až 3 m 
filmu, z čehož vždy prvých 50 cm zůstane 
nepromítnuto). Jindy je zapotřebí předvést 
pro srovnání dva nebo více pásů současně 
na jedinou plochu, případně na více pro­
jekčních ploch. Jindy opět potřebujeme změ­
nit světelné poměry záběru (nedostatečně 
exponovaný záběr prosvítit více, nebo pře- 
exponovaný film promítat s podžhavenou 
lampou). Někdy naopak je třeba promítat 
film za přesně standardizovaných podmínek, 
při jakých byl materiál natáčen.

Všechny tyto úpravy standardní filmové 
projektory nedovolují. Proto jsou vyvíjeny 
pro účely vědeckého filmového záznamu spe­
ciální projektory, nazývané projekční analy­
zátory. Od běžného filmového projektoru se 
liší především světelným zdrojem a jeho 
ovládáním. Žárovkový nebo výbojkový svě­
telný zdroj lze plynule ovládat reostatem. 
Před kondenzorovou soustavu je včleněn je­
den či více tepelných rezistenčních filtrů. 
Strhovací drapákový systém dovoluje pohyb 
filmu krokovým posunem oběma směry. 
U některých novějších konstrukcí je pohyb 
filmu v projektoru plynulý a střídání obra­
zů se dociluje optickým vyrovnáváním obra­
zů pomocí mnohoramenného zrcadlového 
bubnu. Kazety mají oboustranný náhon. 
Frikčni řešení převodové skříně projektoru 
umožňuje při promítání plynulou změnu 
rychlosti od 0 snímků do 50—120 snímků za 
vteřinu.

Projekční analyzátory jsou známy již řadu 
let. Do sociologické praxe pronikly kolem 
let 1920—1925 v USA a ve Francii, kdy byly 
používány pro vyhodnocování filmových zá­
znamů reakcí diváků na emocionální podně­
ty, působené filmem. Po roce 1945 jsou pro­
jekční analyzátory používány dokonce jako 
určité aktivátory při skupinové terapii. Pro­
jekční analyzátory pomáhají při vyhodnoco­
vání sociologického filmového záznamu pře­
devším tam, kde chceme získat z filmového 
pásu přímo určitá statistická data (počet 
osob, počet detekovaných diváků, počet re­
agujících osob na podnět, míru a intenzitu 
reakcí v daném okamžiku), nebo když po­
třebujeme získat objektivní podklady pro 
psychofyziologické hodnocení reakce zkouma­
ného člověka či skupiny lidí. Dále nám mů­
že pomoci projekční analyzátor při srovná­
vacích měřeních a při vyhodnocování filmo­
vého materiálu na základě analogií (s audio- 
metrickým záznamem, s biotelemetrickými 
záznamy). A konečně můžeme projekčního 
analyzátoru a filmového záznamu použít i při 
skupinové léčbě při vytvářeni nápravných 
představových stavů (pareidolií).

Ze zahraničních projekčních analyzátorů 
vyniká nad běžný průměr přístroj L—W 
(proto-optical data analyser), který promítá 
16mm film libovolnou rychlostí tam a zpět. 
Ovládání přístroje je vyvedeno se všemi 
funkcemi na separátní panel, který může 
být umístěn mimo analyzátor, v oddělené

kabině. Přístroj může být ovládán i dálkově, 
ultrazvukovými signály. Při projekci jednotli­
vých snímků se automaticky zařazují tepelné 
filtry, takže nemůže dojít k poškození filmu 
ani při trojnásobném zvýšení intenzity osvět­
lení filmového pole. Film je v rovině filmové 
dráhy chlazen proudem vzduchu. Projekce 
může být zrychlena až do frekvence 16 000 
cps. Při zařazení nízkých projekčních rychlostí 
(v blízkosti hranice doznívání zrakového vje­
mu) se vysouvají speciální dělené clonky 
v závěrce, takže i při frekvenci 2—3 cps. 
nedochází k poruše iluze doznívání zrakové­
ho vjemu. Projektor užívá jako světelného 
zdroje 1000W žárovku nebo 750W lampu 
s cyklem jódových par. Film může být v pří­
padě použití SG lampy promítán na denním 
světle, v nezatemněné místnosti.

Dalším typickým představitelem projekč­
ních analyzátorů je přístroj DeVry 2000, pro 
35mm film. Je používán především v prů­
myslových sociologických a pracovních stu­
diích. Může promítat film libovolnou rych­
lostí, je dálkově ovládán z řídícího panelu 
z pracoviště sociologa, používá jako světel­
ného zdroje projekční žárovky 1000W, kapa­
cita náplní cívek je 600 m 35mm filmu. Za­
řízen je na synchronní kombinovanou i dě­
lenou projekci zvukového záznamu.

V Československu se projekční analyzátory 
dosud nevyrábějí. Ojedinělý pokus byl uči­
něn v letech 1962 —1963 v Národním technic­
kém muzeu, kdy byl pro účely vyhodnoco­
vání sociologických filmových záznamů upra­
ven filmový projektor Club 16. Upravená 
verse projektoru Club SZ-02 byla zařízena 
na projekci 16mm němého filmu libovolnou 
rychlostí na uzavřené smyčce, s reversním 
chodem, s možností zastavení projekce (po 
manuálním vklopení resistenčního filtru). Do 
plochy obrazu bylo možno vklopit nitkovou 
měrnou sít. Speciálním zařízením bylo mož­
no promítat i kódová data z okraje filmu.

Pokus o uplatněni projekčního analyzátoru 
pro skupinovou výuku pomocí sociologického 
filmového záznamu byl učiněn též v roce 
1963 v Městském ústředí zdravotnické osvěty 
v Brně v souvislosti s výzkumem programo­
vané výuky v oboru zdravotnické osvěty.

Literatura:
Retrofit program č. 32,8/63 
Birns-Sawyer — katalog 8,63

Miroslav Malík

Fotooptický kód pro sociologické filmové 
záznamy

Při snímání filmových záznamů pro sociolo­
gické účely je důležité, aby pro každou část 
záznamu byla známa a identifikována urči­
tá data o osobách a skupinách, které film 
zachycuje. Někdy je zapotřebí zachytit i řadu 
údajů o času a podmínkách, za jakých byl 
filmový záznam pořízen. Jen za těchto před­
pokladů jsou potom filmové záznamy věro­
hodnou základnou pro další hodnocení a jsou 
též vzájemně souměřitelné, srovnatelné.
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Tomuto účelu slouží zařízení, montované 
do filmových kamer, jež se nazývá „foto- 
optický kód“ nebo zkráceně „fotokód“. Jde 
o pole bílých plošek, umístěných mezi per­
forací a plochou obrazu. Plošky mohou být 
bud průhledné, bílé, anebo jsou dělené na 
dvě nebo čtyři části. Vytvářejí se expozicí 
současně při snímání filmu, pomocí minia­
turních žárovek (doutnavek). Kódovací klíč 
má podobu skříňky s 20 či 42 tlačítky. Stisk­
nutím tlačítka se rozsvítí příslušná žárovka 
ve snímací matrici ve filmové kameře, nebo 
se odkrývá clonka na mřížce u filmového 
okénka.

Po vyvolání filmu je fotokód základním 
informačním klíčem pro strojové zpracováni 
filmového sociologického záznamu. Vyhledá­
vání materiálu (ev. jeho dubletní zpracová­
ní) je potom prováděno strojové, na základě 
pevného kódu z programové desky nebo děr­
ného štítku. Sociolog pouze nastaví ve stroji 
základní zkoumané veličiny a z promítané­
ho materiálu se automaticky vybírají (či ko­
pírují) jen ty záběry nebo části, které se 
zkoumaným problémem souvisí.

Je známo, že při pořizováni sociologických 
filmových záznamů vznikne velké množství 
záznamů, z nichž jen malá část odpovídá zá­
měrům, jež sociolog při snímání sledoval. 
Z nejrůznějších příčin třeba již při natáčení 
záběry opakovat, natáčení přerušovat. Někdy 
též technické závady na snímacím zařízení 
záznam znehodnocuji. Při použití skryté ka­
mery nebo boxového způsobu natáčení pra­
cuje přístroj automaticky, případně s dálko­
vým ovládáním.

Pro tyto případy lze provádět záznam fo- 
tokódu i mechanicky, děrováním do filmu. 
Před laboratorním zpracováním možno vad­
né záběry vyřadit a zpracovat jen vyhovují­
cí materiál.

Chceme-li filmovou kameru dálkově ovlá­
dat, může být řídicí matrice upravena jako 
skříňka dálkového ovládání, spojená s vlast­
ním záznamovým zařízením vícežilovým ka­
belem.

Do soustavy fotokódu lze montovat i samo- 
opravné zařízení, které zvolí automaticky 
určitou kódovou kombinaci na globální svě­
telný signál z pole záběru. K tomuto ovlá­
dání je zapotřebí silnějšího světelného zdro­
je (o úrovni minimálně 3 000—5 000 Lx).

Soustavy fotooptického kódu k filmové ka­
meře používají ústavy pro výzkum veřejné­
ho mínění v USA, Anglii a NSR. Pro vlast­
ní kódové pole je používáno záznamových 
hlav Digicode (kapacita 20 bitů) nebo Digi- 
teric (negativní hlavový záznam — kapacita 
42 bitů). Vlastní záznamové pole je 2,5X3.5 
milimetru. Minimální kontrast kódového po­
le je 1:5. Systém může být použit jak pro 
inverzní film, tak pro negativní kinemato- 
grafický film. Hlavy fotooptického kódového 
zařízení jsou konstruovány pro kamery typu 
Bell-Howell, lze je však upravit pro každou 
filmovou kameru 16 mm, s výjimkou re­
flexních filmových kamer se šikmo rotují­
cími zrcadlovými závěrkami. Cena zařízení 
se pohybuje od 90 — 110 dolarů.

V Československu je fotooptický kód (šes­
tičlenný a šestnáctičlenný) používán v praxi 
jen v technice vyučovacích strojů KT, KT 2 
a Vizuál Proof V, a to ve spojení s foto- 
diodami pro kódové klíče výběrových odpo­
vědí. Pokusně byl montován též na některé 
kamery při pořizování vědeckých filmů.

V sociologické praxi je otázka identifikač­
ního kódu filmového záznamu velmi důle­
žitá, nemá-li se ztrácet srovnávací a objek­
tivně hodnotící měřítko pro natáčené socio­
logické filmy a pracovní záznamy.

Literatura:
Product Profile No 47, New York, únor 1965, 
str. 1—3
FMA Fotocode (reprintl, London 1964, str. 
22—23
Fotooptický kód u vyučovacích strojů (před­
náška), Praha, duben 1964 
Informace možno získat:
Státní technická knihovna, odd. firemní lite­
ratury, záznam inv. č. 179.384

Miroslav Malík

Přímý pozitivní kinematografický záznam 
pro sociologický výzkum

Při pořizování filmového záznamu v socio­
logickém výzkumu se může sociolog o vý­
sledku své práce přesvědčit teprve tehdy, 
když filmový záznam vyvolá, okopíruje a 
promítne. Tyto práce trvají řadu dní, někdy 
i týdnů. Zpravidla však nelze sociologickou 
filmovou studii natočit přesně znovu v pří­
padě. že záznam na filmu z jakýchkoliv pří­
čin není použitelný.

Tuto dosavadní nevýhodu registrační tech­
niky filmového záznamu odstraňuje tzv. „pří­
mý pozitivní kinematografický záznam“. — 
V principu jde o způsob, kdy se film vyvo­
lává přímo ve filmové kameře během natá­
čení, takže sociolog může ihned po natáčení 
film z kazety vyjmout a promítnout si jej 
bez jakéhokoliv dalšího laboratorního zpra­
cováni. Takovou výhodu ocení každý pra­
covník, který někdy v terénu filmový zá­
znam pro sociologickou studii pořizoval, kdy 
celý osud filmové studie závisel na včasném 
zpracováni „denních prací“.

Systém přímého pozitivního kinematogra- 
fického záznamu používá papírové pásky, 
která se vkládá automaticky mezi závity fil­
mu v kazetě kamery. Papírová páska je na­
sycena fotochemickou sloučeninou, jež inten­
zívně působí na filmovou suspenzi asi po 
dobu 60 vteřin. Pak její účinek ustává. Vy­
volává a ustaluje zároveň. Takto lze zpra­
covávat inverzní filmy, a to jen určitých 
výrobních značek (Kodak, Ilford, Hyspan). 
U některých filmů je možno použitím různé 
vyvolávací pásky dosáhnout různě vysoký 
kontrast filmové kopie.

Páska se vkládá do kazety filmové kame­
ry těsně před natáčením, potmě. Je odolná 
proti vlivům temperatury, dodává se ve stej­
ném balení jako cívky 16mm a 35mm fil­
mu. Lze jí použit jen jedenkrát. Dosud se
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nepodařilo tento systém adaptovat pro ba­
revný film.

Přímý pozitivní proces v technice kinema- 
tografického záznamu znamená další velké 
možnosti pro sociologický film. Umožňuje 
sociologovi okamžitou kontrolu vykonané 
práce, zjednodušuje výrobní proces filmové­
ho záznamu.

Literatura:
Rapromatic Processing 2, 1965, New York 
Journal of JSMPTE, 1965, 1, str. 1—6 
J. G. Glenn: Rapid developing systém in 
cinejluoTography, New York 1964 
Informace:
Státní technická knihovna, FL. inv. č. 119.385 

Miroslav Malík

Registrační filmové kamery pro 
sociologický výzkum

Při pořizování filmových snímků, které vy­
hodnocujeme pro sociologický předvýzkum, 
jsou zapotřebí přístroje, jež můžeme dálkově 
ovládat, nebo které plni řadu funkcí auto­
maticky, podle předem stanoveného progra­
mu. Takové přístroje můžeme používat sou­
časně jako fotoaparátu (při snímání jednot­
livých snímků) nebo jako filmových kamer 
(při plynulém snímáni). Tyto registrační pří­
stroje tvoří speciální skupinu filmové pro­
fesionální techniky, která se nazývá „zázna­
mové kamery“ (recording cameras).

Takovým přístrojem, který je současně fo­
toaparátem a filmovou kamerou, a je po­
užíván zejména v Kanadě při pořizování pra­
covně psychologických filmových studii při 
výzkumu komunikací v hustě zalidněných 
městech a při komunikaci lidí ve veřejných 
budovách, je kamera typu MK (MK 7, MK 
8), vyráběná Kanadským ústředím pro so­
ciální výzkum (Canadian Committee for So­
ciál Research, Toronto). Jde o přístroj roz­
měru 22 X 18 X 34 cm, c váze 6 kg, auto­
maticky ovládaný ve všech funkcích, použí­
vající kinematografický film 35 mm, s ná­
plní kazet 300 m filmu, standardním for­
mátem. Může exponovat buď jednotlivé sním­
ky rychlosti 1 100 sec., nebo snímat plynule 
rychlostí 24 obr. za vteřinu. Zdroj z baterií 
používá proud o napětí 28 V, 1.8 A. Na ka­
meře je též možno programovat snímky v 
delších intervalech (1—30 sec.) při použití 
speciálního adaptéru. Rovněž lze připojit dál­
kově ovládaný objektiv s proměnnou ohnis­
kovou vzdáleností.

Filmovou kamerou, kterou používají s ob­
libou sociologové při svých studiích v An­
glii, je Vinten GS Camera. Jde o lehkou, dál­
kově ovládanou filmovou kameru pro 16mm 
film, s ležatými kasetami pro 120 m filmu, 
s objektivem o proměnné ohniskové vzdále­
nosti a se speciálním stativem, jehož hlava 
dovoluje natáčení kamery všemi třemi smě­
ry o 70 °. Kamera je vybavena zařízením pro 
snímání jednotlivých snímků v libovolných 
intervalech na proudový impuls. Váha ka­
mery (vlastního přístroje) je 3,4 kg, váha

celého kompletu s příslušenstvím a dálko­
vým ovládáním je 19 kg. Dále je kamera vy­
bavena speciálním zařízením, tzv. „interva- 
lometrem“, který může ovládat rychlost na­
táčení v širokých rozmezích. Údaj o změně 
frekvence kamery je kodován do okraje fil­
mu a při použití podobného zařízeni na fil­
movém projektoru je film promítán při kaž­
dé rychlosti vždy v určitém přesném poměru 
k rychlosti snímání.

Je zajímavé, že si technickou úpravu těchto 
filmových kamer vynutila změna techniky 
snímání sociologických filmových studií. 
V obou zemích se stal běžným tzv. „časový 
rámec“ filmové studie (temporary frame), 
který je vlastně určitým časovým progra­
mem snímání. Během pořizování filmové stu­
die si sociolog předem odhaduje klíčová mís­
ta svého pozorování a určité tzv. „hluché 
časy“. Pro klíčová místa pak nastaví program 
permanentního snímání filmovou kamerou, 
a to volitelnou frekvencí; pro hluchá místa 
nařídí intervalové snímání (tj. 1 snímek až 
za 5—10 vteřin). Změny frekvence jsou zna­
čeny buď v registračním poli snímku nebo 
ve volném poli mezi záběry a jsou signálem 
pro promítače nebo automatické zařízení na 
projektoru, aby změnil rychlost promítání po­
dle zvoleného programu. Toto opatřeni ušetři 
podle odborné literatury až 60 0 u filmového 
materiálu při pořizování filmových sociolo­
gických studií a dovolí film promítat pro vy­
hodnocovací práce bez střihových úprav.

Literatura:
35mm GS Camera, int. publikace firmy W. 
Winten. London, 1964
Recording Cameras, int. publikace Canadian 
Committee for Social Research, Toronto, 1963

Miroslav Malík

Selectrovision — speciální vyhodnocovací 
zařízení pro sociologické filmové studie

Při prezentaci sociologických filmových stu­
dií, a zejména při jejich hromadném vyhod­
nocováni, se nevyhneme určitým deformacím 
reálného času, ve kterém jsme určitý sociál­
ní jev snímali. Velmi často se stává, že jsme 
zachytili jev z několika stránek, jež se na­
vzájem časově překrývají, jsou jen útržky 
širšího děje. Někdy naopak je třeba, abychom 
klíčový úsek probíhajícího děje prezentovali 
současně v několika prostředcích, s několika 
vztahy navzájem.

Tuto potíž řeší američtí sociologové zaří­
zením, které nazývají Selectrovision. Vyvinul 
je v r. 1960 D. G. Weiss, vedoucí oddělení 
„public relations“ z newyorského institutu 
pro invalidy (Institute for the Crippled and 
Disabled) k potřebám skupinové terapie. Jde 
v zásadě o tvorbu a prezentaci sociologic­
kých filmových studii o duševně a tělesné 
postižených osobách, jež jsou předváděny si­
multánními obrazovými projekcemi a slouží 
jednak ke studiu duševních stavů takto po­
stižených lidí, jednak k přímé terapii po­
mocí filmového obrazu.
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Technické zařízení Selectrovisionu tvoří 6 
projekčních stěn uspořádaných do 'sěgrríéntú'. 
Pět projektorů promítá statické snímky ča­
sové studie, šestá projekční stěna je věno­
vána kinetickému filmovému záznamu. Pro­
mítací přístroje (selectrojectors) mohou pro­
mítat libovolnou rychlostí klidové snímky 
podle fotooptického kódu na okraji filmového 
záznamu. Pro záznam je užíván 16 mm super- 
senzitivní film (citlivost přibližné 36 Din, 
snímáni prováděno bez osvětlovacích těles 
i v interiérech), kódovací zařízení se obslu­
huje u kamery tlačítky.

Sociologické filmové studie jsou zásadně 
předváděny neupravené, tj. bez střihových 
úprav, v reálném nebo předem programova­
ném čase. "Na stejném zařízení lze prezen­

tovat sociálně psychologické a sociometrické 
sttldié. PnVVýhbdnócóVačí práce možno pfo- 
mítat studii v předem rozvržených částech 
(krocích), které můžeme pro účely vyhod­
nocení promítat opakovaně nebo s časovými 
deformacemi.

Segmentové uspořádání projekčních stěn je 
řešeno s ohledem na terapeutické užití so­
ciologických studii. Diváci sedí v obdobném 
segmentu volných sedadel před projekčními 
stěnami, soustava promítacích ploch zabírá 
cca 64 ° pozorovacího úhlu.
Literatura:
Selectrovision — an application jot public 
relations research. Amer. Psych. 12, 1963, str. 
45—49.

Miroslav Malík
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[Zprávy a informace

Mezinárodní demografické symposium 
v Liblicích 1965

Ve dnech 25.—28. května 1965 se konalo 
v Domě vědeckých pracovníků v Liblicích 
5. mezinárodni symposium demografií socia­
listických zemí. První setkaní se uskutečnilo 
v Smolenicích (1961), druhé v polském Jab- 
lonnie (1962), třetí v Budapešti (1963) a 
čtvrté v Zakopaném 11964) Biblické sym­
posium bylo věnováno ekonomickým aspek­
tům reprodukce obyvatelstva. Kromě demo- 
grafů se jednání účastnili ekonomové, socio­
logové, lékaři, historici a někteří pracovníci 
dalších společenských věd. Ze zahraničí byli 
přítomni hosté z SSSR (7), Bulharska (3), 
Jugoslávie (6), Maďarska (3), NDR (6), Pol­
ska (9) a Rumunska (2). Z Československa 
se jednotlivých jednání účastnilo 60 osob. 
Symposiu bylo předloženo 50 referátů, z nichž 
hlavní zpravodajové sestavili a přednesli v 
pěti řádných zasedáních pět souborných re­
ferátů. V diskusích vystoupilo na 60 účast­
níků.

Ekonomické aspekty reprodukce obyvatel­
stva se stávají stále důležitější. Mají několik 
jevových stránek. Za nejzávažnější se pova­
žují ekonomické podmínky reprodukce. Ty 
určují rozvoj a tempo vývoje obyvatelstva. 
V nich se uplatňuje především státní doktrí­
na, politické cíle, státní populační politika. 
Neméně důležité jsou pak ekonomické důsled­
ky vývoje obyvatelstva. Zde je nejzávažnější 
společenská a sociální stránka důsledků po­
pulačních procesů. S oběma souvisí plán a 
skutečný vývoj životní úrovně obyvatelstva. 
Konkrétní populační vývoj, sledovaný za 
různých společenských podmínek a důsledků, 
lze později modelovat a formulovat jako 
zobecňující soudy o vztazích ekonomie a de­
mografických procesů, které vyúsťují do for­
mulace populačních zákonů různých ekono- 
micko-společenských formací. Ve srovnání 
s diskusí o těchto otázkách v Zakopaném 
ukázalo liblické jednání sbližování stanovi­
sek při posuzování možností formulace ab­
straktních populačních zákonů. Demografové- 
historici předložili výsledky svých studií 
i teoretického bádání v jednom ze samostat­
ných zasedání.

Jednání mělo vysokou vědeckou úroveň. 
V organizačních zasedáních předsednictva 
symposia bylo konstatováno, že pravidelné 
styky přispívají k rozvoji demografie, že se 
považuje za účelné, aby podobně jako v Čes­
koslovensku, Polsku a Maďarsku vznikly i v 
ostatních socialistických zemích národní de­
mografické orgány (v ČSSR je to Českoslo­

venská demografická společnost při ČSAV) a 
Československo bylo požádáno, aby koordino­
valo práce na přípravě dalších symposií. 
V roce 1966 se symposium uskutečni v Ru­
munsku nebo v Bulharsku. Materiály liblic- 
kého symposia jsou v omezeném počtu k dis­
pozici u Čs. demografické společnosti (Pra­
ha 1, Politických vězňů 7).

Vladimír Srb

Zpráva o celostátním semináři 
československých antropologů v Lednici

Ve dnech 11. a 12. května 1965 byl uspo­
řádán celostátní seminář československých 
antropologů (K otázkám marxistické antro­
pologie] v Lednici u Břeclavi. Velmi početná 
účast na něm, nejen z řad antropologů — 
specialistů, ale i vědeckých zájemců blízkých 
oborů (filosofie, dialektického a historického 
materialismu, psychologie, sociologie, lékař­
ství, architektury, techniky atd.) z celé ČSSR. 
výrazně dotvrdila, jak rychle vzrůstá dosah 
antropologie jako ujednocující vědecké dis­
ciplíny o člověku v totalitě jeho rysů, zájmů 
i potřeb. Rychlý sled četných referátů (růz­
ného tematického zaměření, rozsahu a ně­
kdy i kvality) jistě dostatečně informoval 
o jejim vývojovém stadiu v přítomnosti, pře­
devším u nás.

Snad právě početné zájmové i odborné roz­
pětí celého pole účastníků bylo příliš široké, 
než aby mohla být předmětná problematika 
antropologie na tomto semináři vymezena 
v celém svém rozsahu jednoznačně a v kon­
krétních svých tematických úsecích určena 
vyčerpávajícím způsobem. I tak však ostře 
vynikl přesun jejího orientačního těžiště z ro­
viny tradiční antropologie, zaměřené přede­
vším přírodovědně, do roviny antropologie 
kulturní a sociální. Sám průběh jednotlivých 
referátů, z nichž plénum zvlášť zaujal pro­
jev Mil. Nakonečného (antropologická psy­
chologie) a vyvážené referáty lékařské (V. 
Beneše, Psychohygiena a lidské vztahy, jakož 
i dr. Povondry) — aniž tím snižujeme pod­
nětný přínos referátů ostatních, a především 
živá diskuse na ně navazující, přesvědčivě 
dotvrdily, jak nová antropologická orientace 
jednoznačně dozrává. A to jak v oblasti teo­
retické, tak také v praktických důsledcích.

Je jistě potěšitelné, že v průběhu semi­
náře nechyběly ani sociologické aspekty 
antropologické problematiky, ať v referáte 
R. Weinera (O socio-ekonomických předpo­
kladech lidských vztahů], ať v projevu Drag. 
Slejšky (O neformálních skupinách na pra-
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covištiV Sociologické zřetele objevily se po­
různu i v průběhu diskuse samé. Je příznač­
né, že nejen z řad sociologů, ale i jiných 
účastníků semináře (především lékařů).

Poněkud sporněji se v diskusi projevila 
otázka zavedeni antropologie do našich škol 
druhého stupně; ani ne tak zásadně, jako 
spíše vzhledem k dnešnímu stavu úrovně 
jejich žactva a k nedostatku kulturně huma­
nitní orientace i odborné přípravy učitelských 
sil na její výuku. Ale to snad ukazuje 
akutní dosah pracovně teoretický a hlavně 
orientační, které podobné semináře a sjezdy 
pro sociology mají.

V době, kdy se stále naléhavěji z hle­
diska společenské praxe a jejích objektivních 
potřeb rýsíije nutnost komplexního sociolo­
gického výzkumu mnohých tematických akut­
ních otázek (viz například probíhající socio­
logický výzkum života horníků v oblasti 
SCKD, či chystaný komplexní sociologický 
průzkum Ostravy pro léta 1965 — 1968), je ak­
tivní účast sociologů na těchto sjezdech a 
jiných akcích podobného druhu nejen vhod­
ná a vítaná orientačně, ale po mém soudu 
asi i nezbytná pracovně.

Skoda jen, že tu nebyla realizována po­
četnější účast antropologizujících marxistic­
kých filosofů (především Kosík. Cvekl a 
brněnský Nový). Také snad některé technic­
ké možnosti (ubytováni a stravování účast­
níků) mohly být řešeny přiměřeněji. Ale to 
jsou okrajové momenty, které aktivní bilanci 
celého sjezdového jednání nijak nesnižují. 
Právem pozitivní přinos celého semináře pod­
trhl i závěrečný projev předsedající prof. dr. 
Popelové-Otáhalové. A je jistě zásluhou Čes­
koslovenské společnosti pro šíření politických 
a vědeckých znalostí (především jejího ÚV 
a KV v Jihomoravském kraji), i Českoslo­
venské akademie věd, že k jeho provedeni 
došlo. Mojmír Hájek

Zpráva o průběhu semináře „Výzkum 
osobnosti vysokoškolského studenta“
v Olomouci /6. —7. dubna 1965/.

Organizátory byly pedagogická fakulta Uni­
versity Palackého, sekce sociologie mládeže 
odbočky Cs. sociologické společnosti, sekce 
pedagogické sociologie při Cs. pedagogické 
společnosti, odbočka Cs. společnosti pro ší­
ření politických a vědeckých znalostí na ped. 
fakultě a stranická a odborová organizace.

Semináře se zúčastnilo 66 pracovníků 
z olomoucké university a 53 pedagogů, socio­
logů, psychologů a lékařů z 14 měst v re­
publice. Zastoupeno bylo 24 vysokoškolských 
a jiných vědeckých pracovišť a 3 střední ško­
ly ze Severomoravského a Jihomoravského 
kraje. Přítomni byli i zástupci ministerstva 
školství, KV KSČ v Ostravě a OV ČSM 
v Olomouci.

Úkolem semináře bylo seznámit se se sta­
vem a výsledky průzkumu osobnosti vysoko­
školského studenta, rozebrat teoretické prob­
lémy, týkající se sociologického věku mládeže 
a kategorie mládeže vůbec, a vyjádřit se 
k projektu komplexního výzkumu osobnosti

studenta na pedagogické fakultě v Olomouci. 
Materiály jednání obdrželi účastníci semináře 
předem, což umožnilo základní orientaci po 
jednotlivých problémech a oživilo jednání 
na semináři.

Program semináře tvořil logicky sestavený 
řetěz témat a diskusních příspěvků od teo­
retického vymezeni věku mládeže až k prak­
tickým výsledkům výzkumu. Jednání probí­
halo nejprve v plénu.

Úvodní referát doc. dr. Františka Kahudy 
pojednával o problému sociologického věku 
mládeže. Doc. Kahuda spatřuje poslání pe­
dagogické sociologie ve sledování výchov­
ných jevů a jejich zákonitosti v socialistické 
společnosti. Pedagogická sociologie je teore­
tickou vědou o společenské funkci výchovy, 
o živelném, formativním výchovném působení 
celé společnosti, o vzájemném výchovném 
utvářeni všech členů společnosti a jejich 
institucí. Po rozboru problémů sociologie 
mládeže jakožto aplikované sociologické dis­
ciplíny, postavení mládeže jako věkové spo­
lečenské skupiny a dalších uzavřel, že „... so­
ciologický věk mládeže je dán obdobím me­
zi začátkem jejího společensko-ekonomické- 
ho zrání, dovršením mentálního růstu a po­
hlavní zralosti, a dosažením společenské 
zralosti: na věkové škále dnešního člověka 
je to období mezi 15. a 30. rokem jeho vě­
ku . ..“

O komplexním výzkumu osobnosti stu­
denta na pedagogické fakultě University Pa­
lackého v Olomouci hovořil doc. dr. Jar. Just, 
děkan pedagogické fakulty. Vycházel z celko­
vého projektu a nastínil, jakým způsobem 
se bude výzkum, ke kterému nyní probíhá 
předvýzkum, provádět. Kolektiv více než dva­
ceti pracovníků různých profesí (pedagogové, 
psychologové, právníci, sociologové, výtvar­
níci atd.) a řada spolupracovníků bude zkou­
mat osobnost studenta postupně ve třech roč­
nících po dobu devíti let. Znamená to, že 
zachytí i část praxe absolventů. Výsledky 
budou průběžně využívány k vnitřní přestav­
bě pedagogického procesu na fakultě a k pře­
chodu na vědecký systém řízení a práce.

Dr. L. Maličká seznámila přítomné s poje­
tím výzkumu studentů na Ústavu marxismu- 
leninismu pro vysoké školy. Poukázala na 
existující roztříštěnost výzkumu, která vede 
k rozptylování sil a prostředků a neumož­
ňuje srovnávání výsledků. Ústav marxismu- 
leninismu bude výzkumy koordinovat i sám 
provádět.

Zajímavou konfrontaci názorů H. Schel- 
ského, A. Flitnera a dalších nemarxistických 
sociologů na mládež provedla dr. MU. Ku­
bíčková z Vysoké školy stranické. Její re­
ferát byl bohatě dokládán materiálem a mi­
mo jiné obsahoval i přehled současné lite­
ratury o mládeži.

Prof. dr. J. L. Fischer ve svém kratším, 
avšak velmi výstižném příspěvku upozornil 
především na nutnost komparací cizích zku­
šeností s našimi zkušenostmi. Ukázal na roz­
dílné rysy, které existují v kapitalistické a 
socialistické společnosti; „... proto musíme 
být velice opatrní při srovnávání, respektive 
při přenášeni. Každá společnost si vytváří
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úplně svou atmosféru. ..“. Nelze ovšem ne­
vidět i určité shody, s nimiž se setkáváme 
ve všech industrializovaných společnostech. 
Prof. Fischer podtrhl význam studia nemar- 
xistické sociologie, ale zároveň zdůraznil po­
třebu jejiho přehodnocování.

Rozbor kategorie mládeže a jejiho místa 
ve společnosti provedla D. Cahová z Univer­
sity J. E. Purkyně v Brně. Mimo jiné doká­
zala, že mládež se jeví z hlediska struktu­
rálně funkční analýzy jako sociální skupina 
se zvýšenou sociální mobilitou, u jejichž při- 
slušniků neni dosud ukončen proces sociální 
adaptace. Dále rozebírala společenské funk­
ce mládeže, jejich ovlivňování a prvky, které 
působí na její myšleni a chování.

Úvodem k druhé části semináře refero­
val Ferdinand Koudelka CSc. o problémech 
délky a obsahu volného času u posluchačů 
pedagogické fakulty v Olomouci. Volný čas 
definoval jako časový prostor v mimopra­
covní době, ve kterém jedinec podle svých 
možnosti a vůle rozhoduje, jak a čím jej 
vyplnit. Ukázal na činitele, jež ovlivňují dél­
ku a náplň volného času u studentů, a uvedl 
některé konkrétní údaje, získané na základě 
rozsáhlé ankety v rámci předvýzkumu. Tyto 
poznatky konfrontoval pak s výsledky podob­
ného výzkumu na střední zdravotnické ško­
le (ve IV. ročníku jsou studentky stejného 
věku jako v I. ročníku na pedagogické fa­
kultě) a s vybranými údaji z výzkumu v 
Polsku. Seznámil rovněž přítomné s technic­
kou stránkou výzkumu.

V další části probíhalo jednání semináře 
v sekcích.

a) Sociálně politická sekce. O využívání 
matematicko-statistických metod a o výsled­
cích výzkumu na lékařské fakultě v Praze 
hovořila M. Jirková. Jar. Krejčí CSc. z pe­
dagogické fakulty v Ostravě velmi zajímavě 
zobecnil některé výsledky výzkumu. Snažil 
se ukázat na cítění a myšlení mládeže a na 
vlivy, jež na ně působi. Zástupce minister­
stva školství a kultury A. Knesl upozornil 
na chystané změny ve výuce na středních 
školách a na nutnost změny koncepce vý­
uky marxismu-leninismu na vysokých ško­
lách ve smyslu zvědečtění práce učitelů ka­
teder marxismu-leninismu a zaměření ob­
sahu výuky k profilu příslušné fakulty.

Oldřich Polcr z VAAZ na základě výzkumu 
mezi 15—18tiletou mládeží na Brněnsku do­
šel k závěru, že neúspěch práce CSM spo­
čívá v jeho masovosti a jednostranné práci. 
Kladný vztah k praktické veřejně prospěšné 
činnosti úměrně klesá s přibývajícím věkem 
po 15. roce.

Doc. Alois Dvořák CSc., pracovník KV KSC 
v Ostravě, vyšel z usnesení ÚV KSC o filo­
sofii a ukázal na možné nebezpečí při nekri­
tickém přejímání výsledků nemarxistické so­
ciologie. Za rozhodující pro přípravu socio­
logických výzkumů u nás třeba pokládat mar­
xistickou literaturu a úkoly, vyplývající ze 
stranických a vládních dokumentů a usne­
sení. Příspěvek doc. Dvořáka vyvolal živou 
diskusi, v níž se tříbily názory na možnosti 
uplatnění výsledků západní sociologie, a to 
v jednotě se stranickostí marxistické socio-

logie, názory na cesty, jak dohnat opoždění 
v naší sociologii apod. Diskutovala a v ně­
kterých případech i polemizovala řada pří­
tomných (dr. M. Kubíčková, J. Krejčí CSc., 
O Polcr, dr. A. Burián, F. Koudelka CSc.).

Nedostatkem jednání v této sekci bylo, že 
se pro krátkost času přítomní nemohli vy­
jádřit k dílčímu projektu sociálně politic­
kého výzkumu na pedagogické fakultě v Olo­
mouci.

b) Sekce pedagogicko-psychologická. Zkou­
máním výchovných otázek ve školní sku­
pině se zabýval doc. Karel Kasl CSc. z pe­
dagogické fakulty University Karlovy. Na­
vrhl, aby interpersonální vztahy ve skupině 
byly tříděny podle původu, tj. na vztahy 
osobně výběrové a vztahy funkční. Dotkl se 
i problémů sociometrie; stavěl se vcelku kri­
ticky k jejímu použití v našich podmínkách.

Podstatné výsledky z průzkumu na pedago­
gické fakultě v Trnavě uvedl Ján Ondrejka. 
Referoval o postojích a názorech posluchačů 
na osobnost učitele. Podobně hovořila i Eva 
Šímová z pedagogické fakulty v Prešově. La­
dislav Sobotka hodnotil závěry, které vyply­
nuly z výzkumu při přijímacím řízeni na 
lékařské fakulty University Karlovy. Mezi 
jiným ukázal na význam psychologických 
testů a testování vůbec při přijímání ucha­
zečů na vysoké školy.

V sekci byl též prodiskutován dílčí pro­
jekt pedagogicko-psychologického výzkumu na 
pedagogické fakultě v Olomouci.

c) Sekce sociologie kultury. Vzhledem k ob­
tížnosti zkoumání byla tato sekce nejméně 
početná. F. Rohánek z pedagogické fakulty 
v Olomouci hovořil kriticky o některých ná­
zorech Klausmeiera na hudcbnost mládeže 
v Západním Německu. S poznámkami o vý­
zkumu estetických postojů vystoupila dr. M. 
Kučerová a dr. Fr. Culík CSc. z Olomouce. 
Návrh na projekt výzkumu vlivu kulturního 
prostředí na posluchače byl po diskusi do­
poručen k doplnění.

Materiál z jednání bude koncem roku 1965 
vydán pedagogickou fakultou University Pa- 
lackého v Olomouci jako zájmová publikace.

Účastnici semináře hodnotili kladně jeho 
obsah i organizaci. Lze říci, že seminář zna­
menal krok vpřed v oblasti výzkumu vyso­
koškolské mládeže.

Ferdinand Koudelka

Zpráva o regionální konferenci UNESCO 
s tematikou:
Vztah volného času ke vzděláváni dospělých 
v dosavadním vývoji evropských zemí

Praha byla od 30. 3. do 6. 4. 1965 dějištěm 
důležité mezinárodní konference UNESCO, 
která se zabývala volným časem ve vztahu 
k vzdělávání dospělých. Pražské zasedání ne­
bylo prvou konferencí UNESCO na toto té­
ma. Již v roce 1949 se konala v Elsinoru 
konference se zaměřením na „Obsah a meto­
dy vzdělávání dospělých *. Uplynulo však 11 
let, než UNESCO organizovalo ve spolupráci 
s kanadskou komisí v r. 1960 v Montrealu 
druhou konferenci se stejným obsahem. Ta^o

622



konference vypracovala plány v souhlase 
s vývojem, který probíhá ve vzdělávání do­
spělých, a dále se zaměřila na vytvoření 
pevných mezinárodních základů spolupráce 
na dané téma. V r. 1962 UNESCO spolu se 
západoněmeckou komisí organizovalo obdob­
nou konferenci v Hamburku, s cílem studo­
vat vzdělávání dospělých ve vyspělých ev­
ropských zemích.

Tyto konference se zabývaly vzděláváním 
dospělých prozatím bez vztahu k problema­
tice volného času. Vývoj vědy a techniky 
ve druhé a především po druhé světové vál­
ce, sociální změny, jakož i třídní boj děl­
nické třídy vytvořily podmínky pro kratší 
pracovní dobu ve všech průmyslově vyspě­
lých zemích. Pracující získali větší fond vol­
ného času. Současně prudký vědeckotech­
nický vývoj zvyšuje produktivitu práce, mění 
postupně i charakter práce a dochází i k ur­
čitým změnám v postavení člověka ve vý­
robním procesu. Novíi výrobní technika, funk­
ce společnosti i životní sociální podmínky 
kladou stále vyšší požadavky na způsob ži­
vota lidí. Volný čas začíná mít hluboký vztah 
k životu a možnostem rozvoje každého je­
dince. Je dobou, kdy člověk může nejen 
odpočívat, ale může se i vzdělávat, žít kul­
turním životem. Volný čas se stává hodno­
tou, ke které musí přihlížet jednotlivec i spo­
lečnost.

Problematika volného času se proto začala 
zkoumat i v rámci UNESCO, ale prozatím 
odděleně od vzdělávání dospělých. Volný čas 
byl zařazen jako studijní problém do komise 
UNESCO a byl řešen na konferenci v roce 
1956 v Amsterodamu. Sešly se tam skupiny 
pro koordinovaný výzkum volného času z ně­
kolika evropských zemí. Současně byly naplá­
novány nové koordinované studie 11 zemi, 
které se také pod kontrolou UNESCO později 
uskutečnily. Byl podán i návrh na jednotný 
mezinárodní dotazník k průzkumu volného 
času. Společně byly prodiskutovány některé 
metodologické otázky. Spolupráce byla vel­
mi volná a práce měly srovnávací charak­
ter. UNESCO v roce 1960 věnovalo celé čís­
lo svého časopisu sociologickým aspektům 
volného času.

K určitému novému pohledu na vztah vol­
ného času a vzdělávání dospělých došlo v ro­
ce 1964 ve Francii, kde byla uskutečněna kon­
ference o vzdělávání mládeže ve volném 
čase. Celá konference se však týkala jen části 
obyvatelstva. Pražská konference znamená 
proto významný krok v problematice volného 
času a vzdělávání dospělých. Ponejprv byla 
zkoumána hodnota volného času z hlediska 
společnosti i individua a zahrnovala všechny 
pracující.

Ke zpracování tak závažných otázek se 
sešlo 65 delegátů ze 22 evropských zemí spo­
lečně s některými pracovníky UNESCO. Pří­
pravu celé konference uskutečnila Českoslo­
venská komise pro spolupráci s UNESCO.

Zahájení Pražské regionální konference 
o vztahu volného času k vzdělávání dospě­
lých se zúčastnil i generální ředitel UNESCO 
René Maheu, dále ministr školství a kultury 
CSSR dr. Čestmír Císař a rektor Vysoké ško­

ly ekonomické prof. V. Sedlák. Konferenci 
předsedal náměstek ministerstva školství a 
kultury inž. Josef Grohman.

Na plenárním zasedání pražské konference 
vystoupila s nejobsáhlejším referátem česko­
slovenská delegace. Byl zpracován kolektivem 
autorů (B. Filipcooá CSc, J. Berka, M. Disman, 
dr. O. Klein, doc. dr. J. Kohout, dr. J. Ko- 
tásek CSc, dr. K. Skoda CScI a přednesen 
vedoucím tohoto kolektivu Jiřím Kotáskem 
na téma ..Volný čas jako akční pole vzdělá­
vání dospělých“.

Referát byl zpracován ze tří hledisek: so­
ciologického, ekonomického a pedagogického. 
Pokusíme se tyto jednotlivé aspekty stručně 
přetlumočit.

Sociologický aspekt se zabývá místem vol­
ného času v dynamice současné společnosti. 
Volný čas není izolovanou společenskou čin­
nosti. Obě časové sféry (roz.: prac. doba a 
volný čas) jsou na sebe tak dalece odkázány, 
že jednu lze pochopit jen na základě druhé, 
a naopak. Práce však má v tomto vztahu 
odlišné postavení. Zůstává i nadále nejdůle­
žitějším faktorem pro sociální určeni lidské­
ho života. Je to stále nejpodstatnější oblast 
lidské činnosti, formující osobnost. Volný čas, 
jeho tendence a možnosti jsou tedy v zákla­
dě determinovány sférou práce.

Práce má v dějinách lidstva dvojí význam. 
Jednak utváří člověka, zároveň však právě 
v práci vzniká odcizení vyvolané soukro­
mým vlastnictvím, ale též rozvinutou děl­
bou práce v průmyslové společnosti. Vznik 
jednoduché, jednostranné, úzce specializova­
né činnosti, kterou Marx při rozboru kapi­
talistické společnosti charakterizuje jako ab­
straktní práci, nutně formuje lidskou osob­
nost, vyvolává jednostranné, dílčí, často až 
primitivní zájmy ve volném čase. Proti ta­
kové práci stoji volný čas především jako 
sféra odpočinku, rozptýlení a zábavy, jež dá­
vá zapomenout na těžký svět práce.

Avšak technika, která ve svých počátcích 
zrodila úzce specializovanou práci, zbavenou 
tvůrčího charakteru, vytváří postupně před­
poklady pro její likvidaci. Nové postavení 
práce může stimulovat bohatou činnost ve 
volném čase. Smyslem činnosti bude člověk 
sám a jeho všestranný rozvoj.

Je jistě vysoce pravděpodobné, že volný 
čas se bude kvantitativně rozšiřovat a pra­
covní doba zkracovat. Tento předpoklad však 
neimplikuje závěr, že význam práce ustu­
puje do pozadí a veškerá váha lidského ži­
vota se postupně stále více přesouvá do sfé­
ry volného času, který se tak stává buď ná­
strojem humanizace, či cestou k propastné 
pustotě a prázdnotě. Vztah práce a volného 
času lze vidět i jinak: jako vztah, v němž 
na obou stranách dochází ke strukturálním 
proměnám, které pozmění oba jeho členy.“

Aspekt sociologický doplňuje aspekt eko­
nomický. „Až dosud rozvoj vědy a techniky 
neposkytoval základnu pro rychlý a mnoho­
stranný vývoj, který může v krátké době 
změnit pojetí výroby v určitých odvětvích. 
Vědeckotechnická revoluce je podstatně od­
lišná od staré průmyslové revoluce. Jde o 
revoluci všech výrobních sil, nezasahuje jen
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pracovní nástroje, ale v plné míře i pracov­
ní předmět a — což je zvlášť důležité pro 
naše úvahy — též lidskou pracovní sílu, způ­
sob jejího užití. Týká se zejména vědy, kte­
rá vstupuje do výrobního pohybu jako roz­
hodující činitel. Získává nové postavení ve 
výrobě, přesunuje se z periférie výrobní čin­
nosti do jejího centra. To se přirozeně odrá­
ží i ve změněném významu vědy, ve zvýše­
né potřebě vzdělání. Odborné vzdělání není 
už jen přizpůsobení se tradici, způsobu, jak 
se vyrábí, není to jen zvládnuti prakticky 
užitečných vědomostí, ale skutečné osvojení 
vědeckých poznatků, a zároveň také vědecké 
metody. Vědeckotechnická revoluce vytváří 
nejen předpoklady pro volný čas, ona v jis­
tém smyslu determinuje i jeho náplň: vzniká 
objektivní nutnost získat nové poznatky a být 
tak s to zasahovat do technických a ekono­
mických procesů současné doby. Vysoká pro­
duktivita práce může uvolňovat pracovníka 
pro vzdělání, a tím mu dává možnost zvy­
šovat svou kvalifikaci a tak opět na vyšším 
stupni přispívat ke zvýšeni produktivity ... 
Uskutečňují se hluboké změny v kvalifikač­
ní struktuře a úrovni vzdělání pracujících. 
Změny v kvalifikační struktuře je ovšem tře­
ba chápat jako neustálý, nepřetržitě probí­
hající a vyvíjející se proces . .. Vedle změn 
v samotném kvalifikačním složení pracují­
cích jsou neméně závažné změny v charak­
teru a náplni jednotlivých povolání. Dosavad­
ní zkušenosti ukazují, že moderní technologie 
vyžaduje širších a hlubších teoretických zna­
lostí i většího rozhledu. Klade tedy určité 
nové nároky na způsob přípravy k povolání. 
Současně podtrhuje význam vzdělání vše­
obecného. Přitom se ovšem mění i samotné 
pojetí všeobecného vzdělání. Nestačí osvojit 
si poznatky pouze vlastního oboru, je třeba 
učit se i z oborů jiných .. . Takto pojaté 
postaveni a úloha vzdělání naznačuje nejen 
jeho závažnost pro rozvoj společnosti, ale 
i nutnost demokratizace práva na vzděláni. 
Již samotný proces vědeckotechnické revo­
luce vyžaduje, aby ke vzdělání měl přístup 
co nejširší okruh členů společnosti. Toho lze 
dosáhnout vytvořením materiálních předpo­
kladů (dostateční! síť vzdělávacích institucí 
a zařízení) a předpokladů sociálního charak­
teru [překážky v přístupu některých sociál­
ních skupin ke vzdělání j ... Promyšleně ří­
zený vzdělávací proces dospělých se stává 
objektivní nutností. . . Ke vzdělávání mlá­
deže přistupuje — jako důsledek vědecko­
technické revoluce — potřeba vzdělávání do­
spělých. Její realizace se stává nezbytnou pod­
mínkou rozvoje společnosti... Tyto tendence 
se promítají i do vztahu vzdělání a pracov­
ního času. Nositelem vzdělávací funkce ve 
společnosti se vedle školy a mimoškolních 
vzdělávacích institucí stávají velké výrobní 
podniky, zvláště průmyslové. .. Vzdělávací 
činnost v podnicích proniká jednak do pra­
covního, jednak do volného času.“

Vzdělávání dospělých se nestává celoži­
votním procesem pouze z důvodů ekonomic­
kých. Vyplývá rovněž ze situace člověka jako 
jednotlivce v současném světě. Činnosti, které 
jedinec ve volném čase realizuje, uskuteč­

ňuje na základě volby, která je sociálně pod­
míněna. „I když osobní rozhodnutí, subjek­
tivní volba je sociálně podmíněna, nelze tuto 
konečnou modifikaci psychologickými, fak­
tory v praktické vzdělávací činnosti podce­
ňovat.“

K dosavadním hlediskům na vztah volného 
času k vzdělávání dospělých přistupuje tak 
hledisko psychologické a pedagogické, bez 
nichž by rozbor nebyl úplný. Autoři proto „ve 
shodě s E. Weberem stavějí výchovné čin­
nosti ve volném čase především tyto úkoly: 
probouzet zájmy, zdůvodňovat motivy čin­
ností, seznamovat s možnostmi volného ča­
su, vypěstovávat způsoby chování vhodné pro 
volný čas, vytvářet od dětství předpoklady 
pro samostatnou realizaci volného času, po­
nechávat člověku „volný prostor“ a varovat 
před nebezpečím volného času. Všechny tyto 
úkoly lze realizovat dvojí cestou:
1. jako přímé působení na činnosti ve vol­

ném čase, které jsou vyvolávány převážně 
podněty z vnějšku,

2. nebo jako nepřímé ovlivňování volného 
času. Tento druhý přístup je možný teh­
dy, jestliže plánovaná výchovná činnost 
v rodině, ve škole a v jiných výchovných 
institucích nepředpokládá pouze člověka 
pracovního času, ale též člověka volného 
času, a vědomě volný čas zařazuje do svých 
výchovných cílů. Zformování vnitřních 
předpokladů pro volný čas v dětství a mlá­
dí vytváří tak možnost autonomní volby. 
V této oblasti existují rozsáhlé úkoly pro 
školní a sociální pedagogiku.“
Obsáhlý a podnětný referát naši delegace 

umožnil rozvinout plodnou diskusi.
Na plenárním zasedání konference vystou­

pila řada delegátů; Naděžda Michajlovna 
Parfenová ze Sovětského svazu, Augustin 
Girard z Francie, H. A. Jones z Anglie, J. 
De Vega y Relea ze Španělska, prof. Schulz 
z Německé demokratické republiky, prof. 
Baccini z Itálie, prof. Z. G. Atanasov z Bul­
harska a další delegáti.

Diskuse vědců z kapitalistických i socia­
listických zemí na plenárních zasedáních 
i v obou komisích, z nichž první byla zamě­
řena na sociologickou, druhá pak na peda­
gogickou a psychologickou problematiku vý­
chovy dospělých ve volném čase, byly vede­
ny snahou po vzájemném porozumění a vy­
světleni všech základních problémů, souvise­
jících s volným časem a vzděláváním do­
spělých.

Plénum konference, které se opět sešlo na 
závěr všech jednání, přijalo doporučeni ko­
misí a připojovalo ještě řadu dalších.

Základní doporučení, jež byla přijata 
v první komisi, jsou soustředěna na socio­
logické řešení problematiky volného času. 
Účastníci se shodli, že prvořadý význam má 
v té souvislosti otázka vzdělávání dospělých. 
K jejímu vyřešení navrhuje komise provádět 
co nejširší sociologická šetření jak časové bi­
lance obyvatelstva, tak podmínek pro využití 
volného času i motivací, které vedou občany 
k té nebo oné struktuře činnosti ve volném
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čase. Sociologické průzkumy mají mít srov­
návací charakter mezi státy a sociálně eko­
nomickými soustavami. Okruh problémů i ze­
mí, které by se měly průzkumu zúčastnit, 
i srovnávací charakter těchto průzkumů 
překračuje rámec problematiky a doporučení 
všech předcházejících konferencí UNESCO, 
které se týkaly zkoumané problematiky. 
Prvá komise doporučila, aby kulturní úrovni 
byla věnována ve všech zemích stejná po­
zornost jako ekonomickému rozvinutí spo­
lečnosti.

Druhá komise přijala koncepci neustálého 
procesu sebevzdělávání člověka a ukázala na 
nutnost pružného způsobu organizace a me­
tod ve vzděláváni dospělých, které musí být 
přizpůsobeno potřebám, přáním a postavení 
člověka v technické revoluci. Druhá komise 
současné doporučuje věnovat zvláštní pozor­
nost vzdělávání žen. Nejzávažnější bod dru­
hé komise je doporučení, aby UNESCO vy­
pracovalo informace, jak se v jednotlivých 
zemích realizuje vzdělávání dospělých, a aby 
vzdělávání dospělých bylo zařazeno i do 
rámce pracovní doby bez zkrácení výdělku 
pracujících.

Dále bylo přijato doporučení, aby průzkum 
volného času zahrnoval všechny sociální 
vrstvy, celé oblasti a aby byl zaměřen i na 
obyvatele, kteří žijí v nepříznivých sociál­
ních podmínkách. Dále se doporučuje, aby 
UNESCO uskutečnilo všechna nutná opatře­
ní, která by povzbudila výměnu informací, 
a aby průzkumy a informace o zkoumané 
problematice probíhaly ve spolupráci s Me­
zinárodni organizací práce. Plénum konferen­
ce navrhuje, aby členské země UNESCO vy­
tvořily orgán, který by vypracoval kurs kul­
turního využití volného času.

Pražská regionální konference byla dalším 
krokem v teoretickém i praktickém zkoumá­
ní vzdělávání dospělých ve vztahu k volné­
mu času a čs. komise ve spolupráci s UNESCO 
má na této práci významný podíl.

/ Milada Svigová

Jednáni konference UNESCO se vedlo ve 
dvou komisích. Předmětem jednáni první ko­
mise byly potřeby, cíle a plánováni výchovy 
dospělých ve volném čase. Druhá komise 
měla v diskusních příspěvcích shromáždit 
materiál k obsahu, metodám a organizaci vý­
chovy dospělých.

Náplň jednáni obou komisí byla podepře­
na přítomností odborníků na konferenci 
UNESCO osobně pozvaných, a to v první 
komisi Joffra Dumazediera, ze Centre ďétu- 
des sociologiques v Paříži, dlouholetého pra­
covníka v oblasti sociologických výzkumů 
volného času, v druhé komisi A. V. Darin- 
ského, ředitele Vědeckovýzkumného institutu 
večerního a dálkového studia v Leningradě.

Předsedou první komise byl dr. A. Szálai 
z Maďarské akademie věd, zpravodajem A. 
Girard, pracovník francouzského minister­
stva kultury, sekretářem dr. Ota Klein z Fi­
losofického ústavu ČSAV.

Předsedou druhé komise byl S. A. P. Sil­
lemann, pedagogický pracovník koleje pro

dospělé v Dánsku, zpravodajem J. F. L. A. 
Charlier, ředitel výchovných zařízení v pro­
vincii Liège v Belgii, sekretářem dr. Miro­
slav Vaněk z Institutu tělesné výchovy a 
sportu KU v Praze.

V této zprávě se podrobněji zmíníme o prů­
běhu jednáni v komisi první.

V úvodním referátu J. Dumazedier, autor 
knihy Vers une civilisation du loisir? a in- 
spirátor mezinárodních empirických výzku­
mů volného času, nastínil problematiku vol­
ného času od jeho významu v současné spo­
lečnosti až po konkrétní návrhy opatření na 
zvyšování kulturní úrovně v životě města, 
s uvedením příkladů z výzkumu v Annecy.

Podle J. Dumazediera je „volný čas souhrn 
činnosti, jež může člověk provozovat s plnou 
libovůlí, buď aby si odpočinul, či aby se po­
bavil nebo rozvinul své znalosti a tvůrčí 
schopnosti, a to poté, když se uvolnil od 
svých závazků pracovních, rodinných a spo­
lečenských“.

Tato definice vychází z objektivního vý­
znamu volného času a z funkcí, které volný 
čas plní v životě člověka — odpočinek, zá­
bava, další rozvoj —, a lze jí dobře užít ve 
výzkumných pracích.

J. Dumazedier rozeznává pět velkých sku­
pin činností vykonávaných ve volném čase:
1. činnosti fyzické, jejichž hlavní funkce jsou 

určeny k doplněni nebo ke kompenzaci 
vlivu městské civilizace — jde o tělesná 
cvičení, procházky, rybaření, hony, spor­
tovní cvičení a sporty v městském nebo 
v přírodním prostředí;

2. činnosti praktické, odpovídající potřebám 
ekonomickým, ale stále více uspokojující 
potřeby psychologické — kutění, zahrád- 
kářství, manuální „koníčky“;

3. činnosti umělecké, odpovídající potřebě 
snění v dnešní společnosti, která je stále 
vice organizována a stále více prakticky 
zaměřena;

4. činnosti intelektuální, odpovídající rostou­
cí potřebě informaci nebo potřebě utváře­
ni člověka ve společnosti, která se stále 
mění a jejíž struktura je stále složitější; 
jsou to činnosti, jejichž cílem je nezištná 
zvídavost zaměřená na události, poznatky 
a myšlenky: rozhovory, čtení novin nebo 
dokumentárních knih, dobrovolná účast na 
schůzích, na kursech;

5. činnosti spojené se sociálními vztahy, kte­
ré jsou nezávislé na nutnosti a povinno­
stech vyplývajících ze zaměstnání, rodiny 
a duchovního nebo občanského života: 
vztahy kamarádství, přátelství z dobro­
volné sociální práce atd., část rodinných 
shromáždění o víkendu nebo o dovolené, 
ke kterým nedochází z povinnosti, ale vol­
bou určité formy využití volného času.
Pro J. Dumazediera je volný čas ústřed­

ním jevem současné civilizace. Má zjevné 
i skryté vztahy ke všem elementům denního 
života, k práci, k životu rodinnému, sociál­
nímu i politickému v kterémkoliv kontextu 
ekonomickém i sociálním. Z něho se rodí 
také nová kultura, která se liší od kultury 
19. století právě zvýšením volného času a 
jeho významu v životě lidí.
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V evropské industriální společnosti výdaje 
na potřeby mimo základní výživu nabývají 
pro většinu obyvatelstva stále většího vý­
znamu. Mezi nové druhy výdajů obyvatel­
stva se zařazují stále ve větší míře výdaje 
souvisící s činnostmi ve volném čase — na 
dovolenou, cesty, na automobily, kina, na 
televizi, magazíny, knihy. Od určité majet­
kově hranice tyto výdaje na volný čas mají 
dokonce tendenci vzrůstat rychleji než pří­
jmy obyvatelstva.

J. Dumazedier analyzuje jev, který nazý­
vá dvojznačností (ambiguité) volného času, 
tj. možnosti jeho pasivního nebo aktivního 
využívání, možnosti zploštění nebo skutečné­
ho rozvoje osobnosti a aktivní účasti na spo­
lečenském životě.

Nejdůležitější problém nevidí J. Dumaze­
dier pouze v potřebě nových kolektivních a 
individuálních zařízení, ale především v po­
třebě nových hodnot spojených s volným 
časem, zvláště u mladých lidí. Jde mu pře­
devším o možnost vytvoření rovnováhy v ži­
votě člověka mezi hodnotami pohodlí a zá­
bavy, které skýtá volný čas, a mezi hodno­
tami angažovanosti na společenském a poli­
tickém životě, aby lidé mohli být stále více 
účastni na vytváření svého vlastního osudu.

Položil řadu otázek, vyjadřujících znepo­
kojení nad kulturním rozvojem v budouc­
nosti.

Jaké jsou hodnoty volného času dnes a ja­
ké budou zítra? Neutlumí stále bohatší na­
bídka vtíravých, snadno přístupných a vul­
gárních zábav, zvláště v některých zemích 
pod vlivem neřízeného systému komerční 
distribuce, na dlouhou dobu ušlechtilé sna­
hy, které by se mohly přidružit k činnostem 
volného času v širokých masách? Budou 
tyto snahy po vědeckém bádání, umělecké 
tvorbě a dobrovolné účasti na společenských 
záležitostech skutečně náplní volného času 
pouze u počtem omezené vrstvy, zatímco ba­
vící se široké masy nebudou schopny se 
účastnit jiných než lidových zábav? Která 
část obyvatelstva bude se spontánně podílet 
na nejobtížnějších formách vědeckého zkou­
mání, kultury a filosofie, nahradí-li celou 
kulturu záplava zábavy, jež otupuje?

Aby se mohly vytvořit příznivé podmínky 
pro kulturní rozvoj, je nutno znát kulturní 
potřeby obyvatel. Vzniká požadavek vědec­
kých výzkumů nového typu o optimální rov­
nováze obsahu volného času — věda o kul­
turních potřebách, která by podobně jako 
politická ekonomie dovedla předvídat a ří­
dit, napomáhat ke zvyšování kulturní úrovně.

Kulturní potřeba vyplývá z rovnováhy me­
zi potřebami ekonomickými, společenskými a 
přáními individua.

Programově vytyčil J. Dumazedier něko­
lik bodů, jak postupovat při zjišťování kul­
turních potřeb:
a) Jaké jsou kulturní potřeby, vědomé nebo 

nevědomé, týkající se různých oblastí roz­
voje osobnosti — fyzické, technické, umě-

lecké, intelektuální, sociální, v různých 
skupinách obyvatelstva — podle přístupu 
ke kultuře — zaostalých, přizpůsobivých 
a novátorských v témže prostředí?

bj Jaká jsou kritéria kulturního rozvoje, vy­
jadřující potřeby individuální i kolektiv­
ní, i soustavu hodnot různých osobnosti, 
různých skupin a různých typů společ­
nosti?

cl Jaké krátkodobé a dlouhodobé úkoly jsou 
možné pro jednotlivé úseky kulturního 
života v různých prostředích, a kterým 
dát přednost?

d) Jak nejlépe využít materiálních a lid­
ských sil, a jak je podporovat? Jak usměr­
nit plánování, aby vzrůstaly podmínky 
pro kulturní demokracii založenou na svo­
bodě tvorby, rozdělování i účasti?

e) Jak odhadnout zisk nejen z krátkodo­
bých, ale i z dlouhodobých zásahů pro 
hospodářský, společenský i kulturní plán?

J. Dumazedier pak dále rozvedl požadav­
ky na zjišťování kulturních potřeb a zvy­
šování kulturní úrovně speciálně pro život 
ve městě, jehož kulturní funkci — i okruh 
jeho působnosti do okolí — zvláště zdů­
raznil.

Kritéria kulturního rozvoje ve městě by 
měla podle něho vyplynout ze tří postupů: 
— z výzkumu postojů různých skupin oby­

vatelstva k využití volného času (nutno 
zjistit nejen, co lidé dělají, ale co by si 
přáli dělat);

— z objasnění zásad sociokulturních zásahů 
„animateurů“,1 které jsou společné pro 
různé typy organismů kulturního rozvoje: 
komerčních, nekomerčních, veřejných, 
soukromých, s tendencemi politickými ne­
bo duchovními;

— z teoretické znalosti hypotéz kulturního 
rozvoje měst a technické znalosti metod 
zkoumáni a interpretace potřeb obyvatel­
stva, z funkcí a struktury vývojových sil 
za účelem vhodného sestavení a aplikace 
kritérií.

J. Dumazedier podal některé návrhy pro 
zvýšení kulturní úrovně ve městech. Sympa­
tické je, že J. Dumazedier do své koncepce 
volného času zahrnuje velmi konkrétní opa­
třeni se smyslem pro praxi. Uskutečněni vý­
zkumů kulturních potřeb ve městech by mě­
lo základní význam pro plánování a výstav­
bu měst i pro určování náplně kulturních 
zařízení, jak o tom ostatně hovoří jeden 
z bodů závěrečného usnesení konference.

V diskusi se střetly názory na to, zda a 
do jaké míry lze vědecky zjišťovat kulturní 
potřeby obyvatelstva, a zda je možno je určo­
vat i kvantitativně. Vedle J. Dumazediera 
hájili tuto možnost francouzští účastníci kon­
ference, z nichž A. Girard v několika pří­
spěvcích, které ostatně navazovaly na jeho 
vystoupení v plénu při zahájení konference, 
zdůrazňoval nejen možnost, ale i nutnost vě­
deckého zjišťování a dokonce měřeni kultur­
ních potřeb obyvatel. Mimo jiné zdůvodňo-

• J. Dumazedier užívá názvu „animateur“ nebo „leader", který je doslova nepřeložitelný. Jsou tím 
míněni organizátoři činností ve volném čase, podněcovatelé kulturního života.
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val tuto nutnost tím, že vyčíslené argumen­
ty jsou užitečné při předkládání požadavků 
vládám a rozhodujícím činitelům. A. Girard 
vyložil metodu zjišťování potřeb, založenou 
na rozdělení činností ve volném čase, do pěti 
skupin (podle J. Dumazediera), určovaných 
podle věkových skupin obyvatelstva, podle 
pohlaví (muži, ženy zaměstnané a ženy v do­
mácnosti), podle místa, kde se tyto činnosti 
konají (bydliště, čtvrť, město, venkov, rodi­
na), a podle zásahů „animateurů“. Domnívá 
se, že je možno sestavit na základě této me­
tody celkovou tabulku kulturních potřeb, 
která by mohla sloužit jako podklad pro 
různá opatření v praxi, např. pro plánování 
ploch a prostranství, ev. pro výstavbu za­
řízení a určení jejich náplně.

V diskusi, která se rozvinula ke třem bo­
dům, jež byly na počátku vytčeny — k po­
třebám, cílům a plánování výchovy dospě­
lých ve volném čase — byly vysloveny jak 
optimistické názory na možnosti využití vol­
ného času, tak i názory pesimistické, opíra­
jící se o výsledky některých výzkumů, které 
přinesly např. poznatky o praxi druhého za­
městnání ve volném čase mimo hlavní za­
městnání. Delegáti v diskusních příspěvcích 
referovali o výsledcích výzkumů ve svých 
zemích nebo sdělovali zkušenosti s chodem 
zařízení pro využívání volného času a vzdě­
láváni dospělých (programy práce kultur­
ních domů, organizace výchovy dospělých 
na družstevním základě apod.). Objevily se 
návrhy na nové možnosti uspořádání volné­
ho času, poskytující vhodnější podmínky pro 
vzdělávání dospělých, a to např. soustředě­
ním volna do větších ucelených časových 
úseků. V několika příspěvcích se ozvaly při­
pomínky k nedostatku volného času zaměst­
naných žen. Vyskytly se i obavy, aby hlavni 
pedagogický cíl vzdělávání dospělých nebyl 
potlačen přílišným zdůrazňováním významu 
sociologického pohledu na využívání volného 
času.

Někteří účastníci se ve svých příspěvcích 
přimlouvali za rozšíření mezinárodních 
srovnatelných výzkumů volného času.

Z našich účastníků přispěli do diskuse M. 
Disman výsledky výzkumu volného času na 
venkově, D. Slejška výsledky výzkumu o vli­
vu účasti na řízení na využití volného času 
a o vlivu zaměstnanosti žen na využívání 
volného času členů rodiny, zejména mužů, 
dále M. Svigová, která referovala o časové 
bilanci našeho obyvatelstva a zabývala se 
podmínkami, které vyvolávají potřebu dále 
se vzdělávat. M. Suška mluvil o práci Domu 
techniky v Bratislavě, s. Frejka o volném 
čase zaměstnaných žen.

Eva Librová

Vysokoškolské studium sociologie v CSSR

V poslední době se u nás v souvislosti s roz­
vojem vědního oboru marxistické sociologie 
i s praktickými úkoly pociťuje naléhavá po­
třeba postupně zavádět studium sociologie 
na vysokých školách, v prvé řadě na filoso­
fických fakultách.

Přípravnými pracemi na zavedení výuky 
sociologie se zabývala ve školním roce 1964 
až 1965 oborová komise marxismu-leninismu 
při Státním výboru pro vysoké školy a její 
pracovní skupina pro studium sociologie. Vý­
sledkem jednání byl návrh sítě vědecko­
pedagogických pracovišť a výzkumných labo­
ratoří na vysokých školách. Závěry byly kon­
zultovány se zástupci filosofických fakult 
v Praze. Brně a Bratislavě, kde se při kate­
drách marxistické filosofie vytvořila oddě­
lení pro přípravu výuky marxistické socio­
logie. Z těchto oddělení se k 1. 7. 1965 vy­
tváří samostatná katedra sociologie na filo­
sofické fakultě v Brně a Bratislavě. Pokud 
jde o filosofickou fakultu v Praze, bude usta­
veno zvláštní pracoviště v průběhu školního 
roku 1965 1966.

Pracoviště sociologie na filosofických fa­
kultách považují za svůj první úkol přípra­
vu a výchovu teoretických pracovníků, od­
borníků v sociologii. Studenti sociologie bu­
dou seznamováni s vývojem sociologických 
učení v minulosti i s nejnovějšími poznatky 
sociologie a příbuzných disciplín. Vedoucím 
motivem výuky a výchovy studentů oboru 
bude příprava ke způsobilosti pro samostat­
nou vědeckou práci, ke zvládnutí metod a 
technik sociologických výzkumů, k tomu, aby 
samostatně mohli řešit sociologickou proble­
matiku. Od studentů bude dále vyžadována 
schopnost aplikovat sociologické teorie, me­
tody a techniky ve společenských vědách 
i v oblasti politiky, kultury a umění. Profil 
absolventa má také umožnit jeho zařazování 
do hospodářské a politické správy řízení, do 
oblasti propagandistické a kulturní činnosti.

Počínaje školním rokem 1965 1966 zřizuje 
se obor sociologie na filosofických fakultách 
takto: filosofická fakulta Karlovy university 
v Praze s 15 studenty v I. ročníku; filoso­
fická fakulta UJEP v Brně s 15 studenty 
v I. ročníku; filosofická fakulta Komenského 
university v Bratislavě rovněž s 15 studenty 
v I. ročníku. Mimo směrná čísla pro interní 
studium se na základě doporučení minister­
stva školství bude zahajovat studium pracu­
jících na filosofické fakultě v Brně a v Bra­
tislavě. Studium zahrnuje okruhy těchto 
předmětů: příbuzné teoretické a metodolo­
gické disciplíny (marxistická filosofie, filo­
sofické problémy metodologie společenských 
véd, dějiny filosofie, dějiny politických teo­
rií, dějiny dělnického hnutí, všeobecné dě­
jiny a dějiny Československa, politická eko­
nomie); sociologické disciplíny (obecná so­
ciologie, vědecký komunismus, různé speci­
ální sociologie, sociologické metody a tech­
niky, dějiny sociologie, soudobá světová so­
ciologie); další hraniční obory (všeobecná 
psychologie, sociální psychologie). Jazyková 
průprava vyžaduje studium dvou světových 
jazyků; v úvahu připadá angličtina, fran­
couzština, němčina a polština.

Pokud jde o výběr a výuku speciálních 
sociologických disciplín, měly by se v ní 
realizovat jak potřeba naší společnosti, tak 
zájem učitelů i individuální orientace stu­
dentů. Příkladně uvádíme sociologii práce a 
průmyslu, vesnice a zemědělství, sociologii
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výchovy mládeže, rodiny, pracovních kolek­
tivů, sdělovacích prostředků, dále sociologii 
politiky, kultury, umění apod. Organizace 
studia je rozvržena jako studium jiných 
oborů na filosofických fakultách. Počítá se, 
že při nedostatku studijních pomůcek a ma­
teriálů budou mít velký význam přednášky 
a semináře. Absolutoria bude dosaženo ob­
hajobou diplomové práce a státní závěreč­
nou zkouškou z oboru.

Charakter studia sociologie i potřeby praxe 
podněcují úvahy o kombinaci studia s jiným 
vědním oborem. Prvým pokusem je návrh 
pražské filosofické fakulty na výuku socio­
logie v kombinaci s marxistickou filosofií. 
Po ověření a vyjasnění vztahu sociologie 
k ostatním disciplinám připadají v úvahu 
okruhy: sociologie — psychologie, sociologie 
— ekonomie, sociologie se speciálním zamě­
řením na vědecký komunismus, sociologie — 
etnografie, sociologie — historie, sociologie — 
uměnověda. Přesto, že by došlo ke kombino­
vanému dvojpředmětovému studiu, v pod­
statě by se odborný profil absolventa ne­
měnil.

V souladu s uvedenými okolnostmi se v no­
menklatuře studijních oborů stanoví profil 
absolventa takto: Studium sociologie umožní 
absolventu práci v oboru obecné sociologie 
a sociologií speciálních. Bude vybaven dů­
kladnou znalostí teorie sociologie, dějin so­
ciologie, sociologických metod a technik, ši­
rokou znalostí disciplin se sociologií hraničí­
cích a připraven k prováděni speciálních a 
komplexních průzkumů. Absolvent bude při­
praven pro vědeckou a výzkumnou činnost 
na úseku školství, kultury, umění, propa­
gandy, pro pedagogickou a vědeckou práci 
na společenskovědních katedrách a ústavech 
vysokých škol nebo Československé akade­
mie věd, k pedagogické práci na středně 
všeobecně vzdělávacích školách, pro práci 
ve výzkumných laboratořích jednotlivých 
resortů a jim podřízených složek. Označení 
absolventa bude: promovaný sociolog.

Součástí příprav k zahájení studia socio­
logie jsou přijímací zkoušky. Podmínky k při­
jetí stanoví obecně platné předpisy o přijí­
macích zkouškách ke studiu na vysokých 
školách. Pro obor sociologie je zvláště žá­
doucí dobrý prospěch a znalost takových 
předmětů, jako jsou:

a) obecné dějiny a dějiny Československa,
b) základy vědosloví marxismu-leninismu, 
c) základy vyšší matematiky,
d) základní znalost některého světového 

jazyka.
Dále je nutné, aby uchazeči o studium bvli 

informováni o elementární literatuře zvole­
ného oboru.

Vedle filosofických fakult bude patrně 
studium sociologie součástí speciální přípra­
vy některých skupin absolventů vysokých 
škol ekonomických (zejména v oboru prů­
myslové a podnikové sociologie — např. na 
VŠE v Praze začne od září 1965 u poslu­
chačů směru „ekonomika průmyslu“ nástav­
bová specializace „sociologie průmyslu“) a 
Fakulty osvěty a novinářství. Se studiem 
obecnějších sociologických problémů (zpra­

vidla v rámci výuky vědeckého komunismu) 
i některých speciálních sociologických disci­
plín v souladu s typem fakulty se do bu­
doucna, po náležité kvalifikační přípravě, 
počítá i na řadě dalších škol. Tento typ vý­
uky bude však nejdříve experimentálně vy­
zkoušen.

Iniciativa zainteresovaných pracovišť zatím 
naráží na řadu potíží materiálního charak­
teru. Sociologie je výrazně rozvojový obor 
a potřebovala by podstatně většího hmotné­
ho zabezpečení, než se jí dostává dosud. 
Například přístup k sociologické literatuře 
je ještě velmi omezený, knižní fondy v čes­
koslovenských institucích jsou chudé. Pro 
studenty je tato literatura prakticky nedo­
stupná. Bylo by účelné, aby Státní knihovna 
CSSR z devizových fondů zakoupila urych­
leně pro studijní účely základní knižní fond 
sociologické literatury, aby jej distribuovala 
vedle universitních knihoven i na nejdůleži- 
téjší společenskovědná pracoviště vysoko­
školských center v CSSR.

Současně konstituování studia sociologie 
vyžaduje i dlouhodobější studijní pobyty 
pracovníků vysokých škol v socialistických 
zemích (zvláště v Polsku nebo Jugoslávii) 
i v kapitalistických státech, jejich vysílání 
na mezinárodni kongresy. Za úvahu stojí 
i eventuální vysíláni československých stu­
dentů ke studiu sociologie do zahraničí, 
např. do Polské lidové republiky.

Současné stadium ukazuje, že sociologii 
bude třeba věnovat prvořadou pozornost, vy­
tvářet jí maximálně příznivé podmínky 
k rozvoji a doplňovat ji nejkvalifikovaněj­
šími pracovníky.

Augustin Knesl

Výzkum III. CS z pozic sociologie

Celostátní spartakiády zasahují jako spole­
čenský jev výrazně nejen do života tělový­
chovného hnuti, ale i do jiných oblastí na­
šeho kulturního dění. III. CS se stává svým 
rozsahem důležitou společenskou akcí. Její 
hodnocení, postoj k ní jsou různé. Protože 
je časově jasně vymezena, a to jak zaháje­
ním, tak i do jisté míry ukončením příprav, 
nácviku a provedeni, může poskytnout zhod­
nocení její společenské problematiky cenný 
materiál.

Sociologický výzkum III. CS se zaměřuje 
na poznání základních demografických úda­
jů o účastnících III. CS (věk, účast přísluš­
níků ženského a mužského pohlaví, zaměst­
nání, aktivní tělovýchovná činnost, typy 
obcí, v nichž většinu času bydlí a v nichž 
se tělovýchovně vyžívají), sleduje, jaké mo­
tivy přivedly cvičence k nácviku a k účasti 
na vystoupení (cvičitelé, učitelé, rodiče, sou­
rozenci, spolužáci, kamarádi, dřívější účast 
na hromadných gymnastických vystoupeních, 
různé druhy zájmů, případně jiné formy 
„nátlaku“ v durkheimovském smyslu). Za­
měřuje se na poznání základních vzájem­
ných vztahů mezi cvičenci (spolupráce, kon­
fliktní situace apod.), na to, jak se vytvá­
řejí vztahy a názory těchto cvičenců k ostat-
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ním sportovcům, kteří nenacvičují, a opačně 
vztahy těchto sportovců k aktivní účasti na 
III. CS. Obdobné systémy vztahů se sledují 
u příslušníků odborů turistiky a zejména 
ZTV. Chceme zachytit postoj cvičitelů a tre­
nérů jak k nácviku, tak i ke všem ostatním 
akcím spojeným s realizací okresních spar­
takiádních vystoupení a III. CS, registrovat 
a vyložit odezvu těchto vystoupení u diváků.

Chceme aspoň rámcově zachytit vliv tisku, 
rozhlasu a televizních programů, případně 
i odraz v literatuře a ve výtvarném umění. 
Metodologické otázky jsou postaveny na po­
žadavcích výzkumu a na možnostech organi­
začních a hlavně personálních. Z technik vý­
zkumu se vzájemně doplňují pozorování, do­
tazníky, rozhovory, rozbory zpráv kompe­
tentních instituci, závěry z hodnocení vy­
stoupení a soutěží, zpracování zpráv tisku, 
rozhlasu a televize, zpracování dosavadních 
výsledků odborné literatury pojednávající 
zejména z historického hlediska o funkci 
masových vystoupení.

Projekt časového a materiálního zajištění 
opírá se o plán práce komise PK 10. HPK 4 
(Výzkum III. CS), Vědecké rady ČSTV, kte­
rý zahrnuje vedle sledování společenské ode­
zvy III. CS i hloubkový rozbor jednotlivých 
skladeb, estetické hodnoceni, organizační za­
jištění. problémy výstavby a hygienických 
opatření i antropometrická a fyziologická 
měření.

Zajištění sociologického výzkumu prošlo 
několika etapami. Po stanovení základního 
výzkumného úkolu a materiálního a kádro­
vého zabezpečení se sešli v únoru 1965 vši­
chni spolupracovníci na úvodní instruktáži 
pro pracovníky v terénu. Ti si vyzkoušeli 
v březnu práci s jednotlivými technikami 
výzkumu, což bylo druhou fází předvýzku- 
mu. V dubnu až v květnu probíhá prvá fáze 
výzkumu, kdy jsou zachycovány situace v do­
bě příprav, nácviku, zkoušek a prověrek, kdy 
se analyzuje nejen organizační zajištění, ale 
i dodržování pedagogických zásad.

V červnu se zjišťuje, jak se vytváří a for­
muje situace v průběhu a těsně po vystou­
pení na okresních spartakiádách, což je dru­
há fáze výzkumu, a třetí fáze zachycuje 
problematiku utvářející se při vyvrcholení 
III. CS v Praze a při celostátních soutěžích. 
Časově nejdelší trvání bude mít fáze po­
slední — čtvrtá, kdy se bude sledovat ,,do­
pad“, ohlas III. CS nejen v tělovýchovném 
hnutí, ale i v ostatních oblastech našeho 
společenského života, jakož i ohlas v cizině.

Proto je třeba si všimnout i účasti našich 
krajanů, žijících v cizině, na těchto celoná­
rodních akcích. Tím se zachytí i základní 
znaky, kterými se vyznačují současná maso­
vá gymnastická vystoupení a velké sportov­
ní soutěže proti dřívějším akcím podobného 
charakteru, ať již se konaly ve formě sletů, 
dělnických spartakiád či olympiád nebo 
mistrovských sportovních soutěží.

V souvislosti s tím se nabízí i srovnání 
s obdobnými slavnostmi v cizině a zejména 
rozbor těch tělovýchovných podniků, které 
jsou přímo inspirovány obrazem našich tělo­

výchovných slavností, zvláště v rozvojových 
zemích.

Tak je možno učinit i pokus o to, vysle­
dovat trend dynamiky tohoto společenského 
jevu nejen u nás, ale vůbec v tělovýchov­
ném životě ve světě, tohoto společenského 
jevu nazíraného jako důležitá subkultura 
každého společenského prostředí naší doby.

Bořivoj Petrák, CSc.

Z činnosti Čs. sociologické společnosti

Cs. sociologická společnost pokračovala ve 
své činnosti dalšími přednáškami, především 
v jednotlivých sekcích.

V sekci sociologie politiky a práva před­
nášel 7. 5. 1965 dr. M. Svoboda na téma So­
ciologie byrokracie v systému Maxe Webera 
a 28. 5. doc. dr. J. Boguszak na téma Infor­
mace o jugoslávské sociologii politiky a prá­
va. Obě schůzky řídil předseda sekce Fr. 
Samalík, CSc.

Sekce obecné sociologie, vedená prof. V. 
Tlustým, se sešla 17. 5. 1965 na diskusním 
večeru na téma Problémy systému marxis­
tické sociologie. Přednášel CSc. D. Slejška.

Sekce kultury — vedoucí M. Disman — 
uspořádala 27. 5. 1965 přednášku doc. J. 
Kadlece Evropský přístup ke vzdáleným 
kulturám, kulturní antropologie a polynéské 
plastiky v kulturním, kontextu.

Sekce sociologie rodiny a mládeže se sešla 
v této době rovněž dvakrát. 31. 5. 1965 před­
nášela dr. M. Kubíčková o Teoretické pří­
pravě výzkumu vysokoškolského studentstva, 
zvláště zkušenostech ze západoněmeckého so­
ciologického výzkumu mládeže a 28. 6. re­
ferovala pro skupinu sociologie rodiny V. 
Fischerova na téma Rodina v sociální struk­
tuře společnosti. Skupinu sociologie rodiny 
vede doc. MUDr. František Janda, DrSc., 
z lékařské fakulty hygienické UK.

Na besedě, kterou pořádala sekce sociolo­
gie venkova o izraelském družstevnictví a 
zemědělské výrobě, promluvil dr. J. Tauber 
a prof. František Lom, účastnici nedávného 
zájezdu do Izraele.

V sekci sociologických metod a technik 
(vede doc. V. Lamser) byl ukončen seminář 
o kvantitativních metodách v sociologii. 
V jeho rámci bylo uspořádáno osm předná­
šek. Pozornost se soustřeďovala na tyto pro­
blémy: zásady výzkumu, vztah výzkumu a 
sociologické teorie, otázky kvantifikace, 
zvláště sestavování stupnic, vztahy mezi so­
ciologií a statistikou, strojové zpracováni a 
sociometrické techniky.

I nadále se výbor Společnosti snažil za­
jistit přednášky zahraničních sociologů, kte­
ří navštívili CSSR. Tak sekce sociologie prů­
myslu uspořádala 15. 6. 1965 přednášku pol­
ského sociologa Alexandra Matějko Poslední 
výzkumy polské průmyslové sociologie.

Sekce sociologie města uspořádala před­
nášku předního anglického sociologa, docen­
ta university v Glasgowě, J. B. Culling- 
wortha: Použití sociologie v plánování a vý­
stavbě měst ve Velké Británii.
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Při Cs. sociologické společnosti pracuje 
terminologická komise vedená prof. J. L. 
Fischerem. Cleny této komise jsou: dr. Z. 
Strmiska, M. Disman, Mir. Petrusek, doc. V. 
Juřík, doc. J. Klofáč, prof. V. Tlustý, DrSc., 
V. Horská, doc. dr. inž. J. Tauber, dr. M. 
Hájek, dr. J. Solař, V. Wagner, prof. dr. K. 
Galia. Terminologická komise připravuje 
k vydáni — počátkem roku 1966 — Stručný 
sociologický slovník (populárně vědecký — 
asi 900 strojových stran) za součinnosti 25 
až 30 spoluautorů. V současné době je vy­
pracován návrh tematické struktury slov­
níku.

2. června 1965 se konalo první valné shro­
mážděni Cs. sociologické společnosti. Za pří­
tomnosti asi 250 členů zahájil zasedání před­
seda Společnosti J. Klofáč. V úvodním re­
ferátu mimo jiné řekl: „Myslím, že mohu 
bez nadsázky říci, že Cs. sociologická společ­
nost v prvním roce své činnosti přispěla ke 
společenskému uznání sociologie jako potřeb­
ného vědního oboru. O tom svědčí jak mo­
rální podpora stranických a státních orgánů, 
tak i značný tlak z některých krajů na zří­
zení místních poboček, a konečně i značný 
zájem o členství v Sociologické společnosti, 
která již dnes, po roce činnosti, patří k po­
četně největším na světě. O negativních 
stránkách této skutečnosti budu mluvit po­
zději.

Cs. sociologická společnost přispěla i k ji­
stému mezinárodnímu uznání čs. sociologie. 
Zvláště se sociology socialistických zemí, 
především sovětskými a polskými, jsme na­
vázali velmi intenzívní styky. Ale Cs. socio­
logická společnost jako člen Mezinárodní so­
ciologické asociace je v kontaktu i se socio­
logy a sociologickými společnostmi kapitali­
stických zemí. Jde především o vzájemnou 
výměnu materiálu, která se jiště ještě zlepší, 
až vyjde první číslo anglického překladu 
našich „Zpráv“. Pro členy Společnosti před­
nášelo již několik zahraničních sociologů a 
také někteří naši sociologové byli pozváni 
do zahraničí. O mezinárodním uznání čs. so­
ciologie také svědčí, že z podnětu UNESCO 
a z jeho finančních prostředků bude příští 
rek uspořádána v CSSR mezinárodní kon­
ference o matematických metodách ve spo­
lečenských vědách.

Chtěl bych otevřeně říci, že Cs. sociolo­
gická společnost pracuje ve značně obtížných 
materiálních podmínkách. Uvažme, že Spo­
lečnost má dnes na 1200 přihlášených členů, 
12 sekcí, pět místních poboček. Máme roz­
sáhlou korespondenci nejen s členy, sekcemi 
a odbočkami, ale i se zahraničními sociolo­
gickými společnostmi. Vydáváme „Zprávy“, 
které sami píšeme a rozmnožujeme. A veš­
kerá tato činnost se uskutečňuje v jedné 
místnosti, v niž nyní zároveň pracuje sekre­
tariát nově založeného Sociologického ústa­
vu, a má zde být i pracovna jeho ředitele. 
Přitom jde de facto o místnost vědeckých 
pracovníků Filosofického ústavu ČSAV, kde 
jsme vlastně jen trpěni.

Tím jsem u prvního problému, jehož ře­
šení považuji za nutné, má-li naše sociologie 
dosáhnout úspěchů, které by měly význam

pro praxi. Žádná věda se nemůže rozvíjet 
bez vybavení, které odpovídá moderní úrov­
ni metod a technik práce.

A nyní k dalšímu problému, jehož řešení 
podle mého názoru stojí před naši sociologií. 
Na začátku jsem dokumentoval rozmach čs. 
sociologie v posledním roce mimo jiné i kvan­
titativním růstem sociologických pracovišť a 
členů Sociologické společnosti. Je ovšem 
zcela zřejmé, že úroveň vědy se nedá měřit 
pouze počtem pracovišť, resp. počtem lidí, 
kteří se do příslušné vědecké společnosti 
hlásí. Bude třeba pomýšlet na stanovení urči­
tých kritérií pro přijetí za řádného člena a 
zavést dvě kategorie členů Společnosti, jako 
je tomu u jiných vědeckých společností. Je 
to nutné, má-li Cs. sociologická společnost 
nabýt vážnosti a uznání i u jiných vědec­
kých společnosti a v celé naší veřejnosti.

Nakonec ještě k jednomu problému, který 
v nynější situaci považuji rovněž za důleži­
tý. Bylo by jistě užitečné, kdyby kontakty 
se zahraničními sociology a sociologickými 
institucemi byly intenzivnější než dosud. Ve 
stycích se sociology socialistických zemi je 
to potřebné jednak proto, že se tím stmeluje 
fronta marxistické sociologie, že na tomto 
základě možno docházet k hlubšímu vzájem­
nému poznávání, že se v mnohém můžeme 
vzájemně učit a vyměňovat si zkušenosti. 
Kontakty se sociologickými institucemi kapi­
talistických zemí nám umožní vědečtější po­
znání tamějších poměrů, což pro sociologa 
je velmi důležité. Tím bude i naše ideolo­
gické působení účinnější, protože sociologie 
nesporně patří k vysoce ideologicky a po­
liticky angažovaným oborům. Nelze popřít, 
že se mnohému, hlavně v metodách a tech­
nikách výzkumů, můžeme učit, ať již v po­
zitivním nebo negativním smyslu. Tyto styky 
se mohou uskutečňovat po třech liniích: 1. 
Výměna materiálů, publikací, výsledků vý­
zkumů apod. 2. Vzájemné návštěvy, včetně 
mezinárodních konferencí. 3. Společné srov­
návací výzkumy.“

C tradicích československé sociologie pro­
mluvil s. Macků. Hlavni pozornost věnoval 
empiricko-teoretickému proudu v čs. socio­
logii. Zmínil se o hlavních postavách české 
sociologie: „Vlastní sociologie u nás vzniká 
v době, kdy k nám pronikl pozitivismus, 
jehož nejvýznamnějším představitelem byl 
František Krejčí. Za zakladatele naší socio­
logie je pokládán T. G. Masaryk. Nemůže­
me se zde podrobněji zabývat rozborem jeho 
názorů, ani problematikou jeho politických 
koncepci. Odkazujeme proto na naši celkem 
bohatou literaturu.

Přímým nástupcem Masarykovým na filo­
sofické fakultě Karlovy university byl Bře­
tislav Foustka (1862—1947). Jeho hlavní zá­
sluhou je vytvoření prvního sociologického 
semináře na území Československa a velmi 
aktivní činnost v oboru překladů základních 
děl světové sociologie.

K nejvýznamnějším žákům B. Foustky pa­
tří nepochybně Karel Galia, z jehož prací 
připomínám Pokrok jako idea a společenská 
skutečnost (Praha 1930), který se v posled-
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nich letech věnoval ovšem více problémům 
pedagogiky.

Z profesorů sociologie na filosofické fakul­
tě Karlovy university je nepochybně i v za­
hraničí nejznámější Josef Král (1882). Jeho 
vědecká činnost se soustřeďovala především 
na obor filosofie, a to zejména na její histo­
rii. Filosofii pojímá jako „jednotný výklad 
světa a života na základě jednotlivých věd“. 
Jeho nejvýznamnější dílo Československá fi­
losofie (Praha 1937, str. 338) přináší nej­
obsáhlejší bibliografické údaje o naší filo­
sofii a jí příbuzných vědách. Je dodnes po 
faktografické stránce velmi cennou prací.

K rozvoji čs. sociologie přispěl i tím, že 
založil časopis Sociální problémy, jehož prvé 
číslo vyšlo v květnu 1931. Kolem časopisu 
byli semknuti jeho žáci.

Při zemědělské akademii věd v Praze byl 
vybudován Ústav sociologie venkova, který 
vedle vědecky problematických prací, jež mě­
ly posílit ideologii agrarismu (např. Holeč­
kova Filosofie selství), shromáždil i cenné 
empirické údaje o postaveni našeho venkov­
ského obyvatelstva. S Ústavem spolupracoval 
i profesor sociologie na Vysoké škole země­
dělské v Brně Tomáš Cep a přední sloven­
ský sociolog Anton Stefánek (1877 — 1964). 
autor Základů sociografie Slovenska, 1946.

Z hlediska pokusu o vytvoření marxistic­
ké sociologie jsou ovšem nejpodnětnější ty 
práce čs. sociologů, kteří vytvářeli určité uce­
lené systémy. K nejvýznamnějším systema- 
tikům patří Emanuel Čhalupný (1879—1958), 
mimořádný profesor sociologie v Brně. Socio- 
legii pojímá jako vědu o civilizaci čili kul­
tuře, tedy jako jednu z věd vysloveně hu­
manitních, jako jedno z odvětví antropolo­
gie v nejširším slova smyslu.

Pro koncepci dnešní marxistické sociolo­
gie je — dle našeho názoru — nejpodnět- 
nějši ten směr naši nemarxistické sociolo­
gie, který vycházel ze strukturálně funkční­
ho pojetí společnosti. K němu možno počí­
tal J. L. Fischera (18941, který se habilito­
val jako docent sociologie u prof. Bláhy. Byl 
však a je znám především jako filosof.

Prakticky ve všech domácích i zahranič­
ních přehledech naší sociologie je pokládán 
za nej významnějšího jejího představitele Ar­
nošt Bláha (1879 — 1960), hlavni představitel 
brněnské sociologické školy. U Bláhy je nut­
no vyzvednout, že již od roku 1910 prováděl

sociologické průzkumy. K nejvýznamnějším 
z nich patří průzkum obce Velká nad Ve- 
ličkou. Z jeho prací připomínám alespoň So­
ciologii sedláka a dělníka (1925) a zejména 
Sociologii inteligence (1937), která při svém 
vydání byla jedinečným dílem ve světové li­
teratuře vůbec a bývá dodnes zahraničními 
sociology citována. V roce 1930 založil Bláha 
Sociologickou revui, jejímž byl hlavním re­
daktorem. Poznamenejme, že zde byla pra­
videlná rubrika „Teorie socialismu“, kterou 
vedl marxista Ludvík Svoboda, redaktorem 
pro sociologii umění byl v ní Bedřich Vác­
lavek, o pedagogických problémech do ní psá­
val učitel-komunista Oldřich Blažek atd.

Znalost tradic naši sociologie může nám po­
máhat v těchto směrech:

1. Lze využít bohatého faktického mate­
riálu, tj. výsledků empirických výzkumů. 
V tomto smyslu by bylo jistě zajímavé srov­
nat tehdejší stav různých úseků našeho spo­
lečenského života se stavem současným. Jako 
příklad uvádím možnost srovnat výsledky 
předválečného průzkumu obce Velká nad 
Veličkou s obdobným průzkumem, který by 
se uskutečnil (při použití srovnatelných me­
tod ) v současné době. Není nutné rozvádět, 
že obdobné studie by mohly v mnohém při­
spět k objasněni otázek sociální mobility a 
k postižení revolučních změn naší společnosti.

2. Ve vědeckých publikacích, zejména mo­
nografických, našich nemarxistických socio­
logů najdeme četné podněty i mnohé cenné 
poznatky. Tak například Bláhova Sociologie 
inteligence má dodnes význam i pro studium 
současné problematiky naší inteligence.

3. Také pokud jde o celkovou koncepci mů­
že současná sociologie čerpat některé podněty 
ze strukturálně funkčního chápání společ­
nosti, jak se vyvíjelo v naší sociologii. V tom­
to smyslu by bylo nepochybně poučné srov­
nat názory našich předválečných sociologů 
s názory strukturálně funkcionalistické školy, 
jak je rozvádí Zygmunt Bauman ve své So­
ciologii (Praha 1965).“

Podrobnou zprávu o činnosti Os. sociolo­
gické společnosti za uplynulý rok podal ta­
jemník Cs. sociologické společnosti D. Slejška.

O činnosti Slovenské sociologické společ­
nosti podal zprávu její tajemník O. Bakoš.

Po diskusi se hlasovalo o návrhu výboru 
na rozdělení nových členů na dvě katego­
rie a kritériích pro přijímání členů.

A. Gabalová
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|Z domova i ze světa

Z domova ...

O československé sociologii, jejích úkolech
a poslání

v současné etapě vývoje naší společnosti po­
jednal v rozhovoru s redaktorem „Rudého 
práva“ (27. 5. 1965) ředitel Sociologického 
ústavu Cs. akademie věd prof. dr. Miloš Ka­
láb: „Jestliže chápeme sociologii jako vědu 
o sociálním vývoji celku (uvedl), pak je 
zřejmé, že marxismus má výrazný sociologic­
ký charakter, že osudy rozvoje sociologie 
u nás jsou úzce spjaty s rozvojem celého 
marxismu.“ Je nutno rozvíjet marxistickou 
sociologii pro dnešní potřeby, analyzovat sou­
časnou společnost v celé její složitosti, kri­
ticky zhodnotit i soudobou buržoazní socio­
logii, „která, abstrahujeme-li od chybných 
ideologických koncepcí, přináší řadu dílčích 
objevů a cenných podnětů, zejména v ob­
lasti techniky empirických sociologických prů­
zkumů.“ — Na další otázku, jak bude Socio­
logický ústav pomáhat při zvědečtení socio­
logických výzkumů, odpověděl prof. Kaláb: 
Sociologie se u nás stává téměř módou, je 
o ni veliký, a často i povrchní zájem. Četné 
dosavadní výzkumy jsou roztříštěné a často 
na nízké teoretické úrovni. Sociologický ústav 
proto zřídí zvláštní metodologické oddělení, 
které by poskytovalo konzultace i jiným 
institucím provádějícím sociologický výzkum 
a posuzovalo by projekty takových výzku­
mů. —

K otázce o soudobém poslání a úkolech 
naší sociologie řekl prof. Kaláb, že SÜ ČSAV 
se bude zabývat především základním vý­
zkumem sociální struktury naší společnosti, 
empirické sociologické výzkumy bude zamě­
řovat především k rozvoji obecné teorie spo­
lečnosti. Uvedl dále, že se počítá „s postup­
ným vytvořením celé sítě speciálních socio­
logických pracovišť, která budou využívat 
základního výzkumu a zaměří se k prak­
tickému řešení problémů na svém úseku. Tak 
např. má vzniknout speciální pracoviště pro 
sociologii rodiny při sekretariátu Státní po­
pulační komise; sociologii města a bydlení 
sc má zabývat Výzkumný ústav výstavby a 
architektury v Praze; sociologií venkova re­
sortní Ustav pro sociologii a historii země­
dělství, sociologií průmyslu Institut národo­
hospodářského plánováni Vysoké školy eko­
nomické v Praze atd. Sociologická pracoviště 
mají postupně vznikat v rámci jednotlivých 
resortů i na větších závodech. Významnou 
úlohu v celkovém rozvoji sociologie bude mít 
i sociologické pracoviště Vysoké školy stra- 
n:cké, které se mimo jiné soustřeďuje na 
problematiku řízení společnosti.“ — V zá­

věru. rozhovoru prof. Kaláb ještě dodal, že 
samy empirické sociologické průzkumy jsou 
jen složkou vědecké analýzy sociální skuteč­
nosti, a je proto nutné spojovat je s inten­
zivní prací teoretickou. ..Nestačí abstraktně 
popsat určitý sociální jev; je nutno znát i je­
ho příčiny a podmínky, jeho funkci v celku 
společnosti, jeho vývojové tendence. Teprve 
takovéto poznání může být základem cílevě­
domé lidské činnosti. Aby sociologie dospí­
vala k takovému poznání, musí na jedné stra­
ně úzce spolupracovat s filosofií a historií, 
na druhé straně pak se všemi teoretickými 
společenskovědními disciplínami. Není tedy 
náhražkou ostatních společenských věd, ani 
„zázračným lékem“ na všechny společenské 
neduhy.“

Sociologie v urbanistice

Utvař hlavního architekta v Ostravě vypsal 
soutěž pro tamní urbanistické pracoviště. Me­
zi pracovníky, které útvar hledá, jsou nejen 
inženýři — projektanti, urbanisté a vodohos­
podáři, ale také sociolog-demograf. (Hospod, 
noviny 1965, č. 22.) — Opravdu, sociologie 
může a má pomáhat řešit nejeden složitý 
problém velkoměst. Ve světovém měřítku ne­
ní ukončen proces neustálého růstu velkých 
průmyslových a politických středisk; posled­
ní statistická data např. zjišťují, že počet 
obyvatel Tokia překročil 10 miliónů osob. 
Již z tohoto a řady podobných faktorů je 
zřejmé, že technické, dopravní, pracovní, zdra­
votní, kulturní atd. předpoklady optimálních 
vztahů obyvatel velkých měst jsou samy 
o sobě nesnadným problémem architektonic­
kým, ale také sociologickým.

Sociolog v předmanželské poradně

V listopadu r. 1964 byla na psychiatrické 
klinice na Karlově v Praze zahájena činnost 
„linky důvěry“: lidé, kteří stoji před zoufalým 
rozhodnutím, občané propadlí nejhlubší krizi, 
mohou zavolat na telefonní číslo 237900. Kaž­
dý den se hlásí asi 20 nešťastných lidí. Po 
tomto prvém úspěchu „linka důvěry“ rozšířila 
svou činnost, vytvořila širší poradní sbor, 
a tak vznikla poradna pro konfliktní vztahy, 
která funguje každou středu na psychiatrické 
klinice a poskytuje i právní, sociální a ji­
nou pomoc. „Více než 65 % případů, které 
„linka důvěry“ zaznamenává, charakterizují 
psychiatři jako těžké manželské konflikty“, 
zjišťuje B. Vrabcova ve své zprávě v časopisu 
Nová Praho (1965, 11). Proto se klade — po­
kračuje autorka — velký důraz na předman-
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želské poradny, v nichž spojují své zna­
losti o předpokladech a vytváření harmonic­
kého manželského života psycholog, psychiatr, 
sociolog a právník. První předmanželská po­
radna vzniká v Praze, a prozatím bude slou­
žit všem snoubeneckým a manželským pá­
rům z Prahy, které vyhledají její radu a 
pomoc. Postupně by se měly předmanželské 
poradny rozšiřovat v celé republice tak, aby 
byla alespoň jedna v každém krajském městě. 
Na psychiatrické klinice profesora Vondráčka 
na Karlově zahájí v nejbližší době činnost 
také nové výzkumné pracoviště nazvané 
„mentálně hygienické středisko“. Bude zkou­
mat poruchy lidských vztahů a na základě 
konkrétních případů odhalovat obecné pří­
činy těchto jevů i cestu k nápravě. „Linka 
důvěry“ bude s novým střediskem úzce spolu­
pracovat.

O sociologii a psychologii průmyslu

píše M. Bauer v Práci (1965, č. 132): Tyto 
pojmy se nyní houfně vyskytují v odborném 
i denním tisku, ale i na pracovních poradách 
a schůzích. Někteří lidé v sociologii a psy­
chologii vidi jakýsi univerzální všelék na ne­
duhy v řízeni a ve výchově pracujících. 
Avšak sociolog (pokračuje autor) může ob­
jevit řadu negativních jevů, pokusit se od­
povědět na příčiny, ale změna stavu není 
v jeho silách ani kompetenci. Proto musí naši 
hospodářští pracovníci, straničtí a odboroví 
funkcionáři především pochopit, že jenom 
tehdy bude sociologie a psychologie průmyslu 
něco platná, „když všechno, co objeví a pro­
zkoumá, dostane v praxi uplatnění. Proto 
také hlasy některých hospodářských pracov­
níků, jako: dejte mi jednoho sociologa, psy­
chologa, a já vám ukáži za půl roku nový 
závod apod., jsou neoprávněné a přinejmen­
ším nerealistické. Sociologie a psychologie jsou 
jedním z prostředků vědeckého řízení spo­
lečnosti i výroby. Málo však pomohou tam. 
kde se vyrábí na starých nemoderních stro­
jích, kde existuje chaos v řízení a organi­
zaci“ — dodává M. Bauer. Správně také uza­
vři á: Sociologie a psychologie mohou ke 
vzrůstu pracovního výkonu, k dobrým sou- 
družským vztahům, spravedlivému odměňo­
vání a růstu iniciativy lidí přispět tím, že 
budou „objektivním poznáním stavu, podmí­
nek i výrobních vztahů působit na kvalita­
tivní změny v řízení, organizaci i výchově.“

Sociologie a hamletovský motiv

Podle šetření ministerstva zdravotnictví by­
lo u nás v roce 1963 z celkového počtu sebe­
vražedných pokusů 3627 žen a 2066 mužů. 
Z tohoto počtu pokusů o sebevraždu bylo 
plných 27,5 % vysloveně demonstrativní po­
vahy. Sebevraždou zemřelo v r. 1964 celkem 
2908 osob, méně o 63 osoby než v r. 1963. 
Převládajícím motivem v 57 "o všech případů 
jsou rodinné a erotické konflikty. Mohli by­
chom konstatovat se zadostiučiněním, že to 
nejsou motivy hmotné existence, praví Ru­
dé právo (1965, 160), ale to už dnes ne­
stačí. Je to také otázka smyslu existence

člověka, symptom skutečnosti, že tito lidé 
nejsou pro život dostatečně připraveni v mlá­
dí. — Což kdyby si těchto otázek všímali 
nejen psychiatři a sociologové (pokračuje 
list), ale i pedagogové? Nelze se ubránit po­
citu, že by to byla užitečná prevence proti 
hamletovským konfliktům

Sociologie byrokracie

Na pozváni Sociologického ústavu SA V navští­
vil Slovensko prof. Jože Goričar, ředitel Üsta- 
vu pro sociologii a filosofii při universitě 
v Lublani. Při této příležitosti přednášel o 
byrokracii jako zvláštní vrstvě v soudobé spo­
lečnosti a o této otázce mluvil i v rozhovoru 
s časopisem Kultúrny život (1965, 24). Prof. 
Goričar poukázal na ohromný vzrůst státního 
úřednického aparátu v kapitalistických stá­
tech (např. ve Francii a USA). Domnívá se, 
žc pro sociologickou analýzu byrokracie jako 
zvláštní společenské vrstvy základní kritérion 
je pojem moci, pomocí něhož lze rozšiřovat 
mezi státním úřednictvem jako sociální kate­
gorií a byrokracií, kterou vyznačuje právo 
a možnost rozhodovat aspoň relativně samo­
statně a mít možnost společenského přinu­
cování. Dalším znakem byrokracie je její 
osamostatnění od toho, kdo jí moc svěřuje, 
např. od lidu (ve státně politické oblasti), 
nebe od vlastníků výrobních prostředků (v 
ekonomice). Řečeno slovy Engelsovými: Státní 
moc, sloužíc svým vlastním zájmům, pře­
měňuje se ze sluhů společnosti na její pány. 
Takto vykládá prof. Goričar i podstatu sta­
linismu: Stalin byl vrcholem pyramidy, kte­
rá — rozšiřujíc se směrem dolů — se sklá­
dala z mnoha „malých Stalinů“, kteří při 
pohledu zhora byli objekty, při pohledu zdo­
la tvůrci a záruka kultu osobnosti. „Bez re­
gulérního a bezpodmínečného fungováni to­
hoto mechanismu byl by „kult osobnosti“ zů­
stal subjektivním snem, patologickým faktem, 
a nikdy by nebyl mohl dosáhnout toho spo­
lečenského efektu, který trval desetiletí“. — 
Pokud jde o byrokratické zjevy v socialis­
tických státech, soudí prof. Goričar, že je 
třeba tento byrokratismus vysvětlovat jako 
vlastnost společenských vztahů v přechodném 
období: Tak jako mladá socialistická společ­
nost nemůže přes noc likvidovat všechny 
zbytky kapitalismu, nemůže přes noc zlikvi­
dovat ani projevy byrokratismu.

Výchova sociologů

Život strany (1965, 11) se zabývá růstem 
sociologických pracovišť u nás, růstem počtu 
přednášek a kursů, budováním systému vý- 
ukj sociologie na vysokých školách, což vše 
klade rostoucí nároky na potřebu odborných 
kádrů. „To je hlavní podnět k tomu (pokra­
čuje časopis), že ve školním roce 1965—66 
se bude na Vysoké škole stranické — Insti­
tutu společenských věd při ÜV KSC opako­
vat jednoroční kurs sociologie. Tento kurs 
sociologie samozřejmě nemůže uspokojit 
všechny potřeby. Avšak náročnost osnov a 
dobrý výběr posluchačů umožni vyškolit od­
borníky, kteří by mohli jednak sociologii
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učit, jednak seriózně vést a řídit sociologické 
výzkumy. Přijetí do kursu je podmíněno po­
litickou praxí a členstvím ve straně, znalostí 
základů marxismu-leninismu, znalosti základů 
středoškolské matematiky, aspoň pasivní zna­
losti ruštiny a doporučením základní stra­
nické organizace a příslušného okresního vý­
boru KSC. A pochopitelně úspěšným slože­
ním přijímacích zkoušek.“

Sociologický průzkum v podnicích vnitřního 
obchodu

Při Výzkumném ústavu obchodu existuje pra­
coviště, které se nyní přejmenovává na „od­
dělení ekonomiky práce“. Podle zprávy No­
vin vnitřního obchodu (1965, 21) provedlo 
toto odděleni již několik sociologických prů­
zkumů v podnicích vnitřního obchodu. První 
se zabýval dosavadním vývojem a formami 
zvyšování kvalifikace pracujících v obcho­
dech, další dva jsou součástí rozsáhlého prů­
zkumu v prodejnách elektrozboži. V nejbližší 
době chce toto oddělení dokončit sociálně 
psychologický průzkum v domácích potře­
bách v C. Budějovicích a opět se zabývat 
vývojem kvalifikace zaměstnanců obchodu. 
Za pomoci sociologických metod chce pak 
analyzovat problém fluktuace v podnicích 
vnitřního obchodu.

Nápravně výchovné ústavy a poradní sbory

Nově projednávaný a v červnu t. r. Národním 
shromážděním schválený vládní návrh záko­
na o výkonu trestu odnětí svobody má proti 
dřívější praxi řadu kladných novinek. Po­
soudit je a zhodnotit přísluší především kri- 
minalistům, přece však chceme i zde upo­
zornit na tzv. poradní sbory, které nový zá­
kon zřizuje. Rozváděje ustanovení § 1. zá­
kona, podle něhož „výkonem trestu odnětí 
svobody nesmí být ponížena lidská důstoj­
nost“, zavádí nový zákon (ve 3. paragrafu) 
poradní sbory při nápravně výchovných ústa­
vech a při ministerstvu vnitra vědeckou ra­
du. Poradní sbor má být složen z pedagogů, 
psychologů a „jiných odborníků“. Při minis­
terstvu vnitra je jako poradní orgán k pro­
hloubení vědeckosti a zvýšení účinnosti ná­
pravně výchovné činnosti zřízena vědecká 
rada, „složená ze zástupců vědeckých a spo­
lečenských organizací a státních orgánů“. Sou­
díme proto, že termín „jiní odbornici“ má 
na mysli i sociology, z nichž především ti, 
kdož se věnuji sociologii mládeže, mohou 
pomoci pokrokové tendenci tohoto zákona 
i ve vědecké radě ministerstva vnitra.

Pouhá zkušenost už nestačí

Pod tímto titulem uveřejnil dr. R. Šimeček 
v Práci (č. 125 z 26. V. 1965) zajímavý člá­
nek o mikrosociologii ve stavebnické praxi. 
Vzpomíná, že před lety ve stavebnictví vzni­
kaly jaksi samy drobné pracovní kolektivy, 
zednické party. Dnes „vytváříme sice také 
specializované čety, ale jejich soudružnost zda­
leka není taková jako kdysi“; soudružnosti ko­
lektivu škodí přerušovaná výstavba na etapy.

Pr oblematika lidských vztahů je zvláště nalé­
havá v Průmstavu, který zaměstnává na 10 
tisíc lidí. „Proto se dostává mistrům a stavby­
vedoucím na školeni, které probíhá na Orlíku, 
kromě povšechné orientace o makrosociolo- 
gii i cenných informací o podnikové sociolo­
gii. Z průzkumných metod věnuje školení po­
zornost především kvalifikaci, tj. vyjadřová­
ní sledovaného jevu v početních jednotkách“. 
— V Průmstavu se sleduji také předpoklady 
soudružnosti kolektivů jednotlivých mistrů a 
vlivy, které party upevňuji nebo naopak roz­
leptávají. Takovouto empirickou mikrosocio­
logii však považujeme za interní podnikovou 
záležitost, jejíž výsledky bude teprve třeba 
ověřit v praxi, dodává autor.

Než založíme rodinu

Mladá fronta (1965, č. 119 z 19. V.) otiskla 
některé předběžné závěry ze sociologického 
průzkumu mezi snoubenci, který zahájila 
v listopadu 1963 Státní populační komise. 
První etapa výzkumu provedla šetření u 1886 
snoubenců z Prahy, Brna, Bratislavy a dal­
ších 24 českých i slovenských měst. Na do­
tazy odpovědělo 9" n snoubeneckých dvojic, 
které v době průzkumu uzavíraly poprvé 
sňatek. To je ovšem malé procento získa­
ných odpovědí, a proto podle našeho soudu 
lze i prvé závěry přijímat s opatrností: Jen 
12" o novomanželů prohlásilo, že budou byd­
let ve vlastním bytě, většina zůstane u ro­
dičů, každá pátá dvojice bude bydlet oddě­
leně. Na každého desátého novomanžela če­
kala teprve základní vojenská služba, více 
než čtvrtina nevěst byla těhotná. Na otázku, 
co snoubenci vlastní ze základních potřeb ro­
diny (aspoň pro jednu místnost nábytek, prač­
ku atd.), odpovědělo 43 “o dotazovaných: 
„Nic“. — Státní populační komise nyní zpra­
covává výsledky průzkumu na venkově. Na 
celkové výsledky jsme právem zvědaví, pro­
tože budou jedním z prvých objektivních 
příspěvků k otázce, jaká je naše mládež, ze­
jména v otázce pro další život z nejdůleži- 
těiších, jak přistupuje k uzavírání manžel­
ství.

Sociologický průzkum vesnice

Kolektiv pracovníků odboru sociálního za­
bezpečeni Východočeského KNV uskuteč­
ňuje od počátku roku sociologický průzkum 
v několika desítkách JZD, a to ve všech 
okresech kraje. Podle zprávy Rudého práva 
průzkum zjišťuje, co nový zákon o sociál­
ním zabezpečení přináší vesnici z hlediska 
jednotlivce i společnosti, jak se projeví v 
příštích letech a jak bude vypadat celkový 
vývoj důchodců na vesnici do roku 1970.

Proč tak malé náklady sociologických knih?

V Kulturní tvorbě (1965, 19) píše Anton 
Hykisch o Pietraňškého knize Psycholó- 
gia vedúcich pracovníkov. Velmi kladně oce­
ňuje, že kniha polského autora je napsaná 
inteligentně, vtipně a poutavě, bez zbyteč­
ného teoretizování. Neobyčejně zajímavé —
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pokračuje Hykisch — sú stale o skladbě ko­
lektivu, dočítáte sa o existenci „neformal- 
nych“ skupin, o ich vodcoch. Naučíte sa, ako 
za pomoci sociometrickej metody odhalit „ne­
formálně“ vztahy v společenskej skupině. 
Pietrasiňški uvádza najnovšie zahraničně vý- 
skumy o existencii a metodách klik. — A na­
konec: slovenský překlad této knihy vyšel 
v nákladu — 2000 exemplářů!

V Literárních novinách (1965, 15) píše 
Miroslav Jodl o dvou knihách předního pol­
ského sociologa Z. Baumana Sociologie a 
Sociologie pro každý den, jež obě vyšly 
v českém překlade. Recenzent zdůrazňuje, že 
prvá kniha je určena pro zájemce, který chce 
hlouběji Vniknout do světa sociologie, kdežto 
druhá se obrací především k mladému čte­
náři a snaží se dát mu první lekce sociologic­
kého myšlení. — Mladá fronta (uzavírá Jodl) 
nabídla čtenářům — v nákladu bohužel trap­
ně nepatrném (2500 výtisků) — knížečku již 
dlouho potřebnou, užitečnou „pro každý den“, 
a inteligentní. — Na Slovensku i v Cechách 
tedy stejně macešský nakladatelský zájem o 
sociologické publikace, ač obě byly v krátké 
době zcela rozebrané a zájem naší veřejnosti, 
zejména mládeže, o sociologii a její studium 
neustále vzrůstá.

Mladí a Seneca

je nadpis další úvahy o naší mládeži, kterou 
napsal Zdeněk Raiman do Literárních no­
vin (1965, 20). Po nepřehledné řadě úvah, 
schůzi a konferencí o tváři naši mládeže 
právem autor doporučuje, aby nastal konec 
všem náladovým a subjektivním analýzám, 
který by současně znamenal počátek solid­
ního, diferencovaného, vědecky založeného vý­
zkumu mládeže. Nebezpečí je i v tom, že nám 
nyní jako houby po dešti rostou různé an­
kety. jež nejsou prosty diletantismu, povrch­
nosti a nedomyšlenosti. Projevuje se nedosta­
tek řízeni, plánovitosti, koncepce a koordi- 
novanosti výzkumu. Další nedostatek dosa­
vadních výzkumů vidi autor v jejich příliš­
ném empirismu a utilitarismu; skoro vůbec 
chybí úsilí o průzkum motivační, kauzální. 
Správně pak uzavírá: „Jedině diferencovaný, 
analytický, dobře organizovaný průzkum mlá­
deže může být zdrojem zobecnění týkají­
cích se celé mládeže, základem reálných opa­
třeni, jak zlepšit naši výchovnou práci.“

... i ze světa

Nová sociologická revue „Co-existence“ byla 
založena R J. A. Schlesingerem, profesorem 
na universitě v Glasgowě. Informace o této 
zajímavé novince v sociologické publicistice 
uveřejnil doc. dr. M. Stádník v Hospodář­
ských novinách (1965, č. 21) v článku „V ze­
mi klasické politické ekonomie“, z něhož 
citujeme: Na universitě v Glasgowě pů­
sobí R. J. A. Schlesinger, který o sobě pro­
hlašuje, že je bezpartijním bolševikem. Při­
spívá do levicových časopisů a založil nvní

revue „Co-existence“, věnovanou srovnáva­
címu studiu ekonomiky, sociologie a poli­
tiky v měnícím se světě. Ve vydavatelské 
radě je kromě R. Frische, O. Lange, G. Myr- 
dala, J. Tinbergena a dalších i Joan Robin- 
sohová, jmenovaná nyní profesorkou v King’s 
College v Cambridgi. — Britští ekonomové 
nepředstavují jednotnou frontu, která jde ur­
čitým směrem, ať již správným či nespráv­
ným. Vysoké školy tam představují výběr 
o.->obností, individualit různého teoretického 
zaměřeni. Bylo by nesprávné představovat 
si je jako zatvrzelé obhájce přežitků a od­
cházejících řádů.

Sociologický průzkum zahraničně politických 
názorů

pcdnikl v USA a ve Francii dr. Gallup, za­
kladatel známého ústavu pro studium a vý­
zkum veřejného míněni; zjišťoval v těchto ze­
mích poměr tamního obyvatelstva k Něm­
cům. Podle jeho rozsáhlého průzkumu po­
važují v USA za nejbližší své přátele An­
glii a Kanadu, po nich však hned následuje 
NSR. Ve Francii (pokračuje zpráva Lit. no­
vin, 1965, 23) je zjištěni ještě podivnější: 
NSR tu získává prvenství před Anglii i Spo­
jenými státy.

Sociologický průzkum Studentské zdravotní 
služby v Londýně

zjistil (podle zprávy L. N. ze 3. června t. r. 1, 
že anglická mládež dává přednost omamným 
drogám před sexem. Problém není jen v tom, 
že nadměrným užíváním drog chce anglická 
mládež rebelovat proti běžnému způsobu ži­
vota, ale především v tom, že v nich vidí 
možnost dostat se do stavu intelektuálního 
vzrušení, v němž prý citlivěji vnímá a snáze 
překonává deprese dospívání. — Ačkoliv ve 
zmíněné zprávě chybí podrobnější statis­
tické údaje o procentu mládeže, která 
používá omamných drog (a jakých), závěr je 
bezpochyby správný: Nepomůže zákaz dlou­
hých vlasů, určitého oblečeni, vyhlášeni uza­
vírací hodiny apod. Je třeba nalézt (a to ne­
jen v Anglii) výchovné prostředky, umět pod­
chytit zájem mladých lidí, dát jim perspek­
tivu činorodého života.

Polský sociologický průzkum o životě 
venkovských žen

Na konferenci věnované problémům pracu­
jících žen na vesnici přednesly D. Galajová 
a B. Tryfanová výsledky svých sociologických 
studií o změnách v životě vesnických žen 
v Polsku. Obě pracovnice se zaměřily na 
soubor změn, které nastaly v životě polských 
vesničanek, podle tohoto schématu: venkov­
ská žena jako manželka, matka a hospodyně. 
Podle podrobného referátu varšavské Try- 
buny (1965, 102) lze výsledky výzkumu pol­
ských socioložek shrnout ve zkratce takto:

Starý konflikt — láska a velikost pozem­
kového majetku — ještě tíží mladé lidi,
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zvláště v zaostalých oblastech, ale je na 
trvalém ústupu. Instituce manželství spočí­
vajícího na majetkových předpokladech pro­
žívá krizi: Při 37 manželstvích uzavřených 
v r. 1938 (na jedné ze zkoumaných vesnic) 
22 jich bylo motivováno hospodářsky, ale v 
roce 1963 majetkové poměry hrály rozhodu­
jící úlohu už jen ve třech ze 34 nových 
manželství. V dalším životě ženy-manželky 
nastupují změny volněji. Rozvod neni ne­
známým zjevem ani na polské vesnici, ale 
u žen pracujících výlučně v zemědělství je 
velmi řídkým: Na 80 rozvodů ve dvou okre­
sích bylo 24 venkovských rozvodů, ale pouze 
dva u manželů, kteří pracují výhradně v ze­
mědělství.

Největší změny nastaly v životě polské 
venkovské ženy v její funkci jako matky. 
Roste její zájem o vědomé (kontrolované) 
mateřství, stále větší počet porodů se koná 
v ústavech, pod kontrolou odborných sil, 
děti venkovských žen mají nyní větší mož­
nost sociálního vzestupu, značně vzrostla pé­
če o zdraví dětí. Leckde na venkově však 
trvá starý konflikt mezi hospodářem, který 
potřebuje k práci i mladé ruce, a školou, 
knihou či sportem; v období intenzivních 
zemědělských prací klesá dále frekvence ve 
školách. Daleko větší vliv než dříve vyko­
nává nyní město. Venkovské ženy si přisvo­
jují městskou módu, poslouchají rozhlas, cho­
dí do kina, jezdí do města do divadla apod.

Pokud jde o venkovskou ženu jako hospo­
dyni zjistil výzkum, že postupuje feminizace 
polského rolnictva: Během posledního dese­
tiletí vzrostl počet žen pracujících v země­
dělství o 1,4" o, přičemž počet mužů pracu­
jících v zemědělství poklesl o 10 %! Muži, 
nacházející zaměstnání mimo toto odvětvi, 
stávají se nezávislejšími na něm, jejich ženy 
však právě naopak. Přejímajíce na sebe 
hlavní péči o hospodářství, jsou s ním ještě 
více spojeny než dříve; s tím souvisí i ros­
toucí vliv žen na rozhodnutí hospodářského 
rázu. Technický postup, modernizace a me­
chanizace zemědělských prací dosud však za­
sáhly především tzv. mužské práce, s pra­
cemi tradičně ženskými je to horší. Největší 
výsledky vykazuje polské zemědělství právě 
v oněch oblastech, v nichž převážně pracují 
ženy. Tíha všech povinností venkovských žen 
je nejednou nad jejich síly; proto je třeba 
ulehčit jejich práci rozvojem technických 
prostředků u prací typicky ženských, zmno­
žit služby, provádět specializaci apod. — Vý­
sledky opravdu podnětné, které by měly být 
prověřeny odbornými sociologickými studie­
mi i u nás!

O mladé generaci v politickém životě

Také do politického života zasahují stále více 
úvahy a rozbory orientované sociologicky, 
zvláště pak jde-li o zkoumání ideového pro­
filu mladé generace a jejích politických snah. 
Velmi podstatným přínosem v otázce ideo­
vého formování mladé generace je kniha 
Ernesta Fischera Problémy mladé genera­
ce, která klade nejednu naléhavou otázku 
a má odvahu k nekonformním pohledům,

čímž přinejmenším nutí k hlubšímu přemýš­
lení a k překonání povrchních, laciných a 
líbivých frází o „naší mládeži“ (Mladé léta. 
1964). Její aktuálnost dotvrzují a doplňují 
i četné výzkumy či prognózy, které se vzta­
hují na konkrétní politický význam a úlohu 
mladé generace, jež postupně přichází ke 
slovu ve všech státech. Ve francouzském, tis­
ku v úvahách o nadcházející volbě presi­
denta republiky se zvlášť zdůrazňuje, že vo­
lební výsledky silně ovlivní hlasy mladých 
ročníků, které půjdou poprvé k volbám. — 
Červnový XIX. sjezd Komunistické strany Ra­
kouska dal podnět k tomu, aby se strana 
snažila proniknout do řad dělnické mládeže 
a mladé inteligence. Největší počet diskus­
ních příspěvků na tomto sjezdu (podle Rudé­
ho práva ze 4. června) se zabýval právě tou­
to otázkou. — O španělské mládeži říká Pa­
sionaria, že žije v permanentní opozici proti 
režimu a hledá zdroje jednání a cest, po 
kterých by dospěla k plnému lidskému a 
společenskému sebeuskutečnění. Zamýšlí se 
nad mrtvými a reakčnimi formami života, 
cíli se oklamána, povstává obrazoborecky 
s touhou po změně, hledá nové cesty pro 
naplněni svých představ a nadějí, uchová­
vajíc si důvěru v člověka, v život (Kultúrny 
život 1965, 17). — V Polsku se připravuje 
na léta 1966—1970 nová pětiletka, kterou na­
zývají „pětiletkou polské mládeže“. Bude to 
první pětiletka mladého pokolení (píše Prze- 
krój 1965, 1048), narozeného a vychovaného 
již v lidovém Polsku a počínajícího nyní 
samostatný život. V tomto pětiletí se postaví 
na vlastní nohy tři milióny mladých lidí, 
přibude 115 tisíc mladých specialistů s vy­
sokoškolským vzděláním, studia ukončí 520 
tisíc techniků a 900 tisíc absolventů odbor­
ných škol; do zemědělství nastoupí 40 tisíc 
vysokoškoláků a 340 tisíc mládeže z technic­
kých škol.

Sociologie mládeže v socialistických státech 
si musí všímat také účasti a přínosu mladé 
generace ve výstavbě státu, protože polská da­
ta i vše další jsou svědectvím rychle po­
stupující generační změny a výměny, která 
dříve či později zasáhne všechny oblasti spo­
lečenského života, samozřejmě i u nás.

Akademická mládež v USA

Sociologické sondy ověřující její názory a 
ideovou podobu, zkoumání názorů, kterými 
se řídí při posuzování politického života své 
země, to vše je předmětem vzrůstajícího 
zájmu v Americe i u nás. (Srovnej např. 
článek o opozičních náladách na amerických 
universitách a o intelektuální opozici proti 
zahraniční politice vlády — Rudé právo z 8. 
VI. 1965.) Počet vysokoškoláků v USA rychle 
roste, takže dosahuje 5,25 miliónu osob a do 
reku 1970 má stoupnout na 8,5 miliónu. 
Tato „Mladá Amerika“ zřejmě prochází, jak 
ukazují četné a stále pokračující sociologické 
průzkumy, velmi složitým a mnohostranné 
komplikovaným myšlenkovým vývojem, jejž 
nelze zjednodušovat, ani měřit a registrovat 
podle evropských měřítek. Sami američtí 
autoři mluví o „ztracené generaci“, majíce na
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mysli mládež, která prošla válkou, jindy 
o „mlčící či ubité generaci“ a zaznamenávají 
jako převládající psychologický rys mladé 
intelektuální vrstvy její vzdor, výbušnou dy­
namičnost, její kritický a protestující postoj 
proti nesi ovnalostem veřejného či akademic­
kého života. Zdůiazňuje se dále střízlivost 
jejich názorů, lozhodný odpor proti frázím, 
dokonce přímá nenávist k planým řečem. 
Politicky je akademická mládež jako celek 
pokrokovější (v americkém měřítku], než je 
průměr země; 71 % volí demokraty, zatímco 
průměr všech voličů je 61 " H pro demokra­
ty. Pokud jde o politickou příslušnost, nej­
větší část (35 nnl si zakládá na své nezá­
vislosti (mezi nimi i marxisté). .33 0 » se hlá­
sí k demokratům, 24 0 „ k republikánům. 
Značný vliv na akademickou mládež měl 
president Kennedy: mnozí ho pokládali pří­
mo za symbol svých názorů a snah, tři z pěti 
studentů za nejlepšího presidenta USA. Po­
kud jde o religiositu. 40 °n vysokoškoláků 
je zachváceno skepsí v prvém roce studia; 
„theismus“ (u tři ze čtyř) převažuje nad 
oddaností k církvím. Typicky americký je 
sociální původ akademické mládeže: 60 no 
jejich otců a 40 "u matek má vysokoškolské 
vzdělání. Mezi hlavní problémy vnitřního ži­
vota patří problém odcizení, protest proti 
neosobní době komplexní mechanizace a 
automatizace, v níž se ztrácí člověk a je 
drcena jeho osobnost; s tim zřejmě souvisí, 
že 60 % americké mládeže chce studovat na 
malých universitách, aby aspoň zde tako­
výmto způsobem unikla strojové mechaniza­
ci a „velkovýrobním“ formám života, i vy­
sokoškolského.

Volby a sociologie v Anglii

Po své letošní volební porážce utekli se 
angličtí konzervativci o pomoc k sociologii. 
Zřídili totiž zvláštní komisi, která má analy­
zovat příčiny jejich volebního neúspěchu a 
stanovit cesty k vítězství v příslím volebním 
utkání. V této komisi jsou představitelé 
strany, kapitáni hospodářského života — a 
také sociologové; i do volebních zápasů, ana­
lýzy hospodářského a politického života ze­
mě se prosazuje metoda objektivního zkou­
mání skutečnosti, aby na tomto základě bylo 
možno dělat prognózy, plány a konec konců 
i volební programy do budoucnosti, jak uka­
zuje právě tento anglický příklad.

Rozmach světové televize

je v našem století základním faktem a pod­
nětem k sociologickým průzkumům o jejím 
politickém, kulturním a propagačním vlivu 
na milióny posluchačů po celém světě. Podle 
posledních dat varšavské Trybuny jsou 
dvě skutečnosti rozhodující, pokud jde o te- 
levizaci dnešního světa: Zaprvé se zvětšuje 
televizní hustota, tj. roste počet vysílacích 
televizních stanic i počet televizorů. Koncem 
roku 1963 vysílalo na celém světě celkem 
3957 televizních stanic a počet televizorů do­
sáhl 141 miliónů; v dalších letech tento po­
čet ovšem dále i rychle stoupal. Zadruhé te­

levizní hustota se přesunula z Ameriky do 
Evropy, která Nový svět i zde už předsti­
huje. V Evropě bylo totiž (k uvedenému 
datu) 2489 vysílacích televizních stanic, 
v obou Amerikách, Severní i Jižní, však 
pouze 934; v Asii jich bylo 407. v Africe a 
Oceánii po 66. Převaha evropského konti­
nentu nad americkým povstala až v posled­
ním desetiletí, protože předtím 90 % všech 
televizních vysílaček bylo na území USA a 
sotva 7 0 u v Evropě. — Pokud jde o vliv 
televize na život a názory člověka, zkoumal 
u nás tuto otázku mj. pro/. Anton Jurovský. 
V právě vyšlé knize Duševny život v spole­
čenských podmienkach (2. dopl. vyd., Brati­
slava, Osvěta 1965) na základě výzkumu 
u mládeže z let 1960 61 uzavírá, že v dnešním 
stadiu má televize jako oznamovací prostře­
dek účinnost hlavně „ako náhrada skúseno- 
sti, skutečného zážitku (priame přenosy 
športových událostí, divadelných a javisko- 
vých vysielaní), a čo je velmi pozoruhodné, 
aj ako prostriedok na spristupnenie filmov 
(ako domáce kino); naproti tomu ako zpra­
vodajský a informatívno-náučný prostriedok 
s;i dosial uplatňuje poměrně málo, podstat­
né menej ako rozhlas“. — V zahraniční lite­
ratuře jsou ovšem význam a působení televize 
mnohostranně zkoumány metodou sociologic­
kého průzkumu. Pozoruhodná je např. pol­
ská práce Flemingova o školní televizi, která 
vyšla ve slovenském překladu.

Na pomoc podnikovým sociologům

Z bohaté sociologické literatury, původní 
i přeložené, která vychází v Polsku, dvě kni­
hy z poslední doby jsou určené jako přímá 
pomoc podnikovým sociologům a vedoucím 
závodů, z nichž se můžeme poučit i u nás. 
(Obě by ostatně bylo vhodné přeložit do 
češtiny, jen kdyby se našlo nakladatelství, 
které by bylo dosti pohotové.) První z těchto 
kvalitních pomůcek je 250stránková kniha 
od Bera Hausa Formy organizaeji pracy 
w praemyšle. Je založena na analýze růz­
ných forem a efektivnosti práce v polských 
průmyslových závodech, na analýze vlivu 
těchto faktorů na vztahy mezi dělníky, na 
rozdělení práce a systém odměn. V podstatě 
tedy kniha z pomezí ekonomie, sociologie, 
vědy o organizaci práce a psychologie práce. 
Recenzent „Trybuny Ludu“ (1965, 138) zvlášť 
kladně oceňuje, že autor opřel své názory 
o přímý výzkum, který prováděl ve stu pod­
nicích strojního průmyslu, v hutních, che­
mických i jiných závodech, že mnoho pozor­
nosti věnoval problému rozdělení práce 
v podnicích i zásadě změnitelnosti, rotace 
práce, a konečně že teoreticky i prakticky 
kladně zhodnotil kolektivní formy dělnické 
práce. Protože pak kniha obsahuje i mnoho 
praktických rad, doporučuje ji recenzent 
především organizátorům práce v průmyslo­
vých podnicích a podnikovým sociologům. 
— Vedoucím závodů je zvlášť určena druhá 
publikace. Z. Pietrasiňského Prak- 
ťyczna psychologie pracy, 210stránkový po­
pulárně vědecký výklad o psychologii práce 
a jejím použití v průmyslových podnicích.
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Kniha je doplněna seznamem více než sta 
konkrétních opatření a změn, jimiž lze do­
sáhnout lepšího plánování a organizování prá­
ce, zlepšení celkového klimatu mezi pracují­
cími atd., a přispívat tak celkovému pocitu 
uspokojení i radosti z práce.

Prostituce pod lupou sociologa

,.Zdá se, že jsme příliš předčasně prohlásili 
problém prostituce za vyřešený; počet pro­
stitutek roste a mezi nimi zvláště počet mla­
distvých“ — toto neradostné konstatování 
skutečnosti neplatí (myslím) jen na Polsko. 
Než se však budeme moci opřít i u nás 
o přesná statistická data a sociologický roz­
bor této společensko-morální choroby, a tím 
objektivně pohledět na podstatu a formy 
tohoto složitého společenského zjevu, bude 
vhodné seznámit se aspoň se závěry, které 
shromáždila M. Jasiňska ve své studii 
o mladých prostitutkách, v níž analyzuje 
metodou sociologického průzkumu proces spo­
lečenského vykolejeni u 100 děvčat. Jasiňska 
činí své závěry na základě seriózního stu­
dia: v obvodu Varšavy studovala tento pro­
ces u děvčat do 25 let plných pět let, kon­
zultovala lékaře, pedagogy, milici, sama pro­
váděla konzultace se zadrženými prostitutka­
mi. Z jejích zjištění vyplývá mj., že rozho­
dující úlohu v životě děvčat hraje řádná 
rodinná výchova; 84 % všech prostitutek, 
jichž osudy autorka zkoumala, postrádalo 
normální rodinnou výchovu před ukončením 
18. roku, většina už před svým 14. rokem; 
30 % je jich z rozbitých manželství. Děvča­
ta, jejichž vývoj byl zkoumán, ve 42 " 0 změ­
nila 2krát či 3krát výchovné středisko, ve 
26 0 0 4—5krát, v 15 % 6—lOkrát. 35 0,0 těch­
to děvčat pobývalo v dětských domovech. 
V 67 " o případů u rodin mladistvých prosti­
tutek byl zjištěn alkoholismus přinejmenším 
jednoho z rodičů či pěstounů. Do kategorie 
nejvíce zdegradované patří děvčata ze stře- 
disk varšavského lumpenproletariátu a ven­
kovských rodin, nejčastěji sirotci či polosi- 
rotci, poslaní ze vsi na práci do města. 
Analfabetismus aspoň jednoho z rodičů 
zjištěn u 60 procent těchto děvčat. Ob­
zvláště rozhodujícím činitelem (zjišťuje Ja­
siňska), který ovlivňuje morální a společen­
ské vykolejeni děvčat, jež byla podrobena 
zkoumání, je neatraktivnost rodinného pro­
středí, napjatá atmosféra v rodině, nadměr­
ný liberalismus ve výchově, nejednou i úpl­
ný nedostatek kontroly nad životem dětí, 
často i brutalita v poměru k nim. Celkem 
3,, těchto děvčat bylo vychováno při malé 
účasti rodičů. — A tak pod problémem pro­
stituce se objevil problém ještě hlubší, otáz­
ka rodiny a řádné a rozumné rodinné vý­
chovy dívčí mládeže. — Práce Jasiňské vy­
šla ve sborníku Archivům Kryminologii, 
kdež jsou i další studie věnované mládeži, 
která sešla na scestí. Snad i toto upozornění 
přispěje, aby také u nás jsme začali o mlá­
deži publikovat více faktického materiálu a 
sociologických studii než náladových a sub- 
jektivistických úvah.

Sociologie v Jugoslávii

Orgánem Jugoslávské sociologické společnosti 
je časopis Sociología, který x^ychazi čtvrt­
letně jako víc než 200stránková revue. V mi­
nulém ročníku (1964, 2—4) otiskoval Ante 
Fiamengo studii o sociologických koncepcích 
v díle Saint—Simona a M. Durič pojednání 
o filosofických základech sociologie. Hojně 
místa je v jugoslávské sociologické revui vě­
nováno i vědecké diskusi.

Sociologie závodů

„V závodě jako v čočce se sbíhají společen­
ské procesy, a proto také historie závodů je 
v jistém stupni historií společnosti; vytváře­
ni závodu, jeho práv a povinnosti, jeho místo 
ve společnosti, je pak modelováním spo­
lečnosti. Proto věda o závodech má význam­
nou hodnotu poznávací i praktickou, je po­
třebná pro společenskou praxi i pro ux'èdo- 
měni si společenských přeměn.“ — Tento 
citát je vzat z úvodu knihy Sociología za- 
wodóto, která vyšla ve varšavské sbírce 
„Ksiqžka i Wiedza“ redakci A. Sarapaty 
(Warszawa 1965, stran 609). Je to vlastně 
sborník, který shrnuje referáty konference 
o sociologii závodů z roku 1963, a proto je 
značné pestrý i různorodý. Zofia Krzyžanow- 
ska ve své recenzi v Trybuné Ludu vytýká 
nedostatek nutného ekonomického aspektu 
jednotlivých studii a pokračuje: Dokonce 
i v referátu St. Dziecielské-Machnikowské na 
téma Vybrané problémy feminizace závodu 
farmaceutického, který vnáší do problému 
nejvíce nových elementů a zabývá se jím po­
měrně nejúplněji, je zřejmý nedostatek eko­
nomického pohledu a rozboru. Vytýká dále 
nedostatek koordinace celé látky, těžký sloh 
knihy a to, že se mnohých otázek mohla do­
tknout jen povrchné; přece však kladně oce­
ňuje informativní význam publikace i její 
inspirující funkci, která povede k dalším 
výzkumům. Proto byla kniha také ihned ro­
zebrána a ,,w blyskawicznym tempie“ zmi­
zela z knihkupeckých pultů.

O religiozitě mládeže

otiskl J. Trybusziewicz z varšavské universi­
ty obsáhlou studii v časopisu Studia socio- 
logiczne (1964, 4, str. 165). Studie se opírá 
o materiál, který byl získán anketou, v níž 
odpovědělo 58 chlapců a 108 děvčat. Anketa 
byla anonymní, a přece 7,8 " 0 hochů a až 
32,8 11 » děvčat neodpovědělo vůbec. Množství 
dotázaných je ovšem nedostačující, aby 
mohly být z tak kusého materiálu činěny 
obecnější závěry; avšak i pro nás je poučná 
zkušenost, jak obtížné je právě zde zachytit 
anketou skutečné názory mladých, jistě 
také proto, že často nejsou ještě ustálené a 
mění se vlivem prostředí, výchovy atd. 
Trybusziewicz proto také činí opatrné závě­
ry: Pozorování religiozity předválečné a 
dnešní polské mládeže ukazuje podstatný 
rozdíl v tónu a celé atmosféře. Ve výpově­
dích dnešní mládeže převládá střízlivost a 
racionalismus, jen sporadicky se projevuje

638



náboženská exaltovanost. Existuje také po­
vrchní, zvyková či „deistická“ religiozita, 
která rozděluje život na dvě autonomní sfé­
ry, světskou a náboženskou. Pozorujeme 
tutéž tendenci (uzavírá autor), která charak­
terizuje náboženský život např. v USA. Ná­
boženství ztrácí svůj imperativní charakter, 
stává se „doplňkem“ života, který determi­
nuje jeho obsah. Náboženství, které je od- 
separované od denního žití a které traktuje 
„zábavy“ (pleasures) mládeže jako nemo­
rální, nachází u ní malý ohlas. V tomto smě­
ru stále rostoucí vliv světských činitelů na 
vytváření náboženských názorů se zdá urču­
jící vývojovou tendencí současné religiozity 
vůbec; religiozita mládeže není zde výjim­
kou. — V použité literatuře autor upozor­
ňuje na dvě americké publikace z tohoto 
oboru: Elizabeth B. Hurlock, Adolescent 
Development (New York 1955, str. 301), a 
E. Fromm, Psychoanalysis and Religion 
(New Haven 1959, str. 58).

Další příspěvek, a to k religiozitě mládeže 
v Německé spolkové republice, otiskly 
Frankfurter Hefte (1965, 4) v úvaze B. 
Lehra „Der Anteil der Katholiken am aka­
demischen Nachwuchs“. Autor uvádí v řadě 
tabulek přesná statistická data a všímá si 
zejména skutečnosti, že počet vysokoškolských 
studentů protestantského vyznání vzrůstá, 
zatímco počet příslušníků římskokatolické 
církve postupně klesá. Ve školním roce 1951 
až 1952 podle úřední statistiky studovalo na 
vysokých školách v NSR 109 724 studentů, 
z nichž bylo 43 654 (39.8 %) katolíků, 61550 
(56,1 uo) evangelíků a 4 520 (4,1 %) přísluš­
níků jiných náboženských společností nebo 
bezkonfesních. Ve školním roce 1963 64 bylo 
v NSR již 232 429 vysokoškoláků, z nichž 
34,2 % katolíků, 61,1 0 0 evangelíků a 4,7 110 
jiných.

Úloha vědy v moderní společnosti neustále 
vzrůstá,

věda se stává materiální společenskou si­
lou; také mocenská váha moderního státu 
i jeho obranyschopnost odvisí především od 
stupně jeho vědeckého rozvoje a výrobní po­
tence po stránce kvalitativní i kvantitativní. 
Proto výdaje na vědecký rozvoj soustavně 
rostou a stávají se podstatnou součástí stát­
ních rozpočtů. Tento vývojový rys soudobé 
společnosti výmluvně ilustrují i údaje o roz­
počtu předního kapitalistického státu — 
USA. V příštím fiskálním roce se preliminu- 
je na vědeckovýzkumné práce o 2 °o víc než

v předešlém rozpočtu. Celkem poskytuje fe­
derální rozpočet USA pro vědecké účely 
15,6 miliardy dolarů. Z finančních prostřed­
ků průmyslu je dále na tento účel určeno na 
6 miliard dolarů; v úhrnu tedy z veřejných 
i soukromých prostředků bude vynaloženo 
v jediném roce na vědeckovýzkumné práce 
přes 20 miliard dolarů. Více než 60 % z této 
sumy je určeno na všeobecný rozvoj vědy, 
dále pak je pamatováno na základní teore­
tický výzkum, stavbu nových laboratoří, 
ústavů atd.

Sociologické výzkumy o působení reklamy,

o jejích formách, způsobech i účinnosti jsou 
hojně prováděny v USA, zdá se, že více 
z praktických obchodních důvodů než z teo­
retického zájmu. At tak či onak, jde o za­
jímavý problém psychologického působení a 
účinnosti reklamy na kupující, který exis­
tuje i v socialistické společnosti; také u nás, 
jak nyní vidíme stále častěji, inzerují jed­
notlivci (nabídnuti k sňatku!) i národní pod­
niky, lázně a turistická střediska, podniky 
zahraničního obchodu atd. v novinách, v le­
tácích, biografech, na plakátech i v televizi. 
Proto jsou i pro nás zajímavé metodiky so­
ciologického průzkumu této otázky, jeho vý­
sledky i základní ekonomická fakta, z nichž 
vychází. Náklady na reklamu všeho druhu 
činily totiž v USA už v roce 1947 téměř 4 mi­
liardy dolarů, nyní však dostupují opravdu 
rekordní výše, 14 miliard dolarů ročně! Jde 
tedy o ekonomický fakt takového rozsahu, 
že už sám o sobě stojí za sociologický roz­
bor. Pokud jde o výsledky zkoumání, je- 
n.už byly podrobeny reklamní a propagační 
způsoby amerického obchodu, zjišťuje se 
mimo jiné, že příliš nápadná, bombastická 
reklama obchodu nijak neslouží.

Památce Maxe Webera

je věnováno prvé číslo letošního ročníku 
Revue internationale des Sciences sociales 
(1965, 1). Rozborem jeho díla se zabývají 
R. Bendix, W. Mommsen, T. Parson a P. 
Rossi. Obsáhlé číslo časopisu (přes 200 
stran), který vydává UNESCO, je doplněno 
velkým množstvím poznámek, přehledů a 
zpráv o rozvoji sociologie v celém světě. 
Najdeme zde mimo jiné i příspěvek V. P. 
Jakimova, profesora etnografického institu­
tu v Moskvě, nadepsaný „Les races dans le 
temps“. Pro českého čtenáře je velmi po­
učný i přehled nejnovější sociologické, filo­
sofické, právní a jiné literatury z celého 
světa. V. Osvald
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^■■^^■1 Anotace

Martin Katriak: K otázke modelu 
marxistického sociologického výskumu
Bratislava 1965. Slovenský výbor Cs. spoloč- 
nosti pre širenie politických a vědeckých 
poznatkov a Slovenská sociologická společ­
nost pri Slovenské) akademii vied.
Rotaprintová brožura poněkud šíře zpraco­
vává otázky z autorova článku, uveřejněné­
ho v Sociologickém časopise 3 1965. Vy­
chází z logického modelu vědeckého výzku­
mu vůbec vytvořeného Filkornem. Rozlišuje 
v něm čtyři pracovní fáze (teoreticko-meto- 
dická příprava, získáváni vědeckých faktů, 
jejich zpracování se závěry a praktické 
ověření závěrů). Pro výzkum požaduje dů­
slednost, přesnost, objektivitu a systematič­
nost. V sociologickém výzkumu vidí heuri­
stickou složku sociologie. Nejzajímavější je 
v práci pokus o multilaterální klasifikaci 
výzkumů podle povahy předmětu, intenzity 
a cíle studia, rozsahu výzkumu a způsobu 
jeho provedení. Poslední kritérium poněkud 
neorganicky slučuje různorodé složky (sub­
jekt výzkumu, reprezentativnost objektu a 
ráz bezprostředního podnětu k provedení vý­
zkumu). Autor klade příliš ostré rozmezí 
mezi sociologii a historii, tvrdí-li, že sociolo­
gie je výhradně zaměřena na současnost. 
(Nejednou byla již provedena sociologická 
obsahová analýza dokumentů minulosti.) 
Sociologický výzkum koná funkci vědeckého 
informátora ve společnosti, pojaté jako slo­
žitý sebeřídící organismus. Velmi lze disku­
tovat o okruzích problémů, které autor zá­
věrem předkládá k pozornosti sociologům 
pro zaměřeni výzkumů.

D. S.

Martin Katriak: Dotazníková metoda, 
jej druhy a možnosti použitia v marxistickom 
sociologickom výskume
Bratislava 1965. Cs. spoločnoíť pre širenie 
politických a vědeckých poznatkov — Slo­
venský výbor a Slovenská sociologická spo- 
ločnosť pri SAV
Rotaprintová publikace s přehledným a jas­
ným výkladem problémů, které je třeba si 
ujasnit před přístupem k dotazníkovému vý­
zkumu. Dotazníkovou metodu pojímá Kat­
riak široce, kromě ankety probírá také (žel, 
příliš krátce) neprávem méně používané 
techniky záznamového archu, sociologického 
testu a volného popisu. Upoutají zejména 
přehledné klasifikace jednotlivých druhů 
ankety i otázek v dotaznících, a též sou­
stavné výčty kladů i nedostatků probíra­
ných technik i jejich druhů. Lze pochybovat

o některých příliš jednoznačných hodnoce­
ních, např. o tom, že při anketě „sú subjekti- 
vistické deformácie výpovědi azda menšie 
než pri interview“. Je-li interview dobře psy­
chologicky veden, bývá tomu spiše naopak. 
Autor zdůrazňuje, že u dotazníku jde o vý­
zkum jevů subjektivního rázu, stranou pone­
chává okolnost, že dotazovaný podává také 
informace o sobě i o objektivních podmín­
kách svého života. Vzhledem k dnešnímu 
nadměrnému rozšíření dotazníkových vý­
zkumů u nás je významné, že autor neustá­
le zdůrazňuje nutnost všestranné teoretické 
a metodické přípravy každého výzkumu a 
obzvláštní pozornost věnuje chybám, kterých 
sc začínající výzkumníci dopouštějí nejčas­
těji: špatně stavěné stupnice, obecná, suges­
tivní nebo nedosti srozumitelná formulace 
otázek, zbytečné přetěžování dotazníku otáz­
kami, které se ukáži jako nezpracovatelné, 
nedostatečné předběžné vyzkoušení dotaz­
níku atd. D. S.

Crawford, Fred R. — James O. Smith: 
Profile of the Man in the Middle: 
The Modem Research Sociologist
kap. v Proč. Southwest. Sociol. Assoc., 1963, 
13, sir. 23—28. Timberlawn Foundation, lne., 
Dallas, a Texas State Dept. of Health, Austin. 
Je to výzva k sociologům, aby se věnovali 
čistému nebo aplikovanému výzkumu, jehož 
výsledky mají pomoci těm. kdo zaujímají 
rozhodující místa a uskutečňuji změny. Je 
nutno urychleně extrahovat nejdůležitější 
body výzkumu, jejichž význam pro praktické 
rozhodování je podstatný. Příliš často zůstá­
val sociologický výzkum na příliš „čisté“ 
úrovni, než aby měl jakékoli praktické dů­
sledky, a prestiž sociologů provádějících vý­
zkum proto trpěl. „My, ze všech skupin, 
jsme jasné selhali při studiu, definování a 
využíváni role výzkumníka. “ Ty oblasti, 
v nichž sociálně vědecký výzkum byl plodný, 
(vojenství, zdravotnictví, katastrofy atd.), 
měly úspěch, protože výsledky výzkumu byly 
převedeny do srozumitelných termínů, a po­
díleli se na nich vědci i veřejnost.

Čtyři body, charakterizující čistý výzkum, 
lze — v rozumné míře — najit také v uži­
tém výzkumu. Jsou to:
1. Volba oblasti, kterou má sociální vědec 

zkoumat.
2. Není žádný jiný zájem kromě získání vě­

domostí.
3. Není žádná vnější kontrola.
4. Rozhodnuti, zda se získaných vědomostí 

použije, nebo zda se prostě „založí“ ad acta.
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Szczepaňski, J.: Socjologiczne zagadnienia 
wyzsego wyksztalcenia
Warszawa. Paňstwowe wydawnictwo nau- 
kowe, 1963, 367 s.
Kniha je seriózním pokusem o komplexní 
obraz současného stavu vysokoškolského 
vzdělání v Polsku. Autor proklamativně po­
stupuje metodou strukturálně funkcionální, 
i když často používá též metody typologické. 
Snaží se najit v oblasti vzdělání korelace 
mezi funkcí předpokládanou a funkci sku­
tečnou a naznačit možnosti jejich vzájem­
ných modifikací a sblíženi.

Téma je rozděleno na několik komplexů 
otázek: próces výběru a přijímání na vy­
sokou školu, proces vzdělání a výchovy, 
organizace vysokých škol a problematika 
absolventů. Autor zkoumá řadu společen­
ských jevů, jež vedou k tomu, že nápadně 
vysoký počet studentů studium nedokončí 
(např. malá informovanost o studiích, 
„prakticistické“ tendence ve společnosti, roz­
dílné funkce střední a vysoké školy, vý­
chovný vztah mezi učiteli a posluchači jako 
záruka zájmu o studium, úloha mimostu- 
dijniho prostředí atdj. Dále se zabývá spo­
lečenským a existenčním postavením vědec­
kých pracovníků |a jejich odbornou a poli­
tickou úrovní, růstem konfliktových situaci 
apod.) i situací absolventů (analyzuje po­
měr školy k absolventům, rozpor mezi „ide­
álním studentem“ a „ideálním absolven­
tem“, společenské a existenční důsledky roz- 
místovacího řízeni ap.).

Kniha, potřebná jako východisko solid­
ních úvah o společenské problematice vzdě­
lání za socialismu, je aktuální zvláště otáz­
kami, které klade, i když vždy neřeší.

—al —

Vnerabočeje vremja trudjaščichsja
Red. G. A. Prudenskij. Mákl. Sibiřského odd. 
AV SSSR, Novosibirsk 1961.
Sborník 21 statí, zpracovávajících materiály 
z výzkumů mimopracovního, zejména vol­
ného času pracujících na Sibiři a Urale. 
Většina z nich probírá daný předmět z hle­
diska možností, daných zkracováním pra­
covní doby, a uvádí řadu zkušeností se zlep­
šeným využitím těchto možností. Pruden­
skij podává podrobnou klasifikaci struktury 
časového fondu pracovníka. Do volného času 
řadí jen tu část pracovní doby, kterou zaujímá 
vzdělávání, sebevýchova, veřejná práce a od­
počinek. Strumilin srovnává výsledky svých 
výzkumů z r. 1924 se současnými. Nejpříznač- 
nějši je tendence k vyrovnávání rozdílů mezi 
muži a ženami. Jovčuk zdůrazňuje význam 
volného času pro rozvoj duchovní kultury so­
větského člověka, dopouští se však idealiza­
ce objektivních podmínek a domnívá se, že 
využití volného času pro zvýšení kvalifikace 
a zvýšení duchovní úrovně závisí nejvíce 
na subjektivním faktoru. Ze statí, jež podá­
vají výsledky výzkumů, upoutává pozornost 
zejména sdělení Borodulina a Jašina o svo­
bodném čase kuzněckých metalurgů; dále 
stát Golosova a Cernova, srovnávající údaje 
o hornících a ostatních průmyslových dělní-

cích Leninská (u horníků zjištěny zvláště 
vysoké ztráty mimopracovní doby, spjaté 
s výrobou); stati Fjodorova a Rozova jsou 
věnovány problematice využití volného času 
pro zvyšováni kulturně technické úrovně 
pracujících. Sein sleduje zejména vliv veli­
kosti rodiny na trváni domácí práce. Kolo­
bov podává výsledky výzkumu časových vý­
dajů textilních dělnic, Fomin totéž u vě­
deckých pracovníků. Ke sborníku je přilo­
žena podrobná metodika výzkumu časových 
výdajů pracujících. D. S.

i
Sarapata A., Doktor K.: Elementy socjologii 
przemyslu
Wcrszawa, 1963, 2. vyd., 332 s., Paňstwowe 
wydawnictwo naukowe.
Souhrnné dílo, opírající se o výsledky vý­
zkumů polských sociologů i o práce mnoha 
západních autorů, je rozděleno do tří ka­
pitol: 1. Předmět a dějiny sociologie prů­
myslu, 2. Společenská organizace průmyslo­
vého podniku, 3. Povoláni a práce. Těžištěm 
knihy je analýza průmyslového podniku 
jako společenské organizace, přičemž za 
organizaci autoři považuji „systém vědomé 
zkoordinované činnosti dvou nebo více 
osob“. V tomto rámci se snaží vyložit pro­
blematiku formálních a neformálních vztahů 
mezi pracovníky, opírajíce se o kritický roz­
bor různých „teorií skupin“. Významné 
místo věnují objasnění charakteru „mocí“ a 
..rozhodování“, v nichž se zkonkrétňují vše­
chny vztahy na pracovišti, a pokoušejí se 
zjistit, nakolik skutečnost odpovídá socialis­
tickým postulátům. Tento záměr sledují 
i v řadě jiných otázek, např. při rozboru spo­
lečenských aspektů poměru k práci. Uka­
zují, jak se zvýšená citlivost lidí na spra­
vedlnost promítá v socialismu do přístupu 
k hodnocení prác°. a zkoumají, nakolik ten­
dence po „zpeněžnění“ hodnocení ovlivňuje 
pracovní výkon, uspokojení z práce, vztah 
ke vzdělání ap. Rada výsledků má přitom 
konkrétní praktický dosah.

Některé postupy a názory autorů, zvláště 
v obecně teoretické rovině, jsou však disku­
tabilní. Rozbor by si zasloužilo např. vy­
mezení předmětu sociologie průmyslu (za­
bývá se „vlivem průmyslové produkce na 
motivy, průběh a výsledky práce a také 
společenskými důsledky průmyslové pro­
dukce“), nebo podřízení sociologie průmyslu 
sociologii práce ap. — al —

G. Friedmann, P. Naville et al.: Traité 
de Sociologie du travail,
Celin. Paris, I. sv. 1961. II. sv. 1962.
Tvořivě encyklopedické dílo o sociologii prá­
ce, napsané 27 autory. Od podrobných roz­
borů předmětu a metod daného oboru i jeho 
souvztažností s nejrůznějšími jinými vědními 
obory přechází k demografickým předpokla­
dům zaměstnanosti a dále k profesionálnímu, 
etnickému, pohlavnímu a věkovému rozdělení 
pracovních sil. Právem je mnoho místa vě­
nováno sociologickým otázkám povolání. Cen­
né jsou kapitoly o vztahu pracoviště a byd­
liště a o vztahu práce a volného času. Vše-
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stranně je rozebírána struktura a organizace 
podniku, poněkud stranou však zůstaly dů­
ležité otázky mikrostruktury pracovních sku­
pin. Předmětem dalších analýz je práce jako 
společenská hodnota a problémy uspokojenosti 
prací. Jsou tu shrnuty výsledky významných 
výzkumů (zejména vztahů mezi technickým 
rozvojem, profesionální strukturou zaměst­
nanců a organizací podniku). Významnější

kritické výhrady lze mít k oddílům o dělnic­
kém hnutí, odborech a globální společnosti. 
V závěrečné kapitole o perspektivách práce 
podává Friedman podstatu své známé teo­
rie, z níž mnohé je přínosné i pro marxismus. 
Je připravován slovenský překlad, který jistě 
dá podnět k tomu, aby Sociologický časopis 
přinesl prohloubenou analytickou recenzi ce­
lého díla. D. S.
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Bibliografie

Bibliografie sociologie

Zaplnit mezery ve fondech i znalostech litera­
tury, vzniklé patnáctiletým přerušením roz­
voje naší sociologie, a rozvíjet vědeckou prá­
ci na žádoucí úrovni, nelze bez promyšlené or­
ganizace a bibliograficko-informační služby. 
Z tohoto důvodu Komise pro sociologii a vě­
decký komunismus kolegia filosofie a sociolo­
gie ČSAV vytvořila subkomisi pro bibliogra­
fii. která ve spolupráci s Bibliografickým stře­
diskem společenských věd při Státní knihovně 
CSSR připravila návrh organizace bibliogra­
fické práce a její výhledový plán do roku 
1970. V subkomisi vedené s. Milanem Pet- 
ruskem jsou zastoupeny sociologické ústavy 
ČSAV a SA V, resortní vědecké ústavy a vy­
soké školy. Zástupce Bibliografického středis­
ka převzal funkci jednatele subkomise.

Cílem celé organizace je vytvořit dostateč­
né bohatý bibliograficko-informační fond vy­
užitím práce všech bibliografických a doku­
mentačních pracovišť v oblasti sociologie. Ko­
ordinaci a delimitaci práce těchto pracovišť 
a organizováním spolupráce mezi nimi vznik­
ne jejich jednotná síť. Základem této sítě 
budou bibliografická a dokumentační oddě­
lení těch sociologických pracovišť, která bu­
dou pověřena koordinaci výzkumné činnosti 
na určitém úseku sociologie. V čele sítě jako 
centrální bibliografické pracoviště bude Bib­
liografické středisko společenských věd — re­
dakce sociologie. Oborová bibliografická a do­
kumentační pracoviště, která budou sledo­
vat a zpracovávat literaturu své specializace 
a připravovat dokumentaci k aktuálním úko­
lům vědecké práce ústavu, budou poskytovat 
kopie svých bibliografických záznamů cent­
rálnímu pracovišti, aby z nich a z vlastních 
zpracovaných záznamů vytvořilo centrální 
bibliografickou kartotéku knižní a článkové 
sociologické literatury, disertací a kandidát­
ských prací, sociologických bibliografií a časo­
pisů. Kartotéka bude přístupná všem pracov­
níkům a bude sloužit k bibliograficko-infor­
mační službě, zpracování rešerší apod. Vý­
běrově budou bibliografické záznamy publi­
kovány průběžně v bibliografickém časopise 
Novinky literatury — Společenské vědy, kte­
rý vyčlení počátkem roku 1966 zvláštní řadu 
pro sociologii. Časopis bude sloužit vědeckým 
a odborným pracovníkům k plynulé infor­
maci o závažné literatuře ve všech oblastech 
sociologie. Kritéria a návrhy výběru litera­
tury své specializace pro časopis připraví obo­
rová pracoviště.

Při stanovení úkolů bibliografické činnosti 
přihlížela subkomise především k aktuálním 
potřebám rozvoje sociologické práce a výuky 
sociologie, i k potřebám plánovaných úkolů.

Průběžně bude bibliograficky zpracována veš­
kerá knižní i časopisecká literatura domácí 
a výběrově literatura zahraniční. Kritéria vý­
běru budou stanovena odborníky. Domácí li­
teratura bude každoročně publikována jako 
zvláštní číslo bibliografického časopisu. Pro 
aktuální potřebu široké informovanosti o so­
ciologické literatuře a výuky bude připrave­
na výběrová bibliografie světové sociologické 
literatury ve dvou verzích. První verze o men­
ším rozsahu (asi 2000 záznamů bude publi­
kována ještě letos v řadě I. — Filosofie, vě­
decký komunismus, sociologie — časopisu No­
vinky literatury — Společenské vědy. Obsáh­
lejší výběr vyjde pravděpodobně v r. 1967. 
K dějinám československé sociologie bude do 
r. 1970 zpracována retrospektivně domácí li­
teratura za období 1918—1965. Dále budou v 
tomto období připraveny 2—3 tematické bib­
liografie k nejzávažnějším problémům vý­
zkumných prací. Subkomise nezapomněla ani 
na nutnost zapojit domácí literaturu do kon­
textu světové sociologické literatury a na 
její propagaci. Bude jednáno s redakcemi So­
ciological Abstracts a Bibliography of Socio­
logy (vydávanou UNESCO) o publikování 
referátových záznamů naší nejvýznamnější 
literatury v těchto bibliografických periodi­
kách. Podle možnosti bude jednou za rok při­
pravena výběrová bibliografie naší literatury 
v ruské a anglické verzi.

Pracoviště jednotné sítě sociologické bib­
liografie a dokumentace budou usilovat o na­
vázání styku s podobnými pracovišti v za­
hraničí a o vzájemnou výměnu zpracovaných 
záznamů, bibliografií a rešerší pro rozšíření 
bibliograficko-informačního fondu. Perspek­
tivně lze uvažovat i o mezinárodní dělbě prá­
ce při průběžném zpracování literatury ne­
bo tematických bibliografií, zejména s pra­
covišti socialistických zemí.

B. Simáčková

Z nové marxistické literatury
k sociologické problematice průmyslu

Bibliografie — informace

MATĚJKO, A.: Rózwoj literatury z socjolo- 
gii pracy. — Kultura i spoieczeňstwo 1962, 
č. 4, s. 128—137.

SLEJSKA D.: Základní problémy sovětských 
sociologických výzkumů na téma „technika, 
práce, člověk“. — Filosofický časopis 1964, 
č. 5, s. 725—733.
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Obecné práce
DERGANC, Jože: Industrijska sociologija. — 

Ljubljana 1963, 557 s.
MATEJKO, A.: Socjologia przemyslu. — Wars­

zawa, PWN 1962, 238 s.
MATEJKO, A.: Socjologia przemyslu w Sta- 

nach Zjednoczonych Ameryki. — Warsza­
wa, PWN 1962, 287 s.

SaRAPATA, A. — DOKTÓR, K.: Elementy 
socjologii przemyslu. — Warszawa, PWE 
1963, 335 s.

Metodika
KLOHR, O.: Methoden und Ergebnisse mar­

xistischer Sozialforschung. — Deutsche Zeit­
schrift für Philosophie 1963, Č. 8. s. 1019— 
—1032.

Otázky dělnických profesí
Knihy
MICHALKIEWICZ, Z.: Przydatnošé zawodo- 

wa robotników w starszym wieku. — Wars­
zawa, PWN 1962, 295 s.

Články
BLUCHA, J.: Příspěvek ke studiu kulturně 

technické úrovně dělníků v hutích. — Pře­
hled vědecké a pedagogické práce kateder 
marxismu-leninismu 1964, č. 2, s. 7—31.

DAUTOV, T. M.: Razvitije elementov nauč- 
nogo myšlenija i racionalizatorskoj dejatel- 
nosti sovetskich rabočich. — Naučnyje do­
klady vysšej školy, filosofskije nauki 1963, 
č. 6, s. 37—55.

JELFIMOVA, I. N.: Rost obrazovatelnogo 
urovnja rabočich kadrov leningradskoj pro- 
myšlennosti. (1956—1962 gg.) — Věstník Le- 
ningradskogo universiteta 1964, č. 14, s. 16— 
— 26.

K1ESCEVA, R. A.: Ob izmenenii professional- 
nogo oblíká sovetskich rabočich. — Vopro­
sy filosofii 1964, č. 7, s. 50—58.

NAJDUCHOWSKA, H.: Awans zawodowy ro­
botników. — Studia socjologiczne 1963, č. 
3 10, s. 115—136.

Problematika práce v průmyslu
Knihy
Analiza pracy. Zprac. A. Hansen. — Warsza­

wa, Wydaw. zwiazkowe 1963, 128 s.
Jak pracuje czlowiek. Z badaú polskich psy- 

chologów, socjologów i ekonomistów. — 
— Warszawa, Ksigžka i Wiedza 1961, 520 s.

KOWALEWSKA, S.: Psychospoleczne warun- 
ki pracy w przedsi^biorstwie przemyslo- 
wym. — Warszawa, Wroclaw, Krakow, Os- 
solineum 1962, 242 s.

MATEJKO, A.: Praca i koležeústwo. — Wars­
zawa, Wiedza Powszechna 1963, 422 s.

Články
ADAMSKI, F.: Z badaň nad stosunkiem hut- 

ników do pracy i przywiazaniem do zawodu. 
— Studia socjologiczne 1964, č. 3, s. 197—215.

FLEK, M.: Sociologický průzkum a stranická 
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Resumé

Bedřich Weiner: Some Theoretical Problems 
of Industrial Sociology and Management 
of Production Collectives
The first part of this paper presents an ana­
lysis of three fundamental elements of a 
concern, i.e.:

1. Technique
2. System of management and system of 

organizations
3. Production collective.
The system of relations between these 

elements, as well as their significance, are 
being deduced in the article. The whole con­
sisting of these elements must have the ability 
tc organize itself dynamically with regard 
both to outside impulses and to inner develop­
mental forces. The whole must be able to 
preserve stability in the process of develop­
ment.

The following part contains an analysis of 
the self-regulating principle in production col­
lectives and the fundamental characteristics 
of the relation between management and 
self-regulation. Primarily an analysis of the 
management structure in its relation to the 
production collective is performed.

Further- the manipulation of people in the 
capitalist system is analyzed, and two types 
of manipulation of people in socialism are 
determined as objectively inevitable methods.

Self-administration is also defined in the 
article, as well as its relation to self-regula­
tion. Finally there is a characteristic of self- 
administrative principles introduced in con­
nection with the new system of management.

Dragoslav Slejška: Problems of Activity 
of Women’s Participation in Managing 
an Industrial Plant
By means of the methodics explained in the 
Sociological Journal (1965 2, p. 189), an essen­
tial difference between the activity of men 
(la— 3,46] and that of women (la — 1,97) 
in participation in management was ascer­
tained in a Prague engineering plant having 
a majority of female personnel. The cor­
relation between the proportion of women 
in workshops and of la workshop staff — 
0,67 — is significant, but by far not absolute. 
Out of five workshops with a substantial 
predominance of women only three showed 
at. activity below the average, one an average 
activity and one even an above-the-average 
activity of women taking part in managing. 
This confirms the fact that the difference 
between the activity of men and that of 
women is not dictated by fate, but has

deeper social causes. The first of these arises 
from the difference in the level of quali­
fication of men and women among workers. 
In the main, women are not skilled workers, 
whereas men are highly qualified workers. 
Among workers of mean qualification the 
number of men and women is roughly equal. 
And precisely in this group the levels of 
activity manifested by either sex become 
significantly similar. An essential difference, 
however, is between male and female techni­
cians. This is in connection with the fact 
that a great number of male — but not one 
female — technicians occupy leading positions. 
Tne second complex of reasons for a lower 
activity of women rests in family conditions 
and claims imposed upon the woman by her 
care for the family. The highest la is shown 
by women taking care of one child. With two 
children, the la decreases, with three children 
it is at its minimum. Only the care for one 
child does not encumber the woman to the 
effect of slowing down her social activity. 
With women having a greater number of 
children it is evident that the equality of 
rights of women in occupation, in public life, 
in work and management, although guarant­
eed by law, cannot be realized as far as these 
family cares operate to the given extent. In 
conformity with this the analysis of women's 
activity according to age groups revealed a 
critical decrease during the period of active 
maternity, i.e. at the age of 27 — 35 years, 
when even the number of working women 
strongly decreases. The situation of employed 
women — mothers, even if children's facilities 
are provided, is difficult with regard both to 
the lack of time and to the continual 
distraction of attention between employment 
and household. To a great extent, this fact 
prevents them from focussing their attention 
on public activity.

Jiří Musil: Contribution to the Theory 
of Social Organization of the Contemporary 
Family
On the basis of analyzed results obtained 
by a survey concerning women in family 
and employment, carried through by the 
State Population Commission in 8000 house­
holds all over the State, an analysis of the 
social organization of the comtemporary 
family in Czechoslovakia was realized. It 
centered in two spheres of family life, in 
answers to the question who helps women 
in their household work, and in the distri­
bution of the children’s education among 
individual members of the household. The
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analysis of the research results shows that 
nowadays there exist relatively great dif­
ferences in the social organization of Czecho­
slovak families. A significant factor differen­
tiating the social organization of families is, 
first of all, the economic activity of women. 
Data concerning the assistance given to 
women in household work reveal the fact that 
in. families where the woman is not employed 
the traditional distribution of work, as well 
as the traditional “power structure’’, survive. 
The employment of woman leads to new 
forms of work distribution inside the inner 
circle of the family, and also to new relations 
to the so-called wider family, particularly 
to the older generation. It is generally accep­
ted that the employment of woman leads 
to a more uniform distribution of household 
care among man and woman. Among the 
single social strata, however, there are dif­
ferences in this respect. In the agriculturists’ 
households, where women also work outside 
the household, the assistance of men in 
household work is substantially lower than 
in the households of workers and non-ma­
nual employees. The study of the data also 
reveals that, according to the structure of 
assistance of family membres given to wo­
men. three types of families can be distin­
guished:
1 Families in which women are assisted 

more by men than by children.
2. Families in which the assistance of men 

and children is almost equally distributed.
3. Families in which women are assisted 

more by children than by men.
The research showed that the first group 

consists especially of workers’ families, the 
second group of families of non-manual 
employees and the third group of agricultu­
rists' families. The differences between fa­
milies of these three social groups correspond 
to the differences in the social position of 
women and children in these social groups, 
and also to the views on education and 
socialization of children. The social organi­
zation of the family measured by the distri­
bution of household work is not affected by 
the time regime of men or women of indi­
vidual social groups to such a degree, as by 
the family type originating from the combi­
nation of husbands and wives coming from 
different social groups. The research also 
revealed that the social type of the family is 
more significantly formed by the social group 
of the man than by the social group of the 
woman.

The distribution of the children's education 
among the parents and other members of 
the household is also differentiated above 
all by the employment of women; this 
aspect of the social organization of the fa­
mily is also influenced by the woman's in­
come, by her education, and, to a lesser 
degree, also by the social group of the wo­
man and the number of children. In the 
families of employed women a marked de­
crease in exclusive maternal education and 
an increase in the importance of the father 
and other persons can be perceived.

The employment of women without a 
simultaneous development of children's fa­
cilities and other forms of children's educa­
tion lead, to some extent at least, to the 
strengthening of the traditional organization 
of the family, in which a more important 
role is played by the older generation and 
the wider family in general.

This applies chiefly to the families of non­
manual employees, which, according to some 
older theories of family development, could be 
presumed to be most closely approximating 
the model of an isolated small family.

The analysis shows that the education of 
children is taken care of in the highest de­
gree by women working in their households 
only, then in agriculturists' families, to a 
lesser degree by women in non-manual 
employees' families and least of all by women 
in workers' families. In these families the 
common care and education of children by 
both husband and wife is developed to the 
highest degree.

On the basis of this research it can be 
assumed that in Czechoslovakia there exists 
a continuum of social types of families, on 
the one extremity ot which there are fami­
lies characterized by an authoritative posi­
tion of men and the surviving form of patri­
archal relations, and, on the other extremi­
ty, families with a democratic organization. 
The first type is represented by the agri­
culturists’ family, the other by the workers’ 
family.

Jaroslav Janda: Youth as a Social Age-Group 
and as a Generation
Youth as a social age-group belong to the 
social structure of every modern society. They 
are characterized by common features — ge­
neral properties: biological-psychological, so­
cial-economic and ideological-political. The 
biological-psychological properties are deter­
mined by a certain level of ontogenetic hu­
man development. The social-economic pro­
perties may be defined: — by the attitude 
of preparation for social life and for a po­
sition in the economic structure; — by one's 
becoming gradually an independent social­
economic unit. Youth do not hold any so­
cial positions and any social role in society, 
which is their essential social-economic pro­
perty. This property together with the biolo­
gical-psychological properties is decisive for 
the general characteristic of youth as a so­
cial age-group. The ideological-political pro­
parties are only deduced, they can be defin­
ed: — by the attitude of evaluation and 
investigation of the existing system of ideas 
and political opinions; — by the necessity 
to form one's own world conception as well 
as by that of the sense and perspective of 
human life. The general properties are of 
universal validity for all social age-groups 
of youth in different societies and historical 
ptiiods. They help to define the position of 
every such social group in society, They 
differentiate it from the other social age- 
groups and express its relation to others. 
Youth is a social age-group which has an
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important function in the social structure of 
society. It is not only a biological, but also 
a social category.

The conception of youth as a social age- 
group cannot be identified with the concep­
tion of a generation. The origin and the for­
mation of the young generation are determin­
ed by the specific historical situation. The 
young generation arises only in the historic­
al periods characterized by an extraordi­
nary social dynamism, by an increased acti­
vity of people. That means, in revolution­
ary or transitional periods on the cross­
road of two epochs. The common experien­
ces of this historical period form the specific 
properties characterising the generation and 
give it its unique character. Only a certain 
progressive part of youth, their élite, is the

bearer of these specific properties. The aims 
and efforts of the generation are in close 
harmony with the objective development of 
society. A generation can therefore be under­
stood as an objective tendency in the deve­
lopment of youth. The young generation is 
not only a component of the present, but of 
the future as well. A generation is already 
an exclusively social category.

The general properties of youth are com­
monly known. It is less easy to discover the 
specific ones, because they are the product 
of a concrete historical situation and of the 
perspectives of its development. Perfect 
knowledge of and respect for the general 
properties as well as of the specific ones 
is the first condition of a successful educa­
tion of every young generation.
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