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- K'historickym
a tfidné ideologickym zdrojim
| burZoazni sociologie viibec
a empirismu zvlast*

K rozvoji burzoazni sociologie a sociolo-
gického empirismu nedochéazi ,z Cdista
jasna“. Jsou produktem konkrétni histo-
rické situace, produktem urcité doby, vy-
rustaji z potieb dané spole¢nosti a jeji
vladnouci tridy.

V druhé poloviné devatenactého stoleti,
zejména po porazce Parizské komuny, do-
. sahuje burZoazie plného rozvinuti vyrob-

nich sil a ,,pokojnou cestou® upeviiuje své
pozice. Kapitalismus, toto ,,veledilo mo-
dernich déjin“, postupuje na dalsi pricku

zebrricku své historie. Kam ale povede lid-

stvo tento proklety, vulgarni, s vlastnimi
pranimi kramarici plagiat, ktery je...,bez
! viry v sebe, bez viry v lid, bez svétodé&j-
| ného poslani — jako proklety statec, od-
souzeny k tomu, aby hatil prvni mladické
vznéty lidu plného Zivota a zneuzival jich

pro své starecké zajmy — bezoky, bez-
| duchy, bezzuby, uplna troska...“ [Marx
1959 : 134].

Svétova burzoazie druhé poloviny de-
vatenactého stoleti se prilis nelisi od
pruské burzoazie, jeZ se po bleznové revo-
luci 1848 ocitla u kormidla pruského statu
a jiz Marx vénoval toto ocenéni. Rozdil
je snad jen v tom, Ze nyni uz nemusi friu-
kat pred témi, ktefi stali nad ni. Moc feu-
| dalnich pant je definitivné zlomena a ne-
' jeden byvaly Slechticky paldac se natfel

barvou svobodného podnikani nebo byl

vyménén za apartni prislusenstvi financ-

; ntho magnata.

! Zejména sedmdesatad a devadesata léta
jsou obdobim, kdy kapitalismus ziskava
nové kvality. Proces premény kapitalismu
v imperialismus je dovrSen na pocatku
dvacatého stoleti.

~ Vratime-li se v8ak k Marxovu eseji z ro-

| ku 1848, ktery zndme pod ndzvem BurZoazie

Stati
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a kontrarevoluce, pak i v novém obdobi
rozvoje kapitalismu zlustavad burzoazie (fe-
¢eno Marxovou terminologii) ,,tresouci se
pred témi, kdo stdli pod ni“. Narustajici
socialni konflikty doby budi u vladnouci
tridy hruzu z predstav ,,jak to ptajde dal“.
Rozpory se zvétsuji. Rist bohatstvi jed-
néch vede k rustu chudoby druhych, kteri
jsou oznacovani jako ,,tool making — ani-
mal® (,,nastroj — Zivocich®). Spojeni me-
zinarodni burzoazie a vytvoreni celosvé-
tového kapitalistického trhu jen urychluje
rist a spojeni svétového proletaridtu.
Vznik masovych politickych stran je spo-
jen s narustajici politickou aktivitou stéle
sirsiho okruhu obyvatelstva. Masové se
$iri myslenky védeckého socialismu, obsa-
7zené ve spisech K. Marxe a B. Engelse.
I kdyZz ma socialistické hnuti na prelomu
stoleti nové problémy v internaciondle, kde
svij vliv uplatiiuji teoreti¢ti obhajci opor-
tunistického, reformistického pojeti dalsihc
postupu socialné demokratického hnuti,
nic to neméni na skuteénosti, Ze délnické
hnuti ziskava znac¢né uspéchy, a to jak ve
sfére politického, tak i ve sfére hospodar-
ského zapasu.

Pocatek dvacatého stoleti s sebou nese
nejen konflikty mezi imperialistickymi sta-
ty a utlacovanymi kolonidlnimi narody,
ale predevS8im zostfeny rozpor mezi praci
a kapitalem. Prorockad Marxova slova
z Kapitdlu se stdle vice blizi svému na-

plnéni:
wZatimceo stidle klesd pocet magnat ka-
pitalu, kteri wuzurpuji a monopolizuji

viechny vyhody tohoto procesu premény,
vzristd masa bidy, utlaku, poroby, dege-
nerace, vykoristovani, ale zaroven vzrusta
i rozhoréeni stale rostouci délnické tfidy,
ktera se skoli, sdruzuje a organizuje me-

* Clanek je soucasti §irsi studie, kterda jako p¥i-
spévek k systematickému vykladu marxistické so-

ciologie vyjde pod ndazvem Sociologie na cestich
pozndni v nakladatelstvi Academia v r. 1978.
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chanismem  kapitalistického  vyrobniho
zpusobu, ktery spolu s nim a pod jeho
ochranou vyrostl. Centralizace vyrobnich
prostredklt a zespolec¢ensténi prace dosa-
huji bodu, kdy se jim kapitalisticky obal
stdava nesnesitelnym. Obal puka. Odbiji
hodina kapitalistického soukromého vlast-
nictvi. [Marx 1953 : 804].

Valka, kterou oteviené a pred celym
sveétem vypovédél proletariat burzoazii
svym Manifestem Komunistické strany,
nartistda do mohutné revolucni viny. Radi-
kalizaci délnického hnuti nemulze zastavit
ani porazka ruské revoluce v r. 1905. Pro
boj délnické tiridy se vytvari nova, revo-
luéni situace. ktera vrcholi katastrofou
prvni svétové imperialistické valky a ro-
kem 1917.

Tato situace urcuje charakter socidlnich
ukold burzoazie a odrazi se i v jejich so-
cidlnich teoriich. Zde ma své koreny slu-
Zzebnost burzoazni sociologie, v pozdéjsi
dobé vyustujici v sociologicky empirismus,
plnici nemalé socidlni funkce.

* * *

Na pocatku dvacatého stoleti se socio-
logie v burzoaznim svété stava vseobecné
uznavanou védou. Ma to své pri¢iny. Muze
burzoazii leccos nabidnout. v lecéems po-
slouzit. Ovlada hodnotné a pro spolecen-
ské poznani nesmirné cenné metody a
techniky terénniho sbéru informaci, pra-
cuje se statistikou. Diky radé socialnich
experimentu, které se rozvijeji na pocatku
stoleti, je schopna poskytnout fadu name-
ta jak optimalizovat nékteré spolec¢enské
procesy, zejména v ., mikrosfére“, v loka-
lité podnikt, dilny, mésta, rodiny apod.,
jak kontrolovat a regulovat socialni cho-
vani nékterych vrstev obyvatelstva, jak
»$ nejmensi bolesti“ prizpasobit clovéka
strojovému rytmu, jehoz obratky se stale
zveétsuji atd. BurZzoazni empirickd sociolo-
gie muze tedy nabidnout nejen diagnézu,
ale predlozit i navrhy opatfeni jak s nej-
mens$imi socidlnimi riziky provést nékteré
Lopravy®, jak ,.vyspravit®, , prisit zaplaty®
skripajicimu socidlnimu mechanismu spo-
le¢nosti, ktera Zije jen proto, Ze neustéle
reprodukuje kapitalistu na strané jedné a
namezdniho délnika na strané druhé.

Predstavitelé burzoazni empirické socio-
logie jsou ve své spole¢nosti tak silné za-
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korenéni, Ze nemohou prekrocit sami sebe. T
Aby vyresili dilema, pred nimz stoji
v burzoazni spole¢nosti kazdy sociolog, tj.
zda slouzit vladnouci tridé nebo progre-
sivnim silam spolec¢nosti, nepotirebuji mno-
ho ¢asu na rozmySsleni. Stavaji se néstro-
jem manazerskych kruht velkého pru-
myslu. Jsou prijati s otevirenou ndarudi,
s laskavym usmévem a zpravidla i s plnym
meéscem. Kontrakt je uzavien.

Burzoazni empiricka sociologie v jeho
rameci plni nemalé funkce. Pomaha stabili-
zaci, upeviovani a rozvoji kapitalistickych
vyrobnich vztahl, vykoristovani, zotroco-
vani lidi a jejich utlaku. To samoziejmc.
neni malo. Za to se ji dostava nalezité
podpory a ocenéni.

Pokusime se naznacit, ze empirickdq so-
ciologie muze poskytnout vladnoueci frids
to, co zcela odpovida jejim potrebam. Pred
burzoazii stoji v této dobé dva zakladni
ukoly:

Prvni je dominujici: upeviiovat stdavajici
rad a zajistit stabilitu moci. Tomuto ukelu
je podrizeno kazdé hodnoceni dané situace.
Stejné tak jakakoli spoletenska progndza
musi vychazet z toho, Ze tento ,demokra-
ticky“, .svobodny“ spolec¢ensky rad, ktery
likvidoval feudalni nevolnictvi a vyhlasil
rovnost lidi pred zakonem, je nejsvétlejsi
perspektivou lidstva.

Stabilizovat moc burzoazie znamena po-
tla¢it socialni konflikty, vyporadat se
s organizacemi délnictva a nahradit Mar-
xovu teorii tiidniho boje néjakou prijatel-
nou variantou koncepce ,,tridnitho smiru®.

V ,hledani teorii“ ma burzoazni empi-
ricka sociologie splnit to, co bylo posta-
veno na vrchol veskerého snazeni — vy-
tvorit uceleny. reprezentativni a prede-
vSim pro vSechny =zakladni spolec¢enské
tridy a socialni skupiny prijatelny systém
nazoru, ktery by vystridal nebezpedny
marxismus. Pro takovouto ulohu je bur-
zoazni sociologie dobre vybavena. Vzdyt
v sob¢ nese tradice svého zakladatele A.
Comta. Comtova teorie ,,harmonického po-
radku® odmita tiidni boj a socialni kon-
flikty hodnoti jako patologické jevy. Pro
burzoazii neexistuje prijatelnéjsi stano-
visko nez to, které vyslovil Comte
v prvém c¢lanku svého kursu pozitivni so-
ciologie: ,Socidlni otazky mély by pro
slozitéjsi povahu svoji zustati soustredény




v rukou malého poc¢tu vybranych myslite-
14, kteri, pripraveni jsouce co nejduklad-
néj§im vychovanim pfredbéznym, zabyvali
by se nalezité primym studiem. Takovy
aspont jest normalni stav ducha lidského.
Kazda jina situace tvori za revoluc¢nich dob
chorobny pripad docasny, ale nevyhnutel-
ny. Tento socidlni neduh musi zplsobit
ohromné skody v dobé, kdy vsichni sebe-
rozumneéjsi jednotlivei beze vs§i pripravy
mocné jsou pobadani, aby rozhodovali
o vSech politickych otazkéch bez vidce a
bez uzdy.“ [Comte 1927 : 82].

,Normalni stav ducha lidského“ — tak
vzneSené zni teze, ktera se nedozaduje ni-
¢eho jiného, neZz aby véci moci a TFizeni
této spole¢nosti byly ponechany v rukou
burzoazie. Socialnim neduhem tu neni ta-
kovy stav spolecnosti, kdy jedna tifida ma
vSechna ,,zdkonna prava“ k tomu, aby si
privlastnovala vysledky prace tridy dru-
hé a odsuzovala miliény pracujicich k bide
a hladu. Socidlnim neduhem v pojeti A.
Comta je stav, kdy vykoristovani ,,mocné
jsou pobadéni, aby rozhodovali o vsech
politickych otazkach“. Tém, ktefi nesou-
hlasi, se doporucuje .. ...vypéstovat
moudrou rezignaci vaci nezhojitelnym po-
litickym zlim“. [Comte 1927 : 93].

V Comtové analyze jsou zakladnimi
principy vykladu socidlniho Zivota kon-
sensus (soulad spole¢nych zajmu jednotli-
vych slozek spolec¢nosti, jejich vzdjemna
zavislost) a harmonie. ,,Socidlni neduh® je
vSak v rozporu s touto harmonii a patfi
proto mezi jevy patologické.

C. Warnkova v této souvislosti pripomi-
na, ze v Comtové koncepci vykladu spo-
le¢nosti vysycha nejdulezitéjsi zdroj, z né-
hoz prystila dialektika. Tim byl zdjem na
bezohledném odkryvani spole¢enskych roz-
poru.

To ma své pric¢iny. Proletariat vstoupil
na scénu jako politicky protivnik burzoa-
zie. Proto se ,,zaCal etablovat takovy ob-
raz spole¢nosti, z néhoz byl vyhnan rozpor
jako konstitutivni princip a ménici sila.

Spole¢nost se nyni definuje v jedné vrstvé
jako svou prirozenosti identické, ponévadz
jeji cilova funkce je zaméfena na udrZeni
stavajiciho“. [Warnkova 1976 : 43]

Comte tak zahajuje tradici metafyzické-
he zplisobu mysleni v sociologii. Oddéleni
k sobé patficich rozpori vede na vsech
urovnich sociologického zobecnéni k ab-
straktnim pristuptim, pro néz stavajici ie
jediné spravné, a ke ztraté schopnosti vy-
svétlovat existujici spolec¢enské skutec¢nosti
z jejich vlastnich souvislosti.!

Comte rozpracovava ,socidlni statiku®
jako koncepci spolecenského poradku a
spontanniho souladu, ktery ma byt ,nor-
malnim stavem spole¢nosti“. Vynaklada
nemalo usili, aby zduvodnil existenci ta-
kového ,statického® stadia spole¢nosti, ja-
kym je kapitalismus. ,Statické stadium
spole¢nosti musi byt spojeno s teorii po-
radku, kterd nemuze spocivati le¢ na
spravném souladu mezi existeénimi pod-
minkami spolec¢nosti.“ [Comte 1927 : 110]

Velmi priléhavou je poznamka, kterou
v Kapitdalu vénuje Comtovi K. Marx:
»August Comte a jeho skola by byli mohli
dokazat vécnou nutnost feudalnich péant
stejné, jako dokazovali véénou nutnost
kapitalistt.“ [Marx 1953 : 358]

Co si prat vice v situaci, kdy pod tlakem
tridnich zapasu kapitalisticka spolec¢nost
praska ve §vech, nez takovou koncepci vy-
kladu spolec¢nosti, jakou je Comtova teo-
rie poradku? Neni nahodou, Ze Masaryk,
ktery byl dlouha léta predkladan nasi ve-
rejnosti jako nejvétsi cesky sociolog, oce-
nuje ve svém vykladu Comtova ,,prevratu
ducha lidského® pravé tyto partie Comto-
vy pozitivni sociologie. V podstaté reali-
zuje Comtovu teorii v praktické koncepci
statu, ktery je nastrojem moci ,,malého
poc¢tu vybranych®. Ti musi bdit nad hnu-
tim lidovych mas a podle potfeby potlacit
veskery odpor namireny proti vladeé.

Avsak nejen ,.socidlni statika“, ale i ,,so-
cidlni dynamika“ nachéazi své uplatnéni

! C. Warnkova ukazuje, Ze na tuto tradici ,,aspés-
né“ navazuji autori tzv. ,,velkych teorii spolec¢-
nosti“. Napf. T. Parsons eliminuje socialni kon-
flikty jako ,momenty rusici systém“. Rovnoviha
se predpoklad4a jako dany, normdlni stav. Ve stejné
fadé Kkraceji i Parsonsovi Kkritici z pozic teorie
konfliktu. Zostieni socidlnich rozporu imperialismu
a nebezpeci jejich vyusténi v socidlni zmeénu eo
ipso znamena, Ze je jim tifeba dat dobré Kkoleje.

Jingk by mohly vést po nekontrolovatelnych ces-
tach.

,,BurZoazni sociologie skutené vzala na védomi{
v pojmu konfliktu rozpornost svého spole¢enského
zFizeni... Ale rozpor, zuZeny na konflikt, prichazi
na svét jako mrtvé narozené dité, jako pojem,
kterému chybi v jeho abstraktnosti samopohyb a
hybna sila.“ (s. 70)
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v koexistenci uloh, které musi v této dob2
plnit burzoazie.

Druhy zdkladni ukol, pifed nimZ stoji
vladnouci tiida, bychom mohli formulovat
takto: plnit ¥idici role v novém socidalnim
organismu a cestou kontroly wvzniklych
vztahtt a konflikti zajistit jeho socidlni
regulaci.

I v tomto sméru je Comtova pozitivni
sociologie dost pruznd, aby naSla své
uplatnéni. Comte koncipuje svoji socidlni
dynamiku tak, Ze postupné odmitd to, co
napriklad Saint-Simona spojovalo s histo-
rickym materialismem (presvédcéeni o vli-
vu ekonomickych podminek), a pii speci-
fikaci primarnich a sekundarnich ¢initeld,
které rozhoduji o dynamice socidlniho vy-
voje lidstva, stavi na prvé misto intelek-
tualni vyvoj. Ten ma byt urcujici pro so-
cidlni pohyb.

V dynamice, jez se predklada jako za-
klad nové, védecké, skutecné pozitivni so-
ciologie, predstavuje koncepce A. Comta
zcela jasny historicko-filozoficky idealis-
mus.

Obrat a posun od ,statiky“ k ,,dynami-
ce, od ideji globality k idejim detailu,
sméruji sice do sféry socidlni praxe, cilem
vSak neni prispét k zésadni, revoluéni, ra-
dikalni zméné spolec¢nosti. Naopak. Cilem
je zdokonalit prostiedky poznani v zajmu
toho, aby bylo zlepseno fungovani dané
praxe. Cilem neni osvobodit, ale pfizptso-
bit pracujiciho ¢lovéka spoleénosti, ktera
je zalozena na vykoristovani.

Empirickd burZoazni sociologie prijima
konkrétni ukoly burZoazniho systému
v jesté vétsim rozsahu nez velké spekula-
tivni teoretické systémy: ,,...tim, ze to-
muto cili slouzi, vydala se na cesty anti-
humanismu a stava se ndstrojem transfor-
mace c¢lovéka v poslusny nastroj vladnouci
tridy.“ [Osipov 1972 : 50]

I kdyz v jejim dalsim vyvoji se Comteho
teorie stava predmétem mnoha kritickych
vyhrad a sadm jeji autor je oznacen za
,,sociologa kabinetniho typu“, nic to ne-
méni na skutecnosti, Ze v sociologii A.
Comta, v jeho koncepci ,socidlni statiky“
a ,socidlni dynamiky® nachdzime vyraz
koexistence dvou zdkladnich uloh, které
stdaly pred burZoazii.

Posuzujeme-li burZoazni empirismus, ne-
muZeme proto svou kritiku uzaviit ocené-
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nim, Ze tento empirismus je dutsledkem
,metodologickych prohreskt“. Mnohem
hlubsi, globalnéjsi pri¢iny neuspéchu, ne-
schopnosti empirické sociologie dos&hnout
adekvatniho poznani jsou dany skuteé-
nosti, Ze jeji nositelé nepiekrocili hranice
danych  kapitalistickych  spolecenskych
vztahi.

Da se rici, Ze vlastné uz koncem devate-
nactého a zacatkem dvacatého stoleti po-
stupné vykrystalizovaly zakladni koncepé-
ni pristupy burZoazni empirické sociologie.
Vychézely z predpokladu, Ze socidlné eko-
nomicka struktura spole¢nosti doséhla
svého optimdalniho rozvoje, a proto je po-
vinnosti sociologti podporovat a zdokona-
lovat systémy mechanismt fungovani této
spole¢nosti.

Cim vice se sociologové snazili osprave-
dlnit stavajici poradek dané spolecnosti,
tim zretelnéji ignorovali fakt zavislosti na
ekonomickych podminkach.

G. V. Osipov v této souvislosti pripomi-
na, ze zvlastni vliv na rozvoj sociologické
teorie meély zejména tyto skutecnosti:

— opusténi ideji evoluce a historismu

— orientace na studium piedem danych
a v ¢ase neménnych funkénich spojeni,
ktera podporuji existujici poradek

— hledani podpory a ospravedlnéni to-
hoto poradku ve sfére ideji [Osipov
1975 : 189].

Jedno je pro tyto koncepce spolecné.
Akcentuji takové pristupy a teoreticka
zobecnéni, jez podporuji stavajici burZo-
azni rezim a ideové jsou mu néjak uzi-
te¢né.

Vzajemny vztah teoretickych a empiric-
kych aspektl, stejné jako okruh zkouma-
nych otazek, se posuzuje vné, mimo okruh
urc¢ujicich socidlnich determinant.

Pro toto zakladni koncepéni zaméreni
burzoazni empirické sociologie jsou pri-
zna¢né utilitdirni tendence. Spolecenskd
objednavka orientuje aplikovany vyzkum
predevSsim na dilc¢i, jednotlivé, . oddélené
jevy spolecenskcého zivota., S pomoci apli-
kovaného vyzkumu maji byt formulovany
praktickd doporuceni sociotechnické pova-
hy, ktera by zdokonalila a usnadnila rizeni
a regulace ekonomickych, politickych a
zejména socidlnich procesiu. Vyrazné jsou
stimulovana predevsim ta empiricka po-
znani, ktera pretenduji na ziskani praktic-



kych navodi, na vypracovani optimalnich,
nejéastéji lokalnich opatfeni. Proto se po-
stupné centrum pozornosti pfesouvd na
mikrovyzkumy, na analyzu dil¢ich otazek,
na pozndni uréitych stranek, detail spo-
le¢enskych enklav.

BurZoazni empirickd sociologie se tak
postupné stava nastrojem, ktery mé resit
nebo usnadnit feSeni problém, pied nimiz
stoji burZoazie.

I kdyZz vime, a spoleensky vyvoj to po-
tvrzuje, Ze sama podstata kapitalistickych
vyrobnich vztahti a jejich tfidné antago-
nistickd napli vyluéuje mozZnost uvédo-
méle Fidit spoletenské procesy, nelze pte-
hlédnout skutecnost, ze vznikaly dlouho-
dobé orientované pokusy, v nichz vlad-
nouci tfida musela hledat cesty a pro-
sttedky jak zmenSit ostrost socialnich
rozpord, jak za pomoci statniho aparatu,
s vyuzitim propagandy a agitace regulovat
alespoil jednotlivé stranky Zivota burZo-
azni spoleénosti.

Vznik a bouflivy rozvoj burZoazni empi-
rické sociologie je projevem historické ne-
zbytnosti, ktera vyzZaduje empirické vy-
zkumy, zejména v oblasti prdce. Rust ka-
pitalistické vyroby a zvySovani jeji tech-
nické trovné jsou objektivné spojeny se
stale vice se prosazujici tendenci k poklesu
vieobecné, ¢éi pramérné miry zisku.

Zavadéni novych stroju a zdokonalovani
vyrobniho procesu vedou k neustalému
zvy$ovani organického sloZeni kapitalu.
(Narusta podil konstantniho a zmensuje
se podil variabilniho kapitalu.) Nové aku-
mulovany kapital pritahuje stdle mensi
polet pracovnich sil. SniZovani primérné
miry zisku samoziejmé neznamena, Ze se
snizuje masa zisku.

K. Marx vyvodil z analyzy téchto sku-
te¢nosti zakon sestupné tendence miry
zisku. V ném se odrazi historickd omeze-
nost kapitalistického vyrobniho zpusobu.
Ma své vyrazné projevy v naristani a
zostrovani rozporu kapitalistické spoleé-
nosti.

Této tendenci ¢eli kapitalisté vét$im vy-
korisfovanim délnické tridy a drobnych
vyrobet, vétsi intenzifikaci prace (dochazi
ke snizeni hodnoty mzdy pod hladinu hod-
noty pracovni sily), vyvozem kapitélu,
hledanim ekonomicky vyhodnéjii organi-
zace vyrobnich procesu, vyuzitim vysledkt

védy atd. Naptiklad i takovy védecky
systém organizace prace, jakym je taylo-
rismus (Lenin ho pojmenoval systémem na
zdimani potu), ktery vznikd na pielomu
devatenactého a dvacatého stoleti, se brzy
stdva nedostadujicim. A tak se hledaji jiné,
jemnéjsi nastroje piristupu k tém, kteri
v procesu vyroby produkuji nadhodnotu.
Tehdy se vytvali prostor nejen pro empi-
ricky vyzkum, ale i pro rozvoj sociotech-
niky, socidlniho experimentu atd. To ma
bezesporu progresivni vyznam.

Empirismus tedy md své socidlné ekono-
mické pFi¢iny. Rozvoj vyrobnich sil vyvo-
lava potrebu empirického zkoumani, roz-
Sifuje experimentovani a vyZaduje hlubsi
poznani jako predpoklad dalsiho rozvoje
vyroby. Ttidni omezenost zadjmu burZoazie
v8ak nedovoluje dovést empirické poznani
k materialistickému chépani déjin, k odha-
leni obecnych zakonl vyvoje spole¢nosti.
BurzZoazie se stale vice a vice stavi na po-
zice pozitivistického idealismu.

Prosazuje se tzv. pragmaticky, spotiebi-
telsky pristup ke vSem otdzkadm spolelen-
ského Zivota. To, co nazyva Marx ,kra-
marskou praxi®, nutné podnécuje ke stitiz-
livé, raciondlni, empirické kalkulaci a
k chladné prizemnosti, kterd odpovida
egoistickym zadjmim burZoazie.

»Zpretrhala bezohledné pestiré feudalni
svazky poutajici ¢lovéka k jeho ,,pfiroze-
nému predstavenému“ a neponechala mezi
nimi Zadny jiny svazek neZ holé sobectvi,
neZ bezcitné ,,placeni hotovymi“. Utopila
v ledové vodé sobecké vypoéditavosti po-
svatnou bazen naboZenského vytrzeni, ry-
titského nadseni a Sosacké sentimentality.
Proménila osobni dtstojnost ¢&lovéka na
sménnou hodnotu a namisto neséetnych
proptijéenych a tradné nabytych svobod,
postavila jedinou, na nic se neohliZejici
svobodu obchodu.“ [Marx, Engels 1955 :
430]

V obdobi, kdy burZoazie bojovala s feu-
dalismem a jeho pfezitky, kdy bojovala
proti spekulativni feudalni ideologii, byl
obrat k faktim zbrani ke kritice ndboZen-
stvi, reakéniho romantismu a ostatnich
rysu feudalni ideologie. V obdobi mono-
polniho kapitalismu prijima empirismus
nové role. Stava se zvld§tnim odvétvim
védéni, zvlastni védou, kterou oznacdujeme
pojmem burZoazni empiricka sociologie. Je
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dllezitou zbrani vsech ,reformatoru kapi-
talismu®, ktefi hledaji cesty jeho vylepseni,

BurZoazni empirickd sociologie nejen
hleda a nachazi nemoce, ale i predpisuje
léky na neduhy socidlniho organismu, kte-
ry prerostl hranice kapitalismu volné sou-
téze a preménil se v imperialismus. Bur-
zoazni empiricka sociologie je nutnym od-
razem potieb této etapy zivota spolecnosti
a zajmu vladnouci tridy.

. Poznani spole¢nosti pod mikroskopem
empirismu® nebylo jen apologetikou za
kazdou cenu. Zejména rozpracovani cest a
postupu sociologického poznani prineslo
mnoho poznatkl, k nimzZ se dnes vracime.

To, Ze pripomindme vyrazné ideologické
momenty, které v sobé burzoazni empiric-
ka sociologie nese a tridni ulohy, které
plni, neznamena, Ze si v naSem vztahu
k této etapé spolecenského poznani chce-
me nasazovat bryle slepoty. Bylo by ne-
smyslem prehlizet z pozic absolutniho od-
mitani to, co se ma stat predmétem na-
Seho kritického posouzeni a co se nezridka
stava namétem nebo i impulsem dalsiho
rozvoje marxistické sociologie.

Nikdy vsSak nelze prehlédnout, ze vse,
¢eho bylo dosazeno v burzoazni empiricks
sociologii, vSe, co se odehrdlo v projektu
empirickych vyzkum, v sociologické ana-
lyze lokalit zavodu, mésta, rodiny atd., se
délo na pozadi makrozajmu burzoazie.
Snaha poznat a zasahnout do mikrosféry
meéla vzdycky jednoznacnou orientaci. Délo
se tak zpravidla vyhradné proto, aby ma-
krosféra fungovala ,normalné“, aby byl
stabilizovan celek, ktery se stale vice otra-
sal v socidlnich rozporech. Pro¢ tedy ne-
pripustit jeho vylepSeni tam, kde se to
nijak nedotyka podstaty systému?

BurZoazni empirickd sociologie predsta-
vuje takové spojeni sociologie s praxi,
v némz se sociologie spokojuje s postave-
nim dodavatele faktu a s vypracovdanim
ndvrhu sociotechnickych opatient. Tato
koncepce spolecenského pozndni je vlastné
aktem zrady. Zatimco jedni vedou zapas
stva postupné dostalo takové védecké teo-
rie spole¢nosti, ktera by jim umoznila po-
chopit dany stav a vést zapas za vytvoreni
spole¢nosti zaloZené na skute¢né socidlni
rovnosti a humanismu, burZoazni empi-
rickd sociologie rezignuje na tyto cile =z
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orientuje se na objeveni mechanismu fun~
govani a vypracovani mechanismi stabili-
zace daného socidlniho poradku.

To je cesta, na niZ se burZoazni empi-
rickd sociologie zifikd mozZnosti ukézat
v tom kterém historickém obdobi pravdi-
vou a redlnou perspektivu spoledenského
vyvoje, nachéazet zakony a hybné sily to-
hoto vyvoje, stat se védeckou teorii
adekvatné odrazejici realitu a odhalujici
pravdu, vstoupit do zéapast za socialni pre-
meény svéta, podilet se jak na vypracovani
socidlné politickych cila, tak i na zéapase
za jejich realizaci.

Reseni a pristup k témto otdzkam
vzdycky byl, je a bude spojen s tim, zda
sociolog pochopil nejhlubsi smysl a za-
kladni smér spolecensko-historického vy-
voje, s jakymi socidlnimi silami svou vé-
deckou praci spojil.

Otazka obcanské pozice sociologa byla
na prelomu devatenactého a dvacatého
stoleti velice aktudlnim tématem. Zustava
jim i dnes. Sociologové se sice mohou
v akademickych diskusich vzajemné pre-
svédcovat, Ze stoji mimo politické zapasy
tohoto svéta. Nic viak nezméni na skutec-
nosti, Ze sociologie byla, je a bude vy-
znamnym nastrojem socidlnich zapasl
lidstva.

Sociologie nikdy nebyla neangaZovanou
akademickou disciplinou. Predstava o jeji
nezavislosti na spolec¢enskych silach je bud
naivni iluzi, nebo nalepkou, ktera ma
skryt fakticky stav. Ostatné i burZoazni
sociologové pod vlivem utilitdrni objed-
navky svého pana velice brzy ztraceli iluze
o své udajné akademické svobodé. Odvahu
verejné priznat svou zavislost vsak méh
j2n nemnozi.-

Empiricka sociologie se stava nastrojem
burzoazniho poradku. S poltikou burzoa-
zie nema jen ,kazdodenni pracovni spo-
jeni“, ale v samé podstaté ji je podiizena.

Opravnéné nékteri autori upozoriuji, ze
uz na pocatku tohoto stoleti se vytvorila
historicka forma spojeni empirické socio-
logie s burzoazni ideologii. Postupné vy-
krystalizovala v idealisticky, nebo vulgarné
technologicky vyklad socidlniho svéta.

Krize, kterou dnes prochazi burzoazni
sociologie, nema své pri¢iny jen v samot-
ném vnitfnim rozvoji této discipliny. Ve
sféf'e burzoazni sociologie nachazi svaj od-




raz véeobecnd krize kapitalismu a hluboké,
tridni, antagonistické rozpory, jejichZz te-
Seni presahuje hranice zajmG a moznosti
vladnoucich sil. Ve své ti{dni ohrani¢enosti
neni dnes burZoazni empirickd sociologie
schopna uchopit zékladni a uréujici stran-
ky spoletensko-historického procesu. [Osi-
pov 1975 : 196].

Na tomto misté je moZno pfipomenout,
7e marxisticka a burzoazni sociologie pro-
jevuji svou protikladnost i v fom smyslu,
ze odrazeji rozdilné typy socidlni skuteé-
nosti.

Marxisticka sociologie se stala soudasti
zapasu o revoluéni pfeménu tohoto svéta.
Stanovi zavislost vyvoje védomi na vyvoji
véei a dokazuje zdkonitost spoleenského
vyvoje. Je spojena s takovym typem so-
cidlni praxe, kterd sméfuje k likvidaci
soukromého vlastnictvi vyrobnich pro-
stiredk(l a s ni souvisejici moci kapitdlu a
k formovani novych socialistickych a ko-
munistickych vztahu.

Burzoazni sociologie odrazi takovy histo-
ricky typ socidlni praxe, ktera je zaloZena
na tridni dichotomii, na soukromém vlast-
nictvi vyrobnich prostiredk(l, na uzédkonéni
takovych socialnich vztahid, v nichZ jedna
trida ma pravo si privlastiiovat vysledky
prace tridy druhé.

Sociolog se nemizZe vyhnout zdkladnim,
tfidnim rozporum, které nachdazeji svij
vyraz v ideologii. Na této skutecnosti nic
nezméni stafi ani novi hlasatelé ,konce
ideologie®, rozsahlé pokusy o deideologi-
zaci spole¢enskych véd, snaha o konver-
genci vSech sociologickych smérti v inte-
grovany ,,systém jednotné sociologie® apod.

Skutecnost. ze toto téma je pro burzo-
azni sociologii stale aktuédlni, potvrdil na-
piiklad P. Sorokin svym vystoupenim na
Sestém svétovém sociologickém kongresu.
Pii hledani vychodiska z krizového hodno-
ceni soucasného stavu burzoazni sociologie
propracoval a na kongresu predlozil kon-
cepci ,,jednotné sociologie“. Podle jeho
slov ,,je sociologie dnesnich dni podobna
minci. Na prvni pohled se nam jevi jako
pouhy ansambl rtznorodych a protiklad-
nych sociologickych teorii... Stejné ritz-
norodé a protikladné jsou metody a tech-

niky sociologickych vyzkumi, které tyto
razné druhy sociologie pouzivaji.“ [Trans-
action 1966 : 49]

A protozZe tato protikladnost je jen ,,zda-
nim prvniho pohledu“, Sorokin za velkym
mnozstvim teorii, metod a technik nachazi
jednotnou sociclogii, onu druhou stranku
mince. Jeho velkd syntéza nevychdzi ze
srovnani sociologickych teorii na zakladé
gnoseologickych a metodologickych princi-
pl, na zakladé tiidnich kofent a ideové
politického zaméieni.

Nechame-li v této chvili stranou tmysly,
zamér a cile takovychto pokusid, pak maji
pfinejmensim vaZnou metodologickou va-
du. Jsou nejéastéji zdavodnovany tim, Ze
v3echny sociologické teorie se =zabyvaji
raznymi aspekty socidlni skute¢nosti. Tato
socialni skute¢nost je pro vSechny socio-
logické teorie redlni. Zapomina se vSak
na to nejpodstatnéjsi. Skuteénost realnosti
objektu nic netikd o zésadnich rozdilech,
o protikladnostech, které se vyskytuji
v pfistupu k uchopeni ptedmétu zkoumani.
Zptsob uchopeni a vykladu objektu zkou-
mani je urcovan gnoseologickymi a me-
todologickymi principy, z nichZ piislusné
sociologické koncepce vychazeji, a tfidnimi
a ideové politickymi postoji sociologa.

Konvergence s burZoazni sociologii by
neznamenala krok vpred k pravdivému po-
znani, k vytvofeni védeckého pokrokového
systému spolefenskych védomosti, jaky
predstavuje marxismus. Takovato konver-
gence by byla krokem k pseudovédé.

Z tribuny osmého svétového sociologic-
kého kongresu v kanadském Torontu ho-
voiil na toto téma predstavitel sovétské
sociologické asociace F. V. Konstantinov
v referatu, ktery mél nazev Postaveni so-
ciologa ve spoledenském zivoté.?

Ukazal, Ze zaddnou z meritornich otazek
sociologické teorie nelze redit bez spojeni
s praxi. Jejich feSeni v uréujici miie za-
visi piedev8im na téch socidlnich podmin-
kach, v nichZ se vyviji sama sociologie, 2
na téch socidlnich silach, které ji repre-
zentuji. ,,VSechno zavisi od toho, jestli
objektivni tendence spoletenského vyvoje,
logika déjin, jsou shodné se zajmy téchto
socialnich sil, s logikou boje. Od toho za-

? Prispévek F. V. Konstantinova, stejné& jako né-
ktera dal3{ vystoupen{ sovétské delegace, byl oti§-

tén v Casopise Spolec¢enské védy v SSSR 1975, & 1,
s. 9—19.
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visi jak orientace teoretického badani, tak
i obsah praktickych rad a v konetném
dusledku i uspédna nebo neuspésnd prace
sociologa jako spoledenského cinitele.“
[Konstantinov 1975 : 12]

Sledujeme-li historické zdroje burzoazni
sociologie ustici v empirismus a nepre-
hlédneme-li jeji socidlni zdroje a socidlni
funkce, pak dochéazime k jednoznaénému
poznani: burfoazni empirismus v sobé nese
vyrazné ideologické momenty.

Dobre slouzi spole¢enské objednavee
vladnouci tridy a je stale dosti pruzny
k tomu, aby ho bylo mozno vyuzit pro pa-
Sovani rtiznych konvergené¢nich teorii, aby
s nakladem empirického materidlu bylo
mozno dovézt ,,deideologizaci® a ,,odfilozo-
fi¢téni® sociologie.
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Pezrome

Peprxrapsknk, R.: K HeropuyeckuM 1 KJIaccoBo-
~HJICOJOTHYCCKHM HCTOKaM Oyp:Kyasuoii connoio-
FHH BOOOlle, H OMIUPH3Ma B YaCTHOCTH

Paspurie Oyp:Ryasnoil COUMOIOTHE U COIHMOJIO-
THYCCKOT'0 DMIIPH3MA CBA3AHO C XaparTepoy Co-
OUAJIBHBIX 3aj(a4, KoTophle pemana OypriyasHd
B HavaJse 20 Bera.
Hrak, mepey Oypsryasmeil cTOAT jpe 3a/adi:
— YRpemusATh CYMECTBYIOIMMIL CTpoil 1t obecie-
YUTH CTaOMILHOCTD BIACTI
— BBUIOJHATL PYKOBOAANIYIO pOJL M OCYIHe-
CTBIATH COLUAALHYIO PEIYIALMIO IIyTeM KOH-
TPOJISI BOBHUKUINX OTHOINEHWH M ROHQIIMKTOR.
" Ilas Toro. 4ToOBl BLIOJHHTHL 9TH JBEe 3ajaum,
HEOOX0HMO CHPABUTLCA ¢ OpraHn3anusaMmn pabo-
Yero RJacca M 3ayMeHHTbh MapKCOBCKYIO TeOpHIO
KJACCOBOI 00pbOK HEKHM IPIEMIHMBIM BapHAaH-

TOM KOHIEIINH «KJIaCCOBOT0 Mupa». K aTo# poam
OypsKyasHast COOUOOTMAN Obla IIOJTOTOBIEHA,
raasasim 06pasom, O. Homrtom, paspaGoraBmum
«CONMAJBHYIO CTATHKY» KaK KOHUENIUIOo ofme-
CTBEHHOTI'O IIOPSAKA ¥ eCTeCTBeHHOIl TapMOHHH,
KOTOPBIE JI0JKHBL OBITH «HOPMAJBHBIM COCTOSHIEM
oOmecTBay.

B commonormm Konta comepskaTcs JBe OCHOB-
HEIC 3aJa4if, KOTOPLIEe CTOANN Iepej OyprKyasneit.

BosnnkHopenue u OypHoe passutue Oyprryas-
HOII DMIMPUYECKOM CONMOJIOTMH B 9TO Bpems cTa-
HOBUTCSI MCTOPHYECKON HeOOXO0AUMMOCTHIO, Tpedy-
I01Iei IPOBEJIEHUs SMIMPHYCCKHX MCCIel0BAHMII,
B ocoleHHOCTH, B 00JaCTH TPYHOBOTO 1POIECCa,
Pa3BUTHSI COLMO-TEXHIKH, COLMAIBHOTO JKCIIePH~
MmeHTa M T. A, HameuaeTcs Takasi CBA3bL COIO-
JOTHI M IPAKTHKH, KOTJA COLIIOJOTHs y0BIe-
TBOPSIETCS POJALIO IMOCTABIINEKA (AKTOB M IIPOEK-
TaHTa COIMO-TeXHWYECKHX Mep. ITOMY IIOHHMa-
HAIO POJIM COUMOJIOTHMI OTBEYaeT I I0JIOMKCHHe
conmosiora B o0uiecTse.

Summary

Rychtarik K.: On Historical and Class-ideo-
logical Sources of Bourgeois Sociology in
General and of Empiricism in Particular

The development of bourgeois sociology and

sociological empiricism is linked with the

character of social tasks fulfilled by the bour-

geoisie at the beginning of the twentieth

century. The bourgeoisie has to tackle two

tasks:

— to consolidate the existing order and to
secure the stability of power,

— to fulfil the managerial role and to secure
social regulation by way of controlling the
relations and conflicts that have arisen.

If these tasks are to be fulfilled, it is
necessary to cope with workers' organizations
and to replace Marx’s theory of class struggle
by some acceptable variant of the conception
of “class peace®.

Bourgeois sociology has been prepared for
such tasks particularly by A. Comte who
elaborated his “social statics®“ as a conception
of social order and spontaneous consensus
that is supposed to be the “normal state of
society“.

In A. Comte’s sociology, the co-existence of
both the above basic tasks faced by the
bourgeoisie has found its expression.

In our time, the rise and the impetuous
development of bourgeois empirical sociology
has become a historical necessity requiring
empirical research particularly in the area of
work, development of sociotechnique, social
experiment, etc.

The relation between sociology and practice
is conceived in a way making sociology con-
tent itself with the position of the supplier
of facts and with the elaboration of proposals
and versions of sociotechnical measures. The
sociologist’s position is, of course, in com-
pliance with this conception.



K problematice formovani a dlohy
socialistické dé&lnické t¥idy*

,Ttida je pojem, ktery je vytvdfen
v boji a rozvoji.«
(Lenin 1963 : 309, 310)

Délnicka trida je v centru veskerého sou-
¢asného svétového déni, stavd se hlavni
spoledenskou hybnou silou. U¢ast v t¥id-
nim boji a zvlasté v historickém procesu
vystavby socialismu a komunismu nésobi
moznosti jejiho vlastniho vnitfniho roz-
voje, klade velké naroky, ale i vytvari
nové moznosti jejich uspokojovani.

Nejpokrokovéjsi oddily délnické tridy,
jeji ideovy a organizacéné politicky predvoj,
se nespokojuji s tim, ¢eho bylo dosaZeno.
Usiluji o trvalé zvySovani spoledenské ulo-
hy délnické tridy, jeji vyrobni, spoleéen-
sko-politické i kulturné ideologické akti-
vity. Tyto ukoly jsou v centru strategie
a taktiky mezinarodniho délnického a ko-
munistického hnuti. Jsou hlavnim obsa-
hem vystavby rozvinuté socialistické spo-
le¢nosti. Existuje nedilné, dialektické se-
péti ristu piletvarejici, tviréi ulohy dél-
nické tfidy a budovani rozvinuté socialis-
tické spole¢nosti. Pro praxi je proto mimo-
radné zavazné chapat spole¢enské piedpo-
klady riustu vedouci ulohy délnické tridy
a jejiho komunistického predvoje, vyhle-
davat nejefektivnéjsi formy a metody
realizace této jeji vedouci ulohy [Katulev
1973 : 4].

1. Vyznam leninské definice tFid

Trida neni empiricka ¢&i statistickd katego-
rie, nelze ji zachytit sebeexaktnéj$i des-
kripci jedineénych, =zvlastnich, wvnéjsich,
nahodilych pozic a tendenci, stanovenim

MILOSLAV FORMANEK
Ustav pro filozofii a sociologii CSAY, Praha

statistickych celoskupinovych pramérd.
Neni pouze sumou prvkl. Je uréovana svy-
mi podstatnymi, obecnymi, nutnymi, setr-
valymi, vnitfnimi vlastnostmi — i kdyZ
jinak neZ viceméné& zprostfedkované (ve
spojeni s jevovym, zvlastnim, nahodilym,
prechodnym, vnéjsim) se tyto vlastnosti
a vztahy nevyskytuji. Vlastnosti spjaté
s celkem, systémem tfidy existuji nejen
stejné realné jako &asti, jako jevové struk-
tury, ale jsou vzdy hlavni, rozhodujici
strankou vztahu. .

Dynamika tiidy, vnitrotfidnich skupin a
vrstev, jejiho jadra a hranic, mlZe byt
pochopena a uéinné ovlivnéna pouze na
zakladé védeckého postiZzeni zakonitych
rysld, tendenci, které jsou zpredmétnéné
a zosobnéné. Je vyrazem procesu upevio-
vani téchto podstatnych rysa a tendenci.l)

Diskuse o aplikovatelnosti leninského vy-
mezeni tiid
Marxisté wvychéazeji pii urcéovani pojmu
tiida z odkazu klasikl, zvlasté pak z Le-
ninova uréeni tfidy. Vzhledem k tomu, Ze
se u socialistickych tfid projevuje jak sta-
lost nékterych zasadnich rysu tfid, tak sou-
éasné kvalitativn® nové rysy v celkovém
jejich postaveni a ukolech, rozvinula se
diskuse o moZnosti aplikovat na né zavéry
klasiku, zvlasté leninské vymezeni.
Postupné bylo zformulovano troji sta-
novisko. Urdita ¢ast védeh v riznych so-
cialistickych zemich zastava néazor, Ze po-
jem tridy za socialismu, zvlasté v jeho
vys§Sich vyvojovych stadiich, ,nepracuje®,
Ze tfidni rozdily si ponechavaji jen maly
¢ nepatrny vyznam (ohrazuji se proti je-

* Redakéni pozndmka:

Uverejiiujeme tento prispévek k vymezeni tdlohy
a specifiky socialistické dé&lnické tfidy wvzhledem
k tomu, Ze jde o vyznamnou problematiku, jiZ je
teba vénovat soustfedénou pozornost. Jsme si
oviem védomi toho. ze pojet{ stati muZe v nékte-
rych ohledech vyvolat upfestfiujici diskusi.

1 Metodologickym a teoretickym ukolum p#l zvy-
Sovani vedouc{ ulohy dé&lnické tfidy v socialismu
vénoval u nas znaénou pozornost predevsim 1.
Hriza, d4le L. Z&brahov4, J. Houska a dalsdf. Znaé-

na pozornost je jim vénoviana v priub&hu dlouho-
dobé diskuse v SSSR a dal3ich socialistickych
zemich. Jak uvadi R. Kosolapov, ,,v prib&hu teo-
retickych diskus{ byla vyjevena hlediska a aktudlni
problémy, které vyZaduji daldiho rozpracovani“
(Istori¢eskaja 1974 : 26). Pri jejich feSenf je nutné
piekonavat zjednodu$ena, jednostranna, krajni
i cbybna (metafyzickd, antihistoricka) hlediska,
zvlasté ekleticismus, ve prospéch fefeni dialekticko-
materialistickyech, védeckokomunistickych (Rabotij
1975 : 8, 17).
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jich zveli¢ovani) a doporucuji obratit se
ke zcela jinému hledisku, tj. k hledisku
rozvrstveni, zvlasté na zakladé profesional-
nich rozdilua.

Dalsi c¢ast védelt zaujiméa zdrzenlivéjsi
postoj. Zduraziiuje nutnost nadale pouzi-
vat leninské vymezeni, tj. respektovat sta-
noviska, Ze rozdily mezi tridami, ,i kdyz
nikoli ve stejné mire, jsou zjistitelné ve
vSech zdkladnich tridotvornych znacich®.
Ukazuje se vsak, Ze se ,,jejich smysl méni,
zvlasté kdyz jde o vyuZiti leninského po-
jmu tiid nikoli pro charakter socialistic-
kych tfid délnikad a rolnikit samotnych
o sobé, ale pro odhaleni vzdjemnych vzta-
ha uvniti sovétské spole¢nosti v podmin-
kach postupného stirani tridnich rozdila®
[Socialisticeskoje 1975 : 77, 81, Istorices-
kaja 1974 : 28]. Na toto stanovisko dnes
presla vétsi ¢ast puvodnich zastanct sta-
noviska prvého [Slomczynski 1976 : 43].

Tieti ¢ast védeckych pracovnikli koneéné
klade silny duraz na to, ze také socialis-
tické tridy jsou v prvé radée urcovany
vztahem k vyrobnim prostiredktm a svym
mistem v systému spolecenské vyroby.
Toto stanovisko zaujimd napriklad skuwina
autortt knihy Rabocij klass SSSR a jego
vedu$caja rol v strojitélstve kommwnizma
[Raboéij 1975]. ,,My se domnivame.“ pisi
autori mj., ,,ze pii analyze tridni struktury
socialistické spolec¢nosti je nutné v prvé
radé vydeélit vztah lidi k vyrobnim pro-
stfedkum a jejich misto v systému spole-
¢enské vyroby“ [Raboc¢ij 1975 : 34]. Sdili
je v podstaté také V. S. Semjonov [Semjo-
nov 1969 : 42] a dalsi.

Predstavitelé obou poslednich skupin
nazoru pritom zduraznuji, ze si deélnicka
trida udrzuje svou vedouci tlohu ve spo-
le¢nosti az do vystavby komunistické spo-
le¢nosti, tj. do tplného naplnéni svého his-
torického poslani. Ponékud odlisné je vsak
interpretovana neustale vzrtstajici uloha
této tridy v prubéhu celé této etapy.

Ctyri zakladni znaky leninského urceni
jsou také nestejné charakterizovany. Vel-
mi odlisné je pojimano misto ve spolecen-

ské vyrobé. V. S. Semjonov a dalsi spojuji
tento znak do jediného celku s délbou a
organizaci prace (jako vztahy mezi lidmi
v procesu vyroby a smény). Hovoii tudiz
o tirech hlavnich strankach vyrobnich vzta-
hti: vztazich k vyrobnim prostiedkim,
mistu ve spolecenském usporadani préce,
vztazich rozdélovani [Semjonov 1969 : 58].
Podobné spojuje ,,misto ve spolecenské dél-
bé (roli ve spolecenské organizaci) prace®
A. Galkin [Istori¢eskaja 1974 : 123].2

Vsichni marxisté uznavaji rozhodujici
vyznam vztahu k vyrobnim prostredkim.
Cast vénuje velkou pozornost predevsim
jednoté historického mista a vlastnictvi,
jednoté vlastnictvi a délby prace [Rabocij
1975; Kronrod 1966; Semjonov 1969].°

Ve své stati se ztotoznuji se stanoviskem
vyjadrenym kolektivem knihy Rabodij
klass SSSR. Povazuji predevsim za sprav-
né metodologické argumenty, které uvadi.
Zejména v prvé skupiné stanovisek se
totiz vychozi i odvozené znaky tridy na-
vzajem odtrhavaji (nékdy vyslovné pomoci
tzv. dekompozice znakQ tridniho postave-
ni). koneckonctl i vyslovné se podcenuje
rozhodujici znak. Jak piSe kriticky C. A.
Stépanjan, vedouci autorského kolektivu
knihy Rabocij klass SSSR..., ,logika ta-
kovych =zavérua se projevuje napriklad
v usudku: jestlize vsichni ¢lenové socialis-
tické spolec¢nosti maji rovny vztah k roz-
hodujicim vyrobnim prostredktm, ktery je
urcéujicim tridotvornym znakem, pak v di-
sledku toho odpada nutnost déleni lidi po-
dle tridniho znaku. nebotf veskera jejich
¢innost je zaloZena na panstvi vielidového
vlastnictvi® [Rabo¢ij 1975 : 34].

Odlisnost se vsak také projevuje
v akcentu na proces .slévani“ a v jeho
vykladu. R. Kosolapov napriklad zdGraz-
nuje, Ze ob¢ spratelené tridy za rozvinu-
tého socialismu .se objektivné nachazeji
ve stadiu takového upevnéni jejich svazku,
které hraniéi s organickym slévanim v ja-
kysi jednotny celek, v pevnou beztridni
pracovni asociaci, jejiz vytvoreni predvi-
dali zakladatelé marxismu® [Istoriceskaja

2 A. Galkin zakladni
. vztah k vlastnictvi (nebo vztah k vyrobnim pro-
stredkum), misto ve speletenské délbé (nebo role
ve spolecenské organizaci) prace., zpusob ziskavani
a rozmeéry dilu spolecenského bohatstvi, kterym
disponuje ta ¢i ona socialni skupina® (Istoriceskaja
1974 : 122).

34 Toto stanovisko vyjadiuje V. S. Semjonov tak,
ze Kkritériem rozdéleni na tridy neni prace ,,sama

vymezuje znaky takto:
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o sobé* ani délba prace, ale vztah k vyrobnim
prostiredkum, forma vlastnictvi tzce spjata s dél-
bou spolec¢enské priace. Problém je ovSem stile
slozitéjsi diky tomu, Ze na zakladé technicko-eko-
nomického i socidlné ekonomického rozvoje ,,nyni
vsak, ve stifedu 20. stoleti, pojmy vyrobce a pra-
covnika zahrnuji skupiny, Kkteré se stavaji stale
vice socialné predstaviteli jednoho typu. v podstaté
stejné kvality” (Semjonov 1969 : 339).



1974 : 29]. Pokud jde o znak leninského
vymezeni, tj. ,misto v historicky uréitém
systému spoleéenské vyroby“, poukazuje
na to, Ze mizi vlastnicky monopol, kdy
»jedna tfida zaujima v tomto systému pa-
nujici postaveni a druha tifida podrizené“,
V knize Raboéij klass SSSR se autori
snazi postihnout novy obsah tohoto znaku
formulaci, Ze ,,délnick4 tfida je hlavni vy-
robni silou bezprostfedné spojenou s vSe-
lidovym vlastnictvim a vytvarejicim za-
kladni materialni statky“ [Socialisticeskoje
1975 : 78; Rabodij 1975 : 34]. V této préaci
je také konkrétnéji analyzovan proces
sblizovani.4

Pouzivand vymezeni délnické t¥idy

Definice tiidy muZe vyplynout pouze
z hlubokého pochopeni jeji spolecenské
ulohy. Studium spolec¢enské uilohy je nutno
opiit o pfesné vymezeni podstatnych zna-
ka tfidy. Oba ukoly se velmi tésné proli-
naji, jak zdlraznil jiz I. Hruza [Délnicka
1973 : 41].

Nejcastéji se setkdvame s vymezenim, Ze
délnicka trida (proletariat za kapitalismuy)
jsou zvlasté prumyslovi délnici od stroju,
tovarni, méststi délnici. Proletariat se vy-
tvoril predevsim s nastupem pramyslu,
zvlasté velkého prumyslu. V zavislosti na
téchto procesech se formoval proletariat
hornicky, zemédélsky apod. [Marx 1956 :
413, 414; Marx 1957 233—508; Marx
1958 : 74].

Klasikové marxismu-leninismu  v8ak
kladli vZdy mimoradny diraz na to, Ze
proletaridtem se bezprostfedni vyrobci sta-
vaji nikoli plredev&im proto, Ze jejich prace
nabyva uréité technické podoby, ale proto,
Zze rozmnozuje kapital (reprodukuje v roz-
$itenych podobach kapitidlovy vztah), coz
zpétné pak dalekosahle ovliviiuje samu
technicko-ekonomickou podobu vyroby
(okolnost, ze se délnik vlastné stava pou-
hym zivym dopliikem stroje, moderni ob-
dobou otroka, i kdyz je hlavnim produ-

centem uZitné hodnoty a hodnoty). Velkou
pozornost vénovali kritice reifikace, zvéc-
néni socidlnich vztah(, fetiSismu vécné
stranky vyroby, rozdileni, obéhu i spotfeby
(fetidismu stroji, zbozZi, penéz, kapitdlu}
[Marx 1958 : 434].

Jak konstatuje V. S. Semjonov, Marx
podava rozvinuté (konkrétni) vymezeni
proletariatu, které k obvyklému vyctu
znakl (namezdni délnici, zbaveni vlastnich
vyrobnich prosttedkii, prodavajici pracovni
silu) dodava, ze jejich prace predevsim
vylucduje vlastnictvi (jako kapital vyluéuje
praci) a z druhé strany, Ze bezprostredné
produkuje kapitalistickou nadhodnotu. Tim
je odliSen od masy namezdni prace, proto
je soucasné jeji vedouci c¢asti [Semjonov
1969 : 91].

Vymezeni socialistické délnické t#idy,
ktera kladou dlraz pouze na to, Ze vystu-
puje jako hlavni vyrobni sila (a dodavaji
vice méné uplny vycet dalsich znak®) ne-
vyuzivaji téch mozZnosti, které Marxovo
pojeti poskytuje. Zejména nevyuzivaji
mozZnosti ukazat, Ze délnicka tiida je i za-
kladnim nositelem socialistickych vyrob-
nich wvztaht, rozvijejicich se ra zakladeé
materidlné technické zakladny socialismu
a socialistického vlastnictvi a utvrzujicich
je. Proto je nutné ocenit charakteristiku
podanou v knize Rabodij klass SSSR...,
ktera vyslovné zdaraznuje nejen vedouci
ulohu délnické tridy jako hlavni vyrobni
sily, ale také jako rozhodujiciho predsta-
vitele a spoluvlastnika (sovladélec) socia-
listického vlastnictvi, celého vyrobniho
zpusobu. ,,Délnicka tiida je zakladnim no-
sitelem nového zplsobu vyroby, nejen
soucdasnych vyrobnich sil, ale i socialistic-
kyeh vyrobnich vztah®, které vznikly a
utvrdily se predev§im v primyslu a poté
se roz§itily i na dalsi ¢asti narodniho hos-
podarstvi.“ ,,Délnicka tiida je bezprostred-
né spojena s vyss8i formou socialistického
vlastnictvi — s vSelidovym statnim vlast-
nictvim, uréujicim rozvoj celého narodniho

4 Kolektiv autoru této knihy propracoval dialek-
tiku dvou tendenci vyvoje socialné tifidni struktury
socialismu jako ,neustaly rozvoj vSech potencial-
nich moZnosti a progresivnich specifickych zvla§t-
nosti véech tfid a spole¢enskych skupin socialis-
tické spoleénosti, uplné odhaleni jejich tvuréich
sil, zvySeni jejich tvotfivé ulohy v systému novych
spolecenskych vztahu, ve vystavb& komunistické
spole¢nosti“, jako ,,stale rostouci, v3estranné sblf-
Zenf délnické tfidy, druistevniho rolnictva a inteli-

gence, postupné stirani rozdfla mezi nimi, zaloZené
na upevnéni jednoty celé spole¢nosti®. (Rabocij
1975 : 39). Takeé R. Kosolapov poukazuje na to, Ze
,.vzajemné pronikani tfid a socialnich vrstev¢ ve-
douci k jejich sblizeni, neznamena jejich ,,pfemé-
nu*, podle niz si osvojuji nejlepsi kvality ,,navza-
jem*, tj. Ze nemiZe byt chapdano vulgarné empi-
ricky, ale jako pusobeni dominujici, zakladni
tendence. (Istori¢eskaja 1974 : 33; Socialisti¢eskoje
197 - 88).
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hospodarstvi.“ Délnicka trida je jeho bez-
prostrednim a hlavnim nositelem. Oprav-
néné (z hlediska Marxovy charakteristiky
proletaridatu) autori rikaji, Zze v tom je
urc¢ujici ekonomicky zaklad vedouci ulohy
této tridy ve spole¢nosti socialistické [Ra-
boc¢ij 1975 : viz také s. 24].

Pii vymezeni socialistické délnické tridy
je tudiz nezbytné zevrubnéji analyzovat
dvé stranky vyrobni ulohy délnické tiidy
v socialismu.

2. Misto socialistické délnické tridy ve vyrob-
nim zpusobu

Hlavni stranka ekonomického byti socia-
listické délnické tridy

Spolec¢enska uloha délnické tridy a tim
i jeji objektivni determinace muze byt
‘vystizena pouze prostiednictvim materia-
listického dialektického monismu, tj. pri
respektovani objektivniho podminéni vy-
robnim zpusobem, jakoZ i nadstavbovymi
momenty, Ulohou v socidlné ekonomické
formaci v ramci epochy. Objektivni’ deter-
minovanost spojuji marxisté predevsim
s ekonomickym bytim tridy. Vztah: objekt
pusobeni — subjekt pusobeni se objevuje
v kazdé roviné existence tridy (tj. i v po-
litické a ideologické). Témito procesy je
ekonomickd determinovanost tiidy zpro-
stiredkovana a utvrzovéana (pojeti politiky
jako koneckonecli koncentrované ekono-
miky). Funkece tridy jako intelektudlniho,
moralniho a predevs§im fyzického vykona-
vatele historického ukolu vytvofeni svo-
bodného, rovného, bratrského spolecenstvi
na zakladé osvobozeni préace vyplyva z je-
jiho ekonomického postaveni. Na tomto
zaklad¢ formuji komunisté jeji vedouci po-
litickou tulohu, jeji hegemonii, rozvijeji
tridni strategii a taktiku.®

Vitézstvi socialistickych vyrobnich vzta-
hu vytvorilo zaklad socidlni rovnosti, rov-
né vlastniky, spoluvlastniky vyrobnich
prostredkt z délnické tridy a druzstevniho
rolnictva (bezprostiednich vyrobctl). V fa-
dé socialistickych zemi k tomu pristupuje
u vétSiny, ¢i prevazné vétSiny rolnictva
vznik skupinové formy socialistického

vlastnictvi. Délnici, druZstevni rolnici a
inteligence se stali rovnymi podilniky na
produkci podle mnozstvi a kvality své
préce.

Pri vyrobé a rozdileni je zakladem po-
stupu pravni norma, podle niZ je naprosto
prevladajici, vys$§i forma vlastnictvi —
celonarodni, vSelidovy majetek — spojena
se socialistickym statem, ktery pomé&ha
rozvijet rovny vztah k vyrobnim prostied-
kiim a zabezpecuje rovné rozdileni podle
prace. VSichni (ve vétSiné socialistickych
zemi, tj. podle kvantity, rozsahu sociali-
zace) jsou zrovnopravneéni, avSak nejen to,
jsou si také ekonomicky rovni v dusledku
formovéani jednotné socialistické ekonomi-
ky, prohlubovani socialistickych ekonomic-
kych vztahu jako vztaht pratelstvi a spo-
luprace, vzajemné pomoci vSech pracuji-
cich.

Pro celkovy proces prohlubovéani zespo-
le¢ensfovani prace a vyroby maji zvlastni
vyznam podoby tohoto procesu v ekono-
mické sfére ¢innosti délnické tiidy. Uro-
ven technického a socidlné ekonomického
zespolecensténi v této oblasti je zdkladem
specifické ekonomické a tridni pozice dél-
nické tridy. Z této oblasti vyvéra vnitrni
rozpor (jeho hlavni zdroj) a také rozdily
a rozpory vzhledem k tridé druzstevniho
rolnictva a vrstvé inteligence. V ziajmu
konkrétniho objasnéni je vSak nutno zno-
vu se vratit k Marxovym uréenim.

K. Marx chédpe vyrobni proces z jedné
strany jako pracovni proces, tj. ,,proces,
v némz c¢lovék svou vlastni ¢innosti zpro-
stredkovava, reguluje a kontroluje vymeé-
nu latek mezi sebou a pirirodou“ [Marx
1954 : 203]. Dialektickym protipdlem kon-
krétni, uZitné hodnoty vznikajici z kon-
krétni prace je viak abstraktni (bezrozdil-
na) hodnototvorna prace (odvozené pak
i odliSend socidlné ekonomicka délba pra-
ce., socidlné ekonomicka efektivita prace
a vyroby, socidlné ekonomicka produkti-
vita préace).

Technicko-ekonomicka a socialné ekono-
micka stranka vyroby a prace jsou stran-
kami jednotného ekonomického systému,
v némz# jedna stranka neni zastupitelni

5 V. S. Semjonov pravem klade duraz na souvis-
lost tiid s celym vyrobnim zpusobem, tj. zduraz-
nuje, Zze ,spolecenské tridy jsou nejen produktem
nerovného mista lidi v systému vyrobnich vztahu,
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ale soucasné¢ i produktem urcité urovné& rozvoje
vyrobnich sil, vyrobné ekonomické délby prace,
coz je zakladem Konkrétnich vyrobnich vztahu“
(Semjonov 1969 : 40).



druhou a v némz soucasné (a predevsim)
je vzdy nutné analyzovat stranku rozho-
dujici, hlavni, vedouci, kterd predev§im
vyjadiuje uréitost systému. Touto stran-
kou je strdanka socidlné ekonomickd. Ve
vyrobé nejde jen a predeviim o vyrobu
zboZi, ale predevs8im o produkeci kapitalis-
tickych vyrobnich poméra, zaloZenych na
schopnosti Zivé prace produkovat nadhod-
notu. Marx ukazuje dvoji povahu produk-
tivity prace, vyroby, pracovniku, kteri vy-
robou wZitné hodnoty nutné a viceméné
bezprostfedné musi produkovat i nadhod-
notu pro kapitalistu, slouzit neustdlému
sebezhodnocovani a reprodukovani histo-
ricky vzniklych, specificky spoleéenskych
kapitalistickych vztaht. Jde o takovou
(socialné ekonomickou) produktivitu, kdy
,brodukt je od samého poc¢atku podiizen
kapitdlu a vznikad jen proto, aby zvysil
hodnotu tohoto kapitédlu* [Marx 1954 : 538;
Marx 1958 : 409, 410].

Jak jsme jiZz uvedli, ptisludnici délnickeé
tfidy nejen- umozZiuji distribuci nadhod-
noty mezi ruzné podnikatele, pfipadné
Spickové zaméstnance, ale predevsim sami
bezprostiedné tuto nadhodnotu svou eko-
nomickou aktivitou tvori.

Fyzickd prdce a rozvoj socialistického
vlastnictvi

Délnicka trida je spjata pledevsim s fy-
zickou praci. V devatenactém a pocatkem
dvacatého stoleti byla témér jedinym pied-
stavitelem namezdni prace. To zjednodu-
Sovalo problém urdéeni délnické tridy, ktera
jako trida je ovS8em wurcena predevs§im
svym postavenim v systému vyrobnich
vztahti. Postupné vSak, jak se jeji prace
odusevrniovala a soucasné rostl pfimy vy-
robni vyznam predstavitel dusevni prace
(a tudiz jejich vyznam pro kapital), se
problémy odliSeni staly mnohem sloZité&j-
$imi.

Marxisté se v podstaté shoduji v tom,
Ze prace proletafe vytvari materialni (tj.

koneckonca latkovy) zaklad pro existenci
neproduktivnich (z hlediska kapitdlu) tiid
a vrstev, Ze je hlavnim zdrojem nepracov-
nich dachodi. Problémem vsak je, v jakém
smyslu zustdvd takovym zakladem i pro
skupiny zaméstnanct, ktefi jsou stale bez-
prostrednéji vyrobné ¢inni, stidle vice se
podileji na vyrobé a zvétSovani nadhod-
noty. Na rozdil od éisté abstrakce se praxe
vyviji rozporné (pfesnéji fefeno, ¢istd ab-
strakce tuto rozpornost vyjadruje jen
obecné). Zatimco ptvodné hréla produk-
tivni préace (z hlediska kapitalisty) ve sluz-
bach malou roli, dnes je jeji vyznam pro
kapitalistu znaény.6 Problém je v tom,
hraje-li nadale ulohu rozdil mezi vytvate-
nim nadhodnoty v materialni vyrobé a ve
sféfe nemateridlni (0 ¢emZ nepochybuje-
me), a tedy v jakém stupni a podobach
se tento rozdil projevuje a jaké ma socidlni
dusledky. Pro odliSeni proletariatu i socia-
listické délnické tridy od skupiny zamést-
nanclt ma takova analyza znaény vyznam.’

Pro urceni socialistické délnické tridy,
kde hraje ulohu nikoli produkce nadhod-
noty, ale rozS§ifend reprodukce socidlné
ekonomickych socialistickych pomért, ma
nadto zvlastni vyznam konkrétni charak-
teristika socialistického vlastnictvi, speci-
fiky jeho vyssi podoby.

K. Marx a B. Engels chapali vlastnictvi
jako chovani individua, produkujiciho a
reprodukujiciho se ,,pracujiciho subjektu®
v ramci vztaht vznikajicich z pusobeni na
prirodu a v urcité spoletenské formé. Ro-
zuméli jim nejpodstatnéjsi stranky vztahu
viéi jinym lidem v procesu vyroby a pro-
stfednictvim téchto vztaht pak k vécné
strance vyroby. Vztah k latkovym cdinite-
lim vyroby a k technicko-ekonomickym
pomértim charakterizovali jako uéinek a
samoziejmé& odvozené pak i ptedpoklad
rozvoje vech nejzavaZnéjdich strének vy-
robnich vztahu.

Odhaleni rozhodujicich (nikoli oviem
jedinych) zdroj existence tfidy v socialné

¢V ,.tistém modelu* jsou inteligence a dal$i za-
meéstnanci (dnes prevazné) namezdnimi pracovniky,
ktefi, jak =zduraziiuje V. S. Semjonov, ,,ve v&tdi
¢asti kapital neprodukuji, ale smeénuji svou praci
za duchod pochazejici ze zisku kapitalisttt ¢i mzdy
délniku“ (Semjonov 1969 : 125). Charakferistika pro-
duktivni prace z hlediska jeji spoledenské formy je
pritom rozhodujicf, druhé odliSeni, tj. produktivni
prace podle své latkové podoby, je odvozené.
V ,,tistém modelu“ tedy odlifen{ produktivni a ne-
produktivnf prace 2z hlediska kapitalu ,nespada

v jedno s rozdilem mezi materialn{ vyrobou a
sluzbami“, jak upozoriiuje A. Veber (Istori¢eskaja
1974 : 189, 190).

7 C4ast védcu dospiva k zavéru, Ze diky vyvoil
postavani sluZzeb v technickém i socialné ekonomic-
kém smyslu, ,,pravé jako produktivni tfida zahr-
nuje souctasna délnicka tifda kapitalistickych zemi
jako svou neoddélitelnou ¢ast spolu s pruamyslo-
vymi délnfky i pracovniky sféry sluieb“ (Istori-
¢eskaja 1974 : 1986).
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ekonomické a vlastnické sfére, jeZ se pro-
mita do struktur délby a organizace prace
a do rozdileni, umoznilo také ukéazat redl-
né cesty prekonani tiid. K. Marx poukézal
na nutnost ,,obnovit“ vztah mezi bezpro-
sttednim vyrobcem a podminkami, za
nichz vyrabi, jako vztah svobodného pri-
vlastiiovani podminek vlastni préace.

Vysledkem rozsdhlé, podnétné diskuse
marxistt o socialistickém vlastnictvi je
dnes podstatné hlubsi chéapani zpisobu
sjednoceni pracovni sily s vyrobnimi pro-
stifedky (spole¢enského, skupinového pri-
svojovani prostiedki. predmétt a produk-
tQ prace, rozhodujicich podminek vyroby),
struktury vyrobnich vztaha socialismu a
socialistického spoleéenského vlastnictvi.®
Vysledky diskuse davaji moznost konkre-
tizovat postaveni socialistické délnické
tridy.

Jakmile bylo socialistickou revoluci do-
sazeno rozhodujiciho obratu, stava se
(v procesu sblizovani pracovniho personalu
a bezprostrednich vyrobcu ztélesnénych
v socialismu ve dvou hlavnich tridach)
vedoucim procesem c¢innost téch bezpro-
strednich vyrobcl, kteri jsou spojeni ne-
jen s nejvyssi urovni technicko-ekonomic-
kych éinitelti (s prumyslovou formou vy-
roby, s velkoorganizaci prace a vyroby), ale
kteri tim ztélesnuji soucasné nejvyssi do-
sazenou uroven v socialné svobodném pii-
viastnovari podminek vlastni prace, vyssi

uroven socialné ekonomickych vztahu,
nejvys§i uroven rozvoje socialistického
vlastnictvi.

Diky svému mistu a uloze v soustavé
spolec¢enské vyroby (ve vyrobnim zplsobu)
byla a zUstava délnicka trida ,hlavni vy-
robni silou spole¢nosti, vytvarejici nejveétsi
¢ast spole¢enskych statku® [KatuSev 1973 :
5]. Je vSak soucasné hlavni socialné eko-
nomickou silou. Dosahla nejvys$si urovné
osvobozeni prace, a tim i ekonomickych
predpokladti rovnosti, nebof rozviji nej-
vyssi  urovenn  socidlné ekonomickych
(zvlasté vlastnickych) vztaht diky objek-
tivnim ekonomickym podminkam, diky

svému spojeni se statnim zprostredkova-
nim dalsiho (a trvalého) zespole¢enstovani
vyrobniho procesu.

Bezprostrednost spolecenskosti je zalo-
7Zena jiz v ekonomickych (i technickych)
pomérech, nemuze se vsak rozvijet jinak
ne? prostrednictvim statni formy, ktera
v dané (socialistické) fazi rozvoje presné
odpovida ekonomickym potiebam této vys-
§ formy vlastnictvi. Hlavni pfi¢ina tohoto
konkrétniho propojovani ekonomiky a po-
litiky je v tom, jak piSe napiiklad R. Koso-
lapov, ze vyrobni sily i ve své pramyslové
podobé nemohou jesté samostatné a zcela
zaruéit vSestrannou reprodukei socialistic-
kych vztaht, tj. plusobit tak, aby ,proces
vzajemného pusobeni veskeré masy zvéc-
nélé zivé prace mohl se sebe svrhnout stat-
ni formu a pokrac¢ovat jako spolecenska
vyroba, Iizena bezprostiedné masou vyrob-
ci“ [Socialisticeskoje 1975 : 66, 65]. Exis-
tuji razné spole¢ensky hodnotné vyroby a
prace, je nezbytné zabezpecdit spolecensky
potiebné socidlni rozdileni bohatstvi, pie-
konat existujici nerovnomérnost. Socialni
rovnost a svobody vznikaji v socialismu
na zakladé takové reprodukce rozhodujici
vyrobni sily (¢loveéka), ktera podnécuje
iniciativu jednotlivet a kolektivit zdola a
soucasn¢ stale jesté vyzaduje zvlastni or-
ganizujici socidlni silu, socialisticky stat,
vedouci ulohu strany, rozvoj socialistického
politického systému.

K tomuto cili vede cesta pies rozvoj od-
povédné a tvorivé prace vsech pracuji-
cich, viech bezprostirednich vyrobct, zv1as-
té délnické tridy.

Uloha délby (organizace) prdace a rozdileni

Ze soustavy ekonomickych vztahl, vznika-
jicich v procesu vyroby, rozdileni, obéhu
a spotteby, jsou v souvislosti s tridami
(zvlasté za socialismu) dale v souladu s le-
ninskym vymezenim tiid analyzovany
zpUsoby nabyvani a velikost dichodu,
technickd a zvlasté socidlné ekonomicka
stranka délby prace.

* Diskuse dospéla k zavéram, které maji znaény
vyznam pro praxi — totiz Ze toto sjednocovani
v podobach charakteristickych pro vy33i stadia so-
cialismu je naroénym, dlouhodobym procesem, Ze
procesem rozvoje prochazeji vyrobni sily (zejména
jejich nejdulezitéjsi slozka, pracovni sfila), ale Ze
také ,,vyrobni{ vztahy nejsou jednou a providy
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dané, neménné a kone¢né, jednotné a zcela vy-
jadrujfef podstatu socialismu na celé dlouhé cesté
jeho pohybu* (Socialisti¢eskaja 1975 : 62). Ukazala
znaény vyznam odliseni pravni a ekonomické po-
doby vlastnictvi také pro specifikaci socialistic-
kych tfid.



Je znamo, Ze K. Marx, odlisujici tech-
nicko-ekonomickou a socidlné ekonomic-
kou délbu prace (napf. anarchii spolefen-
ské délby prace) jako vzajemné se podmi-
nujici, soucéasné velmi tésné spojoval
vyvoj délby prace v obou jejich forméach
s vyvojem vlastnictvi. Jak jsem uvedl jiz
ve své studii z r. 1972, ,,délba prace vzni-
ka z prisvojovani, které v tfidnich spoleé-
nostech nabyva povahy soukromého vlast-
nictvi, a jeji produkty pusobi zpétné jako
zavazny limitujici ramec ,,pfivlastiiovani®.
Rozhodujici je pritom povaha konkretizo-
vaného vztahu obou momentu, tj. soukro-
mého vlastnictvi“ [Formanek 1972 : 487].
Socialné ekonomicka délba prace je vyra-
zem nejpodstatnéjsich aspektl vyrobnich
vztahti, tj. vlastnictvi. V tomto smyslu je
produktem i zdkladnou tiid. Jak jsme jiz
uvedli, neni divodu omezovat leninské
vymezeni tfid jako nejobecnéjsi zaklad
pouze pro vymezeni antagonistickych tfid
[Délnicka 1973]. LenintGv poukaz na vlast-
nictvi, konkrétné na dovrSeni procesu vy-
vlastnéni vyvlastiiovateld, je neoddélitelny
od jeho pojeti prekonavani staré délby
prace. K tomuto problému se jesté vra-
time.

Bezprostiednost technicko-vyrobni a
spoleéensko-vyrobni ¢innosti délnické tii-
dy v socialismu je spjata s okolnosti, Ze
v organizaci prace (technické i socidlni)
tato tfida bezprostredné zachazi s vyrob-
nimi prostfedky v jejich nejrozvinutéjsich
technickych podobach (disponuje s nimi)
a soulasné se podili na jejich vzniku a
rozvoji. Pritom je, diky technickym a
vlastnickym pomértim, které ztélesniuje,
nositelkou nejvysSich forem spoleenské
organizace prace. Bezprosttedni vykonna
funkce ve vyrobé neni znakem niziiho
spole¢enského postaveni, pravé naopak.
Navic, neni oddélena metafyzickou hra-
nici od socidlné politického fizeni, které je
zaloZeno na potiebach rozvinout bezpro-
stfedni disponovani vyrobnimi prostredky
(s ohledem na dvoji stranku bezprostied-
nosti) a v némz soucasné jsou (nejen zpro-

® Stranka technicka a socidlné ekonomickia se
slozité prolinaji v konkrétnich skupinach a osobach
piislusnikt délnické ttidy. Je tim vyjadfena roz-
pornost jejich postaveni jako vykonnych vyrobeul,
vyrobeu uzitnych hodnot v Konkrétnim podniku a
nositelud vy$$i formy socialistického vlastnictvi (tj.
i spolumajitelu vselidovych vyrobnich prostfedku).

stfedkované, ale i piimo) vykonni éinitelé
sami v¥znamné ¢&inni.?

Délnicka tfida ziskava dichod (ve formé
mzdy vzhledem ke statnimu zprostredko-
vani vyssi formy vlastnictvi) v bezpro-
stfedni zavislosti na rozvoji technicky a
socidlné vedouci sféry vyroby, a to diky
rozhodujicimu pfinosu k rozvoji zespole-
¢ensténi. Forma a vyse mzdy v sobé zahr-
nuji vysoké ocenéni technicko-vyrobni a
socialné ekonomické role této tfidy.10

Uvahu této ¢&asti stati miZeme uzavfit
takto: V socialistické spole¢nosti existuji
dvé zakladni formy rozvoje procesu socia-
listického zespolecensténi prace a vyroby
bezprostiednimi vyrobei (délnickou tiidou
a druzstevnim rolnictvem): s bezprostredné
celospole¢enskym dosahem (po socialné
ekonomické a socidlné technické, tech-
nicko-ekonomické strance), se skupinové
zprostredkovanym celospoleéenskym dosa-
hem. Tridy zformované na tomto odlisném
zakladé také rlznym zplsobem piispivaji
do spolecenského bohatstvi ve smyslu bo-
hatstvi vztah i vécného bohatstvi. Proto
se lisi i proces rozdileni, spotfeby, délby
prace, charakteru i slozitosti prace, ktery
zpétné toto postaveni dotvari. Prisludnici
délnické tridy jako bezprostfedni vyrobcei
jsou nositeli konkrétné historicky nejvyssi
formy piivlastiiovani vyrobnich podminek:
diky objektivnim i subjektivnim piedpo-
kladiim zachéazeji s vyrobnimi podminka-
mi s vy38i mirou (celo)spole¢enské efekti-
vity, tj. ztélesnuji vyssi typ ekonomie pra-
ce a vyroby, ktera nejvyznamnéji ovliv-
nuje spoletensky rozvoj.

3. Nadstavbové rysy délnické tfidy v socia-
lismu

Socidlné politické rysy délnické tFidy
Ekonomicky zaklad postaveni a ulohy dél-
nické tridy v socialismu lze vy¢lenit z tés-
ného a sloZitého vzajemného prostoupeni
s ruznymi strankami spoleéenského Zivota
pouze pomoci abstrakce. K. Marx sledoval
skuteény vyrobni proces jako zaklad bez-
prostredniho Zivota.

Tento rozpor je zavazny prakticky a pro teorii
predstavuje vyznamny reitelsky i1ikol (Istori¢eskaja
1974; Délnicka 1973).

1 Vv literature se dosud vénuje pomérné mala po-
zornost rozdilim ve zpusobu ziskavani podilu na
spoledenském bohatstvi. VétSinou se charakterizujf
kvantitativni poméry.
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V soucasnosti je zvlasté aktudlni zdGraz-
nit, ze zkoumani , musi v kazdém jednot-
livém pripadé empiricky a bez jakékoli
mystifikace a spekulace prokéazat souvis-
lost spolec¢enské a politické struktury s vy-
robou“ [Marx 1958 : 51, 39]. L. I. Breznév
na XXIV. sjezdu KSSS zdlraznil tésnou
jednotu obou stranek, kdyz mj. prohlasil:
,Délnicka trida byla a zustavda zakladni
vyrobni silou spoleé¢nosti. Jeji revoluénost,
disciplinovanost a kolektivismus uréuji
jeji vedouci postaveni v systému socialis-
tickych vyrobnich vztaht“ [Breznév 1972 :
275]. Také tiidni védomi a uvédomeéni (vé-
domi protikladného postaveni tridy vuaci
dal8im triddm, protichtidnych i spoleénych,
ruzné hlubokych, viceméné trvalych zajmt
vlastni tridy a jejich vztahu k zajmim
dalsich trid a vrstev) a politicka aktivita
(jez je vzdy nezbytné akci tridy) se vza-
jemné podminuji.

Podstatna proména obsahu i forem poli-
tiky v socialismu nezmensuje, ale trvale
stupniuje naroky na koncepcni, celospole-
¢enské, dokonale organizované a védecky
podlozené vedeni a rizeni v zdjmu rustu
spolec¢enské aktivity a tvaréi energie mas
pracujicich. Rust ulohy subjektivniho éini-
tele znamena trvalé prohlubovani socialis-
tického demokratismu a jeho predpokladi,
tj. rozvijeni odpovédné funkce socialistic-
kého statu, znamena odpovédny piistup
masovych organizaci a predevsim vedouci
funkeci komunistické strany. To je zabez-
pec¢ovano pouze neustalym prohlubovanim
principu demokratického centralismu a na
néj navazujicich dalsich leninskych prin-
cipli organizace a TIizeni (zvlasté zdkoni-
tosti kritiky a sebekritiky, jednoty odborné
a politické ¢innosti, osobni odpovédnosti a
kolektivniho fizeni atd.).

Rust ulohy subjektivniho d&initele se
uskutec¢nuje prostrednictvim trvalého pro-
hlubovani vedouci politické ulohy délnické
tridy ve spolec¢nosti, determinované socia-
listickou ekonomikou a zajistované poli-
tickym a stranickym vedenim. Sama poli-
tiénost akeci subjektu je dana ekonomic-
kym bytim predevsim socialistické deél-
nické tiidy, podstatnymi rozdily v jejim
ekonomickém postaveni vzhledem k dal-
§im skupinam pracujicich, ukoly v prohlu-
bovani tridniho vedeni i homogenity jako
predpokladu rustu socidlni stejnorodosti,
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jakoZ i trvalymi ukoly boje proti tfidnimu
protivnikovi, obrany i rozvoje svétového

socialistického systému, rozvoje délnického

a revolu¢niho hnuti atd.

Politickd pokrokovost, revoluéni tradice
a ucinnost soucasného tridniho vystupo-
vani délnické tridy je dana turovni jeji
spolecensko-politické organizace, ramcové
urcené jiz povahou ekonomické organizace
tridy a zejména urcované vedouci organi-
zaCni a ideovou ulohou strany vuéi.tiidé.
To se zpétné projevuje v koncentraci trid-
ni zku$enosti a uvédoméni, ve spoleéném
postupu, v tiidni homogenité.

Rozhodujici zdroj trvalého prohlubovani
vedouci politické ulohy délnické tridy je
dan tim, Ze je hlavnim nositelem zakoni-
tosti demokratického centralismu v poli-
tickém systému. Ma-li délnicka trida uéin-
né plnit svou ekonomickou ulohu, je
nutné trvale ji organizovat tak, aby byl
dan plny pruchod celospole¢enskému do-
sahu jeji tridni aktivity, neustédle ji uvé-
domovat o smyslu jeji vlastni tiidni din-
nosti a vzdélanim a vychovou ji umozio-
vat, aby své uvédoméni mohla ménit
v praktické akce. Tim se ji davaji moz-
nosti aktivné vystupovat v celé struktuie
politické organizace socialismu, posilovat
neustdle svou funkci rozhodujiciho jadra
rozvoje socialistického demokratismu, de-
mokratického centralismu.

Rozvoj aktivity délnické tridy je, jak
zdliraznuje pravem [. Hrlza, Kklicem
K rozvoji pozitivni politické aktivity vSe-
ho naSeho pracujiciho lidu“ [Délnicka
1973 : 124]. Pfimé a zprostfedkovana ob-
¢anskd, odborova, mladezZnick4, stranicka
odpovédnost délnické tridy se vzajemné
prostupuji, tvori neoddélitelnou jednotu
v socialistické politice, v politice statu,
strany, masovych organizaci. Jediné jed-
notné pusobeni vSech politickych institueci
muze zajistit, aby se statopravnimi akty,
celou silou a vahou socialistického statu
zabezpecoval trvaly rozvoj socialistického
vlastnictvi, prohlubovani zdakladu vedouci
ulohy délnické tridy. Moc socialistického
statu je zmnohondsobena organizovanosti,
uvédomelosti, s niZ pracujici, v ¢ele s dél-
nickou tridou, plni své spoleéenské ukoly.

Nejuplnéji a nejduslednéji se vedouci
spolec¢enskd uloha (ekonomicka i politickd)
délnické tridy mulZe projevit pouze diky



¢innosti  komunistické strany. Komunis-
ticka strana je nejpiednéjsi, ideové nej-
vyzralej$i a organizalné nejvyspélejsi éasti
tfidy. Jako politicka instituce délnické tii-
dy (a tim i v8ech pracujicich) spojuje ve
své vlastni ¢innosti a v praxi tfidniho
hnuti marxismus-leninismus, védecké po-
znani zdkonitosti se samotnou touto praxi,
uplatiiuje oteviené a dusledné tiidni pii-
stup a tak uskuteéfiuje vedouci ulohu dél-
nické tiidy. Soucasné vsak délnickou tridu
piekracuje i v tom sméru, Ze se nezabyva
bezprosti‘edni vyrobni ¢innosti, Ze neni ab-
solutni totoznosti mezi jejim pulsobenim ve
vyrobé a pusobenim délnické tiidy samé.
Strana je politicko-tidici, tj. organizacni a
ideovou instituci, politickou instituci, je
spjata s nadstavbou spoleé¢nosti. Proto je
- spravnym zavér, Ze politické hnuti t¥idy
tvoft ti, kdoZ jsou ekonomicky délniky
[Délnicka 1973 : 131].

Komunistické a délnické strany socialis-
tickych zemi vénuji mimorddnou a trva-
lou pozornost jednoté teoretické, ridici,
praktické ¢innosti strany a jejimu uéinku
v prohlubovani vedouci ulohy délnické
t¥idy. Takovyto dusledny piistup je také
zékladem politickych spojenectvi, dlouho-
dobych, trvalych svazku mezi délnickou
tfidou, druzstevnim rolnictvem a socialis-
tickou inteligenci.

Rozvoj socialistického védomi délnické
t¥idy

Pfi budovani rozvinuté socialistické spo-
le¢nosti neustdle rostou pozadavky na uGro-
vefi socialistického uvédoméni, na védec-
ky zaklad mysleni a jednani nejsirsich li-
dovych vrstev, na jednotu mezi rozvojem
teorie a tvorivou aktivitou pracujicich, na
udinné vyuzivani objektivnich zakonitosti
socialismu.

Celkové spoletenské postaveni a uloha
délnické tridy, jeji tfidni zkuSenost a ve-

deni komunistickou stranou, se promfita
ve specifickém béZném védomi délnické
tiidy a zvlasté v urovni totoZnosti tohofo
b&Zzného védomi s védomim védeckym.
Délnicka tfida ma takové politické, poli-
ticko-organiza¢ni, moralni, charakterové a
pocitové vlastnosti, které jsou produktem
jejich revoluénich a pracovnich tradic, na-
vyku a zvykad, jsou svédectvim jejiho re-
voluéniho zakaleni, politické zralosti a
autority.!!

Jak zduraznil L. I. BrezZnév, ,,vyspély
délnik dneska je ¢lovék s dokonalymi zna-
lostmi, s velkym kulturnim prehledem,
uvédomélym a tviréim vztahem k praci.
Je hospodafem ve vyrobé, ¢lovékem, ktery
je odpovédny za vSechno, co se déje ve
spolefnosti. Takovy délnik je politicky
aktivni, je nesniSenlivy vaé lajdactvi a
nezodpovédnosti, viéi vSem nedostatkim
v organizaci vyroby. Je nesmitfitelnym ne-
pritelem vsech projevi méstactvi, vsech
pireZitkt minulosti ve védomi a jednani
lidi. Idealy strany, idedly komunismu se
staly pro takového délnika podstatou ce-
lého jeho svétového nazoru, uréuji jeho
jednani, jeho vztahy k lidem, celou jeho
orientaci“ [Breznév 1973 : 5].

Délnicka trida ma nejvétsi zijem na §i-
feni a prohlubovani védeckého svétového
nazoru, na uUcinném védeckém postizeni
zakonitosti svého ekonomického a politic-
kého postaveni, na hlubokém poznani za-
konitosti spoletenského procesu a jejich
udinném ovlivnéni, na jednoté teorie a
praxe. Efektivita poznéni a jednani v celé
spole¢nosti je spjata s jejim pohledem na
spole¢nost a ukoly spoleénosti jsou spjaty
s jejim zpusobem feSeni problému, s tiid-
nosti a stranickosti. Jeji objektivni vztah
k socialistické ekonomice, ke spole¢enské-
mu a politickému ziizeni, jeji tfidni zdjem
podminiuje otevienost viuéi véde, zdjem na
jejim maximalnim vyuziti a soucasné se

# Patifi k nim organizovanost, disciplinovanost,
kazen a soucasné aktivita, iniciaiiva, dale uvédo-
meélost (v poméru k praci a spoleénosti), zasado-
vost, ale také smysl pro nové, pokrokové, tviurdd
vztah Kk praci a spole¢nosti, novatorstvi. Délnicka
tiida je nositelkou takovych mordlnich vlastnostf,
jako je oddanost véci své tFidy, socialismu, odpor
viéi soukromovlastnické, individualistické, egois-
tické mordlce, kolektivismus, schopnost povznést
se nad uzké osobni, skupinové zaimy, soudruzstvi,
solidarita (internacionalismus a vlastenectvi). Jsou
pro ni pfiznaéné charakterové vlastnosti, jako je

smysl pro odpovédnost, principidlnost, duslednost,
nesmifitelnost k nedostatkum, rozhodnost, smélost
vytrvalost, houZevnatost, odolnost, obétavost, Gest-
nost, primost, pevnost, dluvéra, optimismus, revo-
luéni romantismus, schopnost snaset obtiZe i ziraty,
hrdinstvi. X jeji pocitové sféfe patii nenavist k vy-
koristovateliim a potlac¢ovateltm dé&lnické tf{idy a
viech pracujicich, hrdy pocit vlastnika vyrobnich
prostfedkd a hospodafte, cit pracovniho hrdinstvi a
slavy, cit pfrislusnosti k dé&lnické tiidé&, internacio-
nalni a vlastenecky cit atd.
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promita v tiidni orientavi a charakteru
védy samé, jako podmince uc¢inného plné-
ni védeckych ukolt.

Preména délnické tridy v tridu pro sebe
ziskdva v podminkach socialismu kvalita-
tivné nové podoby, diky socialistickému
vlastnictvi, politické moci délnické tiidy,
rozhodujici uloze marxismu-leninismu. Ma
vSak nadéle podobu realného, objektivniho
procesu, ktery se prohlubuje predevsim
praktickym rustem wvnitini stejnorodosti
délnické tridy, stale uc¢innéj$im plnénim
jeji spolecenské ulohy.

Socialistické délnické uvédoméni se pod
vedenim strany, za pomoci statu a maso-
vych organizaci rychle rozviji. Proces
usnadnuje cilevédomé, nepiimé i bezpro-
stfedni ovliviiovani predevsim ruastu dél-
nickych pracovnich kolektivii. V nich se
promitaji vlastnické, politické a duchovni
normy a hodnoty, tyto kolektivy jsou pria-
se¢iky vztah(i, v nichz dominuje prohlu-
bujici se proces socialistického vlastnictvi.

Na urcujici zakladni — ekonomickou,
politickou a ideovou — strukturu navazuji
vztahy pratelské, osobni a zc¢asti i pribu-
zenské, jejichz zakladem je vztah tridniho
soudruzstvi.

Pro marxisty je jednoznaénym zavér, Ze
tridni védomi a uvédoméni je spjato s roz-
vojem schopnosti délnika, uskutecnova-
nym pemoci vzdélani, rustu kvalifikace,
kultury prace a vyroby (a ostatné i uspo-
kojovanim materidlnich potreb). Nejvy-
znamneéjsi Skolou, kterd zavr$uje poznatky
ziskavané ve vSeobecném a  odborném
vzdélavacim procesu, je vSak sam ekono-
micky a zvlasté politicky proces.!?

4. Materialistickomonistické
tick¢ délnické tridy

pojeti socialis-

Dimenze socialistické délnické tridy

Uskutecnovani vedouci ulohy délnické tii-
dy je podminéno rozvojem vsech stranek

12 Také zde se objevuji rozdily v pristupech. Cast
védeu spojuje rust tvorivého potencialu, zalozeného
zvlasté na kulturnim, kvalifika¢nim, vzdélanostnim,
profesionalnim rustu, s oblasti vyrobné technické
ulohy délnické tridy, se ,socidlné profesionalni
operativnosti* v podminkdch ,,urychleného védecko-
technického pokroku a revoluénich zmén ve spole-
¢enskych vztazich* (Istori¢eskaja 1974 : 34). Skupina
autoru knihy Rabodij klass SSSR... aniZ -tuto
sféru podcenuje, charakterizuje jeji ,,schopnost his-
torické tvorivosti* jako ,vytvofeni a utvrzovani
novych forem spole¢enskych spojeni, novych me-
tod cilevédomého zdokonalovani spoleéenskych

578

jeji tridni existence, predevsim jejim eko-
nomickym bytim, socidlné ekonomickym
postavenim. Postaveni a rozvoj délnické
tridy je urcovan soustavou spolecenskych
vztaht, zakonitostmi vyvoje celé socidlng
tridni  struktury. Soucdasné vSak prave
v postaveni a aktivite této tridy jsou
v nejrozvinutéjsi podobé promitnuty so-
cialistické charakteristiky ekonomické, po-
litické a ideologické struktury, coz se zpét-
né obrazi na vedouci uloze délnické tridy
vidi tfidam, skupinam a vrstvam, v celém
spolecenském pohybu.

Osvobozeni délnické tiidy musi byt, jak
zdurazinoval B. Engels, dilem délnické tii-
dy samé. Neni mozné bez vedouci ulohy
strany a neni mozné, aniz soucasné dél-
nicka trida osvobodi celou spole¢nost. Riz-
né stranky systému kapitalismu se nejkon-
centrovanéji projevuji pravé v postaveni
proletariatu, ktery je existenéné nucen
vést boj proti celému systému, osvobodit
se socialni revoluci, uplatnénim své revo-
luéni hegemonie, své tridni diktatury. Také
pozadavky rozvoje socialistické spoleé¢nosti
se nejkoncentrovanéji projevuji v posta-
veni socialistické délnické tridy. Diky exis-
tenénim podminkam, v nichz socialisticka
délnicka trida plisobi (zejména konkrétni
urovni rozvinutosti vyrobniho zpusobu),
byl piekonan antagonisticky rozpor mezi
tridnim individuem a osobnim individuem
(Marx, Engels), zachovava se vsak jesté
toto odliseni jako rozpor neantagonisticky.
Pravé duslednym uplatnénim moznosti a
odpovédnosti délnické tridy se tento roz-
por muze resit.t

Spole¢ensko-ekonomicka formace a jeji
jednotlivé sféry tvori prostiedi dynamic-
kého rozvoje délnické tridy, jsou s ni spja-
ty vnéjsimi rozpory. Délnicka trida je ob-
jektem pomeért a soucasné rozhodujicim
subjektem jejich formovani. Rozvoj tviréi
¢innosti délnické tridy je nemozny bez roz-
vijeni moznosti a odpovédnosti vSech pra-

vztahu ...* Pravé s témito rysy spojuje jeiji misi
..ekonomického sjednotitele spole¢nosti“ a jejf ve-
doueci ulohu v ekonomice (Raboéij 1975 : 135).

13 Velmi slozity, odvozeny problém je formovari
jednotného socialistického zpusobu zivota ruznych
trid a vrstev, uloha délnické tridy v tomto proce-
su. V této souvislosti se c¢asto setkavame se stano-
viskem, ze vzory zpusobu ZzZivota nachazeji ve stile
mens$im stupni bezprostredné tifdni podklad (Stom-
czynski 1976 : 46; Istoriceskaja 1974 : 39). Je nutno
konkrétné rozpracovat problém rostouci ulohy dél-
nické tfidy v tvorbé socialistického Zivotniho zpli-
sobu.



cujicich, jeji aktivita je vsak rozhoduji-
cim predpokladem takové iniciativy.
Vnitini vztahy v systému jsou neoddéli-
telné spjaty s vnéjsim prostiredim.

Neoddélitelnym znakem délnické tridy
v socialismu (nachdzejicim vyraz také
v jeji ideologii a uvédoméni) je jeji spja-
tost se svétovou délnickou tridou. Jak uva-
di J. Krasin, ,,délnicka trida téch zemi,
kde je vytvorena redlna socialistickd spo-
leénost, vystupuje jako sila internacional-
ni, sila revolué¢ni, jako predni oddil mezi-
narodni armady prace“ [Istorieskaja
1974 : 45]). Zvlastni postaveni zaujima so-
vétskd délnicka trida, ktera se rozviji jiz
v podminkach rozvinuté socialistické spo-
le¢nosti a je hluboce ovlivnéna skuteénosti,
ze jako prva dovrsila a uhdjila vitéznou
socialistickou revoluci, dala pevny zaklad
pokroku svétového revoluéniho hnuti, po-
skytovala tomuto hnuti cilevédomé a uéin-
né viestrannou pomoc.t4

Ve vztahu vnitinich a vnéjsich rozporu
jsou vsak rozhodujici vnitini rozpory. Je
tudiz nezbytné postihnout specifiku pohy-
bovych zakonitosti systému vznikajicich
ze specifického vztahu komponent, struk-
tury a systému, objektové a subjektové
stranky, byti a védomi systému ,,délnicka
trida v socialismu“. Je nutné odhalit za-
kladni hybny rozpor, v némz se koncen-
truji nejvyznamneéjsi aspekty vsech stra-
nek existence a funkei tridy. Takovym
postupem lze odhalit jadro délnické tiidy,
strukturu jejich podskupin a vrstev, jeji
hranice, stanovit kritérium tiidni a spole-
censké ucinnosti, pokrokovosti v postupu
téch ¢i onéch oddilti délnické tridy. Hra-
nice i jadro délnické tridy jsou konkrétné
historicky urc¢eny. Proménlivé (pohyblivé)
jsou objektivné, diky objektivni dialektice
vztahu, které je formuji.

Jednotlivé oddily délnické tridy se od
sebe lisi rozvinutosti rysu tridy, zejména
vzhledem k charakteristice jadra. V. 1. Le-
nin hovoril o ,ryzim proletariatu®, ktery
je obklopen ,,spoustou neobyéejné nesou-
rodych prechodnych typl od proletare
k proletari“, o ,,vyspélych a méné vyspé-

lych vrstvach® [Lenin 1955 : 68]. Zahrno-
val do délnické tridy nejen jeji méstské
jadro z tovaren a zavodu, ale také zemé-
délské namezdni délniky, délniky lesnické,
stavebni, obchodné uéetni proletariat apod.
S problémy nesourodych, prechodnych
typu se setkdvame také v socialismu.

Jadro délnické t¥idy

Specifikace délnické tridy (jejiho jadra)
dosahujeme zdliraznénim a rozborem eko-
nomickych vztahu, jak jsou formovany ve
velkém prumyslovém zavodé (u technicky
dokonalych stroji, ve vedoucich vyrob-
nich odvétvich, napi. v tézkém pramyslu,
ocelarnach, strojirenstvi, ale také v rud-
nych dolech).1®

Velkou pozornost vénuje u nas témto
otazkam I. Hruza, ktery na zdkladé roz-
boru praci klasiktt dospiva k zavéru, ze
.velmi podstatnou strankou, ktera shrnuje
urcitost socialistické délnické tridy, je jeji
sepéti s vyrobnimi vztahy ve velkych pru-
myslovych zavodech. To vtiskuje jejimu
postaveni ve staré spolecenské délbé prace
zevseobecnélou, a proto zvlast zjevnou po-
dobu®“ [Délnicka 1973 : 139]. Prostiednic-
tvim technicko-ekonomické stranky se vy-
jevuje podstata vyrobnich vztaht jednak
pro vahu, jakou tato stranka objektivné
mé pro samo formovani vyrobnich vztaht
a pro urceni tridy, jednak pro nazornost,
s niz je timto zpusobem podstata tridy
predstavovana, a to predevsim v jejich
socidlné ekonomickych, ale i technicko-
-ekonomickych, politickych a ideologickych
rysech.

Objektivni postaveni délniku ve velkych
kapitalistickych tovarnach (vyrobni, so-
cidlné ekonomické postaveni) poskytuje
ve srovnani s délniky v malém podniku a
s rozptylenymi vyrobcei ,,zvlastni vyhody*.
Spoc¢ivaji v tom, Ze vykoristovani prace
skute¢nych vyrobct (zdkladni ekonomicky
vztah) je tu zespolecensténé, vseobecné,
piekonava stav, kdy zvlastni a specifické
pomeéry (napr. osobni podnikatelska poli-
tika) zastinuji obecnou zakonitost. Vyko-

% Na ukol zformulovat rozvinuté védecké uréeni
obecnych a zvlastnich rysu sovétské délnické ti{dy
jako prednfho oddilu svétového proletariatu pouka-

z;x]l autofi knihy Rabocdij klass SSSR... (Raboé¢ij
1875 : 23).
% Pojem ,prumyslovy proletaridt“ rozvadi napfi.

A. Galkin. Podle jeho vymezeni jsou to ,,pracujfef,
ktefi jsou zaméstnani v obrdbécim, dulnim pra-
myslu, ve stavebnictvi, v dopravé a komunélnich
sluzbach, ve spojich a ve skladovém hospodatstvi“
(Istoriceskaja 1974 : 129).
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ristovani je koncentrovano, je vyvinuté,
¢isté, intenzivni. Organizace zde jiz nemé
podobu osobnich a zvlastnich aktd, opatre-
ni vlastnika véi tém ¢i oném vyrobclm,
ale podobu vseobecnych, vSechny zavazu-
jicich zarizeni. Jak zduraziuje V. I. Le-
nin, nestoji proti délnikovi nespravedlnost
jednotlivce, ale koneckoncti nespravedlnost
celé statni moci, celého spolec¢enského zii-
zeni. Ukazuji se zretelné obrysy existen-
ce vlastni tridy a také tridy protivnika,
burzoazie, propast vytvarena bohatstvim,
postavenim, vlivem, okolnost, Ze proletar
nejen nema s kapitalistou nic spole¢ného,
ale Ze nutné musi bojovat za zadjmy své
tridy proti celé tridé kapitalist, proti zii-
zeni, které této tridé slouzi, tj. ,,ve jménu
vSech pracujicich proti vsem tiiddm ziji-
cim z cizi prace®. Délnicka trida v téchto
podminkach ,neni jiz ni¢im spjata se sta-
rou spolec¢nosti, zcela vybudovanou na vy-
koristovani; samy podminky jeji prace a
zivotni situace ji organizuji, nuti ji pre-
myslet a umoznuji ji vystoupit na jevisté
politického boje“. Takto tovarna ,,sjedno-
tila a ukaznila proletariat, naucila jej or-
ganizovanosti, postavila jej v celo vSech
ostatnich vrstev pracujiciho a vykoristova-
ného obyvatelstva“ [Lenin 1951 : 99; Le-
nin 1952 : 201, 202; Lenin 1953 : 391].
Také v socialistické spole¢nosti vytvari
¢innost ve velkozavodech zvlasté prizniveé
pracovni i zZivotni podminky pro socialis-
tickou délnickou tridu, vyrazné ovliviiuje
formovani jadra délnické tridy. Ve velko-
zavodech se vytvareji nejdulezit#jsi mate-
rialni hodnoty z hlediska ruznych odvétvi
a spolecenské spotieby, podnécuji se pro-
cesy vedeckotechnického rozvoje. Velko-
zadvody vsak piredevsim stimuluji rozvoj
Spickovych podob ekonomickych, socidl-
nich vztaht i rozvoj socialistickych osob-
nosti. Umoznuji vyhranéné formulovat
tridni zajmy a potreby délnické tridy, sky-

taji nejlepsi prostor pro rozvoj socialistic-
kych vlastnickych vztahd, v nichz se nej-
snadnéji prosazuji procesy premény tridy
o sobé v tfidu pro sebe, procesy odborné-
ho, vseobecného vzdélani a kvalifikace,
zvy$ovani technicko-kulturni urovné atd.’6

Hranice délnické tridy

Zatimco v otazkach jadra existuje Siroka
shoda mezi marxisty, v reSeni otazky hra-
nic se setkdavame s velkou ruznosti nazoru,
Tyka se jak vztahu jadra a tiidy, tak ze-
jména kritérii odliSeni dé&lnické tfidy a
napriklad riznych skupin zaméstnanct.!l?

V socialistické spolec¢nosti byl udinén
vyznamny krok vpred k socidlné stejno-
rodé spolecnosti. S rozvojem socialistické-
ho vlastnictvi se uvadi do prudkého po-
hybu také spolecenska délba prace, jsou
prekonany jeji tvrdé hranice. Proces rustu
vzdélani, kvalifikace, pracovni kultury,
aktivity ve vyrobni a spole¢ensko-politické
¢innosti, v r'izeni a spravé, nabyva maso-
vého charakteru. Na druhé strané socia-
listicka inteligence a zaméstnanci-nespe-
cialisté pochazeji ve vétsiné z délnické
tridy a rolnictva, svou ridici ¢innosti slou-
zi jejich zdkladnim potrebam, tj. spojuji
se (R. Kosolapov pouziva obrat ,smyka-
jutsja®, tj. semknout se) s nimi svymi za-
kladnimi zajmy a cili.

Vsichni marxisté se shoduji na stanovis-
ku. ze zaméstnanci jsou odliseni nikoli po-
dle zakladnich tridotvornych znaku, ale
podle profesionalniho hlediska, podle tech-
nicko-ekonomické délby prace. Cast védel
pritom zdurazniuje predevsim, Ze dochdazi
k prudké dynamice ,ruznych profesional-
nich (vnitrotridnich a mezittidnich) social-
nich skupin, postupné ztracejicich své
tridne odlisné rysy“ a vystupujicich v pro-
cesu stirani rozdilu mezi tfidami stale vy-
raznéji. Tito autol'i nepovazuji zaméstnan-

6 Rozhodujici pro formovani jadra jsou Kkonec-
koncit procesy, jeZz rozviji délnicka tiida ve vyrob-
nim procesu. Délnici v mensich zavodech, stavebni,
dopravni délnici, délnici ve statnich statcich, po-
moceni délnici apod. jsou v Ffadé sméru ekonomicky
znevyhodnéni. Mezi jejich technickymi a organizad-
nimi moznostmi a urovni socialné ekonomické akti-
vity vSak neni zadna fatalni souvislost. Profesio-
nalné kvalifika¢éni rozdily napf. mohou byt poli-
ticky uc¢inné a ideologicky uvédomeéle zéasti vyva-
Zeny orientaci na obecné vlastnosti tfidy, konkrétné
aktivizaci postoje hospodafe na pracovisti, ktery se
skromnymi prostifedky dosahuje maximalnich spo-
le¢enskych efekti. Stejné je tomu koneckoncu
u hledisek vzdélanosti, velikosti pffjmu, u rozdilu
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v zivotnich podminkach a v urovni a celkovém
zpusobu prace a Zzivota.

17 Na jiz zminéné védecké konferenci byl napi.
hajen nazor, ze ,.k délnické tridé v Sirsfm smyslu
patri vSichni namezdn{ délnici v jinych vyrobnich
sférach — stavebni, dopravni, v zemédélstvi atd.,
ale i namezdni vykonni pracovnici ve sféfe ob&hu
a hmotnych sluZzeb (pracovnici obchodu atd.), ale ti
nejsou jadrem této tiidy*“, spolu s nazorem, Ze
sovchozni délnfci jsou ¢asti délnické tiidy, a s né-
zorem, ze Leninovy poznamky o zemédélském pro-
letaridtu tuto tfidu charakterizuj{ ,,jako nejblizifho
spojence revoluéni délnické tfidy za kapitalismu
(tj. pramyslovych délnika) a nikoli jako jejf pii-
mou soucast® (Délnicka 1973 : 176, 224, T3 pozn. 83).



ce za mezivrstvu, ale zduraziuji jejich
rovnost s dalS§imi kategoriemi pracujicich
ve vztahu k vyrobnim prostiedkum (fak-
ticky jde o to, Ze se stali rovnopravnymi).
Odlisuji je pouze ,historicky druhoradymi
zvlaStnostmi“ (napf. zaméstndnim na za-
kladé délby prace, vzdélanosti, vyssi pro-
fesiondlni kulturou apod.) [Istoriceskaja
1974 : 36]. Zaméstnanci tak ziskavaji
,v tom ¢i onom stupni“ zdkladni trido-
tvorné znaky délnické tridy, ¢éi druZstev-
niho rolnictva. Z toho se vyvozuje, zZe
»vysoce kvalifikovani délnici jsou svymi
zakladnimi vyrobnimi a kulturnimi cha-
rakteristikami blize k inZenyrsko-technic-
ké inteligenci nez k nositelim nekvalifiko-
vané ruc¢ni prace. Zemédélsti mechaniza-
tori, kteri pracuji v kolchozech, jsou blize
délnikiim v primyslu nez k té ¢asti kol-
choznikt, ktera plni tradi¢éni, nekvalifiko-
vané zemeédeélské prace, atd.” [Istoriceskaja
1974 : 38].18

Objevuji se vSak také stanoviska, Ze za-
meéstnanci a délnicka trida zaujimaji na-
dale nestejné misto ve spolec¢enské vyro-
bé, Ze jejich splynuti se priblizi, az se bude
u naprosté vétsiny pracovniku harmonicky
spojovat vysoce kvalifikovana dusevni
prace s tvardi, povznasejici praci fyzickou,
tj. na vy$8i urovni socidlni zralosti, nez
bylo dosud dosazeno [Raboc¢ij 1975 : 42].
Vétsina autoru se vyslovuje proti tomu,
aby navzdory procestim postupné integrace
(napi". zemédélského proletaridtu do prua-
myslového) byl precenovan stupen shody
mezi prumyslovym a naptiklad obchodnim
a ucetnim proletariatem [Istoriceskaja
1974 : 128]. S témito nazory se ztotoznuji.

Zvlasté se diskutuje o vztahu mezi inze-
nyrsko-technickymi pracovniky a délnic-
kou tridou (coz ovSem neni totozné se
vztahem inzenyrsko-technickych pracovni-
ktt kK vykonnému persondlu, k prevazné
fyzicky pracujicim). V8ichni diskutujici
ocenuji velky vyznam intelektualizace
pracovni ¢innosti na jedné strané a stéle
veétsiho prechodu stale pocetnéjsich skupin
inzenyrsko-technickych pracovnikit pfimo
do bezprostfedniho vyrobniho procesu.

Cast marxistt v8ak zdlraziuje sblizovani,
srustdni inZenyrsko-technické inteligence
s délnickou tridou, jeji preménu v ,inte-
lektudlni oddil délnické tridy“. Silné pfi-
tom zduraznuje aktudlnost tohoto procesu
(hovoii o dohledné perspektivé, o tom, Ze
tento proces probiha ,,doslova pied nami®).
Soucasné rika, ze mira tohoto slévani za-
visi na mire slévani délnické tiidy s druz-
stevnim rolnictvem. Kolektiv dila Raboéij
klass SSSR ... vSak, podle mého néazoru
pravem, poukazuje na to, Ze neprijatelnym
zakladem stanoviska ,,0 preméné inZenyr-
sko-technické inteligence v intelektudlni
oddil délnické tiidy v dusledku jejich stej-
nému vztahu k vselidovym vyrobnim pro-
stredkim je ztotoZznéni redlného obsahu
ekonomickych vztaht s pravni formou je-
jich vyrazu“ [Rabo¢ij 1975 : 34].

Ve stati jsme se pokusili naznadit za-
kladni dimenze existence a rozvoje socia-
listické délnické tridy. Védomé jsme zatim
nerozpracovavali zvlasté problémy vnitro-
tiidni struktury (jadra, vrstev, hranic),
jimz chceme vénovat pozornost ve zvlastni
studii.
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Peziome

®opmanek, M.: K Bonpocy o dopmuposannn
H POJH CONHAJIMCTHYECKOro padodero Kiacca

ABTOp UBITAETCH B CTaThe AaTh 0ojiee KOHKPETHOe
TEOPeTHUCCROe OTpejielieniie COIHANICTIIeCKOro
padodero wiacca Ha OCHOBaHMH Pa3BUTHA oIpe-
Jleltenmitg mpojerapuata MaprkcoMm It JeHWHCKIIX
XapaKkTepHCTHK OCHOBHBIX KJIACCOBBIX YepT M MX
p3amyocpsasn. Ocofoe BHHMAHHNE OH yIeJsceT
OlleHKE Pe3yJbTaTOB AHCKYCCHI O COITHAJMCTH-
9ecKoil CONCTBEHHOCTH C TOUKI 3PEHHS OIIpeje-
agenmst pabovuero Kiacca, a B METO/{0JOTHIECKOM
rame NPHMEHEHHIO JHAJCKTHYECKH KOMILIEKC-
HOTO ITOJX0Ja K OTHOUICHMIO ME/y OCHOBHELIMIT
M TPOMBBOJHBIMI ITPH3HAKAME KJIACcca.

B nepgoit yacT CTaThbu aBTOpP BbIpazkaeT CBOIO
TOYKY 3peHHsA B JNCKYCCHH O 3HAYCHHIN JICHHH-
CKOTO OIIpeJleJIeHITsT KJIacca If yKa3pBaeT Ha ero
MPUMEHNMOCTE K KJaccaM IPH  COIUAJIH3Me.
B wacTHOCTH, OH 0OCTAHABIIBACTCS HA CJICAYIOMHX
IpI3HAKAX: «MecTo B OOIMECTBEHHOI CHCTeme
IPOM3BOJCTBAY L «OTHOUIEHAE K CPEACTBAM I1po-
uaBojicTBaY. B nenrpanbHoil HACTH CTATRM, 110~
CBAMEHHOI JABYM CTOPOHAM CIOCODA MPOMIBOJ-
CTBa M HX CBA3H C IOJOKEHNEeM RIACCOB, aBTOP
YKa3eIBaeT Ha CBA3b MEKIY TeXHIRO-DKOHOMITYEe-
CKITM 1T COLMAJILHO-3KOHOMITICCKIM 0000mecTsie-
HHEM, IBITAeTCH YTOYHNTH, 4YeM O00yCJoBJIeHa
B COIMAJIBHO-3KOHOMHYECKOM CMBICJIE PYKOBOJA-
mas poiab pabodyero Kiacca.
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B Tperneil yacTi noapoOHO aHAJINBNPYIOTCH CO-
INAJTBHO-TIOJMTHYECKHE 1L KYJbTYPHO-H/IC0JIOTH~
YeCKHe CTOPOHBI IIOJIOKEHIsi 1t pojit paboyero
KJacca, 0co0eHHO B CBSA3IL G IIX POJILIO B PA3BUTHI
CONMUAIMCTIHYECKNX  00IMECTBeHHOIKOHOMIIECKIX
OTHOTHEHHIT It cOOCTBeHHOCTH. 13 yeTBepTOii YacTH
ABTOP 3aKAHYIBACT M3JIOJKEHIIe XapaKTePHCTHRE
pabodero kjacca, BHITEKaloIlee M3 JalleKTHye-
CKOro MOHMCTHHECKOTo rmoxxoja., Ol paccmaTpm-
BaeT 1rpobiemsl 3Mepennit pabouero Kiacca, ero
AApa I IpaHuIL,

B sakmioueHmm aBTOp NBITATECA B KpaTKHX
GopMyInMpoBKax MOABTOMRUTH OCHOBHOE OIpeje-
JIGHHE COIMAJMCTHIICKOr0 padouero Kiacca.

Summary

Formanek M.: On Problems of the Formation
and Role of the Socialist Working Class

The aim of the present paper is to elaborate
a more concrete theoretical definition of the
socialist working class with the aid of
developed Marx’s delimitations of the pro-
letariat on the one hand, and Lenin’s
definitions of basic class characteristics and
their interrelations on the other. Special
attention is paid to the significance of the
evaluation of the results of discussions con-
cerning socialist ownership for the definition
of the working class, and, on the methodo-
logical level, to the application of the aspect
of dialectical complexity to the interrelation
of basic and derived class characteristics.

The first part of the paper expounds on the
author’s standpoint to the discussion on the
significance of Lenin’s definition of classes
and brings out its applicability to classes
under socialism. Particular attention is
focussed on the characteristics “place in the
social production system® and “relation to
means of production®.

The key part, concerned with two aspects
of the mode of production and their relation-
ship to the position of classes, demonstrates
the interconnection between technico-eco-
nomic and socio-economic socialization. An
attempt is made to specify whereby, in the
socio-economic sense, the leading role of the
working class is conditioned.

The third part analyzes in more detail the
sociopolitical and  culturally ideological
aspects of the position and role of the
working class, particularly in connection with
the role they play in the development of
socialist socio-economic relations and owner-
ship.

In the fourth part, the explication is
brought to a close by a characterization of
the working class, as it follows from the
dialectical monistic approach. It deals with
problems of the working class’ dimensions,
its core and its limits.

In conclusion, the paper endeavours to sum-
marize the basic definitions of the socialist
working class in concise formulations.



Dé&Inik v procesu ménici se techniky
a technologie

1. Ovod

Zavadéni nové techniky ma radu klad-
nych i fadu zdpornych stranek. Kladné
strdnky jsou vétsinou planovany a praveé
pro jejich realizaci je nova technika zpra-
vidla zavadéna. Zaporné stranky se vétsi-
nou objevi az v pribézné praxi, jde ¢asto
0 neodekdvané aspekty, o véci, s nimiz se
nepocitalo. Situace je jesté slozitéjsi proto,
Z?e zdanlivé zaporné rysy mohou mit ve
skute¢nosti velice kladné efekty, Ze doéas-
né zaporné jevy jsou casto nejhybnéjsi
pakou technického pokroku a stimulem
pro dalsi zlepSeni. Spoleény vyvoj tech-
nickych a socidlnich procesu v zavodé méi
v8ak radu obecnych zdkonitosti, jejichZ po-
chopeni a formulovani muZe anticipovat
vyvo] a predchazet véasnymi zasahy opa-
kovanym nezddoucim jevam.

V této stati vyuZivime nékterych vy-
sledkt mezinarodniho komparativniho vy-
zkumu Automatizace a prumyslovi dél-
nict,! abychom na =zakladé d&eskosloven-
skych dat analyzovali vztah délnik — pra-
ce, délnik — nova technika, odraz prace
v délnikove védomi a vyznam, ktery dél-
nik prisuzuje jednotlivym aspektiim prace.
Analyza paralelné postihuje dva typy vy-
roby — automatizovanou a neautomatizo-
vanou.

Jsme si védomi, Ze naSe analyza ma své
limity. Na urovni prace s narodnimi daty
se nemuZzeme zabyvat centrilni hypotézou
projektu o vlivu socialné ekonomického
systému na sociadlni souvislosti zavadéni

FRANTISEK CHARVAT,
JAN REHAK, MILAN TUCEK
Ustav pro filozofii a sociologii CSAY, Praha

automatizace. Avsak ani v ramci ceskoslo-
venskych dat nemizeme vycerpat celou
latku ani prezentovat vSechny vysledky
podrobnych analyz. NaSe data nereprezen-
tuji, vzhledem ke zplsobu planovani pro-
jektu a vybéru, délnickou t¥idu CSSR ani
délniky automobilového primyslu. Umoz-
nuji reprezentovat urdity vysek, vysek
procesu automatizace v uréitém sméru,
podminény kontexty daného ¢asového ob-
dobi. Reprezentace tohoto jevového vyse-
ku je navic podminéna metodologickou ne-
dokonalosti sociologického badani, ktera
se nutné odrazi v celém projektu i v této
stati.

2. Popis vyzkumného terénu
A. Zdvody

Jednim ze zékladnich pozadavka vyzkum-
ného planu bylo vybrat dva pokud moZno
rozdilné zavody automobilového pramyslu.
Zajisténi homogenity vzhledem k odvétvi
a oboru znamena eliminaci tohoto faktoru
a tim Casteéné zjednoduseni ulohy. Snaha
zajistit vybér alesponi dvou zcela rozdil-
nych zédvodu vede k zachyceni variability
uvnitf priamyslového oboru a k presnéjsi-
mu obrazu. V ¢eskoslovenském projektu
byly vybrany dva zavody. které se od sebe
podstatné 1isi v mnoha rysech. Nékteré
vnéjsi zde shrneme.?

Obsah proménné ,,zavod“, kterou v ana-
lyze pouZivame, je tak specifikovdn pouze
¢asteéneé. Kdekoli vak zavod vstupuje do
analyzy,? jsou rozdily zpUsobeny celkovym

1t Staf vychazi z nékterych zadvéra vyplyvajicich
z ¢eskoslovenskych dat mezinarodniho komparativ-
nfho projektu .,Automatizace a prumyslovi délnici«.
Projektu se zucastnilo 15 zemi (CSSR, NDR, Pol-
sko, MLR. SSSR, Jugoslavie, Rakousko, Itilie. Fran-
cie. NSR. Velkd Britinie. Svédsko, Finsko, Dansko,
USA) pod koordinaci Evropského centra pro koor-
dinaci a dokumentaci ve spolefenskych védich ve
Vidni. Vypodéty byly provedeny pomoci systému
SPSS na poc¢itaci IBM 370, ve vypodéetnim centru
TTIA CSAV.

2 Dalezité rozdflné vnitini aspekty wv3ak popsany

nejsou. To ma dva duvody: a) projekts tim a priori
nepodital; b) postihnout rozdilnost uvnit¥# by zna-
menalo velmi podrobny samostatny vyzkum orga-
nizace, rizeni, socialni politiky a celkového podni-
kového klimatu., V dalsim tedy popisujeme pouze
vnéjsi aspekty rozdilnosti, které jsou neméné du-
lezité,

3 Vzhledem k tomu, Ze mame dva zavody, muZe
tento znak vstupovat i do korelaéni a regresni ana-
lyzy. Dichotomiénost umoZfiuje pouzit! kvantitativ-
nich metod s kvalitativni interpretaci.
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Tabulka 1: Rozdily mezi zdvody

ZAVOD 1

ZAVOD 2

Dvojnasobny pocéet zaméstnancia

Velky zavod

Jediny velky zdvod ve mé&sté

Jeden z fady podobnych zdvodi

80-letd tradice zdvodu

30-letd tradice zavodu, 100-letd strojirenskd tra-
dice mésta

Okresni mésto, 31 tisic obyvatel

Krajské mésto, centrum Moravy, druhé nejvétsi
mésto v CSSR, 336 tisic obyvatel

Organické sepdti mésto—zavod

Svébytnost velkého primyslového a kulturniho
centra

rozdilem v obou zavodech jako sociadlné
vyrobnich systémech zasazenych do $irSich
socidlné ekologickych souvislosti mista ¢i
okresu. Rozdilnost obou zavodd vyplyva
z tabulky 1.

B. Technologickd charakteristika zkouma-
nYych jednotek

V jednotlivych zavodech se podle poza-
davki vyzkumného planu komparativné
zkoumaji dvé urovné technologie:

1. automatizovand jednotka je tvorena
transfer-linkou plné automatizovanych
obrabécich stroji;

2. neautomatizovand jednotka reprezen-
tuje srovnatelny typ vyroby, ktera je
vS8ak provadéna na jednoucelovych po-
loautomatickych strojich.

V kazdém zavodé byly vybrany dvé jed-

notky, jedna automatizovana a jedna ne-

Odlisnosti od modelového pozadavku pro-
jektu:

V zavodé 1 (Mlada Boleslav) je trans-
fer-linka sestavena ze dvou c¢asti, mezi
nimiZz jsou vloZeny montézni operace
(bézici pas), navic je linka ukoncena
operacemi zamecnického charakteru.
Na téchto operacich pracuje celkem
cca 30Y% osazenstva jednotky.

Automatizovana jednotka v zavodé 2
(Brno) je tvorena dvéma transfer-lin-
kami, na kazdé z nich se vyrabi jina
soucast.

V neautomatizované jednotce zavodu 1
jsou poloautomatické stroje serazeny
do vyrobni linky pro sériovou vyrobu
jedné soucasti.

V neautomatizované jednotce zavodu 2
jsou poloautomaty seskupeny podle
typt a dilna produkuje radu mensich

automatizovana. soucdstek.
Tabulka 2: Organizace vyroby ve zkoumanych jednotkdch
Typ jednotky NEAUT NEAUT AUT AUT
Zavod 2 1 | 1 2
Organizace Individualni plany Vyrobni linka Transfer-linka Transfer-linka
vyroby jednoucel. stroju z jednotdel. strojii | preruSené pésem (dve)
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Tabulka 3: Profesni struktura éty¥ &dsti vybérového souboru (potet pracovnikl a potet pracovnich mist)

Zévod 1 2
Gislo jednotky 01 02 03 04 Celkem
Typ jednotky NEAUT AUT NEAUT AUT

Poctet | Podet*)| Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet
Typ profese pracov-| prac. |pracov-| prac. |pracov-| prac. |pracov-| prac. |pracov-| prac.

nika mist nika mist nika mist nika mist nikl mist,

Operator*)
(obsluha stroje) 49 6 13 2 42 5 15 5 119 18
Operitor .
sefizovaé — — —— — 12 1 12 1 24 2
Udrzbaft sefizovad 4 1 7 1 —_ — — - 11 2
Ostatni 7 2 10 2 6 2 3 1 26 7
Celkem
pracovniki GO — 30 — 60 — 30 — 180 —
Celkem pracov-
nich mist —- 9 — 5 — 8 — 7 — 29

* Pocet pracovnich mist znamena pocet ruznych
pracovnich popisu, které jsme v ramci kazdé jed-
notky vyplnili. Napf.: mame 18 ruznych popistu

C. Organizace prdace

Spole¢né rysy organizace prace ve Ctylrech

jednotkéach:

— vsichni pracovnici ve zkoumanych jed-
notkach jsou stabilné zarazeni na urdcita
pracovni mista;

— ve vsech zkoumanych jednotkach ie
dvousménny provoz;

— kazda jednotka ma sménového mistra.

D. Profesni sloZeni zkoumaného souboru

Vybér respondentt byl uréen pozadavkem
30 respondentlt z automatizované jednotky
a 60 z neautomatizované. NaSe zkoumané
jednotky byly zhruba této velikosti. Vy-
bér, pokud byl provadén, byl proporcio-
nalni a pravdépodobnostné pokryval celou
jednotku (stalé zameéstnance).
Profesni struktura respondentd je uvedena
v tabulce 3.

Ruzny stupenn automatizovanosti zkou-
manych jednotek ovliviiuje profesni struk-
turu takto:

1. Tradi¢ni strojirenska profese — sou-
struznik, frézar atd. — v automatizo-
vanych jednotkach neexistuje, kdezto
v neautomatizovanych tvoii 80—=85 %.

pro 119 operditortt. dohromady mame 29 popist
pro vsech 180 osob. Cisla charakterizuji vybérovy
soubor — nikoli populaci.

2. V automatizovanych jednotkéach vznika
novéa profese — obsluha transfer-linky
(50—55 Yy osazenstva).

3. V automatizovanych jednotkach se re-
lativné zvySuje pocet sefizovacil, vznika
profese serizovac-operator.

E. Socidalni a demografickd struktura sou-

boru

Pro posouzeni socialné demografickych
charakteristik jednotek je dulezité znat
historii zavadéni strojového zarizeni. Stro-
joveé zarizeni (jednoucelové stroje) v ne-
automatizovanych jednotkéch se obménuji,
resp. modernizuji prabézné a postupné,
tento proces neustale pokracuje, je tu pod-
statné vice prilezitosti k obméné zamést-
nancl. Transfer-linka, kterd predstavuje
zcela novou, vyssi kvalitu technologie
i organizace vyroby, je naopak instalovana
jednorazové a prakticky se dale neméni.
Proto zptsob prvetniho kadrového obsa-
zeni mé urcujici vliv na strukturu pracov-
nikt téchto jednotek.

V zavodé 1 byla transfer-linka instalo-
vana 9 let pred provedenim vyzkumu. Pro
jeji obsluhu byli vyc¢lenéni mladi pracov-
nici (po vyuceni) a pouze nékolik starsich
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Tabulka 4: Charakteristiky jednotek wzhledem k socio-demografickému sloZeni (Gdaje se vztahuji k dobs

vyzkumu)
Typ jednotky NEAUTOMATIZOVANA AUTOMATIZOVANA
ZAVOD 1 N = 60 N = 30

Vékovy pramér: 37 let Vékovy prumér: 32,4 let

33 % muzi 83 9% muzi

67 9, vyuéenych 93 9% vyucenych
1,13 X vy3si platovy pramér nez v ne-
automatizované jednotece

32 9% délnika na pracovnim misté 50 9% délniktt na pracovnim misté

vice nez 6 let vice nez 6 let

84 9, déIniku vice nez 6 let v zdvodé 77 % délnika vice nez 6 let v zdvodd
Transfer-linka zavedena pred 9 lety

N = 60 N = 30

Vékovy pramér: 40,3 let Vékovy prumér: 45,7 let

48 9% muzi 100 9% muza

(procento zvysSeno vy$Sim podilem

sefizovaci)

70 9% vyuéenych 90 9, vyuéenych
1,22 x  vySssi platovy pramér nez
v neautomatizované jednotee

ZAVOD 2 50 9 délnika na pracovnim misté 67 9, délniki na pracovnim misté

vice nez 6 let viece nez 10 let
84 9, délniku na pracovnim misté
vice nez 6 let

90 9, délnikt vice nez 6 let v zadvodé 93 9, délnika vice nez 6 let v zdvodd

68 9, délnika vice nez 10 let v zédvodé 73 9, délnika vice nez 10 let v zdvodé
Transfer-linka zavedena pied 11 lety

zkuSenych serizovac¢ll pieslo po doplnko-
vém kursu na serizovani linky.

V zéavodeé 2 byly transfer-linky zavedeny
do provozu 11 let pred nas$im sociologic-
kym Setenim a pro jejich obsluhu byli
vybrani starsi, zkusSeni a vysoce kvalifiko-
vani délnici a serizovadi, ktel'i prosli pouze
doplikovym zaskolenim.

Tyto dva ruzné pristupy odpovidaji
zcela moznostem zavodu. Rozdilnosti ve
strukture jednotek z hlediska vybranych
znakl jsou patrné z tabulky 4.

S automatizaci se meéni struktura pra-
covnikli. PredevSim se zvysuje podil kva-
lifikovanych — coz vyplyva z pozadavkl
techniky a naroku, které jsou svazany
s obsahem prace. Pozadavky vysoké kvali-
fikace, adaptability vzhledem k uvedenym
novym rysum prace, maji velky vliv na
vybér osob pro takovou praci a soucasné
ovliviuji rozvoj osobnosti pracovniku. Dél-
nické kolektivy v automatizovanych pro-
vozech maji sva specifika. (Naptiklad
jsou tvoreny témeér vyhradné muzi.) V této
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fazi vyzkumu se neodvazujeme vyslovit &
formulovat hypotézu, Ze zde pusobi rozpor
mezi rodinnymi a matei'skymi povinnost-
mi Zen a nutnosti jejich pravidelné pri-
tomnosti na pracovisti.

3. Sociodemograficka struktura jednotek

Strukturni popis jednotek je shrnut v ta-
bulce 4. Udaje o struktule maji nézorny
charakter. Predev3im se tu promitaji vyse
uvedené strategie obsazovani nové zave-
denych transfer-linek. Dale je piehledné
patrny rozdil v procentu muzského obsa-
zeni, vys$si kvalifikace a soucasné s tim
souvisejiciho vyssiho prijmu.

Vyssi  kvalifikace odpovida profesni
strukture a pozadavkum nové modernéjsi
techniky. Rozdily jsou téz ve véku (prede-
vSim u zavodu).

Zkoumané promeénné, popisujici socidlné
demografickou strukturu, mohou byt svym
obsahem dulezitymi faktery vysvétleni
variability zakladnich proménnych vyzku-



Tabulka 5: PFislusnost socto-demografickych a profesnich charakteristik ke dvéma hlavnim faktorim (uvddime

pouze diferencujici polozky)

Faktor ZAVOD
(charakterizace zdvodu 2)

Faktor TYP JEDNOTKY
(charakterizace autom. jednotek)

Praxe na pracovnim mistd
Praxe v podniku

Vy&e platu

Vék

Pohlavi

Vieobecné vzdélani
Technické vzdélani
Stupnice ndro¢nosti prace
Profese sefizovadce

starsi

deli praxe —
delsi praxe

vy3ssi plat

vice muzi
vyssi vzdélani
vyS8S§i vzdélani
vy$8i naro¢nost
vice sefizovaéi

mu, a proto je zahrnujeme do nasi analy-
zy. Mohou totiz vyrovnat nebo naopak ze-
silit rozdily zji§téné porovnanim vysledki
z obou typu jednotek, a tim ptrispét k vy-
jasnéni realného vlivu automatizace. Roz-
dily ve strukturnim slozeni jednotek vsak
maji samy o sob& dulezitou informativni
roli, nebot jsou uz dusledkem zavadéni
automatizace.

Udaje o slozeni zkoumanych jednotek
jsou uvedeny v tabulce 5. Vybrané cha-
rakteristiky respondenta spole¢né s pro-
ménnou ,,zdvod“ a proménnou ,typ jed-
notky“ ukéazaly pomoci metody hlavnich
komponent (s rotaci faktorl) dva zakladni
faktory — ,,zavod® a ,,typ jednotky*.

4. Uloha a metodologicky pfistup k ni

Technika a technologie plsobi na spole-
¢enské jevy komplexné soudasné synchron-
né i diachronné, jednak bezprostiedné a
jednak zprostiedkované; plsobi sama
o0 sobé i zavisle na kontextu, do néhoz je
vnoiena (socialni ekologie zavodu, dalsi
technické aspekty, navaznost na jiné tech-
nologie, heterogenita technologie v zavo-
dé). Stejné komplexné puisobi ¢lovék na
rozvoj techniky: komplexné planuje tech-
niku, upravuje ji i jeji prostredi, planuje
jeji instalaci i vyuziti, hledd cesty k jeji
maximalni efektivnosti.

Tento spletity vztah vzdjemnych vazeb,
které jsou hybnou pakou rozvoje, neni
mozné odhalit v ramci jednoho sociologic-
kého Setreni. NasSe stat predstavuje pokus
o hledani vlivl puasobicich ve vztahu tech-
nika — ¢lovék, a to na Urovni provozu a
dilny.

Do vyzkumného modelu vstupuji piede-
v8im tii typy proménnych, které maji vliv
bud primy, zprostiedkujici nebo kontex-
tovy. V predchazejici ¢asti jsme tyto typy
struéné a v ramci moZnosti projektu cha-
rakterizovali: zavod, uroven automatizace
(typ jednotky), socidlni a demograficka
charakteristika respondentii a jednotek.
Tyto proménné maji razné role. Vzhledem
k postavené uloze je ,automatizace” (re-
prezentovana proménnou ,typ jednotky®)
proménnou zakladni.

Primé srovnani obou typi jednotek
(transfer-linka versus jednoucelové stroje)
vede ke zjisténi obecného trendu a celko-
vych vlivli, které jsou s pi‘echodem na
automatizované linky svazany. Zde odhli-
zime od celkového kontextu zavodu a od
zprostifedkovanych i nezavislych vlivl, da-
nych socialni a demografickou strukturou
dilen. Do srovnani ovsem vstupuji i nej-
ruznéjéi postranni vlivy, détské nemoci
zavadéni automatizace. urovert zku3enosti,
mozZnosti pri obsazovani strojového zafi-
zeni. Pravé proto, Ze transfer-linky byly
zavadény pied dlouhou dobou a jejich
umisténi a rozmisténi neni optimalni, mo-
hou se v datech objevit duasledky jevd,
0 nichZ uz je dnes znamo, Ze jsou vyraz-
nou odchylkou od optiméalniho stavu,
v dobé zavadéni vS8ak nebyly povaZovany
za negativni. Tento fakt mtzZe byt zdrojem
mylnych interpretaci a chybnych zavéra.
Vsechny zavéry proto muiZeme chéapat
pouze v kontextu konkrétniho dasového
obdobi. Model analyzy je dan schématem 1.

Zkoumani pirimého vlivu zavedené tech-
niky na délniky, odraz techniky ve védomi,
tedy odhaleni ¢istych efektl, bez ohledu
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na ruzné soubézné plsobici faktory je ve-
lice obtiZzné. MuZeme se pouze pokusit
o ptiblizeni k feSeni takto postavené tlo-
hy. PokouSime se eliminovat pifedev§im
vliv proménné zavod a souboru promén-

Schémal

’ v .
uroven avtomatizace

priblizit tak, Ze porovnani kolektivit auto-
matizovanych a neautomatizovanych jed-
notek provedeme po odeéteni vlivu zavodu
a vlivu socidlnich a demografickych pro-
ménnych. Zkoumani vlivu uvedenych pro-

e bt -
Uroven automatizace

T4 7/
» vyzkumné
proménné

» vztahy mezi

nych charakterizujicich socidlni a demo-
grafickou strukturu: pohlavi respondenta,
vék, vSeobecné vzdélani, technické vzdé-
lani (kvalifikace) a délka zaméstndni na
pracovnim misté. Zavod je podstatnou kon-
textovou promeénnou. Jako samostatny so-
cidlné vyrobni systém dané urovné, zasa-
zeny do vy$8ich socidlnich a vyrobnich
systému organizace spoletnosti, mé jednak
své svébytné zplsoby rizeni a organizace,

/ 4 . el 4 .
vyzkumnymi proménnymi

ménnych plsobicich soucasné s automati-
zaci umoznuje do jisté miry zjistit cisty
vliv techniky, nemiZze jej viak nalézt zcela
beze zbytku.

Hledani adekvatnich pristupd a metodo-
logii, které by poskytly validni a spolehli-
vé informace, je jeden z nejdileZitéjsichy
ukolll sociologické metodologie daného
oboru. Je to uikol nesmirné obtizny a vyza-
duje dalgi hledani a zlepSovani metod.

Schéma 2 sociGini a demografické
prom&nné

2dvod 1t Jroved techniky  vyzkumné
{neautomatizované proménré
a automatizované jednotky)

2dvod 2;:  droven techniky > vyzkumné
(neautomatizované proménné
a automatizované jednotky) 1

svoji tradici a postaveni, a jednak tézZ své
omezené moznosti dané stavem budov a
zarizeni, a také socidlné ekologickymi
vlastnostmi prostiedi, v ném? je umistén.

Socidlni a demografické proménné maji
dvoji roli. Struktura jednotek je sama vy-
sledkem narokua stupné techniky, poZzadav-
kl. které automatizace prinasi. Zaroven je
v3ak charakteristika respondenta nositelem
raznych nezavislych vlivi na postoje, na-
zory, aktivitu, pfani a aspirace. K Cistému
vlivu techniky na délnika se proto chceme
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socidalni a demografické
proménné

5. Charakteristiky prace a pracovni prostiedi
ve védomi délnikit — pFimé srovnani auto-
matizovanych a neautomatizovanych jed-
notek

Bezprosttredni zména, kterou prinasi vyvoj

techniky a technologie, se tyka obsahu pra-

ce. Novy stroj znamena novy, jiny poZa-
davek na obsluhu, na serizeni, udribu

i opravu. Automatizace piinasi naptiklad

zpétnou informacni vazbu, redukuje téz-

kou fyzickou préci, pozaduje nové kvalifi-



ka¢ni kvality. Obsah prace je souhrnem
objektivnich technickych rysli samotné
prace a souhrnem ¢&innosti a ukonu, které
na daném pracovisti spoluvytvareji pra-
covni proces. Vyvoj obsahu prace je ima-
nentni vyvoji techniky a technologie. Ob-
sah prace muzeme chapat jako relaci mezi
strojem a materidlem na jedné strané a
¢lovekem na strané druhé. Tuto relaci
v pracovnim procesu nutno chépat obou-
stranné. Obsah prace je jednak souhrn
narokll, pozZadavku, predpis, prikazu a
zékazll, které jsou vyrazem vlivu techniky
na obsluhu, na ¢innost a ukony délnika,
na kvalifikaci, soucdasné vSak také tento
obsah prace zprostiedkované vyzaduje
ur¢ity typ osobnosti, uréité schopnosti,
znalosti, adaptabilitu apod. Vztah ,,stroj
- ¢lovék” je predem dan v abstraktni ro-
viné. Je planovan spole¢né s technikou, a
je nakonec do jisté miry i formulovan
v popisu prace, v uréeni obsahu prace na
daném pracovnim misté.

Naplnéni tohoto popisu, vSech naroka
stroje a techniky, pfedstavuji konkrétni
¢innost obsluhy a konkrétni realizaci pra-
covniho procesu. Konkrétni obsah prace —
to jest ¢innosti, ukony, sama realna prace
— pak je druhou strankou zminéné relace,
a to ve sméru opac¢ném ,,¢lovék — stroj®.

Na tom, v jakém souladu jsou obé uve-
dené stranky obsahu prace (tj. relace tech-
niky a ¢lovéka v bezprostiednim vyrobnim
procesu), zalezi efektivita vyroby, fungo-
vani systému ,,¢lovék — stroj“ na daném
pracovnim misté. Naplnéni ndroka tech-
niky je zavislé na ¢lovéku, na jeho schop-
nostech tyto naroky splnit. Nenaplnéni po-
zadavku vede k neefektivni vyrobé, nevy-
uziti moznosti, k havarijnim stavim, k po-
Skozeni vyrobku ¢i stroje, k urazam apod.

Je to pravé soulad obou stranek obsahu
prace, ktery zajistuje hladky chod vyrob-
niho procesu.

Vzajemné pulsobeni v systému ,,technika
— d&lovék“ je pochopitelné daleko bohatsi.
Clovék techniku planuje a je ji zpétné
ovliviiovan, neustale ji obmérniuje a hleda
optimalni stav nejen z hlediska technic-
kych a vyrobnich parametry, ale téZ z hle-

diska obsluhy, bezpeénosti, prostredi atd.
I na urovni pracovniho mista a dilny se
projevuje vzajemny vztah velice bohaté a
téZko jej lze celkové popsat v kratké pa-
5471 na3i stati. Clovék méni sviij obsah
prace jednak tim, Ze se adaptuje, Ze ziska-
va zkuSenosti, a tim si praci zjednodusuje
(napf. nemusi dostadvat podrobné pokyny),
¢lovék vsak také primo zasahuje do obsa-
hu prace a modifikuje jej rtiznymi zlepSo-
vacimi navrhy a zménami. Obsah prace je
proto dynamicka kategorie, a to nejen
vzhledem k obecnému procesu védecko-
technické revoluce, ale i vzhledem k zZivotu
zdvodu a dilny, k vyrobnimu procesu
v kratkych ¢asovych intervalech.

Procesy rozvoje techniky a spoleénosti
nelze oddélovat na zadné urovni. Na urov-
ni dilny v zdvodé a na urovni pracovisté
délnika se tento rozvoj projevuje stejné
silné jako na jinych urovnich, ale snad zde
pravé je moZné pokusit se o analytickeé
oddéleni a zkoumani obou vlivii. Délnik
prichézejici k novému stroji se musi pod-
ridit obsahu préace, musi prohloubit, zménit
¢i nabyt novou kvalifikaci. Obsah prace
v jednotlivych aspektech plsobi na jeho
osobnost, na jeho vztah k praci a stroji,
na jeho rozvoj i celkové postoje a nazory.
Obsah prace oviem muZeme rozsirit z pra-
covniho mista na celou linku, na dilnu, na
cely vyrobni systém. Obsah prace je vlast-
né obsahem systému, ktery vyrabi, at uz
je to systém ..clovék — stroj®, & ,.kolektiv
— linka“, nebo cely komplex provozu ¢
zdvodu. Na urovni kolektivu se objektivné
méni nejen obsah prace kazdého jednot-
livee, ale téZ soucinnost, objektivni a (od-
vozené) i subjektivni vztahy mezi lidmi.
Na durovni zivodu pristupuji navaznosti
vyroby. doprava atd. atd. Méni se posta-
veni ¢lovéka i kolektivu ve ¥robé, jejich
vazby a zavislosti nutné pro fungovani ce-
1lého systému.

Nékteré aspekty jsme zkoumali jednak
pozorovanim (obsah prace, pracovni pod-
minky). jednak dotazem u délniklt (cha-
rakteristiky prace, kolektivu, role mistra a
dalsi). V této stati predkladame vysledky
dotazt u délnik{,* jejich pohled na vlastni

¢ Dotazy na jednotlivé aspekty prace byly prova-
dény ve dvou paralelnich bateriich poloZek: ,,Cha-
rakterizujte svoji praci“ (ot. 2.1 - 6.6) a ,,Urlete
stupen duleZitosti u jednotlivych rysa prace“ (ot.
7.1 ~ 11.8). Jde tedy o dvé dimenze, odraz stavu,

jeho ohodnoceni délnikem a duraz, ktery na tento
rys prace délnik klade. Porovnani slozek kaZzdé
této dimenze a porovnani obou dimenzi navzijem
je zakladem analyticko-interpreta¢niho postupu.
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Pabulka 6: Uharaktcn'stiky obsahu prdce: pracovni prostfedi a mofnosti spojené s pracovnim mistem —
Hodnoceni aspekt préace
Cislo ot. Charakt'}e;msh%{a Cely Statistickd vyznam- SI:é}I;Odn?:'
presvnio/miste Y AUT NEAUT | nost rozdilnosti ULy
soubor pro cely
a = 0,05
soubor

2.1 Rozmanitost 5,66 6,00 5,49 2,21
2.2 Samostatnost 7,06 7,18 7,00 1,569
2.3 Odpovédnost 7,63 7,85 7,63 1,44
2.4 Vyuziti kvalifikace 5,80 6,00 5,70 2,14
2.5 Moznost zlepSovat.

préci 4,51 4,67 4,42 2,156
2.6 Potreba utit se 4,68 4,79 4,64 2,30
3.7 Zajimavé préce 6,04 6,03 6,05 2,20
2.8 Rozvoj schopnosti 5,07 4,97 5,13 2,00
3.1 Moznost hovoru 5,21 5,78 4,93 ano aut 2,45
3.2 Vzajemné pomoc 7,62 8,23 7;81 ano aut 1,67
3.3 Zajem o spolu-

pracovniky 6,73 7,17 6,62 ano aut 1,81
4.1 Mistr dava jasné

instrukee 7,17 7,07 7,23 1,85
4.2 Mistr neché samo-

statné pracovat 8,40 8,44 8,38 0,74
4.3 Mistr vyslechne 77 7,58 7,87 1,76
4.4 Mistr spravedlivé

odménuje 7,24 6,88 7,42 2,02
4.5 Mistr mé dosta-

teénou kvalifikaei 7,91 7,98 7,87 ; 1,54
5.1 Dobry plat 5,66 5,20 5,88 ano neaut 1,82
5.2 Jistota zamdstnani 8,51 8,563 8,49 1,11
5.3 Prilezitost

k postupu 5,18 5,560 5,03 2,43
5.4 Moznost zvySeni

kvalifikace 5,96 6,18 5,84 2,16
6.6 Moznost vzddélani 5,23 5,62 5,04 2,12
6.1 | Pretizeni praci 6,53 | 6,42 6,59 1,59
6.2 | Fyzickda namaha 6.15 6.47 5.99 2.09
6.3 [ Dusevni namaha 5,56 6,13 5,27 ano aut 2,28
6.4 | Nebezpeiné prac. 5,00 5,67 4,67 ano aut 2,40
6.5 Pracovni doba 6,93 6,77 7,02 2,13
6.6 ‘ Fyzické podminky 3,65 3,18 3,89 ano neaut 1,88

a) Sloupec .Statistickd vyznamnost rozdflnosti* b) Sloupec ,.Korelace stavu a duleZitosti“ infor-

obsahuje vysledek dvoustranného t-testu na hla-
diné vyznamnosti o« = 0.05. AUT a NEAUT indikuji
typ jednotky. v némz je prumér vysSsi.

préci a hodnotu, kterou pfipisuji jejim
jednotlivym rystim. Vysledky primého
srovnani automatizovanych a neautomati-
zovanych jednotek jsou dany v tabulce 6.

Udaje tabulky 6 implikuji fadu zavéra
a hypotéz.

1. U polozZek charakterizujicich samotnou
praci se neprojevuje statisticky prokazany
rozdil. I kdyz je celkovy profil u automati-
zovanych jednotek ponékud posunut
k vyssim primértim, posun neni (vzhle-
dem k velkym variancim) postac¢ujici pro
statistickou vyznamnost. Prokazatelné vys-
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muje o statisticky signifikantni Goodman-Kruska-
lové mife y mezi hodnocenim stavu a duleZitosti.

$i hodnoceni dulezitosti bohatosti obsahu
prdace se ukazuje v automatizovanych jed-
notkach. Hypoteticky bychom mohli vy-
svétlit tento fakt tak, Ze posun v hodnoto-
vém systému (prisuzovani vyssi dileZitosti)
je dan vlivem struktury jednotek a z toho
vyplyvajicim osobnostnim sloZenim.

2. Polozky charakterizujici kolektivni
soudrZnost, smysl pro kolektiv, kolektivni
citéni maji vesmés vyznamné vySsi pri-
mérna hodnoceni u automatizovanych jed-
notek; stejny trend se ukazuje i v hodno-
ceni jejich dulezitosti. Tento fakt je po-



hodnocent stavu a dilefitost: (pramérné hodnoty a jejich porovnéni; stupnice 1—9)

Hodnoceni dulezitosti polozek
Cislo ot. Statistickés) S(r:iécx:iit:a KorelaceP?)
Cely soubor AUT NEAUT | vyznamnost rozdilnosti YR8 | stavu a di-
pro cely i -
&« = 0,05 leZitosti
soubor
7.1 6,80 7,29 6,55 ano aut 1,48 21
7.2 7,18 7,73 6.90 ano aut 1,36 .50
7.3 7,16 7,73 6,88 ano aut 1,50 .46
7.4 6,67 7,08 6,46 ano aut 1,63 23
7.6 5,99 6,49 5,74 ano aut 1,81 19
7.6 5,84 6,22 5,65 ,90 32
7.7 7,42 7,54 7,36 1,40 26
7.8 6,77 7,19 6,57 ano aut 1,587 19
8.1 6,41 6,68 6,28 ano aut 1,96 37
8.2 7,89 8,37 7,65 ano aut 1,28 66
8.3 6,68 6,98 6,53 1,71 56
9.1 8,25 8,38 8,19 0,86 31
9.2 8,12 8,32 8,03 1,03 50
9.3 8,25 8,38 8,18 0,95 41
9.4 8,50 8,62 8,45 0,96 33
9.5 8,31 8,43 8,24 1,05 45
10.1 8,43 8,29 8,50 0,82 —
10.2 8,61 8,46 8,69 0,86 29
10.3 6,16 6,32 6,08 2,09 25
10.4 6,15 6.47 5,98 2,20 25
10.5 4,95 5,03 4,91 2,32 43
10.1¢) 6,67 6,28 6,87 ano neaut 1,76 19
11.2¢) 6,50 6,00 6,75 ano neaut 1,98 —_
11.3¢) 5,93 5,82 5,99 1,93 .23
11.4¢) 8,19 8.17 8,19 1,31 17
11.5 7.40 6.85 7.69 ano neaut 1.60 —
11.6 8.08 8,15 8,03 1,42 47

c) Polozky jsou u dulezitosti opaéné orientované;
dotaz: ..Jak je dulezité, aby VaZe price neobsaho-
vala...?*

zoruhodny sam o sobg, je vSak dale zdu-
raznén tim, Ze se tak chova jediny blok
otazek (tj. jediny tematicky okruh). Poza-
davky a ndroky automatizace na obsah
kolektivni prace se promitaji v hodnoto-
vém systému délniku.

3. Blok polozek charakterizujicich mistra
neukazuje Zadné rozdilnosti; délnici hod-
noti mistra vyscko, vyjadruji téz dalezi-
tost vysoké kvality mistra. PoloZzky maji
nizkou standardni odchylku, tedy vysokou
konzistenci nazorti délnikii.

4. Nazor na pfiméfenost vlastni mzdy
u pracovniku automatizovanych jednotek,

kde ve skuteénosti je pramérny plat vyssi
(viz tab. 4), vysvétlujeme vyssi narocénosti
pracovnikdl automatizovanych jednotek a
jejich realistickym hodnocenim spoleéen-
ské dulezitosti vysoce kvalifikované prace.

5. Hodnoceni mozZnosti, které prace sky-
td, neni na pfislusnosti k typu jednotky
zavislé; 1lidé se vSak v téchto otdzkach
zna¢né lis§i uvnit¥ jednotek (vysoka stan-
dardni odchylka). Zde zfejmé maji podil
osobnostni charakteristiky, j2ko je aktiv-
nost, iniciativnost, dynamic¢nost, snaha
0 rozvoj, postup, ambicidéznost atd., které
nebyly projektem pokryty.
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Tabulka 7: Kolektivni aspekty pracowniho mista (statisticky vyznamné vysledky, o = 0,05)

- Korelace
Percepce Hodnoceni (ordindlng
: stavu Poradi dulezitosti Poradi ;
Polozka . Croy . asociace
v automat. hodnoceni v automat. dulezitosti 3
. - . Goodman-
jednotkéach jednotkdch SR
Kruskalova)
AUT NEAUT AUT NEAUT
Moznost hovoru
pri praci VySSI 3 3 vyssi 3 3 kladné
Vzajemnd pomoc vySsi 1 1 vySsi 1 1 kladné
Vzéjemny
osobni zajem vySsi 2 2 — 2 2 kladna

6. Vypovédi o pracovnich podminkach a
okolnostech vykazuji statistické zavislosti
ruzného typu. V automatizovanych jednot-
kach je vy$§i nervové napéti, vyssi prav-
dépodobnost urazu a nebezpeéi Urazu a
horsi podminky. Vy$si nervové vypéti bylo
podle obecnych hypotéz o dusledcich za-
vadéni nové pokrocilé techniky ocekdvano.
Urazy a horsi podminky jsou vécné spja-
ty: nejde vsak o obecny rys automatizace,
je to dusledek konkrétniho zavedeni trans-
fer-linek do nevhodnych prostor, které
byly k dispozici. (Brzy po provedeni vy-
zkumu byly automatizované jednotky pre-
vedeny do novych specidlné vybudovanych
prostor.)

7. U hodnoceni pracovniho zatiZzeni a fy-
zické prace nebyl prokazan statisticky roz-
dil, v neautomatizovanych jednotkach
viak je kladen vyznamné vyssi duraz na
odstranéni obou aspekti. Podstatné vyssi
dliraz je u polozky .,vhodny zacatek a ko-
nec pracovni doby®, ktery vysvétlujeme
predevsim Zenskym obsazenim neautoma-
tizovanych jednotek.

6. Automatizace a kolektivni aspekty prace

Transfer-linka s sebou nese fadu specific-
kych pozadavkl na obsluhu, na organizaci
prace apod. Plynuly béh linky vyZzZaduje
soucinnost v8ech pracovnich mist a jejich
vzajemnou koordinaci. Organizace vyroby

ovliviiuje pracovni klima v jednotce. Je
zde zvysena potfeba kolektivni spoluprace
a kolektivni zodpovédnosti za kazdy (dalo
by se rici kolektivni) vyrobek. Na rozdil
od nizsich stupnti automatizace, resp. me-
chanizace vyroby, kde kazdy délnik rudi
za své vysledky, transfer-linka produkuje
vyrobek, na némz se podil jednotlivce da
tézko urcit. Celkovy vyrobni proces neni
souctem dil¢ich podila jednotlivea, vyro-
bek vznika najednou soucinnosti vsech.

Shrnuti zakladni informace o kolektiv-
nich aspektech pracovniho mista udava
tabulka 6, popis vysledkt opakujeme pro
prehlednost v tabulce 7.

Tabulka 7 naznacuje nékolik fakti:

1. Vsechny polozky dulezitosti a per-
cepce situace jsou kladné korelovany, ne-
vznikd tedy napéti mezi percepci a nazo-
rem na dilezitost.> To potvrzuje téz ta-
bulka korelaci (viz tab. 8). V obou typech
jednotek tedy je soulad obou hledisek —
lidé nemaji dtivod k nespokojenosti.t

2. V automatizovanych jednotkach jsou
signifikaniné vyssi skore popisu situace
i hodnoceni dulezitosti. V souvislostech
s predchazejicimi fakty to naznacuje, Ze
hodnoty kolektivniho citéni se zesiluji.
MuZzeme tedy formulovat hypotézu, jak
znazornéno schématem 3.

Transfer-linka s sebou objektivné pri-
nasi pozadavky, které se promitaji ve vys-

5 Potvrzeno téz vysokou kladnou korelaci mezi
hodnocenim charakteristik a vyjadfenim jejich dua-
lezitosti.
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% Relativné vysokd kladna ordinalni korelovanost
naznac¢uje, Ze v obou typech jednotek je smér za-
vislosti stejny.



Tabulka 8: Vztah mezi odrazem stavu a hodnocentm dileZitosts (pt{mé a parcilnf linedrnf korelace poloiek —

Pearsonovy)

Poloika

Linearni korelace polozek

Parcidlni linedrni
korelace vzhledem
k automatizaci

Moznost hovoru pii préci
Vzdjemna pomoe pii préci
Vzajemny osobni zdjem

.44 .45
65 .68
57 .68

Pozn.: Viechny pifimé i parciélni koeficienty jsou vyznamné na hlading « = 0,001

$im stupni kolektivniho citéni osazenstva
dilny a paralelné téz v zesileni, resp. vzni-
ku hodnot kolektivni soudrznosti.
Popsané jevy pochopitelné nejsou izolo-
vdny od celkové atmosféry, kterou do dil-
ny vnasi socidlni systém zavodu a socidlné
ekonomicky systém zemé. Kolektivni
aspekty jsou ziejmé téZz zavislé na sklad-
bé lidi v jednotkach, na jejich osobnost-
nich vlastnostech apod. Nase data neumoz-
fuji zkoumat vSechny vlivy, jak je hypo-
teticky muZeme formulovat, nebof vy¥-
zkumné instrumenty piinaseji pouze c¢ast
informace. MtiZeme odhadnout vlivy pouze
nékterych socidlnich a demografickych

Schéma 3

stupeh

2. Vliv zavodu je statisticky signifikant-
ni (u dvou poloZek v obojim hodnoceni).

3. Vliv automatizace, zjistény po ode-
éteni vy$e zminénych vlivl, je signifi-
kantni u vsech poloZek.

4. Interakéni efekt mezi zdvodem a ty-
pem jednotky se neprojevuje, tj. automa-
tizace nepusobi rizné v raznych zavodech.

5. Model, prestoZe obsahuje radu signi-
fikantnich vztahu, vysvétluje v priaméru
11 9%, variability jednotlivych proménnych,
takZze zfejmé nezachycuje celou realitu.
Tomu nasvédéuje nejen velikost R2, ale
i srovnani ptvodnich a reziduilnich smé-
rodatnych odchylek.

stupel

/ kolektivniho
. » rd
Uroveh automatizace — kolektivni citéni

zdvislosti i
\ hodnoty

charakteristik souboru a primy vliv zi-
vodu, a to pomoci modelu analyzy kova-
riance.” Vysledky jsou pfehledné zachy-
ceny v tabulce 9.

Model analyzy kovariance naznaduje
tyto zavéry:

1. Vliv strukturnich socialnich a demo-
grafickych charakteristik existuje — sta-
tisticky vyznamné se projevuje predeviim
v hodnoceni skute¢ného stavu danych po-
loZek.

kolektivri
soudrfnosti

Na zakladé analyzy kovariance muZeme
tedy zavéry zpresnit takto: Automatizace
ovliviiuje oboji: jak skuteény stav, tak
hodnoty, které si délnici uvédomuji a vy-
jadruji. Tyto hodnoty nevznikaji ndhodné,
ale odvozené — ze zkusenosti v pracovnim
procesu. Na jejich vzniku se podileji spe-
cifické potreby, které nova technika s se-
bou prinasi a které se realizuji v konkrét-
nim pracovnim procesu. Proces vzniku
hodnot je dale ovliviiovan socidlnim systé-

T Nejprvemproved'e'.me regresni "'analS'zu kolektiv-

nich aspektl (zavislé promeénné) s vybranymi pro-
ménnymi struktury dilny (vé&k, pohlavi, vSeobecné
vzdélani, technické vzdélanf, délka zaméstnan{ na
pracovnim mist&). Rezidua té€chto regresnich rovnic
(tj. hodnoty proménnych odiiténé od vlivit regres-

" nich proménnych')’ pak' vsfupujf v druhém kroku

do analyzy rozptylu, v niZ zkoumame vliv automa-
tizace (s vyloudenim vlivu zdavodu), vliv zavodu
(s vylou¢enim vlivu typu Jednotky) a interakéni
efekt obou.
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Tabulka 9: Kolektiv — analjza kovariance (statisticky signifikantni vysledky: regresni koeficienty a hlavn{

Regresni koeficienty strukturnich proménnych?)
Folotke VipoveR o:aiman) vik sl vieobecné | technické l délka zam.
p vzdélani l vzdélani I na misté
3.1 Hovor pri praci I -+ .549 ‘ .082
3.2 Vzijemna pomoe —.246 —.184 —.526 .066
3.3 | Zajem o druhdé —.236 —.365 062
Dulezitost

8.1 Hovor pri praci +.197 —.513 |

8.2 Vzajemna pomoe —.405 | —.293

8.3 Zajem o druhé ’ -4.498 ’ .029

a) regresni koeficient vlivu jednotlivych struktur-
nich proménnych od¢i$ténych od ostatnich struktur-
nich proménnych; (pohlavi je kédovano 1= muz,
2 = zena): regresni koeficienty jsou pomérové srov-
natelné ve sloupcich;

mem a organizaénim usporaddnim zavodu
(podniku). Prosazuji se tu téz vlivy osob-
nostni, vlivy slozeni a stability délnickych
kolektivi. Bez ohledu na tyto aspekty se
vsak automatizace jevi jako hlavni faktor
vzniku, resp. zesileni kolektivniho citéni,
jakozto i zesileni hodnot kolektivni sou-
drznosti. Prima korelovanost obou zkou-
manych dimenzi ukazuje na vyrovnany
vyvoj obou aspektli, z nichZ hodnoceni
dtlezitosti povazujeme za odvozené podle
modelu schématu 4.

Schémao 4

b) efekt automatizace automatizovanych jednotek
o¢istény od vlivu zavodu a strukturnich promén-
nych; podobné efekt zavodu je rozdil pruméru za-
vodu 2 od celkového pruméru, oc¢istény od vsech
ostatnich vlivii véetné automatizace;

niktti. Na automatizovanych linkach se
uplatiiuji nejlépe lidé s predpoklady pro
kolektivni praci.

Zaveér této casti povazujeme za jeden
z velmi kladnych rystt postupujicich auto-
matiza¢nich procesa primyslové vyroby
v ramci socialistického podniku v CSSR.
Bude nutno je ovérit a prohloubit v dal-
gich vyzkumech. Zesileni hodnoty kolek-
tivni soudrznosti miZeme hypoteticky po-
vazovat za stdlou soucdast procesu zavadéni
automatizovanych transfer-linek. Tento

/ stuper kolektivniho cfténf\

stupeh automatizace

vznik a zesilen{ hodnoty

. x4 7
a jeji naroky

Nase zavéry nemohou byt oviem zobec-
nény na proces automatizace vyroby v celé
jeho §iri. Stupen automatizace, ktery s se-
bou prinasi imanentni kolektivni zodpo-
védnost, je vlastné kolektivnim vyrobnim
procesem nového typu. Dalsi automatizaéni
vyvoj vSak muZe vést k podstatné odlis-
nému obsahu kolektivni prace, a tudiz
i k jinym smértm reflexe ve védomi dél-
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kolektivni soudrinosti

fakt bude mozno, podle naseho nézoru,
prakticky vyuzZit v oblasti rizeni organi-
zace prace, pii hledani cest k optimadlni
organizaci prace i sociotechnicky pfi utva-
reni i vedeni pracovnich kolektivi. Po-
dobné rysy kolektivniho obsahu prace mu-
zeme ovSem nalézt i u jinych typu techno-
logie neZ je transfer-linka. Proto podobné
zavéry mohou platit i pro jiné typy vyrob-



efekty, x = 0,05)

I " b
ANOVA efektyb) Efekty ©
o) R2d) primého
interakce zavod AUT srovnani
— +.58 +.46 2.37 .12 + .87
—_ +.35 -+ .56 1.64 .15 +.61
ano +.69 .09 + .44
— +.56 -4-.38 1.90 12 -+.27
— —+.23 +.49 1.28 .10 +.48
— — +.50 1.70 .08 —

¢) o je rezidudlni smé&rodatna odchylka;

d) R? je koeficient mnohondasobné korelace, ktery
ryjadfuje procento variance vysvétlené kovariad-
nim modelem;

niho zafizenni. Formulace vysledki pro
transfer-linku neznamenad, Ze jinde podob-
na situace neexistuje.

Pied dal$imi vyzkumnymi projekty vli-
v a okolnosti automatizace stoji proto
mimo jiné tyto zcela konkrétni ukoly:

1. Ovérit platnost formulovanych hypotéz
a urcit doménu jejich platnosti (rozsirit

e) efekty piimého srovnan{ jsou pirimé rozdily
mezi priamdérnou odpovédi automatizovanych jed-
notek a celkovym prumeérem; zde je uvedeno pro
srovnani s vyd¢isténymi efekty modelu kovarience;

vyzkum co do typu vyroby, stupné
automatizace, ale opakovat jej i ve
stejné ¢i podobné situaci).

2. Podrobné zkoumat vliv osobnostnich
charakteristik a osobnostni typologie na
proménné kolektivnich aspektli prace
v souvislostech ménici se techniky.

3. Zkoumat zmény v charakteru pracovni

Pabulka 10: Rozdilnosti mezi aulomatizovanymi ¢ nequlomatizovanymi jednotkumi (RozliSovaei schopnost
diskriminaéni analyzy pro vybrané baterie vyzkumného instrumentu)

9% spravné klasifikovanyeh jedinet Sl
Obsahova Pocet o ®P yemd h P?ltO/‘lf?;. Ko
charakteristika polozek charaktenstioko
AUT NEAUT celkem | Pro autom. jednotky
Piijem a zpracovéni 13 97 87 90 Psané materidly, po-
informace o praei, va- zorovéani pracovniho
zanost na predem da- procesu, vyhodnoce-
ny program, znalosti ni informaeci, vyssi
prac. vyevik
Utiti pristroju a zafi- 9 82 97 92 Mechanickd prepra-
zeni va a zdvihaci zalize-
ni, dalkovd Ttizend
zalizeni
Fyzicky vykon 7 68 83 78 Noseni lehkych bie-
men (pod 3 kg)
Télesné polohy 5} 82 75 77 Chuze, sklinéni se
(kleéeni)
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Tabulka 11: Obsah prdce a monosty spojené s pracovnim mistem — analijza kovarianced)

Regresni koeficienty strukturnich proménnych
Polozka [ Vypovéd o situaci i . délka
ik pohlavi vieobecnd technické ZariEsbnint
vzdslani vzdélani g
na misté

2.1 Rozmanitost —.156 —1.236 +5.03 —.592 +.046
2.2 Samostatnost —.857
2.3 Odpovédnost —.501 +.302
2.4 Vyuziti kvalifikace —.883
2.5 Potreba zlepsovat

préci —1.019 +.343 +.360
2.6 Potieba udit se

novému —.276 —.997 +4.5156 -+.039
2.7 Zajimavé prace nevyznamny vliv
2.8 Rozvoj schopnosti +.172 —.658 +.371 +.397
6.3 Moznost postupu +.533 +.783 —.051
5.4 Moznost zvyseni

kvalifikace —.283 +.703 +.049
6.5 Moznost dalsiho

vzdélani —.469 —.506 +.565 +.048

8) Vysvétlujici poznamky viz tab. 9.

skupiny jako celku v procesu ménici se
automatizovanosti vyroby a zaroven
zjistovat roli skupinovych charakteris-
tik v celkovych pracovnich postojich
jednotliveu.

7. Pracovni misto — obsah prace a moznosti,
které misto skyta

Pokus o objektivni pohled na pracovni
¢innosti jednotlivych pracovnich mist,
vlastné pokus o zachyceni skute¢ného ob-
sahu prace na téchto mistech, byl prove-
den zvlastnim pozorovanim. Drive nez se
budeme vénovat odrazu zmén obsahu pra-
ce ve védomi délnikti a jejich vypovédim
charakterizujicim vykondvanou praci, uka-
Zeme, jak se z hlediska nezavislého pozo-
rovani jevi rozdily mezi obéma typy jed-
notek. Rozdily v obsahu préace jsou zfejmé
a rozliSovaci schopnost instrumentu je
prokazatelna® (viz tab. 10).

Tabulka 10 dokumentuje, Ze v obou ty-
pech jednotek je empiricky prokazatelna
rozdilnost v pracovnich mistech. Vysoka
diskriminabilita potvrzuje rozdilné obsahy
prace. Toto objektivni zjisténi je v rozporu
se subjektivnim hodnocenim obsahu prace
(viz tab. 6), u néhoz rozdil mezi automati-

zovanymi a neautomatizovanymi jednot-
kami nebyl prokazan.

V automatizovanych jednotkédch je pfi-
tom polozkdm obsahu prace prisuzovéna
v pruméru vyznamné vyS$Si dulezitost.
Hodnoceni moznosti, které prace skyta,
ani duleZitost téchto moZnosti se podle
typu jednotky nediferencuje. Odraz objek-
tivnich rozdilnosti v obsahu prace neni
dostateéné silné zakotven ve védomi dél-
nik1, aby se projevil ve vypovédich o da-
né situaci. Zaroven s tim se tu nutné pro-
jevuje profesni heterogenita uvnitt jedno-
tek, a naopak spole¢né aspekty struktury
mezi raznymi typy — af uz jde o podil
sefizovaclt a udrzbaiu, ¢ o podily razné
kvalifikovanych operatoru, dopravy, kon-
troly apod. Tento profesné strukturni
aspekt vlivu neni detailné zkoumaén, ne-
primo se vsak odrazi ve struktufe socio-
demografické, pomoci niz je ddle v modelu
ANCOVA eliminovan.

Vysledky modelu ANCOVA (analyza ko-
variance) pro obsah a moznosti prace jsou
uvedeny v tabulkdch 11 a 12. Je z nich
patrno, Ze muzi povazuji svoji préaci za
bohat$i (z hlediska ndmi vybraného pro-
filu obsahu préce), vyucéeni a kvalifikova-
néj$i v ni vidi vice mozZnosti. V téchto

® Na ruzné obsahové ¢&asti naseho instrumentu
byla aplikovana diskriminaéni analyza a sledovana

tak jejich diskriminaéni vzhledem

k stupni automsatizovanosti.

schopnost



ANOVA efekty
Efekty

o R?2 pfimého

interakce zavod AUT srovnéni
ano — 2.13 09 —_
— —.32 1.50 14 —
— —.24 _ 1.43 08 _
— — 2.11 07 -
— —_ 2.09 11 —
— —_ 2.23 09 —
ano — 2.10 01 —
— —.47 1.92 a1 —
— — 2.39 .09 —_
— —_ 2.13 08 —_
— +.41 — 2.00 .16 —

aspektech vidime predevsim vliv profesi
serizova¢ a serizovac-operator. Po odeéteni
vSech vliva zustdva disty efekt automati-
zace u dvou polozek — v automatizova-
nych jednotkdch maji respondenti pocit
niz§i samostatnosti a nizsi prileZitosti roz-
voje schopnosti. Prvni odpovida objektiv-
nimu stavu transfer-linky. Obsluha je va-
zdna na své pracovni misto, pritom je
podfizena praci celého kolektivu. U poloz-
ky rozvoj schopnosti dochazi ztejmé k jed-
nostrannému chapani schopnosti jako ma-
nudlni a femeslné, zatimco u transfer-linek
je objektivné vytvaren prostor pro schop-
nosti rozhodovat a #idit vyrobu. Tento fakt
se asi odrazi ve vysokém, pritom na auto-
matizovanosti dilny zcela nezavislém hod-
noceni zajimavosti prace (usuzujeme na
ruzné vidéni zajimavosti v automatizova-
nych a neautomatizovanych dilnach) (viz
tabulka 12).

U hodnoceni dulezitosti uvedenych
aspektli je vliv socio-demografickych cha-
rakteristik vyraznéjsi. Tyto charakteristiky
zcela vysvétluji velkou wvétSinu rozdilt
v pfimém porovnani automatizovanych a
neautomatizovanych jednotek. Vliv pohla-
vi {muzi vy$§ diraz na bohatost obsahu
prace), kvalifikace a véku (mladi pozaduji
bohatsi moZnosti v préci) je rovnocenny.

Vyjimku tvoii odpovédnost, kdy je relace
u véku a pohlavi opaéna — star$i pracov-
nici a Zeny zdlraziiuji potiebu odpovéd-
nosti.

Po odeéteni téchto vlivii a vlivu zavodu
zustava Cisty efekt automatizace pouze
u polozek rozmanitost a samostatnost pra-
ce. MozZzné vysvétleni naznadime v souvis-
losti s nasledujicimi fakty, uvedenymi
v tabulce 13.

Tabulka ukazuje, Ze jednotlivé struktur-
ni proménné neovliviiuji korelovanost
mezi hodnocenim vlastniho obsahu prace
a dulezitosti pfislusnych rysti! Korelova-
nost pohledu na stav a dulezitost jednot-
livych aspektl prace, tedy konzistence
obou hledisek, neni zptisobena neprimymi
vlivy automatizace ¢éi indikatory struktu-
ry. Proto lze korelaéni koeficienty chépat
jako ukazatele spokojenosti v jednotlivych
aspektech obsahu prace a moznosti pra-
covniho mista, jako ukazatele naplnéni
ptani a potieb. Indikuji prevladajici znad-
nou spokojenost 1lidi.9 Ziskan4 data chéa-
peme jako podporu nas$i centralni apriorni
hypotézy: Zavadéni automatizace a s tim
spojena zmeéna v obsahu prace je postupny
proces, ktery vede k bohat$imu a néroé-
néjSimu obsahu prace, k zvySovani celko-

* Vzhledem k vysoké chybové varianci sociologickych instrumenti (a to specidlné u jednotlivych

poloZek), povaiujeme ¢&fsla tabulky 13 za vysoka.
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Tabulka 12: Obsah prdce a mo#nosti spojené s pracovnim mistem — analyjza kovariance®)

Regresni koeficienty strukturnich proménnych
Polozka Dulezitost , L délka
vék pohlavi véeobe’c g technioké | o cotndnt
vzdélani vzdélani =
na mistd
7.1 | Rozmanitost —.506 —.297 +.608 +.034
7.2 Samostatnost —.689 +.434
7.3 Odpovédnost -+.183 +4.8256 +.707
7.4 Vyuziti kvalifikace —.121 —.989 +.5656
7.5 Moznost zlepsovat
praci —.154 —.604 +.770
7.6 Potreba uéit se —.3956 —1.164 +.356
7.7 Zajimava prace —.363 +.541
7.8 Rozvoj schopnosti —.302 —.865 -+.388
10.3 Moznost postupu —.404 —.745 +.484 —.040
10.4 Moznost zvyseni
kvalifikace —.416 —1.038 -+.672 —.046
10.5 Moznost dalsiho
vzdélani —.377 —.484 +.647

3) Vysvétlujici poznémky viz tab. 9

vych moznosti, které prace poskytuje. Tyto
aspekty se promitaji ve védomi délnikt,
kteti tyto zmény kladné piijimaji. Proces
automatizace vyroby a vyvoje obsahu pra-
ce vede ke zvySeni naroku na kvalifikaci
osazenstva automatizovanych dilen, popti-
padé ke zcela novym pozZadavkum socidlné

psychologického charakteru na pracovniky
automatizovanych provozu.

Za predpokladu platnosti nasi hypotézy
se stale bude zvySovat nutnost rekvalifi-
kace, preskolovani lidi, nutnost novych
pristupti k vychové kadru a k pojeti kva-
lifikace.

Tabulka 13: Pfimé a parcidlni korelace vijpovédi o vlasini redlné situaci s hodnocenim dileZitosti (Pearsonovy

linedrni korela¢ni koeficienty)

Podminéno
5 Pimi | automa- V39 1 technic- dob—ou s
Polozka P obec- 3 vyko- viemi
korelace | tizova- 3 pohla- s kym ok <
9 vékem g nym S navani | poloz-
nosti vim = vzdéld- ¥ 4 s
i i vzdéla- 2 soucasné| kami
jednotky : nim
nim prace
Rozmanitost .18 .16 18 15 .20 .19 17 L7
Samostatnost 47 47 47 41 .47 44 .46 42
Odpovédnost 44 43 44 41 44 44 43 41
Uplatnéni kvalifikace .22 21 .24 17 22 23 .22 .20
Zlep3ovéani prace .23 .23 .24 .18 .23 .20 .23 .19
Potfeba uéit se novému .35 .35 .35 .32 .36 .34 .36 31
Zajimavost prace .28 .28 .29 .28 .28 .29 .28 .30
Rozvinuti schopnosti .23 .23 .26 .18 .23 20 .23 .29
Moznost postupu .29 .28 27 .27 29 .24 .26 .21
Moznost zvyseni kvalif. | .28 .27 .25 .28 .28 .23 29 .23
Moznost dalsiho vzdélani | .45 .46 40 .45 .45 41 45 .38
: I
Viechny koeficienty jsou vyznamné na hlading 0.05, hranice pro vyznamnost 0.01 je r = 0.20, hranice
pro vyznamnost 0.001 je r = .24. Vyjimka je r = .15 s vyznamnosti .068.




ANOVA efekty
Efekty
4 R2 piimého
interakce zévod AUT srovnéni
— +.24 -+ 32 1.41 17 +.49
— +.31 1.30 .15 +.55
— 1.39 .23 ~+.57
— 1.51 .18 +.41
— 1.71 .15 +.50
— +.27 1.74 .21 -+ .38
— +-.21 1.36 11 —
— +.25 1.48 .19 +.42
—_ 1.89 .21 —
- —.34 1.93 26 —
— 2.20 13 —

8. Pohyb ve struktuie pracovnich hodnot

Podivejme se nyni na to, jak vypada
struktura hodnot, resp. zmény ve struk-
tui'e hodnot pii srovnani obou typu jed-
notek. V tabulce 14 uvadime potadi hod-
noceni dulezitosti a vysledky faktorové
analyzy.

Pri srovnani pofadi (hierarchii) primeér-
nych skore duilezitosti danych charakteris-
tik prace dostaneme Spearmantv koefi-
cilent pofadové korelace p=.88, tedy
znaéné vysoky stupenn podobnosti automa-
tizovanych a neautomatizovanych provo-
za.¥ Zbyvajici 23 % (1 — p? = . 23) miZe-
me na prvni pohled pfijmout jako vliv
nahodnych faktor(t (chybova variance). Pfi
podrobnéj$im zkouméni obou potadi je
v8ak vidét, Ze posun poradi smérem na-
horu v automatizovanych jednotkach se
tykd polozek charakteru prace a posun
smérem dold je u poloZek pracovnich pod-
minek, jistoty zaméstnani a platu. Tyto
posuny jsou velmi malé a neni moZno je
interpretovat u kazdé polozky zvlast, ale
pouze u celych blok( obsahové si odpovi-
dajicich polozek.

Pfi hodnoceni poradi musime brat
v uvahu radu okolnosti, zejména vliv exis-
tujiciho stavu, ktery zcela & pievazné sa-

turuje urdité potfeby, které nejsou ohro-
zZeny, jsou zaruceny zakonem a praxi so-
cialistické spole¢nosti. U potfeb tohoto
typu se muze projevit prirozena tendence
élovéka podcenit jejich dilezitost. Na dru-
hé strané vSak ani Gplna saturace nemtize
zcela potlacit diraz na nejdilezitéjsi a
nejpodstatnéjsi potfeby. Tento zdanlivy
protiklad se projevuje pravé u nejvyse
a nejniZe razenych poloZek seznamu: pra-
covni jistoty, plat, jsou razeny nejvys, za-
timco mozZnost zvy3ovani vzdélani je ra-
zena nejniz.

Dimenze hodnotového systému nam
ukazuje faktorovi analyzall (tabulka 14).

Faktor 1: Bohuatost obsahu prdce

Dimenze diferencuje respondenty podle
pozadavku bohatosti prace. Obsahuje celou
prvni ¢ast baterie charakteristik. Obsah
dimenze validizuji téz korelace faktoru
s pozadavkem kvalifikace mistra a s moz-
nosti zvySovani vlastni kvalifikace. Faktor
vysvétluje 28Y%, spoleéné variance vsech
Sesti dimenzi, tzn., Ze se lidé vzhledem
k této hodnotové dimenzi li§i nejvice (pro-
jevuje se mimo jiné i podstatnym vlivem
automatizace, viz vyse). Je derivdtem po-
7adavku seberealizace v pracovnim pro-
cesu.

10 yyznamnost pro nulovou hypotézu nahodného
tazenf je « = 0.01.

11 Interpretaci zakladadme na koeficientech =.50
s podpurnou informaci koeficientu <. 30.
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Tabulka 14: Pofadi hodnocent diileZitosti aspektt prdce a jejich faktorovd analyjza (rotace metodou VARIMAX)

SEiy Poradi
Cislo Né lodk v hodnoceni | Poiadi 16 Poiadi
otéizky e PO AUT — rozdilu i v AUT
— NEAUT vybéru
7.1 Rozmanitost .74 4 15 14
7.2 Samostatnost .83 2 13 11—12
7.3 Odpovédnost .85 1 14 11—12
7.4 Vyuziti kvalifikace .62 6—7 18—19 16
7.5 MozZnost zlepSovat préaci .75 3 24 20
7.6 Potieba udit se novému .57 8 26 24
7.7 Zajimavé préce .18 17 11 13
7.8 Rozvoj schopnosti .62 6—7 16 15
8.1 Moznost hovoru .40 11 21 19
8.2 Vzéjemné pomoce 12 5 10 6
8.3 Zéjem o spolupracovniky .45 10 17 17
9.1 Mistr davé jasné instrukce 19 15—16 5—6 4—5
9.2 Mistr nechévé samostatnost .29 12 8 7
9.3 Mistr vyslechne .20 14 5—6 4—5
9.4 Mistr spravedlivé odménuje 17 18 2 1
9.5 Mistr mé dostateénou kvalifik. 19 16—16 4 3
10.1 Dobry plat —.21 23 3 8
10.2 Jistota zamé&stnéni —.23 24 1 2
10.3 Moznost postupu .24 13 22 22
10.4 Moznost zvyseni odbor. kvalif. .49 9 23 21
10.6 Prilezitost k ziskdni vyssiho
vieobecného vzdélani 12 19—20 27 27
11.1 PretiZeni praci —.59 256 18—19 23
11.2 Fyzicky namahavé prace —.75 26 20 26
11.3 Dusevné naméahavé prace —.17 22 26 26
11.4 Bezpetné pracovistdé —.02 21 7 9
11.6 Vyhovujici pracovni doba —.84 27 12 18
11.6 Dobré fyzické podminky 12 19—20 9 10
Procento ze spoleéné variance Sesti faktoru

Faktor 2: Pracovni jistoty

Dulezitost jistoty préace, dobrého platuy,
organiza¢ni opory v mistrovi a téZ v po-
moci kolektivu. V této dimenzi se vysvét-
luje 179, variability. Znamena potiebu
jistoty, zajisténého platu, moZnost opory
v nadrizeném, jenZ je zfejmé chépén jako
vlastnii vykonavatel spravedlivého hodno-
ceni a opora v organiza¢nim systému.

Faktor 3: MozZnosti postupu

Dimenzi odpovid4 17 %, variance, diferen-
cuji se podle ni osoby aktivni, s ambicemi,
dynamické. Faktor vyjadruje soubézné
pozadavek rozvoje osobnosti a zaroven
snahu postoupit a dostat se na vyssi misto.

Faktor 4: PoZadavek niZ§i namdhavosti
prdce

Odpovida 159, diferencia¢niho podilu, je
silné korelovan s typem jednotky (viz tab.
6), v neautomatizovanych jednotkach vy-
stupuje vice do popiedi a v poradi ma
i signifikantné vys$si prumérna hodnoceni.
Tento faktor interpretujeme jako dusledek
snizujici se namahavosti prace v automati-
zovanych jednotkach, tj. kladeni nizsiho
dirazu na tyto aspekty prace.

Faktor 5: PoZadavek opory v kolektivu,
zvysené kolektivni citéni

Odpovida 15 %, diferenciaéniho podilu, za-
hrnuje vSechny polozky pracovniho kolek-



Posuv Faktor
Poradi | v hierar- Komu-
v NEAUT chii nalita
v AUT 1 2 4 5 6
18 + .62 .44
13 -+ .62 .42
14 + .63 44
20 i .68 (.33) .60
25 + .60 (.33) ' .54
26 + .63 (.41) .61
12 — .66 .64
17 + .66 .66
21 —+ .63 .54
11 + (.31) .63 .53
19 -+ .65 .49
5—6 + (.37) (-44) .41
8—9 -+ .50 (.41) .48
7 L .53 (-38) .49
3 -+ .74 .65
4 — (.31) 47 (:42) .50
2 — .62 44
1 — .68 .48
22 0 .85
24 i (.32) .83
27 0 .65
15 - 86 E I
16 - .80 .66
23 - .66 .34
5—6 — (.32) .52 .45
10 — (.29) (.28) .19
8—9 — (.31) .90 .99
28 % 17 %, 17 % 15 % 15 % 9%

tivu a zaroven jej zesiluji i polozky cha-
rakterizujici vlastnosti nadrizeného.

Faktor 6: PoZadavek bezpedénosti a dob-
rych podminek

Odpovida 99, diferencia¢niho podilu. Je
zl'ejmé reakci na konkrétni podminky. Ve
srovnani s ostatnimi faktory diferencuje
respondenty relativné maélo.

Polozka pozadavku vhodnych nastupt
do prace je samostatnd a vytvari vlastni,
na celé baterii nezavisly faktor. Vystupuje
predev§im v neautomatizovanych jednot-
kéch; jeji zvyraznéni zde je ziejmé zpu-
sobeno Zenskym obsazenim téchto jedno-
tek.

Zajimavym vysledkem faktorové analy-
zy je reflexe objektivné dvoji role mistra
v pracovnim kolektivu — je vniméan jako
predstaveny  (reprezentant organizace)
i jako ¢len kolektivu.

Uvedené faktory seskupuji polozky do
prirozenych celki. Pro né pak muzeme
zkoumat posun v celkové hierarchii vy-
jadrenych hodnot celkové i pro osazenstvo
obou typu jednotek. To provedeme spoci-
tanim primeérnych poradi u poloZzek kaz-
dého faktoru (tabulka 15).

Z tabulek 14 a 15 vyplyva, Ze nezavisle
na automatizaci méa nejvyssi poradi fak-
tor 2 — pracovni jistoty. V automatizova-
nych jednotkadch pak vidime posun v hie-
rarchii hodnot v tomto sméru:



Tabulka 15: Postaveni jednotlivich faktord v hodnoceni dileZitosti

Faktor

Pramér poradi faktoru

1 | 2 3 4 5 6 |
V celém souboru 17.2 3.9 24.0 21.2 16.0 8.0 12
V automat. jednotkéch 15.6 4.3 23.3 24.7 14.0 9.5 18
V neautom. jednotkéch 18.1 4.3 24.3 18.0 17.0 7.0 10
Prumér poradi rozdilu
skoére (aut — neaut) 6 17.8 13.8 24.3 8.7 20.5 27
Rozdil aut a neaut 2.5 0 1 —6.7 3 —1.6 —8

*) 7 je &islo pro polozku nezavislou na ostatnich faktorech: — 11.5 — ,,vhodny néstup do préce‘.

a) vystupuje diraz na kolektiv a jeho roli;
b) vystupuje do popiedi pozadavek bohat-
$iho obsahu préace;
¢) ustupuje do pozadi aspekt namahavosti
prace.
Variabilita faktort neni vsak zplsobena
pouze prislusnosti k typu jednotky. Bude

ziejmé zdlezet téZ na typu pracovniho
mista samého a v neposledni radé téz na
ruznych faktorech osobnostnich, na celko-
vych Zivotnich hodnotach, svétonazoru
apod. Proto zde vznika mnoho zcela prak-
tickych uloh pro dalsi vyzkumnou éinnost.
Vztah k jednotlivym aspektim charakte-

a2

Tabulka 16: Obava ze ztraty zaméstnani a ocekdvdani prijatelné nahradni prace jako dusledek zavadéni auto-
matizace (odpovédi uvadame v procentech, neni uvedeno procento chybdjici informace)

|
. " Ocdekdvani ndhradni prace :
Jednotka Qymva 5 e’ztréts v dusledku technologickyeh zmén Cellom
zaméstnini (ot. 27) (ot. 28) N
ano ne ano snad ne
Celkem 3 97 90 8 1 180
AUT 0 | 100 93 5 2 60
NEAUT 4 95 88 10 1 120
AUT 2 0 100 90 10 0 30
NEAUT 2 3 95 92 5 0 60
AUT 1 0 100 97 0 3 30
NEAUT 1 5 95 83 15 2 60
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Tabulka 17: Ndzor na vliv zavddéni automatizace na délniky (odpovédi uvidfme v procentech) — ( ot. 25)

Veelku se to projevilo
Jednotka
k lepSimu nebyl rozdil | k horSimu nevi

Celkern 81 7 4 8
AUT 80 7 7 7
NEAUT 81 8 3 8
AUT 2 73 10 10 7
NEAUT 2 77 3 7 13
AUT 1 87 3 3 7
NEAUT 1 85 12 0 3

rizovanym ziskanymi faktory muZe byt
jednim z kritérii pro optimalni rozmisfo-
vani lidi na ruzné typy vyroby, na kolek-
tivni praci tam, kde je tfeba rychle vy-
tvorit sehrany kolektiv apod.

Vysledky potvrzuji, Ze objektivni rysy
vyvoje mechanizace a automatizace vyroby
se postupné promitaji v subjektivnim hod-

notovém systému délniki.

Tabulka 18: V pfipadé dalsiho zavadéni novych strojii a zafizeni Setiici ch prdci v zdved? (ot. 26.1)

Na tyto zmény by respondenti reagovali (v 95)

Lot aktivni aktivni :

podpora souhlas nesouhlas odpor nevi
Celkkem 72 27 —_ — 1

I

AUT 88 12 — s -
NEAUT 64 34 — — )
AUT 2 93 7 = e =
NEAUT 2 55 42 — — 3
AUT 1 83 17 — = —
NEAUT 1 73 27 — — =
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Tabulka 19: Diwody souhlasu s technologickymi zménams. Percentudlni rozlofent odpovédi (100 Y, odpovidd
pobitu respondents s kladnymi odpovédmi 3 a 4 v tabulce 18). (Otézka &. 26.2: Pro¢ byste se tak choval?)

Duvod Celkem AUT NEAUT | AUT 2 |NEAUT2| AUT1 |NEAUTI1
Nové stroje ulehéuji praci 21 17 23 13 22 20 23
Nové stroje zvysuji pro-

duktivitu prace, mnozstvi

a kvalitu vyrobka 19 22 17 20 12 23 22
Nové stroje redukuji

fyzickou ndémahu 18 27 13 30 12 24 13
Nové stroje jsou uziteéné

pro zévod i pro délniky 15 8 19 13 21 3 17
Novsé stroje zlepsuji praci

a pracovni podminky 9 7 10 — 9 13 12
Nové stroje zvysuji plat 4 3 4 —_ 5 7 3
Zavadéni novych stroji je

nezbytnym dusledkem

rozvoje 3 5 3 7 4 3 2
Ostatni odpovédi 3 3 3 —_ 4 7 2
Respondent nems néazor;

nevi 9 8 9 17 12 — 7
Celkem 9, 100 100 100 100 100 100 100
N 178 60 118 30 58 30 60

9. Vztah délnika k technologickym zménam

V ptedchéazejicim textu jsme vidéli, Ze nej-
vySe stavénymi hodnotami délnikd jsou
pracovni jistoty. Proto se nejprve podivej-
me na faktor obavy ze ztraty zaméstnani,
jakozto vysledku zavadéni nové technolo-
gie (viz tab. 16). Celkové hodnoceni zava-
déni nové techniky a technologie a postoj
k tomuto zavadéni pak vyjadiuji tabulky
17 a 18.
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Uvedené tabulky (16, 17, 18) nevyzaduji
viibec Z4dny komentaf. Védomi sociilnich
jistot spojenych se zajisténim zaméstnani
je jednomyslné; tento, v historii délnic-
kého hnuti jeden ze zakladnich faktora
vztahu k technice nemuzZe proto v podmin-
kach socialistického podniku pusobit z&-
porné. Zaroven vidime, Ze postoj k noveé
technice je jednoznaéné a bezesporné klad-
ny, a to jak v pohledu do minulosti, tak
do budoucnosti. Vypovédi o potencidlnim



Tabulka 20: Obecné vlivy automatizace (ot. 24 Jak podle Valeho nazoru ovliviiuje celkovd automatizace
nésledujici v8ci?; v tabulce jsou uvedeny modélni kategorie a procents jejich cbsazeni; v zdvorkéch je

uvedeno procento odpovédi nevim)

Polozka Celkem
Jistota zaméstnéni zvySuje 56 9%
(11 %)
Ugast délnik na rozhodovéni zvysuje 43 9
(24 %)
Perspektiva pro mladé délniky zvy3uje 78 %
(10 %)
Fyzickd namaha snizuje 81 9,
1 %)
DusSevni ndmaha, zvySuje 57 %,
{4 %)
Spokojenost v préci zvys$uje 56 9
(11 %)
Vyznam odbora pro délniky zvysuje 48 9,
(27 %)

AUT NEAUT
zvysuje 57 9, zvysuje 55 9,
(0 %) (17 %)
zvysuje 57 9, zvysuje 37 %
(10 %) (31 %)
zvysuje 77 9, zvysuje 79 %
(6 %) (14 %)
snizuje 67 9, sniZuje 88 9,
(0 %) (2 %)
zvySuje 65 % zvysuje 53 9%
(0 %) (6 %)
zvysuje 43 9, zvysuje 63 9
(8 %) (12 %)
zvySuje 63 9, zvySuje 40 9,
(156 %) (33 %)

chovani (tab. 18) jen dale a jednoznaéné
indikuji vyrazné kladné postoje. Vliv pri-
slusnosti k automatizovanym jednotkam
se zde projevuje v aktivité. Délnici z téchto
jednotek jsou aktivnéjsi (jak ukazala
i analyza rozptylu). Tento jev vsak zfejmé
souvisi s tim, Ze otdzka ma dvé dimenze:
vztah k automatizaci a aktivnost, kterd
souvisi s osobnostnimi charakteristikami.
Proto nalezeny rozdil vysvétlujeme odlis-
nosti v socidiné demografické struktufe.
Celou situaci dokresluje prehled duvodu
pro vyjaditeni chovani — viz tab. 19.
Rozdéleni téchto divodh podle kategorii
otazky prezentované v tabulce 18 (tj. ak-
tivni podpora a schvalovani) nedava signi-
fikantni rozdily, tzn. Ze jednotlivé duvody
se rovnomérné vyskytuji u obou typn dél-
nikG — jak aktivnich, tak schvalujicich.
Tabulka 20 uvAadi nazory délnikd na
obecné vlivy zavadéni automatizace.
V piimém srovnéni analyzy rozptylu se
projevil rozdil pouze u néazoru na fyzickou
namahu a spokojenost v praci. V obou
pripadech je nazor optimisti¢téj§i v ne-
automatizovanych jednotkach. Kovariaéni

model dava ve srovnani s pfimym srovna-
nim tyto vysledky:

a) v neautomatizovanych jednotkach za-
stava vyssi optimismus u fyzické namahy,
tj. strukturni proménné nemaji 2zadny
vliv;

b) nazor na spokojenost s praci je silné
korelovan se strukturnimi proménnymi —
zvySuje se U Zen a u osob s del$im poby-
tem na pracovnim misté, sniZuje se s vé-
kem a technickym vzdélanim (jde o &isté
efekty korigované o ostatni proménné);
téz se zde projevuje vliv zavodu;

¢) role odbord se s postupujici automati-
zaci bude zvySovat, pritemZz wvliv vSech
uvazovanych strukturnich proménnych je
vyznamny.

Nazory na dusledky automatizace nejsou
nikterak zavislé na respondentové vlastni
situaci ani na jeho nazorech na pfibuzné
okruhy!? otazek z dalsich éasti vyzkumné-
ho instrumentu.

Faktory ovliviiujici tyto nazory a jejich
diferenciaci je nutno hledat jinde. Pokusili
jsme se o to rozborem vnitini struktury

12 Jednotlivé nazory z tabulky 17 byly korelovany
pomocf regresni analyzy s pfisludnymi obsahové
odpovidajfcimi polozkami hodnoceni viastnf{ respon-
dentovy situace, s hodnocenim duleZitosti a s dal-

simi, pfibuznymi otazkami dotazniku. Vysledky této
analyzy byly statisticky aZ na malé vyjimky ne-
vyznamné a vesmeés interpretadné nezajimavé.
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Tabulka 21: Faktorovd analyjza ndzord a postoji k technologickym novinkdm (uvddime pouze faktorové

vahy vétsi nez .30) (rotace metodou VARIMAX)

Faktor { % ;
Polozka Ixoipu Pramér Sc;nﬁrgﬂ.
1 l 5 3 nalita odchylka

Jistota zaméstnani ‘ .54 — — .30 2.59 .57
Utast délnika
na rozhodovani .81 — — 71 2.56 53
Perspektiva pro mladé
déniky .36 43 — 31 2.86 44
Fyzickd namaha — —_ — .06 1.24 .56
DuSevni a nervova
ndmaha - - 50 25 2.38 82
Spokojenost v praei — 62 — 40 2.58 58
Role odboru .61 54 30 .64 2.66 48
Vliv automatizace
na délniky .46 — - 26 2.82 49 |
Potencidlni aktivita pri
zavadéni automatizace .34 — — 15 3.73 45

zminéné baterie otdzek pomoci faktorové
analyzy (viz tab. 21).

Polozka ocekdvani zmén u fyzické na-
mahy je zcela nezavisla na strukture ostat-
nich odpovédi. Ve védomi délniku je sni-
zeni fyzické ndmahy spjato s védeckotech-
nickym pokrokem a nakonec i jejich do-
savadni zkusenost ukazuje, Ze tomu tak
je. Ulehc¢eni prace a snizeni driny jsou
hlavnimi momenty, které délnik spojuje
se zavadénim modernéjsich strojit a zari-
zeni. Jediné tak miuzeme formulovat obsah
tohoto faktoru. Jedinym faktorem vysvét-
lujicim variabilitu odpovédi je piislusnost
k typu jednotek, tj. zkuSenost s automati-
zaci samou. Oc¢ekavani v neautomatizova-
nych jednotkach je v tomto aspektu vySsi.

Tabulka 21 ukazuje tfi nezavisla hle-
diska, v nichZ respondenti vyjadruji sva
oc¢ekavani a predpovédi:

606

1. kladné obecné trendy technického po-
kroku a jejich projevy v obecnych
zlepSenich;

2. kladné aspekty realizujici se konkrétné
Vv praci sameé;

3. negativni aspekty préace a participaéni
(odborové) angazmd v jejich prekona-
vani.

Jsou (vzhledem k distribuci poloZek)
jednostranné, tj. zac¢inaji v neutrdlni po-
loze ,,beze zmén®“, a orientuji se smérem
ke zlepSeni (resp. zhorSeni u duSevniho
stressu).

Prvni faktor je spojen s aktivitou res-
pondenta a s kladnym hodnocenim jiZ
zavedenych zmén. Celkové zlepSeni jako
dusledek technickych inovaci je v ném
spojeno s ocekavanim obecnych hodnot
jistoty, dlouhodobych perspektiv a zarover
participace (véetné odbort). Délnici tedy



od technického pokroku oéekavaji jesté
hlubs&i vlastni zapojeni do procesu rozho-
dovani a rizeni a to hodnoti jako jedno-
znaéné kladny aspekt.

Ve v8ech trech faktorech se objevuje
zvy$ena role odbort:

— v prvnim faktoru jde o hlubsi zapojeni
v Pizeni obecné, jako o naplnéni jedné
ze zakladnich potieb primyslového dél-
nika;

— v druhém faktoru jde o realizaci ucasti
na fizeni v praci same;

— ve tretim faktoru jde o polozeni dura-
zu na odbory p#i odstranovani nega-
tivnich aspektd, tedy o dGvéru v zasahy
odbortt a v dlouhodobou politiku odbo-
ru (duSevni napéti pii automatizaci ne-
lze zrusit jednorazovou akci, ale pouze
koncepénimi opatifenimi a dislednou
cilevédomou politikou).

Tento fakt je velice zdvazny, nebot uka-
zuje na to, ze pramyslovy délnik v cesko-
slovenském zavodé jednak povazuje svou
ucast na rozhodovani (pfimo ¢i skrze od-
bory) za pozitivni rys, Ze s ni poéditd a Zze
téz podila s jeji efektivnosti. Tim se ovsem
dostavda do popredi jiny velice dulezity
tematicky okruh naseho vyzkumu, vztah
délnika k odboriim, jeho hodnoceni odbo-
ri a otazky parlicipace na rizeni, jimz se
v8ak v ramci této stati jiz nemiUZeme za-
byvat.

Vztah délnikd k technologickym zmé-
nam muZeme tedy na zakladé nasich zjis-
téni charakterizovat takto:

Postoje délnika k technologickym zmé-
ndm se jevi jako jednoznac¢né kladné,
automatizované a neautomatizované jed-
notky se v tomto sméru od sebe nelisi.
Jistota zaméstnani, kterou délnici jedno-
zna¢né pocituji, odstranuje zakladni pri-
¢inu negativnich postoji. Délnici o¢ekavaji
od automatizace zlep$eni v8ech aspektu
prace (aZ na dusSevni stress). Prekonavani
negativnich rysti automatizaé¢niho procesu
vidi délnici z ¢eskoslovenského vybérového
souboru v aktivnim participaénim zapojeni
a v praci odborové organizace.

10. Zavéry

Primé srovnani dat ziskanych z automati-
zovanych a neautomatizovanych jednotek
neukazuje na vyrazné vlivy automatizace,

jak bylo predpokladdno. Hlubsi pohled do
dat a kvalitativni analyza ziskanych udaja
naznaduje, ze i kdyZ jsou rozdily v obsahu
pridce u obsluhy stroju prokazatelné, né-
které spoleéné profese (serizovadi) a né-
které neduslednosti v zavedeni tiransfer-
-linek (pferuseni montdznim pasem upro-
stfed) ndm nutné stiraji rozdily plynouci
ze samotné automatizovanosti pracovnich
mist i rozdily v odrazu této automatizova-
nosti v délnikové pracovnim védomi.

Zkoumadni nékterych jevl se proto v dal-
3im stupni analyzy nutné musi penést na
urovenl pracovniho mista a na korelaty
s technickou (automatizaéni) trovni tohoto
mista, resp. se smysluplnou typologii pra-
covnich mist. Presto vsSak naSe analyza
postihuje mnoho velice podstatnych fakta:

1. Subjektivné nazirany obsah prace se
sice v zavislosti na automatizaci (typu jed-
notky) v praméru neméni, méni se vsak
na jednotlivych pracovnich mistech (u nas
korelovanych se strukturnimi proménny-
mi). Pozadavek bohat§iho obsahu prace se
zvys$uje s automatizovanosti provozu.

2. Kolektivni citéni se s automatizova-
nosti provozu zvy$uje. Lidé jsou kolektiv-
néjsi v redlném chovani a zvySena kolek-
tivnost se stava novou, resp. zesilenou
hodnotou jako dusledek objektivni potre-
by, kterou s sebou automatizace piinasi.

3. K nejpodstatnéjsim hodnotam ve
viech jednotkach, bez ohledu na jejich
automatizovanost a strukturu, patfi pre-
devsim pracovni jistoty, které spoéivaji
v jistoté zaméstnani, platu, v dobrém orga-
niza¢nim zajisténi prace a v zdzemi pra-
covniho kolektivu,

4. Kladny vztah k moderni technice a
jejimu zavadéni je obecné nezavisly na
automatizaci i na odrazu hodnoceni obsahu
vlastni prace a pracovnich podminek.

5. Prekonavani moZnych potizi spoje-
nych s postupnym zavadénim nové tech-
niky vidi délnici ve vlastni G¢asti na rizeni
a v praci odborové organizace a jsou pte-
svédéeni o efektivnosti tohoto zapojeni.

Obecné se zde ukazuji soubéiné vlivy
techniky na élovéka a ¢lovéka na techni-
ku. Pritom soubéZnost zde neznamena pa-
ralelnost ve smyslu oddéleného vyvoje.
Vzdjemné ovliviiovani ¢lovéka a techniky
je spletita cesta realizace prani a plant
i reakei na jevy pozitivni a negativni.
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Vzajemnd neodluditelnost obou vliva je
imanentnim faktorem vyvoje. Subjektivni
odrazy stavu a soucasné vznikajici potreby
a hodnoty, které prinaseji zkuSenosti lidi
s automatizovanym vyrobnim procesem,
se projevuji v jejich angazovanosti i v hle-
dani vhodnych modifikaci negativnich
aspektud, které s sebou vsSe nové prinasi,
i v prosazovani dalsiho technického po-
kroku. Vzajemné, soucasné pusobici zpétné
vazby predstavuji spletity vyvoj, sloZity
komplex faktord, které nelze v ramci jed-
noho limitovaného vyzkumu jednoznacéné
a presné vymezit, eliminovat a nalézt me-
chanismy jejich ptsobeni.

Vyzkum ma tii vyraznad metodologicka
omezeni.

1. Malé vybérové soubory reprezentujici
obé hladiny technologie. Velice ¢asto v da-
tech mlizeme sledovat urcité naznaky za-
konitosti, trendy, rozdilnosti, ale nemuze-
me je povazovat za statisticky prokazané.
Malé soubory umozitiuji piili§ mnoho na-
hodilych jevi, které by mohly vést k umeé-
lym zavérim. DtleZity moment v analyze
je proto piedevsim opakovanost zjisté-
nych kontrasti v obou zavodech.

2. Nedokonalé méfici aparaty zde (stejné
jako u vétSiny ostatnich vyzkumui) vedou
k vysoké chybové varianci v datech, ktera
zeslabuje realné existujici vazby mezi pro-
ménnymi.

3. Vymezeni obou stupiili automatizova-
nosti ukazuje, Ze z procesu technického
vyvoje byly vybrany pouze dvé (i kdyz
zna¢né typické) dUrovné. Pres snahu
o srovnatelnost vybranych jednotek repre-
zentujicich obé urovné je vidét, Ze jedno-
znaéna srovnatelnost neni =zajistitelna.
Automatizovanost provozii primyslovych
zdvodu je velmi rozmanitd a zahrnuje vel-
kou fadu raznych odchylek. Vybér nasich
jednotek umoZiiuje srovnani dvou stupni,
neumoziiuje v8ak extrapolace do dalsich
vys8§ich stupnii automatizace a do jinych
typt automatizovanych provozlii. Tento
omezujici aspekt je dusledkem konceptual-
niho zGZeni, tak jak bylo provedeno a
z praktickych duvoda pfijato uz ve vy-
zkumném planu,

Ze vsech tii omezeni povaZujeme posled-
ni za nejpodstatnéjsi pro libovolnou inter-
pretaci. Pojem automatizace v této stati
(a v celém projektu) je omezen v rameci

608

vySe uvedeného (viz ¢ast 2B) operacionil-
niho vymezeni.

Kromé téchto omezeni nutno zdaraznit,
7e jako v kazdém vyzkumu, jsme omezeni
§ifi ziskané informace, Ze nemtZzeme pod-
chytit véechny faktory, které na zkoumané
spoledenské jevy pusobi. V tomto ohledu
sami citime, Ze do dal8ich podobnych pro-
jektd bude nutno zahrnout dalsi vlivy, na-
piiklad socidlné politické determinanty,
osobnostni charakteristiky, prestiz préce,
vhodnost pracovnika pro danou praci atd.

Vysledky naSeho vyzkumu piinaSeji
spiSe ndméty neZ hotova feeni a odpovédi.
Jednoznaéné vSak podporuji ty teorie
védeckotechnické revoluce, které popiraji
technicko-deterministicky pristup, které
popiraji nadvlddu techniky nad élovékem
a neguji teorie zaloZené na pesimismu a
bezvychodnosti z problémut soucasné tech-
nokratické kapitalistické spoleénosti. Nase
vysledky potvrzuji koncepci, kterd vidi
soubézny rozvoj techniky, technologie a
organizace vyroby na jedné strané a roz-
voj osobnosti délnika, rozvoj spoleénosti
na strané druhé, ktera respektuje vzajem-
nou podminénost obou.

Pesiome

Xapsat, ®. - Pxeraxk, fI. - Tyuek, M.: PaGoumii
B Tpouecce M3MEHEeHMil TeXHHKH H TEXHOJOTrHH

B pamkax HCCAEHOBATENBCKOIO IPOEKTa «ABTO-
MaTH3ALMS I HpoMuiiIenuste paboune» necaeno-
BAJIACh CBA3M MEMAY TEXHIUYECKIIM pa3BUTHAEM
H COLONAJLHBIMA BISHHSMII B IeXaX aBTOMO-
OmabuEX 3aBofoB. 1o miany MccleJOBaHMs TeX-
HOJOI'HYeCKAaA MIKajda Oblia cBeJeHa K JABYM
YPOBHAM: QHAAOTMYHOE LIPOMBBOACTBO C HCHOJb-
30BaHIIeM KOMILIEKCHBIX IPON3BOACTBEHHBIX JH-
HUII | C IpAMEHEeHHeM OXHOPYHKIHOHAJALHEX
MammH. B crathe paccmaTpuBaIOTCS BOOPOCH OT-
pajkenMsA TeXHOJOTHYECKHX I3MeHeHMIl B CO3Ha-
=i paGowix.

B mavane maeTcA omicaliiieé COLMAJbLHON KO-
JIOTUH IIPefXpHATHII I CTPYKTYpHoe H TeXHOJO0-
FHYECKOe OIHCAHHEe MCCJIEeNYeMBIX IEeXoB. 3aTeM
cleyeT MeTOHOJOIHYeCKAs 4acTL, B KOTOpPOH
pACCMATPHBAIOTCA BOIPOCH 3HaueHus H3yuyeHHS
BAHAHIIA TEXHHKH HA YCIOBEKa II MeTOHOJOTH-
yecKkue MHpobaeMbl TAKOT0 M3y4YeHHs, pelneHHe
KOTOPHIX ABJAETCH IIPEIHOCHUIKOIL anaa BEGOpPa
AHAJHTHYECKHX METOAOB Il MOAXONOB K JAaHHEM
H UX IIOTepPIpeTaunil.

ABTOpPHL NPHBOAAT CBeileHHA 00 M3MeHEHAAX
B OTHOUIGHWH palounx K cojeprKaHui0 TpynAa
¥ B OlEHKE BaYKHOCTH €ro OTAEeJbLHBEIX acHeKTOB.
Xora ofmee OTHONIEHME K COMEPIKAHHIO TPYAA
B pasJHYHHX lCCHeyeMHX eIHEHNAX C pasimd-



HOH TEXHOJOrHMeil I He MEeHSeTCA, MEHSEeTCH OT-
HOmICHWEe BHYTPH ERHHHILI B 3aBHCHUMOCTH OT
xapakrtepa pabouero mecta. B cBsas@m c aBTOMa-
TH3aUHed TNOBHILAETCA KOJJIEKTHBHOCTH BOCILPH-
ATHA BCeMH paGoTHIRAMII HCCJIeLyeMoil e(ItHIfIEL,
Ecan cpaBHHTH OLEHKI PasHRIX aCcOeKToB TPYXAa,
TO BIJIHO, YTO B aBTOMATH3HPOBAHHLIX MCCiaedye-
MBIX C/MHIIIAX HOBBHIMIAETCS OIEHKA BaKHOCTH
KOJUICKTUBHBIX ACleKTOB Ipoilecca TPyda.

llenHOCTHAsI cHCTeMa WO OTHOHIEHHMIO K TPYARY
HccaegoBajach UoIpobHEe: BLICUIYIO OLEHRY IO-
JIYYHJIH, IIPekae BCero, yBepeHHOCTh B COXpaHe-
HII PabITHL I KaYecTBa MacTepa (BHE 3aBHCHMO-
CTH OT YPOBHSI TeXHONOI'HM Ha [JAHIIOM yd4acTKe).
B cTpyxType HeHHOCTHOH CHCTeMBL B CBA3H C PO-
CTOM dBTOMATH3ALHK PACTET Ii yIOp HAa OOKa3a-
Teab GOTATCTBA COMEPIKAHHA TPYLa M, HAUPOTHB,
Ha 3a/HUil UIAH OTCTYyMaeT IoKasaTelb (pH3H4Ye-
CKOIf HATPY3KH TPyda.

IMoMuMO BANSHMSL YPOBUS ABTOMATH3MPOBAH-
HOCTH 1|eXa CKa3aJiCh M CHAbHbIe BIHAHNOA, CBA-
3aHHBlE C XaPAKTePHCTIKOIT IPeANPHATHA U C Ie-
PEMEHHBIMIL COLHANBHOH # geMorpaduyecroi
CTPYKTYPH MCCJIEC/YyeMbIX CHHKL,

B ranpHeiimeii yacTH CTATbH JaeTcsA oOLeHKA
oTHOIIEHHsT palovdX K WM3MEHeHHSAM B TEXHO-
JOTMM: HTO OTHOUIEHHE COBEPHICHHO OJHO3HAYHO
nojokutesbaoe. U B 9TOH cBA3SHM CKa3shBaeTcsa
H BLICOKAs HOJIOKNTEISHASA OLEHKA POaN rpod-
COI030B U ydacTAst paboumx B yIpaBiIeHMIL.

Bripogst 060CHOBLIBAIOTCA Ha MOLPOOHBIX Tab-
JuBax. AHAIN3 CTPOHTCH, ¢ OJHOH CTOPOHE, HA
HEHOCPEACTBEHHOM CPABHEHAH aBTOMATH3APOBAH-
HEIX ¥ HEaBTOMATH3HPOBAHHEIX €IHMI, a C XPY-
Troii — IPOBOAHTCH € MOMOILKIO MOJEJM aHAIH3a
H3MEHUYMBOCTH. 13 3aKII0OYeHHH MIPUBOJATCA Me-
TOLOJIOIMYECKIIE OIPAHWYEHNAs! IIPOEKTa, KOTOPHIE
HE IN3BOJAIOT PACIPOCTPAHNTH HOJIYHYeHHLIE pe-
3yALTATEL HA KPYTIfe THIH MPOH3BOACTS.

Summary

Charvat F. — Rehiak J. — Tudek M.: The
Worker in the Process of Changing Technique
and Technology

Within the scope of the project “Automation
and Industrial Workers®, the relationships
between technological development and social
phenomena prevailing in car-industry work-
shops have been subjected to examination.
The research project has narrowed down the
technological scale to two levels: {ransfer
lines and comparable production where one-
-purpose machinery is applied. The paper

discusses the reflection of technological
changes in the consciousness of workers.

First of all, an account is given of the social
ecology of enterprises; this is followed by a
structural and technological description of the
workshops under study. The paper then goes
on to consider the tasks connected with
investigating the impact of technology on man
and to expound on the methodology with the
aid of which these tasks are to be solved and
which ultimately determines the analytical
methods and approaches to the data and their
interpretation.

The changes in the worker's view of the
work content, the evaluation of the weight
of individual aspects are introduced in the
first place. Even if, on the average, the
subjectively viewed work content among
research units applying various technology is
not subjected to change, it varies within the
units in respect of working places. With auto-
mation, the sense of collective feeling on the
part of the unit's whole staff is naturally on
the rise. The comparison of evaluations of
the significance of individual aspects leads
us to conclude that, in automated units,
growing importance is attached to collective
aspects of the working process.

Detailed attention has been paid to the
value system in relation to work: the greatest
stress is laid on working securities and on
the foreman’s qualities (i. e. irrespective of
the technological level). Moreover, the
accentuation of the richness of work content
is increasing hand in hand with progressing
automation, while the aspect of work strain
is retreating into the background.

Besides the effects of the automation level
in workshops, substantial correlations with
the appurtenance to the enterprise and the
variables of the units’ social and demographic
structure have become evident.

The following part is devoted to the assess-
ment of the workers' relation to technological
changes: this has turned out to be unambi-
guously positive. Highly positive is also the
assessment of the role of trade unions and
of the workers’ participation in management.

The results attained are supported by
detailed tables. The analysis is based on
direct comparison of automated and non-
-automated units on the one hand, and, on
the other hand, on the model of co-variance
analysis. In conclusion, some methodological
limitations of the project precluding the
extrapolation of results into other production
types are referred to.
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PFispévek k socidlni problematice
pFechodu mezi mladim a dospélosti

Velké usili, které marxistickd sociologie
mladeZe dosud vynaloZila na vymezeni své-
ho predmétu vyzkumu (viz napriklad So-
ciologicky casopis & 4, 1974, Sociol6gia
¢. 5, 1976) a to ne vidy se zcela uspokoji-
vymi a jednoznaéné prijimanymi vysled-
ky, svédéi o tom, Ze odpovéd na otazku,
co je mladi, neni zdaleka tak jednoducha,
jak by se na prvni pohled zdélo. Je vie-
obecné znamo, Ze dospivani ma vedle bio-
logicko-fyziologickych a psychickych para-
metrt i socidlni obsah. Stejné tak se
obecné uznivi, Ze s rozvojem spolecnosti,
zejména s rozvojem vyrobnich sil, rGstem
slozitosti, kvalifikovanosti a spolecenské
délby prace, dnes pak s rozvojem partici-
pace jako nutné podminky fungovani so-
cialistické spolec¢nosti i s roz§ifovanim ob-
jemu a hloubky védeckého poznani se pro-
sazuje déjinna tendence k prodluZzovéni
¢asu potirebného na piipravu dospivajiciho
pokoleni, na osvojeni potlrebného rozsahu
znalosti. Jak ale periodizovat tento proces,
jestlize zmény v jeho jednotlivych dimen-
zich probihaji asynchronné, diferencované
co do obsahu, forem i tempa u rlznych
skupin a vrstev nové generace a se zcela
odlisnymi vlastnostmi v raznych spole-
¢ensko-ekonomickych systémech?

I kdyZ abstrahujeme od zjevné nemar-
xistickych pristupt (odmitani tiidni dife-
renciace mladeze, pleceniovani psychologic-
kych momentt atd.) a akceptujeme pojeti
mladeze definované nikoli predevsim vé-
kovymi hranicemi, ale ,,uréitym, konkrétné
historicky danym systémem socidlné eko-
nomickych vztah“, v nichZ mladezZ je cha-
pana ,jako vysledek uréitého zplsobu
uspoiadani socidlniho a ekonomického
systému spoleénosti, nikoliv jako ,priroze-
ny‘ dusledek fyzického a psychologického
mladi“ [Matéjovsky 1976 : 404], zGstava
nevyfeSena otazka, které vlastnosti spole-
¢enského systému jsou urcéujici pro proces

JANA VITEEKOVA
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dospivani, jaké misto v systému spoleden-
skych vztahl je mladezi vlastni, a co tvori
hranici socidlni dospélosti. A v neposledni
fadé také otazka, jak obohatit primarné
socidlni pojeti o biclogickou a psycholo-
gickou dimenzi, bez niz nelze proces dospi-
vani plné pochopit, a jak identifikovat
primét procesu dospivani do chronologic-
kého véku, ktery je pravdépodobné jeho
zakladnim, extenzivné pouzitelnym opera-
tivnim indikatorem. Nasledujici text chce
prispét k probihajici diskusi zamys$lenim
nad nékterymi problémy té faze Zivotniho
cyklu, jiz konéi mladi a zaéind obdobi so-
cidlni dospélosti.

Poznamky k pojeti socidalni dospélosti

Dosavadni stuperl poznani nam poskytuje
nékolik spolehlivych vychodisek. V prvé
radé je to védomi konkrétné historické
uréenosti procestt sociadlniho dospivani,
které nelze pochopit bez jejich konkrétniho
socidlné ekonomického a socidlné tiidniho
kontextu. KaZzdy jednotlivec se rodi do
urdité sité spolecenskych vztaht, jimiz je
uréovano jeho socialné tridni postaveni,
moznosti a meze jeho aktivity, jeho Sance
a perspektivy. Postaveni tiidy v socidlné
tridni struktufe spolefnosti uréuje zakladni
rysy Zivotnich podminek a zphsobu Zivota
jejich élenti. Prestoze vliv spole¢ensko-eko-
nomického systému, predeviim zpusobu
vyroby, je modifikovan iadou dalSich ¢&ini-
telt skupinovych a osobnostnich, je konec-
konct rozhodujici. Tak jako je mladez
socialné a ti#idné diferencovana skupina,
ma i proces socidlniho dospivani piislus-
nika jednotlivych spoletenskych tfid, vrs-
tev a skupin sva specifika, jejichZz deter-
minanty je nutno hledat v systému spole-
¢enskych, zejména vyrobnich poméra,
v charakteru socidlné tiidni struktury a
zpusobu jeji reprodukce. V antagonistic-



kych spoleénostech je to v prvé fadé prave
antagonismus tfidnich rozport, ktery ur-
éuje podobu vsech spole¢enskych procest
a tedy i procesu socidlniho dospivani.

V socialistické spole¢nosti zména vyrob-
nich poméru a s ni souvisejici vyvoj so-
cidlné tridni struktury, ktery sméfuje
k piekonavani sociadlné tridnich rozdila,
vyusfuje v postupné odstranovani socidlné
tfidnich bariér Zivotniho startu a k rozsi-
fovani realného prostoru individualnich
moznosti, k obohacovani a zmnoZovani
alternativ velby zZivotni drahy. Vychozi
socialné tridni pozice mladych lidi (nehle-
dé na zménu Zivotniho postaveni a vza-
jemnych vztahlt jednctlivych tiid) stéle
ziretelnéji ztraci predeterminaéni vliv na
jejich Zivotni drahy. Uvolfiuji se procesy
tfidni reprodukce [Charvat 1975], roste
mezitfidni intrageneracni a zejména inter-
genera¢ni mobilita, podporovand demokra-
tizaci Skolského systému, preferenci déti
z délnickych a rolnickych rodin pii vstupu
na vybérové Skoly ap. Vedle specifickych
zvlastnosti procesu dospivani charakteris-
tickych pro mladé prislusniky zakladnich
spoletenskych tiid a vrstev se objevuji
mnohé spoleéné znaky, jejichZz podstatou
jsou nikoli rozdily, ale postupné nartsta-
jici shoda objektivnich zajmia a postaveni
vech pracujicich v socialistické spoleé-
nosti.

Ttidni piistup k problematice mladeze
a jejiho vruastani do sité spolecenskych
vztaht charakteristickych pro dospélou
populaci se nevycderpava jen respektova-
nim tiidni a socidlni diferenciace mladeZe
a sledovanim objektivnich socidlné ekono-
mickych podminek postaveni jejich jed-
notlivych skupin. Jde o celkovy podil ge-
nera¢ni smeény v procesech reprodukce a
rozvoje socidalné tiidni struktury socialis-
tické spole¢nosti, o identifikaci vlivu tiidni
minulosti v objektivnim postaveni, pod-
minkach a zplsobu Zivota i ve védomi
mladé generace, o uplatnéni vedouci ulohy
délnické tridy ve vSech téchto procesech,
a v neposledni radé i o dusledky a souvis-
losti tiidniho boje mezi antagonistickymi
spole¢enskymi soustavami soudobého své-
ta, zejména ve sfére védomi. Pritom je
dulezité si uvédomit, e mediatorem tfid-
niho vlivu neni jen bezprostfedni tiidni
puvod nebo vlastni tiidni prislusnost mla-

dych 1lidi, jejichZz empirickd indikace se
stava s rozvojem tiidni struktury socialis-
tické spoleénosti a sblizovanim t#id a vrs-

tev stdle slozitéj§i — rust tfidni hetero-
genity rodin spolu se zna¢nou nestabilifou
manzelstvi ztéZuje identifikaci tfidniho

puvodu déti a mladeZe pripravujici se na
povolani, relativné vysoka fluktuace mladé
pracovni sily nerespektuje hranice vlast-
nickych sektorli ani hranice mezi fyzickou
a duSevni praci, mladeZz v zemédélstvi pfi-
chézi predev§im na vysoce kvalifikovana
mista v modernich provozech s novou
technologii, v koncentrované a kooperujici
vyrobé [Blaas 1976], a je tak objektivné
spojena s procesem Dprerustani skupino-
vého vlastnictvi ve vlastnictvi vSelidové.
Nositelem pozustatkd tridni minulosti je
tfada ptretrvavajicich objektivnich rozdila
v podminkach zZivota mezi riznymi Gzem-
nimi oblastmi, méstem a venkovem, né-
kterymi etnickymi skupinami a narodnost-
nimi mensinami. I kdyZz za 1éta socialistické
vystavby bylo v Ceskoslovensku dosaZeno
vysokého stupné vyrovnani objektivnich
materidlnich podminek Zivota, zdaleka
jes§té nelze povazZovat vSechny ukoly za
vyleSené. Zprostfedkovanym nositelem
tridni minulosti jsou vsak i mnohé prvky
védomi, tradice, zvyklosti a vzory kazdo-
denniho Zivota, které maji svou oporu ve
zplUsobu Zivota i mySleni starSich generaci
a které si v prubéhu socializaéniho proce-
su — i kdyZ selektivné, ale prece jen ve
zna¢né mile — prostiednictvim rodiny a
komunity osvojuje i mladé pokoleni.
Celospolec¢enské promény, kieré jsou
soucasti procesu vystavby socialismu, ve
svém souhrnu vykazuji dvoji tendenci ve
zménach podminek zivotniho startu jed-
notlivych mladych generaci: neustilé po-
stupné zlep$ovani Zivotnich podminek je
soucasné doprovazeno jejich sblizovanim,
pfekonavanim diferenci odvozenych od so-
cidlné tiidni minulosti. Nezbytnou pod-
minkou tohoto procesu je rozvoj vyrobnich
sil, ktery ve své extenzivni dimenzi vy-
tvoril a vytvaii dostatek pracovnich piile-
Zitosti jako zdékladni podminku ekonomic~
ké emancipace mladych lidi. Ve své inten-
zivni dimenzi pak zaji§fuje neustdly rust
spolefenské produktivity prace a spolu
s tim i rist materidlniho bohatstvi spoleé-
nosti i Zivotni Urovné obdant. Postupné
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zmény v obsahu préce a jejich kvalifikaé-
nich pozadavcich stimuluji zvySovani pria-
mérné vzdélanostni urovné a zlepSovani
pripravy na povolani u nastupujicich ge-
neraci. (Pohyb v této roviné zvlaste vy-
razné ovlivnil Zivotni osudy jednotlivych
generaci Zen, jejichz pramérna duroven
vzdéldni a stupen ekonomické aktivity se
proti povale¢nému obdobi nesrovnatelné
zvysily.)

Predpoklady socialni dospélosti jsou vy-
tvareny v pribéhu fyzického, psychického
i socidlniho dospivani, které piedstavuje
dialektickou jednotu formativniho, vy-
chovného pusobeni a vlastni aktivity mla-
dé generace, tvorby osobnostnich piedpo-
kladi a praktického postupného zaéleno-
vani mladeZe do ruznych sfér spolecen-
ského Zivota, formalizovaného, institucio-
nalizovaného vlivu spole¢nosti a neformal-
niho plsobeni rodiny, komunity, vrstev-
nikli, utvareni védomi, osvojovani hodnot,
norem i praktickych zkuSenosti, doved-
nosti a navyku. Podstatou tohoto procesu
neni piizptsobovani pozadavkum roli da-
nych stavajicim systémem spolecenskych
vztahu, kdy aktivita je ztotoZnovana
s bezchybnym vykonem piedepsanych a
od potreby stability systému odvozenych
¢innosti. Aktivita mladé generace jako so-
cidlné a tridné diferencovaného spolecen-
ského subjektu ma mnohem S§ir§i obsah.
Spoc¢ivad v tom, Ze mladad generace se za-
cleniuje do spole¢enskych struktur selek-
tivné, jako soucast i ¢initel spolec¢enského
pohybu. Zapojuje se postupné do spolecen-
ské praxe, do spolec¢enského reprodukéniho
procesu; prvky aktivity a tvorivosti se ale
projevuji i v tom, které ¢innosti odmité,
kam své Zivotni ¢innosti zamétruje, jaké
predstavy a cile jimi objektivné realizuje.
Plati to zejména pro mladez v socialistické
spole¢nosti, kterd se svou spole¢enskou a
ekonomickou aktivitou postupné zaclenuje
do revolu¢niho procesu vystavby nové
spole¢nosti, soucasné ale spoluvytvaii a
konkretizuje sméry a vzory jejiho dalsiho
vyvoje.

Marxistické pojeti socializace mladeze,
které akcentuje tuto slozitost a mnoho-
strannost procesu dospivéani a zejména pak
vyznamnou roli aktivity mladé generace a
jejiho postupného zacletiovani do systému
spoledenské praxe [Suchy 1976 : 415], po-
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skytuje dal§i produktivni vychodisko pro
formulaci konceptn socidlni dospélosti. Na
jedné strané ukazuje, Zze v procesu sociél-
niho dospivani lze dosti zretelné odliit
dvé faze, v prvni z nichZz prevazuji pfi-
pravné, formativni prvky, pri¢emz nejvy-
znamnéjSim ¢initelem je Skolsky systém
(vécné ji lze identifikovat jako dobu uéeni
a studia), ve druhé pak vyrazné pirevazuje
vlastni praktickd ¢innost mladé generace,
¢i presnéji receno jejich jednotlivych so-
cidlnich skupin (rozhodujicim ¢initelem se
zde stava vstup do pracovniho procesu).
Soucasné ale upozornuje, ze jde pouze
o analytické rozliSeni, nikoliv o diametral-
ni rozhranic¢eni dvou obdobi, jejichz cha-
rakteristické prvky se v redlnych zivot-
nich procesech prolinaji. Vyznam ,pii-
pravné faze“ socializa¢niho procesu spoci-
va predevsim v tom, Ze v podstatné mire
rozhoduje o urovni a kvalité osvojeni kul-
turniho dédictvi, o tvorbé hodnotového
systému, predstav, Zivotnich aspiraci,
o tvorbé intelektualnich, emocialnich a
zejména volnich dispozic. Rozdily v kva-
lité a uc¢innosti vychovného ptisobeni v do-
bé pripravy na povolani (ale také pripravy
na cely dalsi zivot) jsou vedle socidlné
tfidni a sociokulturni rozdilnosti plvodu
a rodinného zazemi druhym faktorem,
ktery spoluvytvari socidlni heterogenitu
mladeZze a diferenciaci jejiho socidlniho
dospivani.

Jestlize hranice mezi pripravou na po-
volani a vstupem do spole¢enského pra-
covniho procesu je relativné jednoznacna
(i kdyz je u jednotlivych skupin mladeze
jinak vékové situovand), zmény v ostat-
nich sférach Zivota — napriklad v zacle-
novani do vefejné politické d¢innosti,
v tvorbé partnerskych vztaht, ve vyuZi-
vani volného casu atd. — jsou méné na-
padné, probihaji postupné, jsou rtuzné veé-
kové situovany a dochazi k nim v rizném
pofadi. Jsou rozdilné v ruznych skupinich
mladeZe, ale i uvnitf téchto skupin. Jak
tedy v této bohatosti zZivotnich forem a
projevu identifikovat atributy dospélosti
a kam je situovat?

Vymezujeme-li mladi uréitym, i kdyz
dosud obsahové bliZze neuréenym mistem
v soustavé spolecenskych vztaht, jevi se
nam jako uziteéné postupovat analogicky
i pfi urc¢ovani jeho horni hranice. Stejné



jako mladi, ani dospélost nelze identifiko-

vat vyhradné chronologickym vékem.

Otazkou vsak zlstava, které z moZnych

indikatort jsou relevantni pro postiZeni

socidlniho dospivani a jaké jejich hodnoty
lze vztdhnout k roviné socidlni dospélosti.

Zadna odpovéd na tuto otdzku pravdépo-

dobné nebude v soucasné fazi poznan{ plné

uspokojiva. D. Holda a A. Matéjovsky fesi
tento problém volbou objektivniho indika-

toru ,,moZnosti plné socialni aktivity® a

subjektivniho indikatoru ,interiorizace

hodnot a norem, svétového nazoru a ideo-
logie, které dominuji v urcité spole¢nosti
¢i socidlni skupiné“ [Matéjovsky, Holda

1974, 1976]. Toto vymezeni nepochybné re-

flektuje nékteré vyznamné momenty so-

cidlniho dospivani. Jiz v pribéhu sociali-
zace si mladeZ osvojuje urc¢itou svétonazo-
rovou orientaci a hodnotovou soustavu.

Aviak spie nez stupen .,dospélosti® jsou

pro jejli kvalitativni odliSeni relevantni

takové charakteristiky, jako je tiidnost,
stranickost, védeckost.

Zakladni indikatory sociadlni dospeélosti
je pravdépodobné nutno hledat v roviné
zivotnich éinnosti. Neni ovSem nezbytné
brat v uvahu v8echny socidlni aktivity,
ale predevsim ty zakladni Zivotni ¢innosti,
jimiZ se jednotlivec & skupina vrazuji do
spoleéenského reprodukéniho procesu a do
procesu tvorby materialnich i duchovnich
hodnot, jimiZz se socialné i ekonomicky
osamostatnuji, a z nichz je odvozeno jejich
zatazeni v sociadlné tridni strukture spo-
le¢nosti. Dale konkretizovat toto vymezeni
lze jiZz jen v ramci uréitého socidlné eko-
nomického systému, ktery determinuje po-
dobu zakladnich Zivotnich ¢innosti, jejich
tfidni diferenciaci i variabilitu spolecensky
tolerovanych alternativ. V socialistické
spole¢nosti, ktera je zaloZena na principu
spole¢né préace a spoleéného rozhodovani,
kde zdrojem obzivy je pravé podil na spo-
le¢enském pracovnim procesu a kde za-
kladni reprodukéni socidlni jednotkou je
rodina, by bylo moZno vymezit indikatory
socialni dospélosti naptiklad takto:

— Relativné stabilni zatrazeni ve spole-
¢enském pracovnim procesnt (vytvoreni
pracovnich navyku, osvojeni Zivotniho
rezimu zahrnujiciho pracovni éinnost).

— Ekonomické osamostatnéni (zajistovani
materialnich potfeb z vlastnich piijmu).

— Uzavieni manzelstvi a vychova déti.

— Vytvoreni vlastni hospodafici i bytové
domacnosti (jako podminka i soucast
ekonomického i socidlniho osamostat-
néni a zadklad pro vytvoreni socidlni
mikrojednotky — rodiny).

— Ut¢ast na vefejném a politickém zivoté
alespoii na urovni vyuziti zakladnich
politickych prav (élenstvi v ROH, vo-
lebni pravo atd.).

Propracovani soustavy indikatora so-
cidlni dospélosti je véci dal8i teoretické
i empirické verifikace. Nepochybné pfi-
tom je, jak také zdiraznili autofi citova-
ného vymezeni, Ze u ¢asti populace ne-
musi byt dosaZeno vSech atributt dospé-
losti: nékteré z nich zustavaji v roviné
nerealizované ¢i jen pozvolna realizované
moznosti.

Prechod mezi mladim a dospélosti pred-
stavuje tedy relativné dlouhodoby proces,
jehoz zakladni determinanty jsou urceny
spole¢ensko-ekonomickym systémem a so-
cidlné tridni strukturou spole¢nosti. Jeho
vécny obsah i vékové hranice lze stanovit
jen aproximativné, jako odhad hodnot
typickych ¢i prevazujicich v daném ob-
dobi a v dané socialni skupiné. Operacio-
nalizace takto chapaného pojmu pro po-
tfeby empirického studia bude obtiina.
SpiSe neZ identifikovat konkrétni jednot-
livee jako socidlné dospélé bude nutno
i nadale sledovat vyskyt atributd dospé-
losti v zavislosti na socidlnich i vékovych
charakteristikdch mladezZe ¢i jejich jednot-
livych skupin, a to v souladu s dosavadni
empirickou vyzkumnou praxi.

Nékteré tendence a problémy pirechodu mezi
mladim a dospélosti v CSSR

Hlubsi a intenzivnéj$i vhled do procest
socidlniho dospivani vyzZaduje respektova-
ni socidlni a tfidni diferenciace skupin
mladeZe. Specifikum socialistickych spole-
¢enskych pomért vsak opraviiuje i uréity
obecnéj§i pohled na tuto problematiku
prostiednictvim statisticko-demografickych
dat, ktera zejména v dlouhodobém srov-
néni a ve vazbé na vékovou dimenzi pri-
naseji nékteré zajimavé poznatky. Podi-
vejme se alespori ilustrativné — tak jak
nam to umoznuji dosazitelné udaje — na
nékteré charakteristiky procest sociilniho
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Tabulka 1: Podil osob Zenatyjch nebo vdanych v jednotliviych vékovych roénicich podle pohlavi a vEkw v letech

1950—1970 (v %)

Muzi Zeny
Vek

1950 | 1961 1970 1950 | 1961 1970
16 0,1 0,0 0,0 1,8 ‘ 0,6 0,3
17 0,2 0,1 0,1 5,8 ; 2,8 2,2
18 0,9 ! 0,8 0,9 13,4 1 13,6 10,7
19 2,7 ‘ 3,2 3,9 24,3 ‘ 29,2 25,1
20 7,1 l 6,3 8,9 36,4 J 46,9 41,7
21 13,6 13,2 18,1 48,4 60,6 57,2
22 20,7 ’ 25,0 33,2 57,6 70,3 68,7
23 27,5 ! 38,56 48,2 65.8 78,3 76,5
24 38,8 51,3 60,7 71,4 83,4 82,1
25 50,2 ‘ 61,5 69,0 76,3 86,5 85,9

Pozndmka: Zahrnuty jsou osoby, které jsou nebo byly Zenaté ¢i vdané [Vecernik 1977].

N
dospivani v naSich podminkach, i na né-
které problémy s nimi spojené.

Prvni rozhodnuti o budoucim pracovnim
zarazeni je situovano na rozhrani deétstvi
a mladi a je nepochybnou piednosti so-
cialismu, Ze toto rozhodnuti nemé pro mla-
dého ¢lovéka nezvratné disledky. Pro pre-
chod mezi mlddim a dospélosti je pak
charakteristické ukonceni profesionalni
pfipravy a zahdjeni ekonomické aktivity.
Socialistické premény zde oteviely cestu
dynamice dvojiho typu: jednim z nich je
prakticky univerzdlni zapojeni mladych
lidi do spolecensky fizené profesionalni
pripravy nebo pracovniho procesu, dru-
hym postupné prodluzovani délky skolni
pripravy, snizovani podilu mladych lidi
nastupujicich do pracovniho procesu bez-
prostfedné po skonceni zakladni Skoly, a
tim i postupné oddalovani primérného
veéku ,,profesiondlniho startu“ [Vecernik
1977]. Rozhodujicim uzlovym bodem se
stava vék 18—19 let, kdy prevazna cast
mladé generace koné¢i profesiondlni pii-
pravu. V dobé sc¢itani v roce 1970 bylo
zameéstnano 80%, Zen a 869%, muza ve
véku dvaceti let; u Zen predstavuje tato
hodnota maximum (piichod vysokoskola-
¢ek do pracovniho procesu je kompenzo-
van odchodem Zen ze zaméstnani v sou-
vislosti s pé¢i o déti), zatimco podil eko-
nomicky aktivnich muzu se dale zvysuje
az do véku 26 let, kdy dosahuje 98 %.

JestliZe proces osvojovani pracovné pro-
fesiondlnich atributti dospélosti je bezpro-
stfedné ovliviiovan spolefenskymi inter-
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vencemi (napriklad zménami Skolské sou-
stavy), vyvoj v druhé hlavni linii dospi-
vani je spole¢ensky modifikovan podstatné
zprostiredkovanéji. Akcelerace biologické-
ho dospivani spolu s celkovym uvolnénim
sexudlnich tabu a demokratizaci mezilid-
skych vztahti vedly ke sniZeni vékové
hranice zacatku sexualniho zivota. Rust
zivotni Urovné a spolecenské garance za-
kladnich zivotnich jistot spolu s vytvore-
nim priznivého spole¢enského klimatu to-
lerujiciho snatky mladych lidi bez ,,zajis-
téné existence” i s radou dalsich sekundar-
nich podnéth (naptiklad prednostni pridé-
lovani byt mladym manZelim) vedly ke
zretelnému poklesu primeérného véku uza-
virani manzelstvi. Jak je patrno z tabulky
srovnavajici vysledky séitani lidu za dva-
cetileté obdobi [Vecernik 1977], pocet shat-
ki uzaviranych v 16—17 letech se sice
ponékud snizil, avsak jiz od 18 let u Zen
a 21 let u muzt (efekt vojenské sluzby)
podil Zenatych a vdanych rychle roste.
Posun manzelského startu smérem k niz-
Simu véku ma pritom odlisSny prabéh
u obou pohlavi: zatimco u muzi ho mu-
zeme sledovat za celé srovnavané obdobi,
u zen se odehrdl v letech 1950—1961 a
v dalsim desetileti pravdépodobné v sou-
vislosti s prodluzujici se délkou skolni
piipravy zaznamendvame jiZ mirny regres.

Na zivotni start ,manzelsky® je tzce
vazan zivotni start rodicovsky. Veék,
v némz prichdzeji do mladé domaéacnosti
déti, se snizuje jesté rychleji, protoze se
zkracuje priumérna délka manzelského Zi-



Tabulka 2: Hrubd strukiura primérného dne ekonomicky aktivnich obyvatel Olomouce v roce 1966 podle pohlavi

a rodinného stavu (v minutdch)

Muzi Zeny

Skupiny &innosti svobodni Zenati Zenati svobodné vdané vdané

bez déti s détmi bez d&ti s détmi
Prace 391 434 434 378 323 355
Domécnost
celkem 75 103 127 233 270 336
Péée o sebe, jidlo,
spanek 629 622 592 594 619 575
Volny ¢as celkem 345 278 288 236 216 173

Poznémka: Soudtové chyby nekorigovdny (The Use of Time).

vota bez déti. Podivame-li se znovu na
vysledky séitani, zjistime, Ze za léta
1950—1970 sice poklesla natalita v nej-
mladsich vékovych skupinach, av$ak jiz
ve véku 18-—19 let dochazi ke zlomu a
poCet Zen-matek rychle roste. Jestlize
v roce 1950 plnilo matefskou funkei 52 %,
zen ve véku 21—25 let, v roce 1970 jejich
podil vzrostl jiz na 70 %,. Z Zenatych mut
ve véku do 24 let bylo v roce 1970 jen
369%, bezdétnych, ve v&kové skupiné
25—29 let podil bezdé&tnych Zenatych muzi
jiz klesl na 14 9%,.

Souhrnné tato demograficko-statisticka
data dokazuji, Ze za posledni obdobi “se
v Ceskoslovensku vyrazné posunul vék
pfejimani rozhodujicich atribut dospé-
losti a vétSina klicovych Zivotnich zmén se
koncentrovala do véku odpovidajiciho
ukonceni stfedoSkolského vzdélani u Zen a
ukonéeni vojenské prezenéni sluzby, pii-
padné vysokoskolského studia u muza.
Dokonce lze fici, i kdyZz nemame mozZnost
toto tvrzeni doloZit reprezentativnimi uda-
ji, ze vedle koncentrace rozhodujicich
zmén do kratsiho useku Zivota nastupuje
dal$i proces. tj. zména tradi¢niho poiadi
ekonomického osamostatiiovani a zaloZeni
rodiny.

Konstatované demografické trendy jsou
vyznamné nikoliv samy o sobég, ale proto,
Ze jsou s nimi spojeny nové socidlni pro-
blémy vznikajici z kumulace Zivotnich
zmén, z relativné omezenych ¢asovych
i hmotnych dispozic mladych lidi a z je-
jich malych Zivotnich zku$enosti.

Sam prechod do pracovniho procesu
neni jednoduchy, a éasto neni ani jedno-

razovy (nejvyssi fluktuace se dosahuje
pravé ve vékové skupiné do 25 let). Pri
hledani optimalniho, subjektivné vyhovu-
jiciho pracovniho zafazeni jde vidy o kon-
frontaci socializaénim procesem vytvore-
ného idealu, predstavy o praci, jejich vy-
hodach i nevyhodach, o vlastnich schop-
nostech s realitou konkrétni pracovni ¢in-
nosti, pracovi§té a pracovniho kolektivu.
V prubéhu pracovniho zaélenovani se ra-
dikalné méni Zivotni rezim, naruluji se
staré a vytvareji se nové Zzivotni stereo-
typy, zkracuje se rozsah volného d¢asu.
V kazdém priipadé je proces pracovné pro-
fesiondlniho zadletiovani a stabilizace re-
lativné dlouhodoby a klade na mladého
¢lovéka znaéné naroky.

Uzavreni siatku znamena druhy naroé-
ny Zivotni predél — zejména pro muzZe,
jejichZ zpusob traveni d¢asu v mladi je
méné vazdn povinnostmi. Tyto posuny
muzeme dokumentovat napiiklad na uda-
jich z ¢eskoslovenského souboru zkouma-
ného v ramei mezinarodniho vyzkumu ¢a-
sovych rozpodéti v roce 1966 (udaje v ab-
solutnich hodnotach jiz zfejmé neodpovi-
daji skuteénosti, jejich vypovéd o diferen-
ciaéni sile raznych socidlnich faktori je
vSak dosud informaéné pifinosnd).

Se snatkem roste u muzZd objem dJasu
vénovaného nejen vydéleéné ¢innosti, ale
i praci v domacnosti; klesd mnozZstvi casu
vénovaného pédéi o sebe, jidlu a spanku,
i celkové mnozZstvi volného dasu (v pra-
méru asi 1 hodinu denné). Vazanost na
Zivotniho partnera a nové vznikajici rodi-
nu vsak do zna¢né miry meéni i charakter
socialnich kontaktti a zpusob traveni vol-
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Tabulka 3: Aktivity volného asu zaméstnanych Elend délnickijch domdenosti podle pohlavi a vékovich skupin

v roce 1967 (v hodindch)

Muzi Zeny
Skupina éinnost{
do 19 20—29 30—39 do19 | 20—29 30—39

Studium

a participace 6,3 7,1 7,1 4,7 4,2 2,8
Sport, prochizky 11,2 5,9 3,0 6,0 3,2 2,2
Néavstéva kultur-

nich podniki 2,8 1,4 0,6 2,6 2 0,5
Rozhlas a televize 5,2 9,9 11,5 6,4 73 7,4
Ostatni volny cas 8,8 10,9 10,5 6,8 g 7,6

Pramen: Setieni o vyuiti éasu FSU. Prepotteno.

ného c¢asu. Velmi rychle klesd podil ¢in-
nosti situovanych mimo domov, zvysuje
se podil poslechu rozhlasu a televize a
vSech ostatnich ¢innosti vykonavanych
doma.

Vsechny tyto zmény v kazdodennim Zi-
votnim rezimu ptitom probihaji v podmin-
kach silného napéti mezi Grovni potreb a
aspiraci a realnymi materidlnimi podmin-
kami pro jejich uspokojeni. Uzavieni
manzelstvi a narozeni déti je stimulem
pro vznik rady novych potfeb, mezi nimiz
klicovou ulohu sehrava potreba spole¢né-
ho, relativné nezavislého a primérené vy-
baveného bydleni. Stejné objektivni sku-
tecnosti je fakt, Ze zkraceni intervalu
mezi zahdjenim ekonomické aktivity a
vznikem rodiny omezuje moznost kumulo-
vat financ¢ni prostredky ziskané vlastni
praci (v nevyhodé jsou piedevsim absol-
venti vybérovych Skol, kter'i nastupuji do
zaméstnani pozdéji; jejich nastupni platy
jsou spolecensky limitovany a dalsi piri-
jmova dynamika je pomérné mald, pro-
toze platové systémy zaméstnaneckych
profesi vesmés obsahuji prvek délky pra-
covni staze). Pres neustaly rust socidlnich
davek se zhorsSuje situace mladych man-
Zelstvi po narozeni déti, kdy Zena pieru-
Suje ekonomickou aktivitu. Vzniklé napéti
se TeSi bud sniZzenim urovné spotieby
nebo rozsirenim vedlejsi vydéleéné ¢&in-
nosti, uvéry a pujckami (tj. spotfebou na
ukor dosud nevykonané prace) a mate-
ridlni intervenci rodi¢t. Vzhledem k to-
mu, Ze moznosti materidlni podpory ze
strany rodi¢t jsou limitovany stavajici di-
ferenciaci jejich Zivotni urovné (s veske-
rou slozitosti pri¢innych faktorti, které ji

pusobi, poc¢inaje pozustatky predchoziho
tiidniho postaveni, pies nerovnosti vzniklé
uplatnénim socialistického principu odmé-
novani podle prace az po deviace tohoto
principu, parazitni jevy ap.), stava se ma-
teridlni podpora rodi¢u objektivné mecha-
nismem, ktery reprodukuje a nékdy do-
konce zesiluje diferenciaci materialnich
podminek zivotniho startu rtiznych skupin
a vrstev mladé generace (v nevyhodé jsou
napriklad déti vychovavané osamélymi Ze-
nami, déti rodi¢a s nizkymi prijmy, déti
z pocetnéjsich rodin atd.).

Vzhledem k vyhodné uvérové politice
stdtu nespocivd obtiZznost bytového pro-
blému v aktualnim nedostatku finanénich
prostredkt, ale v tom, Ze je pro radu mla-
dych lidi, zejména v méstském prostiredi,
prakticky neresitelny vlastni aktivitou.
V procesu socidlniho dospivani se v nasich
podminkach feSeni bytové situace obvykle
stava poslednim krokem k plnému ekono-
mickému a socidlnimu osamostatnéni nové
spolec¢enské mikrojednotky (a je nutno
rici, ze i v r'eSeni bytové situace pretrva-
vaji jeSté nékde zdroje socidlni nerovnosti
irelevantni v0é¢i socialistickému principu
odménovani podle zasluh — ziskani bytu
dédictvim, statnim pridélem nebo darem
podstatné zvyhodnuje zivotni start nékte-
rych manzelskych part).

Proces plného ekonomického osamostat-
néni, jimz se zavrSuje prechod k dospé-
losti, probihd tedy objektivné s radou
obtizi a pritom zna¢né diferencované
v ruznych skupinach a vrstvidch mladé
generace. Jak ale hodnotit tento stav?

Podivame-li se napfriklad na pfijmovou
uroven domdcnosti v zavislosti na stari



manzelstvi, zjistime, Ze jak v absolutni
drovni, tak v pfepoétu na hlavu neni pfi-
jmova situace v prvnich letech manzelstvi
extrémné podprimérna — dokonce lze
rici, Zze se po péti letech manzZelstvi pone-
kud zhorsuje. Podivame-li se na vybave-
nost vékové mladych domacnosti pfedméty
dlouhodobé spotteby, zjistime, Ze jiZ v do-
macnostech, kde muz je ve véku 25-—29
let, dosdhla v roce 1970 vybavenost pied-
méty dlouhodobé spotfeby (s vyjimkou
chat) celostatniho primeéru, a v domacnos-
tech, v nichZz muz je ve véku 30—34 let
(opét s vyjimkou chat), celostatni primeér
vysoce prevysila [Mladd generace 1972].
Toto zjisténi ukazuje, Ze problém mate-
rialniho zajisténi mladych generaci ma
prinejmensim dvé odlisné urovné. Na jed-
né strané jiz sam zivelny pokles snateé-
ného véku svédéi o takovém celospolecden-
ském vyvoji podminek Zivota, ktery
umoznuje zabezpeéit zakladni reprodukéni
potfeby mladych rodin, d¢asto dokonce
i pfed zahajenim vlastni ekonomické akti-
vity. Na druhé strané se rovina uvédomo-
vanych potfeb a aspiraci mladych lidi
s rozvojem prumeérné zivotni urovné spo-
le¢nosti rychle zvysuje. Mladi lidé preji-
maji zivotni standard rodiny, v niz vy-
rustali (a ktery je produktem dlouholeté
kumulace prostredku). jako samoziejmy.
Ocdekavaji, ze tento standard bude vycho-
zim v jejich nové zakladané domécnosti
a své aspirace a spotiebni vzory pfizpu-
sobuji nejvyssim, ve spole¢nosti dosaze-
nym stupfiim spotieby, v fadé ptipada
dokonce vzorlm spotfeby marginalnich
parazitnich skupin. Vyvoj potfeb mladé
generace v pruméru pfedstihuje zivotni
uroven star$i populace. Toto napéti se sta-
va pozitivnim dynamizujicim ¢&initelem,
dokaze-li ho spole¢nost transformovat
v mechanismy zvySujici objem a produkti-
vitu spolefenské prace a tim v ¢initele
urychlujiciho celospoleéensky vyvoj. Muze
v8ak mit radu negativnich dusledkuy,
jestlize se prohloubi natolik, Ze se pro ¢éast
mladych lidi stane uspokojeni nékterych
spole¢ensky uznanych potieb vlastni eko-
mickou aktivitou nedosaZitelnym.
Socialistickd spole¢nost neni a nemuze
byt spole¢nosti spotfebni rovnosti, neméa
dosud prostfedky pro uspokojeni vsech
rozvijejicich se potfeb a nemuZe najednou

feSit ani problémy materidlnich podminek
Zivotniho startu mladych generaci. Méla
by vsak vytvaret bohatsi legalni prilezi-
tosti k ziskani doplnkovych prijma vlastni
praci ve spoleéenském pracovnim procesu
nad ramec zédkonné pracovni doby, které
by umoznily snaze preklenout nékteré ob-
tiZzné zivotni situace. Vyzkumy ukazuji
[Cejp 1974], Ze ochota vzdat se ¢asti vol-
ného ¢asu v zajmu mimoradného vydélku
je znaéné rozsirena.

Socialni funkce generaéni smény v socia-
listické spolecnosti

Prechodem mezi mladim a dospélosti, osa-
mostatnénim nového, plnopravného dospé-
lého jedince i vznikem nové rodiny a do-
maécnosti se napliiuje generaéni sména.
V logice historického vyvoje kazdé spo-
le¢nosti je generacni sména jako zakladni
biologicky reprodukéni faktor soucasné
i vyznamnym socidlnim ¢initelem. Nema-
me na mysli jen jeji demografické aspekty,
jejichz vyznam pro rozvoj spolecnosti, ze-
jména ekonomiky (reprodukce zdroju pra-
covnich sil) je v$eobecné znamy. Kazda
generacni sména je faktorem socidlni, kul-
turni, ¢i reknéme civilizaéni kontinuity,
nastrojem reprodukce socidlni organizace
spole¢nosti a v zavislosti na konkrétnich
historickych podminkach i vice & méné
aktivnim ¢&initelem spoledenské zmény.
Podstatou této dynamizujici potence ge-
neratni smény je moment pretrZitosti
v nepretrzité existenci lidské spolecnosti,
ktery umoznuje, aby si nova generace
svou vlastni aktivitou i formativnim pt-
sobenim spole¢nosti osvojila podminky
svého Zivota selektivné a v jistém smyslu
tak odhodila ¢ast prekonané zatéze minu-
losti. Nejde o glorifikaci mladi jako so-
cidlni sily.

Tak jako samo mladi ve vyznamu so-
cidlné neurcitého, prechodného postaveni
je historickou kategorii, nelze problém ge-
nera¢ni smény uvazovat odtrZzené od spo-
le¢ensko-ekonomickych podminek a deter-
minant — od konkrétné historické urce-
nosti a tiidniho obsahu.

V tridné antagonistickych spolecnostech
je socidlni funkce generatni smény podfi-
zena zakladnimu mezitfidnimu konfliktu
a napliuje se jen v ramci reprodukce
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socidlné tridni struktury spoleénosti. Tiid-
né strukturovana mladad generace si osvo-
juje tridné diferencované pozice a svou
zivotni aktivitou napomahd& pri realizaci
zajmu tridy, k niz patfi. Objektivni anta-
gonismus tfidnich zajmu je také skutecénou
pii¢inou konflikta, které jsou rlznymi
modnimi ideologickymi dezinterpretacemi
oznaCovany za mimotiidni ¢ nadtiidni
konflikty generaci.

Teprve v socialistické spole¢nosti vytva-
feji postupné se rozvijejici socialistické
spolecenské pomeéry ,,zaklad nejen morélné
politické jednoty uvniti kazdé generace,
ale i jednoty vsSech generaci spolecnosti.
Vzajemné vztahy mezi generacemi ztraceji
svij socidlné tridni konfliktni charakter
[Navaznost 1974 : 18]. V socialistické spo-
le¢nosti nabyva historickd navaznost ge-
neraci nového obsahu a spoleéenského vy-
znamu, ¢imZ se postupné likviduji i pred-
poklady genera¢niho konfliktu.

Kazda mlad4 generace se v procesu bu-
dovani socialismu v zasadé rodi do lepsich
materidlnich Zivotnich podminek, dosahuje
kvantitativné i kvalitativné vys$si urovné
vzdélani, vstupuje do spole¢enského pra-
covniho procesu pii vy$si irovni vyrobnich
sil. VSeobecny rist kulturni turovné vy-
tvari pro kazdou novou generaci lepsi pod-
minky pro osvojeni kulturniho bohatstvi.
Prohlubovani socialistickych  vyrobnich
vztaht, postupné odstratiovani socidlné
tridnich nerovnosti, prekonavani rozdilt
mezi méstem a venkovem potlacuje
i mnohé aspekty vnitroskupinové socidlné
tridni diferenciace mladych generaci a
sblizuje podminky ,,zivotniho startu®. Kaz-
da mlada generace se tedy v socialistické
spole¢nosti rodi do vyssiho stupné spole-
¢enského vyvoje [Cmolik, Varholik 1974 :
81] a osvojuje si rozvinutéj3i podminky
zivota jako svad vychodiska. Ze svého his-
torického dédictvi prejima a dale rozviji
jen to, co je nepostradatelné pro jeji dalsi
existenci a rozvoj, zatimco potlacuje to,
co jiz zastaralo a ztratilo veskery smysl
[Navaznost 1974 : 16].

Nové zasazeni do ,,socidlniho Casu vy-
voje spolec¢nosti® stavi kazdou novou ge-
neraci pied nové historické ukoly. Po ge-
neracich, pro néz hlavnim obsahem Zivotni
aktivity bylo rozbit stary systém a v kon-
fliktu s jeho nositeli i socidlnimi, ekono-

mickymi a ideologickymi pozustatky po-
lozit zéklady nové spole¢nosti, prichazeji
generace, které vstupuji jiz do relativné
zavrSeného rozvinutého systému a které
si musi jeho principy osvojit a dale rozvi-
jet. Jde o naroény a vysoce tvlrci proces
hleddni a ovérovani novych vzoru zivota.
,,Kazda nova generace, osvojujici si vy-
sledky prace svych predchudct, vystupuje
v urc¢ité dobé ve vsSech sfériach spolecen-
ského zivota jako aktivni, tvoriva sila vna-
Sejici do tohoto procesu sviij nezastupi-
telny vklad, a tak zajisfuje dalsi pokroko-
vou navaznost ve spoleCenském vyvoji“
[Navaznost 1974 : 5].

Nové objektivni postaveni a nové ukoly,
umocnéné tviardéi aktivitou mladé genera-
ce, vytvareji v podminkach rozvijejici se
socialistické spole¢nosti situaci, kdy sama
genera¢ni sména se postupné stidva dyna-
mizujicim ¢initelem spole¢enského pohybu.

Formulace této hypotézy o dynamizujici
socidlni funkci genera¢ni smény neni po-
prenim vnitrni socidlni diferenciace mladé
generace ani urcujictho vyznamu vedouci
ulohy délnické tridy v procesu vystavby
socialismu a komunismu. Socidlni funkce
generacni smeény se i v socialistické spo-
le¢nosti napliuje prosti‘ednictvim socidlné
a tiidné diferencované existence mladych
generaci, rozvijenim jejich diferencova-
nych forem Zivota, uspokojovanim dife-
rencovanych potieb a realizaci diferenco-
vanych cili. Lze vSak predpokladat, Ze se
sbliZzovanim trid, tridnich zajmu, s homo-
genizaci zpusobu ZzZivota, s prekonavanim
tridnich rozporti jako zakladnich hybnych
sil budou nabyvat na vyznamu ptvodné
sekundarni zdroje dynamiky, a jednim
z nich je pravé generac¢ni sména.

Jde o dlouhodoby proces, v némz se
s rozvojem spole¢nosti budou postupné
rozvijet 1 socialné tridni, ekonomické
i ideologické predpoklady k prosazeni této
tendence. Objektivné se otevirajici moz-
nost se vSak nezméni ve skutecnost ani
jednorazove, ani automaticky, ani bezroz-
porné. Vyznamnd uloha pripada subjektiv-
nimu faktoru, ktery do zna¢né miry ovliv-
ni socidlni obsah, intenzitu, zaméreni i for-
my tohoto procesu. Je proto v zdjmu spo-
le¢nosti usilovat o hlubsi poznani a zvlad-
nuti Zivelné se prosazujici tendence, otevi-
rat prostor pro aktivitu mladé generace a



usmeériiovat jeji uvédomélost tak, aby co
nejvice prispivala k realizaci dlouhodo-
bych cild vystavby socialistické spoleé¢-
nosti.
* k%

Prezentovany pokus proniknout hlou-
béji k nékterym socidlnim charakteristi-
kam a souvislostem pfechodu mezi mla-

dim a dospélosti neni — a pro nedostatek
prostoru i dostupnych informaci ani ne-
mohl byt — niéim vice nez diléim pohle-

dem na tuto Sirokou a sloZitou socialni
problematiku. Navrzeny pristup k pojeti
socidlni dospélosti a vyclet relevantnich
faktorii je nepochybné jen jednim z kroku
na slozité cesté k poznani. Smyslem bylo
naznacit SiIi referenc¢niho ramce dané pro-
blematiky i nékteré moZné sméry fedeni
a ukazat, Ze proces vystavby socialismu,
ktery postupné zdokonaluje a rozviji pod-
minky lidského Zivota a vytvari novy
prostor pro lidskou aktivitu, vyvolava sou-
casné i nékteré Zivelné reakce, jakou je
napriklad koncentrace Zivotnich zmén pre-
chodu mezi mliddim a dospélosti, které
prinaseji i nové socidlni problémy. Je
pravdépodobné, ze Zivot sam si nalezne
pro fadu z nich feSeni: s védomim znaéné
hypoteti¢nosti lze napriklad formulovat
pfedpoklad, Ze s prodluzujici se délkou
S$kolniho vzdélani se sniZovani snate¢ného
véku zastavi a pravdépodobné spise znovu
0 néco zvysi. Problém prechodu mezi mla-
dim a dospélosti a socidlni funkce gene-
ra¢ni zmény by vSak meél byt studovin
mnohem komplexnéji a systematic¢téji, aby
byly vytvoreny predpoklady pro udéinné
spole¢enské (ekonomické, legislativni, or-
ganizaéni i vychovné) intervence.
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Pesrome

ButeuxoBa, fI.: K conuaasmoii mnpodaemMaTnxe
Tepexojia 0T MOJOJIOCTH K 3pesiocTH

Crartps nocssamena opobuaevan Toro dasuca »ma-
HEHHOTO0 IYKJa, KOTJa KOHYAETCA MOJOXOCTH
M HAYUHAETCH TEPHOJ COLMANBLHOH 3DPeJOoCTH.
ABTOp crathm HCX0aMT H3 (aKTa KOHKpeTHO-
~ACTOPHYECKOHA I COLIANLHO KIacCOBOH 00ycnoB-
JIGHHOCTH HPOIECCOB COLMAJILHOLO CO3PEeBalMA.
B coumnasncTuyeckom obmecTBe m3meHeHHe Ipo-
M3BOACTBEHHLIX OTHOIIGHHII M CBA3AHHOE C 3THM
Pa3BHTHE CONMAJbHO-KIACCOBOH CTPYKTYpDH Be-
OYyT K OOCTEHeHHOMY YHPA3AHCHHIO COUMAIbLHO-
~KIacCOBBIX DaphepoB, K yAy4lIeHUI0 ¥ cOamKe-
HUI0 YCJHOBHI JKN3HEHHOTO CTapTa HOKOJEHAH
MOJIOJE K.

TlpegmocsuikKl CONAANBLHOI 3PEOCTH CO30a0T-
¢ B Xoge (PU3HYECKOTO, IHCIIXHYECKOIO U COuH-
aJBHOTO CO3PEBAHUA, NPEACTAaBAAIONIEro Co00H
JHAIEKTHYCCKOe CRMHCTBO (GOpPMATHBHOTO, BOC-
THTATEAbHOT0 BO3NEHCTBAA 1T aKTHBHOCTH MOJIO-
HOTC IIOKOJEHHA KAaK TaKOBOTO, CKJIAOBIBAHHA
JIYHOCTHHX IPEAIOCHUIOR I HPAKTHYIECKOIro Ho-
CTEUEHHOTO BKJIIOUEHHMSI MOJOJCKH B pasHbie
chepnl o0mecTBeHHOII KM3HH, GOpPMAIN30BaH-
HOTO0, MHCTHTYI[HOOAJMAN POBAHHOIO BO3AEHCTEHA
ofmectsa 11 HeQOPMAJIBLHOIO BJIMAHNA CEeMBH, 00-
LMHBL, CBEPCTHHKOB, (OPMIIPOBAHHSA CO3HAHHA,
0CBOGHMA LEHHOCTEH, HOPM If IIPAKTHYECKOIO
ONEITA, CHOPOBKII W HaBHKOB. OCHOBHEIC IIOKa-
3aTelNll CONUNANBHOI B3pEeJoCTII HYMKHO HMCKaTh
B IUIaHe KUSHEAEATENbHOCTH, KOHKPETHO, B IUIaHe
TeX BUMJOB JEeATEeNBLHOCTH, HOCPEJCTBOM KOTOPHIX
OTHeJILHOE JINOO I FPYNOa BRIKYAWICH B 00-
IECTBCHHLIT HPOLECC BOCHPON3BOACTRA ¥ B IpPO-
MeCC CO3JAHNA MATEPHANBHHIX M KYJIBTYPHHX
ueHHOCTEH, OCPeACTBOM KOTOPHIX OHH CTAaHO-
BATCA CAMOCTOSITCIbHRIMH B CONUANLHOM M 3KO-
HOMHYECKOM INIAHE II IOCPEACTBOM KOTODPHX
BKJIIOYAIOTCA B CONHANBHO-KIACCOBYIO CTPYKTYPY
oGmecTBa.

B wexocisoBankux yCIOBHAX 3a HOCIefEee
BpeMs 3HAYHTEIHHO HOHM3MICS BO3pACT, KOrma
nprobperaloTca TiIaBHHEe AarpuOyTH 3PEIOCTH,
a pewalomue H3MEHCHHSA COCPEJOTOYMJIHCH HA
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nepe.xo.ua

TOT BO3pPAcT, KOTJla 3aKaHunBaeTcs CpefmHee 00-
pasoBanne (y JKeHIINH) 1T JielilcTBUTEIbHAA BOEH-
Hasg cay:mda wm BY3 (y mysmumm). Ojmo-
BpeMEeHHO MeHsAeTcsl (B oIpejeleHHOIl mMepe) Tpa-
AUIIOHAAS HOCAEeA0BATEIBHOCTL MPIOOPeTeHnst
YKOHOMIYECKOI CaMOCTOATENLHOCTH M CO3JAHUA
cempi. Haxamampauue RU3HEHHBIX M3MEHEHIIT
ITPI OTHOCUTEIBHO OTPAHNYEHHLIX MaTe pHaJbHLIX
IPEAIOCRUIKAX I HEDOJBIION KH3HEHHOM OTILITE
BBIBBIBAET HEKOTOPBIE HOBhLIE 1IPOOJIEMB — CO3J(a-
eTCA HaIpPAKeHIe MesR/ly ypPOoBHeM IoTpedHoCTei
M CTPeMJIeHMIl M peallbHBIMU YCJHOBUAMI JUIA HX
VAOBIETBOPEHHA. JTO HANPAKEHMEe CTAHOBUTCH
TOJIOFKUTEJNBHEIM (PAKTOPOM, €CJi 0OIIEeCTBO CMO-
JKeT mpeodpa3oBaTh ero B MeXaHM3MBI, ITOBBIIAI0-
mire 00beM M HPOJYKRTHBHOCTH OOMECTBEHHOTO
TPyAa, M TeM CaMbIM YCKOPHTL pas3BuTHE 00mIe-
crBa. Ilepexox oT MONOJOCTH K 3PEJIOCTH ABJIA-
eTCs OCYIIeCTBJICHUMEM CMEHLI ITOKOJEeHHil, KOTo-
past npejcrasisieT coGoil GakTop He TOJBLKO OHO-
JIOTHYECKOTO, HO I CONHAJLHOTO BOCIIPON3BOJ-
c¢TBa. B XiaccoBo-antaroHHCTHYECKHX ofIiecTBax
conmanbHas QYHKIA CMEHb TOKOJCHNI IToI4Yn-
HeHa 0CHOBHOMY KiaccoBomy koHPankTy. Toxabko
B COIHAMICTIIYECKOM OOIecTBe HMCTOpHYECKAs
MOCJe0BATENLHOCTh  HOKoJenuii  mpmobperaer
HoBoe cojiepsranme. Besroe Modooe MOROJICHIE
BCTYHACT B JKI3HBL Ha BBICIIEll cTymenn ofime-
CTBEHHOTO Pas3BUTI M OCBaHBaeT DoJiee pasBUTHIC
YCIOBUA SKIBHH KaR OTIIPABHYIO TOYKY CBOETo
passuTiA. B To Ke Bpemsi BCSAKOE IIOKOJCHIC
CBOIIM MECTOM B «COI[IAJBHOM BpeMeHI» ofmecTsa
CTABITCA Iiepej, HOBBIMM MCTOPHYECKUMI 3ajga-
yaMil. B ycJaoBISIX COIMAJMNCTIYECKOT0 00necTsa
TakmM 00pasoM caMa CMEHA IOKOJEeHMIf IocTe-
MeHHO CTAMOBUTCH OFHUM W3 yCKOpsomux ¢ax-
TOpoB 00meCTBeNHOTO JiBIKEeHHS. OOBEKTHBHO
CYUIECTRYIOIME BO3MOKHOCTH, OJHAKO, He Ipe-
BPAIAIOTCA B JIGHCTBUTEILHOCTh HM  €/HMHO-
BPEMEHHO, HIf aBTOMaTMYECKH, HM TIagKo. 3Ha-
YHTeNbHYIO POJIb Nrpaet cdepa BCeoOIeCTBEeHHOTO
VIIpaBjieHns, KOTopasi CYMECTBEHHBIM 00pason
BIISAET HA COAePIRAaNNe, HHTeHCHBHOCTD 1 (POPMEL
9TOTO TTpolecca.

Summary

Viteckova J.: Contribution to Social Problems
of the Transition from Youth to Adulthood

The present paper is devoted to problems of
the particular phase of the life cycle which
puts an end to youth and opens the period
of social maturity. Its underlying principle
is the consciousness of the concretely his-
torical specificity and the social-class deter-
mination of the processes connected with the
attainment of social maturity. In socialist
society, the changes in production relations
and the development of social-class structure
connected herewith lead to a gradual elimi-
natlion of social-class barriers, to a steady
improvement and simultaneously homogeni-
zation of the conditions governing the life
start of individual young generations.

The preconditions of social maturity are
formed in the course of physical, psychical
and social maturing; this represents the
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dialectical unity of the formative, educational
influence and the young generation's own
activity, the creation of personality precon-
ditions and the practical gradual incorporation
of youth into various spheres of social life,
the formalized, institutionalized impact of
society and the informal influence of the
family, community, peers, the formation of
consciousness, the appropriation of values,
norms, as well as practical experience, skills
and habits. The basic indicators of social
maturity are to be sought on the level of
activities — i. e. primarily of those through
which the individual or the group enter into
the process of social reproduction, through
which they enter into the process of creating
material and spiritual values facilitating
their social and economic independence and
defining their place in the society’s social-
-class structure.

Under the conditions prevailing in Czecho-
slovakia, the age for appropriating decisive
attributes of maturity has of late significantly
decreased; major, key changes have concen-
trated into the age corresponding to the com-
pletion of secondary-school studies in women
and to the finishing of actual military service
or higher education in men. At the same
time, also the traditional order of attaining
economic independence and founding a family
has been partly reversed. Owing to relatively
limited material preconditions and to insuf-
ficient life experience, the cumulation of life
changes calls forth some new problems: there
arises a tension between the level of needs
and aspirations and the real conditions for
their fulfilment. This tension can become a
positive factor if society is capable of trans-
forming it into mechanisms increasing the
volume and the productivity of social labour
and, hereby, into a factor accelerating all-
-social development.

The transition from youth to maturity ter-
minates the generation shift representing not
only a biological but also a social reproduction
factor. In class-antagonistic societies, the
social function of the generation shift is
subordinated to the basic class conflict. It is
only in the socialist society that the historical
succession of generations acquires a new con-
tent. Each rising generation is born into a
higher stage of social development and
appropriates more developed life conditions
as its starting points. Simultaneously, its
location in the changing “social time*“ of
society imposes new historical tasks upon
each generation. Thus, under the conditions
of socialist society, a situation arises where
the generation shift itself is gradually be-
coming a dynamizing coefficient of social
motion. However, an objectively opening pos-
sibility cannot be expected to turn into reality
all at once, automatically. consistently.
A significant role is going to fall on the
sphere of all-social control which will greatly
affect the content, intensity and forms of
this process.



Pripadova stadia aplikacie
komplexného pristupu k zvySovaniu
socioekonomickej efektivnosti
pracovnych kolektivov
socialistickych organizacii

Uvod

Zo zaverov XV. zjazdu KSC vyplyva, Ze
zdkladnou ulohou vyskumu v spolo¢ensko-
vednej oblasti je prispief k zvySovaniu
efektivnosti vyroby a k zdokonalovaniu
urovne jej riadenia a k uplatiiovaniu vedy
vo vlastnom procese riadenia.

Dokumenty XV. zjazdu zdorazniujui do-
slednejsie uplatiiovanie a rychlejsie za-
vadzanie vysledkov vedy do praxe, rozvi-
janie a zdokonalovanie riadenia, ako aj
zvy$enie Udéinnosti racionalizacie v oblasti
riadenia.

V Siestej patrocnici stoja pred ceskoslo-
venskymi sociolégmi a psycholégmi zavaz-
né a délezité ulohy. Sociolégia i psychold-
gia by mali byt viacej ako doteraz vyuZi-
vané v procese organizdcie a riadenia so-
cialistickej spoloéenskej vyroby a mali by
v&aésou mierou prispiet k vSestrannej racio-
nalizacii tohto procesu.

V predkladanej §tudii struéne popiseme
konkrétny pripad vyuzitia sociolégie a
psychologie v procese racionalizicie orga-
nizacie a riadenia: pripadova $tudiu apli-
kacie metodiky komplexného pristupu
It zvySovaniu socioekonomickej efektiv-
nosti pracovnych kolektivov socialistickych
organizdcii [Perlaki 1975].

Pod zvySovanim efektivnosti pracov-
nych kolektivov socialistickych organizacii
(ako aj organizaénych jednotiek a celych
organizacii) pritom nerozumieme len zvy-
Sovanie ich ,,parcidlnej® technicko-techno-
logicko-ekonomickej efektivnosti, ale zvy-
Sovanie ich socioekonomickej efektivnosti
[Khol 1972; Kutta-Soukup a kol. 1973;
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Kuzmin-Volkov-Svencickij 1973; Perlaki
1975a, 1977a; Kutta 1976] predpokladaju-
cej tak rozvoj technicko-technologicko-
-ekonomického subsystému daného pra-
covného kolektivu (organizaénej jednotky,
organizacie); ako i na tento rozvoj zame-
rany planovity, riadeny a organizovany
proces vSestranného rozvoja a rastu kaz-
dého ¢lena pracovného kolektivu a ich
socidlno-psychologickych vztahov v ich
pracovnom kolektive i v celej organizacii,
smerujuci ako k zvys$eniu efektivnosti ich
osobného i kolektivneho organizaéného ko-
nania a pracovnych ¢innosti, tak aj k zvy-
$eniu ich pracovného uspokojenia.! V so-
cialistickych krajinach uZ bolo vypraco-
vané velké mnozstvo metodik, metéd a
pristupov k zvySovaniu socioekonomickej
efektivnosti socialistickych pracovnych ko-
lektivov. Organickym zluéenim zakladnych
pristupov k zvySovaniu socioekonomickej
efektivnosti pracovnych kolektivov socia-
listickych organizacii — stavajuc na a vy-
chadzajuc zo zdkladnych metodickych
principov aktivneho socidlneho udenia
[Linhart 1972, 1976; Linhart-Perlaki 1975;
Perlaki 1975], socidlneho rozvoja pracov-
nych kolektivov a komplexnej socialistic-
kej racionalizacie -— vznikla metodika
komplexného pristupu k zvySovaniu socio-
ekonomickej efektivnosti pracovnych ko-
lektivov socialistickych organizacii (dalej
len KP).2

Tato metodika bola vypracovand na
zvySovanie socioekonomickej efektivnosti
pracovnych kolektivov, ktorych préaca sa
dé v podstate popisat ako proces rozho-
dovania a rieSenia nerutinnych, novych,

1 Problematiku socioekonomickej efektivnosti pra-
covnych kolektivov a kritérii jej hodnotenia sme
rozpracovali na inom mieste [Perlaki, 1975a, b, c;
1977a).

Pozri tieZz: KolafF 1968; Kovalev 1975; Platonov a
kol. 1975; Kohout 1976.

3 Metodika KP ui bola publikovana v Sociologic-

kom ¢asopise 11, 1975, ¢. 2 [Perlaki, 1975¢]; vychadza
z metodickych principov publikovanych v Sociolo-
gickom d&asopise 11, 1975, ¢. 1 [Perlaki, 1975b]. Po-
drobnejdie je rozpracovana v: Perlaki 1975a, 1977a.
Jedna z jej diel¢ich metodik (Metodika zlep$ovania
vztahov medzi pracovnymi koléktivmi) bola publi-
kovana v Sociologickom ¢&asopise {Perlaki 1971b].
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zle Strukturalizovanych, sociotechnickych
(zmieSanych) problémov; napr. pracovnych
kolektivov vedicich pracovnikov, vy-
skumno-vyvojovych a racionalizaénych
pracovnikov, technicko-hospodarskych pra-
covnikov atd.

Metodika KP je Specifickym typom kon-
krétneho socidlneho vyskumu — je socio-
technickym vyskumom zameranym na
identifikaciu, vyrieSenie a odstranenie pro-
blémov procesu fungovania pracovnych
kolektivov a na zvySenie ich socioekono-
mickej efektivnosti. Pozostdva z nasledu-
jucich zakladnych faz (jednotlivé fazy sa
do urdite] miery prelinaji, nie su jasne
oddelené a ohrani¢ené a v modifikovanej
forme sa modzu viackrat opakovat.’

1. Oboznamenie sa so sucasnymi vysled-
kami a s procesom fungovania pracov-
ného kolektivu (organizac¢nej jednotky,
organizacie).

2. Zhromazdovanie a spracovanie udajov.

3. Oboznamenie pracovného kolektivu

s udajmi.

Skolenie ¢lenov pracovného kolektivu.

5. Navrhovanie a realizacia opatreni na
zvySenie socioekonomicke] efektivnosti
pracovného kolektivu.

V prvej fdze KP sa racionalizator Spe-
cializujiei sa na problematiku zvySovania
efektivnosti pracovnych kolektivov obo-
znami so sucéasnymi vysledkami a s pro-
cesom fungovania daného pracovného ko-
lektivu (organizaénej jednotky, organiza-
cie) a ¢lenovia pracovného kolektivu sa
oboznamia s metodikou, metédami a tech-
nikami KP. Racionalizator a ¢lenovia pra-
covného kolektivu potom spolo¢ne preberu
moznosti aplikacie metodiky KP na zvy-
Senie socicekonomickej efektivnosti dané-
ho pracovného kolektivu.

e

Tato faza konéi navrhom predbezného
¢asového planu jednotlivych faz XP (ktory
racionalizdtor a ¢lenovia pracovného ko-
lektivu spolo¢ne vypracovali) a uskutoéne-
nim potrebnych opatreni na jeho zabezpe-
¢enie.

V druhej fidze KP sa pomocou batérie
dotaznikov (ako i rozhovormi a pozorova-
niami) ziskaju udaje o suéasnej socioeko-
nomickej efektivnosti daného pracovného
kolektivu. Tieto udaje sa spracuju, vyhod-
notia a graficky zndzornia.

Vyssie spomenutd batéria dotaznikov sa
sklada zo §tyroch dotaznikov:*

1. Charakteristika pracovného kolektivu.
2. Popis porady.

3. Popis dimenzii pracovného kolektivu.
4. Nazory na vedenie.

Dotazniky Charakteristika pracovného
kolektivu® a Popis porady® su zékladnymi
dotaznikmi batérie a metodiky KP. Su to
naSe poévodné dotazniky, ktoré sme vypra-
covali na hodnotenie socioekonomickej
efektivnosti pracovnych kolektivov a efek-
tivnosti ich pracovnych porad. Dotazniky
su vyuzitelné i v procese zvysovania socio-
ekonomickej efektivnosti pracovnych ko-
lektivov a efektivnosti ich pracovnych po-
rad. Tieto dotazniky maju tri zakladné
funkcie:

1. Vychovno-vzdeldvacia funkcia. Dotaz-
niky umoziuju élenom pracovného kolek-
tivu kognitivne si uvedomif a pochopit
rozsiahly subor socidlnopsychologickych
a organiza¢no-riadiacich premennych
ovplyvnujucich socioekonomicku efektiv-
nost ich pracovného kolektivu.

2. Spdtnovdzobnd funkcia. Dotazniky
poskytuja ¢lenom pracovného kolektivu
spidtnu vidzbu na socioekonomicku efektiv-
nost ich pracovného kolektivu.

3 Pozri Perlaki 1975a; 1977a.

4 Batéria je sutastou metodiky KP, pre ktoru aj
bola poévodne vypracovani. Okrem svojho vyuZitia
v tejto metodike ma batéria (v celku alebo iba jej
jednotlivé dotazniky) veImi Siroké vyuZitie. Je
vyuZiteInd v racionaliza¢no-poradenskej, vyskum-
nej i pedagogicko-vychovnej ¢innosti (hodnotenie
socioekonomickej efektivnosti pracovnych kolekti-
vov ako aj efektivnosti ich jednotlivych pracovnych
poriad: vyskum charakteristickych statickych a dy-
namickych dimenzii pracovnych kolektivov socia-
listickych organizacif, ich socioekonomickej efek-
tivnosti, ako aj metodik, metéd, pristupov a tech-
nik jej zvySovania; vychova a vzdelavanie pre
efektivnu kolektivnu pracu atd.).

5 Dotaznik Charakteristike pracovného kolektivu
[Perlaki, 1975a; 1977a)] pozostava z desiatich charak-
teristickych dimenzif pracovného kolektivu (pozri
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graf 6) a z doplnku. Kazda dimenzia je popisana
pomocou niekolkych poloziek. (Dotaznik sa sklada
z 29 poloziek.) Jednotlivé polozky su znazornené
stupnicami v intervale od jedna do devidf bodov.
Kazda stupnica je najprv vs$eobecne popisana,
potom su popisané aj jej krajné body (bod 1:
minimalne efektivny pracovny kolektiv a bod 9:
maximalne efektivny pracovny kolektiv).

Respondenti (¢lenovia urcitého pracovného kolek-
tivu) maji podla svojho osobného nazoru oznadit
na kazdej stupnici sucasny stav ich pracovného
kolektivu celym ¢islom od 1 do 9.

Desiata dimenzia dotazniku Charakteristika pra-
covného kolektivu ,,Vztah k ostatnym pracovanym
kolektivom, s ktorymi pracovny Kkolektiv bezpro-
stredne spolupracuje“ bola uZ v Sociologickom &a-
sopise popisana [Perlaki 1977b].

¢ Pozrl Perlaki 19876.



3. Akénd funkcia. Dotazniky umoziuju
élenom pracovného kolektivu vypracovat
sibor konkrétnych, skoordinovanych a or-
ganicky spojenych opatreni na zvysenie
socioekonomickej efektivnosti ich pracov-
ného kolektivu.

Dotazniky Popis dimenzii pracovného
kolektivu’ a Ndzory na vedenie s pomoc-
nymi dotaznikmi batérie a metodiky KP.

Tretia fdza KP je v podstate spidtnou
viazbou na socioekonomicku efektivnost
procesu fungovania pracovného kolektivu.
V tejto faze sa élenovia pracovného kolek-
{ivu oboznamia s udajmi, ktoré sa
zistili a spracovali v predoslej faze. Po
oboznameni sa s udajmi ¢lenovia pracov-
ného kolektivu o nich diskutujug, snazia sa
o ich objektivnu analyzu a interpretéciu,
ako i o formuldciu zaverov a realizdciu
opatreni na zvySenie socioekonomicke]j
efektivnosti svojho pracovného kolektivu.

V Sturtej fdze KP si ¢lenovia pracov-
ného kolektivu zlep$uju, rozsiruju a ziska-
vaju vedomosti a schopnosti potrebné
k vyrieSeniu a odstraneniu zistenych pro-
blémov procesu fungovania svojho pra-
covného kolektivu a k zvySeniu jeho so-
cioekonomickej efektivnosti. V  tomto
skoleni sa pouziva hlavne aktivne socialne
ulenie (aktivne vzdelavacie metddy), ktoré
je organicky doplnené kratkymi prednas-
kami relevantnej tedrie a individualnym
studiom.

V piatej fdze KP ¢lenovia pracovného
kolektivu wvyuzZivaju vedomosti a schop-
nosti, ktoré ziskali pocas Skolenia (Stvrta
faza) k novej analyze a interpretacii uda-
jov o procese fungovania svojho pracov-
ného kolektivu (ziskanych v druhej a tre-
tej faze ako i1 pocas Skolenia), k novej
diagnoze svojich pracovnych ako aj so-
cidlnopsychologickych problémov a k ich
praktickému vyrieSeniu a odstraneniu ve-

7 Dotaznik Popis dimenzif pracovného kolektivu
[Perlaki 1975a) je urc¢eny na meranie zakladnych
statickych charakteristickych dimenzii pracovného
kolektivi a na obozndmenie ¢lenov pracovného
kolektivu s vysledkami tohto merania (spdtna viz-
ba). Pretoze tieto zakladné statické charakteristické
dimenzie pracovného kolektivu budd podstatne
ovplyviiovat ako jeho socioekonomicku efektivnost.
tak aj proces a vysledky jej zvySovania [Perlaki
1975a). budu vysledky tohto merania cennym ma-
teridlom pre racionalizatora i pre ¢lenov pracovného
kolektivu, ktorf{ budi mdet na ich zaklade kvali-
fikovanejsie rozhodovat, ako zvy$if socioekono-
micku efektivnost daného pracovného kolektivu.

Dotaznik pozostava z dvanastich charakteristic-

ducemu k zvyseniu socioekonomickej efek-
tivnosti ich pracovného kolektivu.8

Vyslednym cielom KP nie je len vyrie-
$enie konkrétnych problémov procesu fun-
govania pracovného kolektivu, ale aj zvy-
$enie vedomosti a schopnosti jeho ¢lenov
na rieSenie podobnych problémov, t. j.
zvySenie celkovej — krdtkodobej i dlhodo-
bej socioekonomickej efektivnosti daného
pracovného kolektivu.

Pripadova Stidia aplikdcie metodiky

V popisovanej pripadovej studii sa meto-
dika KP aplikovala na zvySenie socioeko-
nomickej efektivnosti pracovného kolekti-
vu veducich pracovnikov uréitého useku
organizacie tercidlneho sektoru vedeného
ndmestnikom riaditefa. Tento pracovny
kolektiv pozostaval (véitane svojho vedu-
ceho — néamestnika riaditela) zo Siestich
pracovnikov. Socioekonomicka efektivnost
tohto pracovného kolektivu rozhodujucim
sposobom ovplyviiovala socioekonomicku
efektivnost danej organizacie; usek organi-
zdcie, ktorého vediei pracovnici tvorili
dany pracovny kolekliv, bol rozhodujicim
a najdoélezitejsim usekom danej organiza-
cie.

Chceme zdéraznit, Zze ako tento pracov-
ny kolektiv, tak aj celd organizacia, ktorej
castou tento pracovny kolektiv bol, pra-
covali velmi efektivne a kvalitne uz pred
aplikaciou metodiky KP. Pracovnici tohto
pracovného kolektivu (prave tak ako aj
ostatni pracovnici tejto organizacie) vsak
boli tak vysoko motivovani k hladaniu
eSte lepdich, efektivnejsich a kvalitnejsich
spbdsobov prace, Zze sa rozhodli aplikovat
metodiku KP.

Prva fdza KP zadala sériou porad
o moznostiach aplikdcie metodiky KP na
zvySenie socioekonomickej efektivnosti
daného pracovného kolektivu.

kych dimenzii. KaZda dimenzia je popisana pomo-
cou niekolkych poloZiek — tvrdeni o charakteris-
tickych vlastnostiach pracovnych kolektivov. (Do-
taznik sa sklada zo 100 poloZziek — tvrdeni.) Res-
pondenti (¢lenovia uré¢itého pracovného kolektivu)
majuii podla svojho osobného ndzoru oznacit stuperni
svojho suhlasu alebo nesthlasu s kazdym tvrdenim
(polozkou} pomocou péfbodovej posudzovace]j stup-
nice.

8 Zakladnym predpokladom uGspe$ného vyriegenia
tychto problémov a realiziacie napravnych opatreni
na ich odstranenie, veduce k zvySeniu socioekono-
mickej efektivnosti daného pracoviiého kolektivu,
je komplexny, systémovy pristup [Cech 1973; Afa-
nasiev 1975; Khol 1975].
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Na prvych dvoch poradiach sa stretol
riaditel organizacie s racionalizatorom.?
Na tretej rokoval riaditel so svojim na-
mestnikom — veducim daného pracovného
kolektivu. Na $tvrtej porade sa stretli ria-
ditel, vedici daného pracovného kolektivu
a racionalizator. Na piatej porade sa ¢le-
novia daného pracovného kolektivu stretli
s racionalizatorom.

Okrem tychto piatich porad bola aplika-
cia metodiky KP prerokovana aj na pravi-
delnej operativnej porade riaditela orga-
nizacie (s veducimi pracovnikmi vrcholo-
vého vedenia organizacie).

Vysledkom porady daného pracovného
kolektivu s racionalizatorom bol predbez-
ny Casovy plan jednotlivych fadz metodiky
KP. Tento plan aplikacie metodiky KP sa
potom zahrnul do pldnu ¢innosti organiza-
cie na dané Casové obdobie, do planu so-
cidlneho rozvoja pracovnikov daného pra-
covného kolektivu a jeho niektoré ucelené
¢asti do rieSitelského a realizaéného pro-
gramu komplexnej socialistickej racionali-
zacie,

Zakladnou metddou zhromazZdovania
udajov v druhej fdze KP je hodnotenie
socioekonomickej efektivnosti pracovného
kolektivu a premennych, ktoré ju ovplyv-
nuju, pomocou batérie dotaznikov. Dotaz-
niky, z ktorych tdto batéria pozostava,
¢lenovia pracovného kolektivu zvyéajne
vyplnia jedenkrat pred a jedenkrat po
aplikacii metodiky KP. V popisovanej pri-
padovej $tudii aplikacie metodiky KP vy-
plnili élenovia pracovného kolektivu pre
ucely dékladného statistického vyhodnote-
nia efektivnosti aplikovanej metodiky KP
dotaznik Charakteristika pracovného ko-
lektivu osemkrat pred a osemkrat po jej
aplikacii.' Ostatné tri dotazniky vyplnili
len jedenkrat pred a jedenkrat po apli-
kacii metodiky KP.

Dopliiujuce udaje o socioekonomickej
efektivnosti daného pracovného kolektivu
(a v premennych, ktoré ju ovplyviiuju)
ziskal racionalizator z rozhovorov s riadi-
telom organizacie, s veducimi pracovnikmi
vrcholového vedenia organizdcie, z pozo-
rovani charakteristického procesu fungo-
vania daného pracovného kolektivu atd. —

ako aj pomocou prisnych kritérii [Khol
1972] socioekonomickej efektivnosti dané-
ho pracovného kolektivu.

Udaje ziskané pomocou dotaznikov,
z rozhovorov a z pozorovani potom racio-
nalizator spracoval a vyhodnotil. Udaje
ziskané z dotaznikov Charakteristika pra-
covného kolektivu a Popis dimenzit pra-
covného kolektivu znazornil aj graficky.

V tretej faze KP sa ¢lenovia pracovného
kolektivu oboznamili s tdajmi hodnotia-
cimi suc¢asni socioekonomickl efektivnost
ich pracovného kolektivu a premennych,
ktoré ju ovplyviiuju, t. j. dostali spdtnu
vézbu na sucasnu socioekonomicku efek-
tivnost svojho pracovného kolektivu.
V atmosfére ,,psychologickej bezpeénosti®
[Perlaki 1975], konStruktivnej kritiky a
sebakritiky a vzdjomnej otverenosti potom
pod metodicko-odbornym vedenim a
usmeriiovanim racionalizatora élenovia
pracovného kolektivu tieto udaje analy-
zovali a interpretovali. Uz na zaklade
tejto primdarnej analyzy a interpretacie
suCasnej socioekonomickej efektivnosti
svojho pracovného kolektivu (a premen-
nych, ktoré ju ovplyviiuj) — a svojich
stiasnych vedomosti o efektivnej kolek-
tivnej praci a svojich sucéasnych schop-
nosti efektivneho kolektivneho rozhodova-
nia a rie§enia problémov — boli ¢élenovia
pracovného kolektivu schopni (za meto-
dicko-odborného vedenia a usmerniovania
racionalizdtora) mnavrhnut a realizovat
konlkrétne opatrenia na zvysenie socioeko-
nomickej efektivnosti svojho pracovného
kolektivu.

Vo §tvrtej fdze KP, vo faze Skolenia ¢le-
nov pracovného kolektivu si vSetci ¢leno-
via pracovného kolektivu individudlne
prestudovali studijné materialy o efektiv-
nom kolektivnom rozhodovani a rieSeni
problémov (a o premennych, ktoré ho
ovplyviniuju), ktoré dostali od racionaliza-
tora. Tato faza potom pokracovala aktiv-
nym socidlnym udenim v cvidnej situdcii
[Linhart — Perlaki 1975], podas ktorého
¢lenovia pracovného kolektivu (ako aj
pracovny kolektiv akeo celok) dostavali
spdtnu vizbu na efektivnost svojho orga-
nizaéného konania a pracovnych c¢innosti

¢ V ¢asovom useku medzi tymito dvomi poradami
sa riaditel organiziacie podrobnej8ie oboznamil
s metodikou KP.
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10 Hodnotenia socioekonomickej efektivnostl da-
ného pracovného kolektivu prebiehali v dva a pol
az trojtyzdennych intervaloch.



pocas kolektivneho rozhodovania a riese-
nia cviénych problémov.

Ked ¢lenovia pracovného kolektivu (ako
aj pracovny kolektiv ako celok) dokazali
zvysif efektivnost svojho organiza¢ného

o rledenie p
3
T

Stvrtd fdza metodiky KP takto orga-
nicky prerdstla do piatej fdzy metodiky
KP.

Podas tejto fazy ¢lenovia pracovného
kolektivu rie$ili problémy procesu fungo-

Udaje 2 hodnoteni po oplikdcii KP .

Hrubé skére dimenzie £.): Rozhod:

1 b/ R | 1 1 L

1 1 1

=} 1 1 1

1

1 2 3 4 5 &

7

L] 1 2 3 4 5 L} 7 8.

Porodavé &islo hodnotenia pred oplikéciou KP l:orodov‘ &islo hodnotenia po aplikdeii KP. l :

konania a pracovnych ¢innosti pocas ko-
lektivneho rozhodovania a rieSenia cvic-
nych problémov a ked sa naudili, ako sa
uéif zo svojej vlastnej ¢innosti a zo svojej
vlastnej bezprostrednej skisenosti, aktivne
socidlne ucenie v cvicénej situdcii (t. j.
stvrta faza metodiky KP faza Skolenia
¢lenov pracovného kolektivu) pokracovalo
aktivnym socidlnym ucdenim v pracovnej
situdcii, poéas kolektivneho rozhodovania
a rieSenia pracovnych problémov pracov-
ného kolektivu.

vania svojho pracovného kolektivu a na-
vrhovali opatrenia na zvyS$enie socioeko-
nomickej efektivnosti kaZdej dimenzie
procesu fungovania svojho pracovného ko-
lektivu.l! Racionalizdtor ich oboznamil
s metodikami a metodickymi pomockami,
ktoré mohli pritom vyuzif [Perlaki 1975a,
1977a], a pocas celého procesu

a) diagnézy a rieSenia problémov

b) formulacie opatreni veducich k zvy-
Seniu socioekonomickej efektivnosti ich
pracovného kolektivu

1 Pozri dotaznifk Charakteristika pracovného kolektivu.
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¢) zostavenia planu realizdcie navrhova-
nych opatreni

d) realizacie navrhovanych opatreni
ich metodicko-odborne viedol a usmeriio-
val.

Realizdacia navrhovanych opatreni, ako

Gref 2.

znédmil s nimi ¢lenov pracovného kolekti-
vu, ktori ich (za metodicko-odborného ve-
denia a usmernovania racionalizitora)
analyzovali, interpretovali a navrhli nové
opatrenia na zvySenie socioekonomickej
efektivnosti svojho pracovného kolektivu.

o o
. ° ° »
ik Udoje hodnotent po aplikéicii KP ° //
-
/
e
15 e
o
//
° yd
7
4 //‘ \, Extrapolované vdoje
a o

13 Odeje 2 hodnotent pred oplikdciou KP

Priamka vyrovnania

Hrubé skére dimentie £.3: Konflikty a problémy med:zifudskych vzfohov

L s 1 1 L 1

1

A 1.1 1 fe 3

1 2 3 ¢ 5 6 7

| Porodove Zislo hodnotenio pred oplikéciou KP ]

1 2 3 K 5 5 7 8
Poradové Eislo hodnotenio po eplikdcii KP

aj vysledky tychto opatreni boli pravidelne
kontrolované, hodnotené, dopliiované no-
vymi potrebnymi opatreniami atd. na pra-
videlnych pracovnych poraddch pracovné-
ho kolektivu a na operativnych poradach
riaditela organizacie.

Po realizacii vSetkych pldnovanych opa-
treni na zvySenie socioekonomickej efek-
tivnosti svojho pracovného kolektivu jeho
¢lenovia vyplnili osemkrat dotaznik Cha-
rakteristika pracovného kolektivu a jeden-
krat ostatné dotazniky!? v predu popisanej
batérie dotaznikov. Racionalizator tieto
udaje spracoval, graficky znazornil a obo-

Aplikacia metodiky KP bola formaéalne
uzavreta a zhodnotend prv na porade da-
ného pracovného kolektivu a racionaliza-
tora a na porade riaditela organizacie,
veduceho daného pracovného kolektivu a
racionalizdtora a potom na pravidelnej
operativnej porade riaditela organizacie
(s veducimi pracovnikmi vrcholového ve-
denia organizicie).

V zavere aplikacie metodiky KP si ra-
cionalizator vyziadal od ¢lenov pracovného
kolektivu spdtnii vidzbu na svoje organi-
za¢né konanie a pracovné c¢innosti a na
socioekonomicku efektivnost metodiky KP.

2 Dotaznik Ndzory na vedenie sliZi na identifi-
kaciu extrémne autoritativnych, direktivnych a ex-
trémne participativnych, kolektivnych nazorov ¢le-
nov pracovného kolektivu na vedenie Iudi pri pra-
ci, ktoré budu samozrejme znac¢ne ovplyviiovat ich
nazory a predstavy o optimalnom a efektivhom
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fungovani pracovného kolektivu pocas kolektivneho
rozhodavania a rieSenia problémov.

U ¢lenov daného pracovného kolektivu sa tieto
extrémne nazory nevyskytli, a preto vysledky do-
tazniku Ndzory na vedenie neuvadzame,



Socioekonomicka efektivnosf aplikacie me-
todiky!3

Riaditel organizacie, veduci pracovnici
vrcholového vedenia organizécie, veduci

daného pracovného kolektivu, ako aj

Graf 3.0

8 r

Udoje = hodnateni pred aplikdciou KP

Hrubé skore dimentie &.6: Polodavend vikonnos!

Priamka vyrovnonio

L 1 1 1 L L

1

aplikdcii metodiky KP v niektorych pre
priklad zvolenych dimenziach dotazniku
Charakteristika  pracovného  kolektivu,
ktoré boli pre ucely tohoto ¢élanku vybrané
z vadsieho poétu dimenzii obsiahnutych
v dotazniku. Udaje 6smich hodnoteni pred

I 1 1 1 I g ! ]

1 2 3 4 5 8 7

2 3 4 5 6 7 8

8 1
l Poradové &islo hodnotenia pred aplikéciou KP | Poradové &islo hodnotenio po aplikécii KP

vSetci jeho ¢lenovia vysoko ohodnotili
socioekonomicku efektivnost aplikdcie me-
todiky KP. Tato aplikdcia podstatne a vy-
znamne zvysila efektivnost a kvalitu orga-
nizacného konania a pracovnyjch dinnosti
vediceho a vsetkych c¢lenov pracovného
kolektivu, socioekonomickit efektivnost
daného pracovného kolektivu, vyznamne
zlepsila jeho wvztahy, koordindciu a spolu-
pracu s ostatnymi pracovnymi kolektivmi
a podstatne a vyznamne prispela k zvyse-
niu socioekonomickej efektivnosti celej
organizdcie.

V nasledujucich piatich grafoch (grafy
¢. 1—5) su zndzornené udaje (hrubé skoére)
kolektivnych hodnoteni (tj. priemery hod-
noteni jednotlivych ¢lenov pracovného ko-
lektivu) socioekonomickej efektivnosti da-
ného pracovného kolektivu pred (presnej-
Sie v druhej fize metodiky KP)¥% a po

aplikaciou metodiky KP boli vyrovnané
metédou najmensich Stvorcov do priamky.
Udaje 6smich hodnoteni po aplikacii me-
todiky KP boli pomocou znamienkového
testu porovnané s udajmi, ktoré sa ziskali
extrapolaciou ,,priamky vyrovnania“ uda-
jov 6smich hodnoteni ziskanych pred
aplikdciou metodiky. Rozdiely medzi
extrapolovanymi udajmi a ddajmi ésmich
hodnoteni po aplikdcii metodiky KP na
zvySenie socioekonomickej efektivnosti da-
ného pracovného kolektivu st vo vietkych
desiatich dimenziach dotazniku Charakte-
ristika pracovného kolektivu vyznamné
na urovni 0,05.

Udaje (hrubé skore) z 6smich hodnoteni
pred aplikdciou KP, extrapolované udaje
a udaje z oO6smich hodnoteni po aplikacii
KP uvadzame v tabulke 1 (len vybrané
dimenzie).

3 Autor dakuje J. KoZenému za &Statisticku exper-
tizu a za S$tatistické vyhodnotenie efektivnosti apli-
kacie metodiky KP.

% Prva faza KP je v podstate len pripravnou f4-
zou metodiky. Nedopustime sa teda chyby, ked

udaje hodnoteni socioekonomickej efektivnosti da-
ného pracovného kolektivu z druhej fazy KP na-
zveme socioekonomickou efektivnostou tohto pra-
covného kolektivu z obdobia pred aplikaciou KP.
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Vzostupni tendenciu svojich hodnoteni
socioekonomickej efektivnosti svojho pra-
covného kolektivu vo vSetkych desiatich
dimenziach dotazniku Charakteristika pra-
covného kolektivu pred aplikdciou KP

Graf 4.

po aplikacii KP zavladdla ako v rdmci da-
ného pracovného kolektivu, tak aj medzi
tymto pracovnym kolektivom a ostatnymi

4

23

Udaje z hodnoten pred aplikéciou KP

2 r

. Priamka vyrovnania

Heubé skére dimenzie £.8: Organizovanos! pracovného kolektive

°

§ B 1 Y B ) &) 1

pracovnymi kolektivmi v rémci danej
organizdcie.
o
o
Udaje 2 hodnoteni po aplikécii KP
o
o
o /)
o
o //
o //
'

7

7 \_Extapolované Gdoje
Cd

M L 1 1 1 !

1 2 3 4 5 6 7

l Poradové ¥isle hodnotenia pred aplikdciou KP

1 2 3 4 5 [ 7 8
l l Poradové Eislo hodnotenia po aplikacii KP

pripisali ¢lenovia pracovného kolektivu
vychovno-vzdelavacej funkcii dotaznika.
Vzostupnti tendenciu svojich hodnoteni
socioekonomickej efektivnosti svojho pra-
covného kolektivu z obdobia po aplikdécii
KP svojim zvySenym vedomostiam a
schopnostiam efektivnej kolektivnej préace
(ako aj svojim zvySenym vedomostiam
a schopnostiam efektivnej spoluprace
s ostatnymi pracovnymi kolektivami);
svojim schopnostiam ,ucit sa ako sa uécit“
z vlastnej ¢innosti a z vlastnej sktisenosti;
funkénej, pozitivnej a progresivnej zmene
procesu fungovania svojho pracovného ko-
lektivu a celkovej atmosfére dobrych
vzfahov, koordindcie a spoluprice, ktora
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Vzostupna tendencia kolektivnych hod-
noteni (t. j. priemery hodnoteni jednotli-
vych ¢lenov pracovného kolektivu) socio-
ekonomickej efektivnosti daného pracov-
ného kolektivu pred a po aplikécii meto-
diky KP bola potvrdena Cooperovou modi-
fikaciou Coxovho a Stuartovho nepara-
metrického testu vzostupného trendu. Tes-
tové hodnoty S a ich pravdepodobnosti p
uvadzame v tabulke 2.

Pretoze stupajtici trend hodnoteni socio-
ekonomickej efektivnosti daného pracov-
ného kolektivu vo vsetkych desiatich di-
menziach dotazniku Charakteristika pra-
covného kolektivu a u kazdého ¢lena tohto
pracovného kolektivu je nésledok vy-



chovno-vzdelavacej funkcie dotazniku
(ktory je organickou sudastou meto-
diky KP, pre ktorit bol vypracovany) a
bezprostrednej aplikédcie samotnej meto-
diky KP, boli udaje (hrubé skére) prvé-

24

spolvprocuje

bezprostredne

22 -

2 -

20 |

Udaje 2 hodnoteni pred aplikéciou KP

Hivbé skére dimenaie ¢.10: Varoh b ostotnym procovaym kolektivem, s hloryml pracovny kolektiv

Priomka vyrownania

po aplikacii KP si mézeme velmi nézorne
ilustrovat na nasledujucom grafe 6.
V tomto grafe st znézornené udaje (Stan-
dardizované skére — steny) kolektivnych
hodnoteni (t. j. priemery hodnoteni jed-

Udaje 2 hodnoteni po aplikécii KP °

\_Extapolované idoje

1 1 1 1 1 Il 1 1 J

1
t 2 3 4 5 6

8 ] 2 3 4 5 [ 7 8

| Poradové Zislo hodnotenia pred aplikéciov KP I l Poradové ¥islo hodnotenia po aplikdcii KP

ho hodnotenia jednotlivych ¢lenov pra-
covného kolektivu pred aplikdciou KP
porovnané znamienkovym testom s udaj-
mi tych istych ¢lenov pracovného kolek-
tivu z ich oOsmeho, posledného hodno-
tenia po aplikacii KP. Rozdiely medzi ty-
mito udajmi su v kazZdej dimenzii dotaz-
niku Charakteristika pracovného kolektivu
Statisticky vyznamné (p = 0,05).
Vyznamné rozdiely medzi prvym hodno-
tenim socioekonomickej efektivnosti da-
ného pracovného kolektivu pred aplika-
cioa KP a poslednym, 6smym hodnotenim

notlivych ¢lenov pracovného kolektivu)
socioekonomickej efektivnosti daného pra-
covného kolektivu pred a po aplikdcii me-
todiky KP tentoraz vo vSetkych desiatich
dimenziach dotazniku Charakteristika pra-
covného kolektivu, z ktorych bolo skorsej
pre priklad vybranych len pdit.

Udaje (hrubé skére) jednotlivych élenov
pracovného kolektivu z 6smich hodnoteni
socioekonomickej efektivnosti ich pracov-
ného kolektivu pred a po aplikacii KP sa
potom v ramci jednotlivych dimenzii do-
tazniku Charakteristika pracovného kolek-
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Tabulka 1

. . Poradové ¢&islo hodnotenia
Dimenzia

1 | 2 | s 4 5 6 7 8

A 40,83 39,83 43,83 45,50 45,00 45,00 42,60 45,67
1 B 46,564 47,16 47,78 48,40 49,02 49,64 50,26 50,88
C 56,00 55,33 56,83 67,00 57,60 58,33 60,67 60,50

A 8,50 10,50 11,83 12,83 12,17 11,67 - 11,33 13,50
3 B 13,65 13,95 14,35 14,75 15,15 15,36 15,75 16,156
Cc 14,33 14,83 15,60 16,17 16,00 16,17 16,67 16,67

A 13,67 11,50 12,60 12,67 13,560 13,33 12,67 13,83
6 B 13,61 13,69 13,77 13,85 13,93 14,01 14,09 14,17
C 16,50 16,83 17,17 17,60 17,60 17,50 17,67 17,67
A 17,17 19,00 20,17 20,67 21,00 20,00 20,00 20,83
8 B 21,68 22,08 22,48 22,88 23,28 23,68 24,08 24,48
C 23,60 24,17 24,17 24,83 24,50 256,00 26,17 26,00
A 15,17 16,00 16,83 17,83 17,60 18,00 17,67 17,60
10 B 18,80 19,20 19,60 20,00 20,40 20,80 21,20 21,60
C 21,33 22,50 22,00 23,00 23,50 23,83 24,33 24,33

Legenda: A — Udaje z hodnoteni pred aplikdciou KP
B — Extrapolované tidaje
C — Udaje z hodnoteni po aplikdcii KP

Ta bulka 2
. . Pred aplikdcion KP Po aplikacii KP
Dimenzia
s P s | P

1 21 0,006 25 0,00001
3 20 0,017 25 0,000 01
6 20 0,017 24 0,000 08
8 22 . 0,001 26 0,000 001

10 23 0,0004 26 0,000 001

630



V RdZdC) AlIICIlZll dOldZIlIsU CrRerailer o=

HE StalloulCiay V yZllalllllc LUZUICLly.

Graf 6. Sociockonomickd efektivnosf pracavného kolektivu pred a po aplikdcii metodiky KP
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Dimenzie procesu fungovania pracovného kolektivi

Zodpovednost

Uznonie a odmena

Komunikécio

O 10 8N OO B =

Rozhodovanie a riefenie pracovnych problémov
Konflikty a problémy medziludskych vzfohov

Dévera, podpora a spolupraca
Poiadovond vykonnost

Organizovanosf pracovného kolektivu
Vedenie procovného kolektivy
Vzfah k inym procovaym kolektivom, s ktorymi

pracovny kolektiv bezprostredne spolupracuje

tika pracovného kolektivu) analyzovali
jednofaktoridlnou analyzou rozptylu (va-
ridcie) s opakovanym meranim. Vo vset-
kych desiatich dimenziach dotazniku Cha-

Hodnoty F pre jednotlivé dimenzie do-
tazniku Charakteristika pracovného kolek-
tivu uvaddzame v tabulke 3.

Existencia $tatisticky vyznamného zlomu

15 Rozsah tejto Studie nam nedovoluje publikovat
vietky tieto udaje. Pre ilustraciu v3ak v nasledu-
jucej tabulke uvadzame aspon udaje jednotlivych
¢lenov pracovného kolektivu z 6smich hodnoteni
prvej dimenzie dotazniku Charakteristika pracov-
ného kolektivu (Dimenzia ,,Rozhodovanie a rieSenie
pracovnych problémov“) pred a po aplikdcii KP.

Tabulka udajov jednotlivych ¢&lenov pracovného
kolektivu z o6smich hodnoteni desiatej dimenzie
dotazniku Charakteristika pracovného Kkolektivu
(Dimenzia ,,Vztah k inym pracovnym kolektivom,
s ktorymi pracovny kolektiv bezprostredne spolu-
pracuje”) bola publikovana na inom mieste [Per-
laki 1977].

Poradové &islo hodnotenia

po aplikécii KP

8 1 2 3 4 5 6 7 8

Clen
pracovného pred aplikéciou KP
kolektivu

1 2 3 4 5 6 7
1 45 41 49 45 45 46 46
2 50 456 42 43 45 45 46
3 42 38 39 47 43 43 40
4 27 31 46 46 46 48 34
5 39 38 39 44 42 38 37
6 42 46 48 48 49 50 50

46 52 55 56 59 61 62 61 63
46 48 48 54 59 56 58 61 61
46 69 59 56 b6 56 56 61 58
40 56 57 67 57 67 57 59 59
42 62 564 53 52 5H55 66 61 61
52 59 59 59 59 60 61 61 61
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Graf 7. V¢sledky Neuman-Keulsovho testu pdrového zrovndvania

Dimenzie

1 1 2 7 3 5 6 4

-
-

10 1 2 3 5 8 7 4

c

(skoku) medzi 6smimi hodnoteniami pred
aplikdciou metodiky KP a 6smimi hodno-
teniami po jej aplikécii bola (na podklade

ok

.

predchadzajucej analyzy rozptylu) testo-
vana Neuman-Keulsovym testom parového
zrovnavania.l6 Vysledky tohto testu si

6 Podobne ako u analyzy rozptylu sa analyzovali
hrubé skoére jednotlivych élenov pracovného kolek-
tivu (v jednotlivych dimenziach dotazniku Charak-
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teristika pracovného kolektivu) z Osmich hodnoteni
pred aplikdciou metodiky KP a z 6smich hodnoteni
po jej aplikacii.



Tabulka 3: Hodnoty F pre jednotlivé dimenzie do-
tazntku Charakteristika pracovného kolektivu

Dimenzia Hodnota F
1 26,33
2 15,05
3 21,15
4 38,26
o 11,77,
6 89,53
7 19,42
8 915,18
9 13,02

10 12,81

Kritickd hodnota F.g9 (15,75) = 2,31

moézme graficky znazornit v grafe 7.

Udaje (hrubé skore) z 6smich hodnoteni
pred aplikaciou metodiky KP (éisla 1—8)
a z 6smich hodnoteni po aplikacii meto-
diky KP (¢isla 9—16) su zoradené do po-
radia od najnizSieho hrubého skoére po
najvyssie. Hodnotenia (hrubé skoére), ktoré
sa od seba Statisticky vyznamne neliSia,
su spojené useckami. Pravdepodobnost, Ze
hodnotenia, medzi ktorymi nie su Statis-
ticky vyznamné rozdiely, budeme povaZo-
vat za rozdielne Statisticky vyznamne, je
0,01.

Na grafe 7 vidime Statisticky vyznamny
zlom (skok) medzi 6smimi hodnoteniami
pred aplikaciou metodiky KP a oOsmimi
hodnoteniami po jej aplikécii u dimenzii
& 1:2,:6,7, 8 a 10,

Efektivnost pordd daného pracovného
kolektivu (pordad, na ktorych sa rozhoduje
a na ktorych sa riesia problémy) sa po
aplikdcii metodiky KP taktiez vyrazne a
vyznamne zvysila. Pomocou neparametric-
kého znamienkového testu sa dokazalo, Ze
efektivnost porad daného pracovného ko-
lektivu sa po aplikacii metodiky KP S§ta-
tisticky vyznamne zvysila (p = 0,05).

V zakladnych statickych charakteristic-
kych dimenziach daného pracovného ko-
lektivu, ktoré sa merali pomocou dotazni-
ku Popis dimenzii pracovného kolektivu,
nastaii Statisticky vyznamné zmeny (p =
= 0,05)!7 v dimenziach &. 4, 5,8 a 9, t. j.

v stratifikdcii, v uspokojeni a suhlase,
v jednotnosti a v participacii ¢lenov pra-
covného kolektivu. Uspokojenie a sihlas,
jednotnost a participacia si pritom prave
tie dimenzie dotazniku Popis dimenzii pra-
covného kolektivu, ktoré najviac koreluju
so socioekonomickou efektivnosfou pracov-
ného kolektivu a s efektivnostou jeho po-
rad [Perlaki 1975]. Statisticky vyznamna
zmena v stratifikacii’® zas dokumentuje
Statisticky vyznamné zniZenie rozdielov
v postaveni, v privilégidch, v pravach a
povinnostiach atd. jednotlivych ¢élenov pra-
covného kolektivu, t. j. urc¢itu ,,demokrati-
zaciu® procesu fungovania pracovného
kolektivu, ktora nastala nasledkom aplika-
cie metodiky KP. Vysledky dotazniku Po-
pis dimenzii pracovného kolektivu pred a
po aplikacii metodiky KP si mézeme gra-
ficky zndzornif pomocou grafov 8 a 9.
Hrubou ¢iarou je zakresleny (a vycisleny)
priemer hodnoteni jednotlivych ¢lenov pra-
covného kolektivu. Grafy zretelne ilustru-
ju znacéna zhodu nazorov jednotlivych
¢lenov pracovného kolektivu na zdkladné
statické charakteristické dimenzie ich pra-
covného kolektivu po aplikdcii metodiky
KP. -

Zaver

V predkladanej $tudii sme velmi struéne
popisali proces a vysledky aplikdcie meto-
diky komplexného pristupu k zvyS$ovaniu
socioekonomickej efektivnosti pracovnych
kolektivov socialistickych organizacii. Tato
aplikacia podstatne a vyznamne zvysila
efektivnost a kvalitu pracovnych d¢innosti
a organizac¢ného konania vediiceho a ostat-
nych ¢lenov daného pracovného kolektivu,
socioekonomicku efektivnost daného pra-
covného kolektivu, vyznamne zleps$ila jeho
vzfahy, koordindciu a spolupracu s ostat-
nymi pracovnymi kolektivmi a vyznamne
prispela k zvySeniu socioekonomickej
efektivnosti celej organizacie.

Rozsah $tudie nam nedovoluje podrob-
nejsie popisat diel¢ie metodiky, metody,
techniky a metodické pomécky pouzité
v jednotlivych fazach metodiky KP.19

17 Vyznamnostf zmien sa testovala neparametric-
kym znamienkovym testom.

8 T4to dimenzia, prave tak ako aj dimenzie ¢&. 1
(Kontrola) a ¢. 11 (Flexibilita) negativne koreluja

so socioekonomickou efektivnostou pracovného ko-
lektivu a’ s efektivnostou jeho porad.
19 Pozri: Perlaki 1975, 1977.
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Na zdver aspon niekolko slov o mnoz-
stve Casu, ktoré si popisana aplikacia vy-
ziadala.

Tato aplikdcia zac¢ala 15. 1. 1975 a skon-
¢ila 12. 8. 1976. Pracovné stretnutia ¢lenov
pracovného kolektivu s racionalizatorom
trvali spolu priblizne 40 hodin. Individudl-
na. priprava jednotlivych d¢lenov pracov-
ného kolektivu na tieto stretnutia si vyzia-
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dala priemerne 20 hodin u kazdého ¢lena
pracovného kolektivu (véitane 16ndsob-
ného vyplniovania dotazniku Charakteris-
tika pracovného kolektivu, ¢o u ostatnych
aplikacii metodiky KP odpadd).

Vzhladom na dosiahnuté vysledky teda
mozeme konstatovat, Zze mnozstvo vynalo-
Zzeného casu je relativne velmi nizke a Ze
bolo vynaloZzené veImi efektivne.



Grof 9. Grafické zndzornenie vysledkov dotaznika Popis dimenzii pracovneého kolektivu po apiikacili metodiky Ri
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Peosrome

Hepnakn., H.: ‘“YacTublii npuMep upiMcHeHnuA
KOMITICKCHOTO TI0/IX0jla K HOBBIUIEHHIO COLHO-
-BKOHOMMYCCKOi H(PeRTHBHOCTH TPYAOBBIX Ko:l-
JeKTHBOB COIAIMCTHYCCKIX OPraHn3amii

MeTo;(HRa KOMIDIERCHOLY HOAX00a K IOBDIIIEHHIO
COLIIO-3ROMOMIIYeC Koit 9QQeRTHBHOCTIL TPYHEOBLIX
ROLIERTHBOB  COLMAJANCTHYCCKIIX  OPraMII3annil
SIBISIETCA CHEMIIQITYECKIM THIIOM KOHKPeTHOTO
COLHIAJLIUNTO HCCAeJOBAlIsT — COLMO-TeXHITYe-
CKNM 1CCIe 0BANTeM, HAOpaBJIeHUBIN Ha BLIAB-
JIeHIIe, PellleHIe ¥ ycTpanente npoiiies. BozHI-
KaONIX B npoilecce QyHRIUIOMIIPOBARILA TPYIO-
BIIX KOJIEKTHBOB, A TAKIKE HA TOBBIILICHIIC COLMO-
-3ROHOMIYCCKOI 3PeRTIBHOCTI DTN KOMICKTH-
roB. METOIAKA KOMILIERCHOI'O IO;INOJA HCXOMHT
13 OCHOBHBIX MCTOJIUCCKITX HPHHIGIHOB AKTHB-
HOTO COIMAJLHOIO 00YyUCHILL, COMIAIALHOTO Pas-
BITHA TPYZOBLIX KOJIJEKTUBOB. a4 TAKIKE I3 KOM-
INIEKCHOIL COUNAIHCTIMECKOIT  PALIIONadiralinig.

B npenstaraeizoil ¢TaTne KpaTro OMIICAH KOM-
IUIGKCHBLH TI0AX0] K TTOBLINIEHHIO COUMO-3KOHOMII-
9ecKoil HQPeRTIBHOCTI TPYROBBIN KOJJICKTHBOB
COIAJICTIYECKIX Oprani3anuii i IacTubLil mpir-
Mep ero MpIneHeHIsI HapsALy C oleRKoll pe3yiib-
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TATOB € TOUKN 3PEHIs] IMOBBIUICHIISA COLIO-3KOHO-
yirdeckoif  9dGeKTHBHEOCTII JaHUOTO TPYROBOTO
KOAJMCKTHBA.

I

PyxorogcTso opraumusanui, B cocTas KoTOpoR
BXOJMI JAHHKIL KOJIEKTUB, PYKOBOIITEIH 3TOro
TPYJOBOIO KOJIJIEKTIBa, PABHO Kak I BCe C€ro
YAeHLI JadN BBICOKYIO OIEHRY COIHO-3KOHOMI-
yeckoil 3DPeKTHBIOCTIT IPIMEHEHIST MCTOMKH
KOMIIEKCHOTO TOAX0A4, CYLIeCTBEHHO U B 3Ha-
YNTeNLHOH Mepe uosbicuBuieil addeKTIBIoCTDL
N Ka9eCTBO OPralH3alIONTLIX BOIPOCOB, a TAKKe
TPYAOBYI0 aKTHIBHOCTH PYKOBOJANTENA M BCex
WICHOB TPYHOBOTO KOJJIEKTHRA ; IPHveHeHnye aTol
METOJUKN B JKUBHI KOJJIEKTHBA CIOcOOCTBOBANO
VIVUTIEHHI0 OTHONIGHHI MEKIY Wilemami KoJ-
JIEKTIBA, MAJAJILIA0 KOOPIMIIHAIMIO T COTPYIHII-
YECTBO € JAPYILIMIT TPYTOBBIMIT KOJJIEKTHBAMI
H NOBHILIUIO COUIO-APROHOMItECKYI0 d(hPerTns-
HOCTB BCeil opramisallil.

~—~

Summary

Perlaki I.: Application of the Complex
Approach to Increasing the Socio-economic
Effectiveness of Working Teams in Socialist
Organizations. A Case Study

The methodology of the complex approach
to the increase of socio-economic effectiveness
of working teams active in socialist organi-
zations is a specific type of concrete social
research — i. e. a sociotechnical research
aimed at the identification, solution and
elimination of problems involved in the
process of the working teams’ functioning,
and at raising their socio-economic effective-
ness. It is based on the fundamental methodo-
logical principles of active social learning,
social development of working teams and
complex socialist rationalization.

The present paper briefly describes the
complex approach applied in raising the
socio-economic effectiveness of working teams
in socialist organizations and reports on a
case study of its application, simultaneously
evaluating its contribution to the increased
socio-economic effectiveness of the working
team by which it was applied.

The socio-economic effectiveness of the
application of the complex-approach methods
was highly evaluated by the managerial staff
of the organization whose part this working
team formed. by leaders of this working
team., as well as by all its members. This
application essentially and significantly raised
the effectiveness and the quality of organi-
zational behavior and working activities of the
leader and of all working-team members, the
socio-economic effectiveness of the given
working team, significantly improved its
relationships, co-ordination and co-operation
with other working teams, and essentially
and significantly contributed to an increased
socio-economic effectiveness of the entire
organization.



Socioekonomicka klasifikace
m&st v CSR

Tvod

Mésta na tzemi CSR prosla slozitym ekono-
mickym, kulturné historickym a politickym
vyvojem. Procesy, charakterizujici tento vy-
voj, se nedotkly vSech mést stejnou mérou.
V soudasné dobé jsou proto mésta CSR
znaéné diferencovina. Tato mnohotvarnd di-
ferenciace znac¢né ztézuje, ba i nékdy zne-
moznuje zevSeobecniujici pohled na strukturu
méstského osidleni, zv1asté uvazujeme-li né-
kolik hledisek soucasné.
Vhodnou metodou k popisu a analyze exi-
stujiciho stavu je mnohorozmérns klasifikace.
Exaktnim zpusobem a s predem danou pres-
nosti kondenzuje velké mnoZstvi informaci
o méstech a seskupuje je do viceméné malého
poétu skupin relativné homogennich co do
viech uvazovanych hledisek.
V naSem prispévku uvedeme vysledky
mnohorozmérné klasifikace mést z hlediska
socioekonomickych, demografickych a byto-
vych charakteristik. Tato klasifikace byla
zpracovana ve Viyzkumném istavu viystavby
a architektury v letech 1973 az 1975 jako
goucdst Sirsiho vyzkumného tukolu zabyvaji-
ciho se problémy urbanizace a osidleni. Jeli-
koz v klasifikaci nemohly byt pro nedostatek
piislusnych dat vzaty v tivahu urbanistické
charakteristiky, jde v podstaté o socio-
ekonomickou klasifikaci opirajici se o data
o obyvatelstvu a bytovém fondu. Pfes tato
omezeni{ pfindsi viak fadu zajimavych a cen-
nych poznatkit a odpovidéd niroktim klade-
nym na klasifikace mést, u nichZ se pied-
poklidd pfinos mimo jiného v oblasti
— pojmového zpresnénit
— wytvorent podkladi k ndstrojim pro dalsi
vijzkumy

— rozhoru faktord, které piisobi na urbanizact
a rist mést

— dal$tho planovint sidel

— wujasnént wvztahii mezi jednotlivymi vlast-

Metodologicka rubrika

JIRT LINK
Vyzkumny Gstav vystavby a architektury, Praha

nostmi mést (v jaké mife a jak souvisi napt.
velikost mésta se strukturou obyvatel-
stva)

— tvorba signalizaéniho systému na zdkladé
klasifikace, kterd poukazuje na nevyrov-
nanost vyvoje uréitého mésta.

Vysledky klasifikace mohou byt uZiteéné

i pro dalsi analogicky orientované studie

a maji téz nesporny metodologicky vyznam.

Klasifikovana mésta a indikatory

Predmétem klasifikace byly obce na tuzemi
CSR, které vykazovaly k datu poslednfho
s¢itdni lidu, doma a byta, 1. 12. 1970, 5000
a vice trvale bydlicich obyvatel. Tyto obce
budeme dédle nazyvat mésty (bez ohledu na
jejich préavni statut), obyvatelstvem budeme
rozumét pouze trvale bydlici obyvatelstvo
(pokud nebude vyslovné uvedeno jinak).

V r. 1970 bylo na tzemi CSR 215 mést
8 5000 a vice obyvateli. Kazdé z téchto mést
mést bylo charakterizovdno vice ¢i méné roz-
sahlym systémem charakteristik, které bu-
deme nadéle nazyvat indikdtory socioekono-
mické, demografické a bytové situace a trov-
né mésta. Vybér indikdtora byl podminén
témito pozadavky: Indikdtory musi rovno-
mérné pokryvat danou problémovou oblast
a dobfe vystihovat nejdileZitéjsi strinky
problému. Musi byt ve v8ech méstech do-
stupné a stejné spolehlivé. Z tohoto hlediska
byl proveden predbézny vybér 82 indikdtora,
jez byly vypoéteny na zikladé exerpce de-
finitivnich vysledki séitdn{ lidu, domt a byt
z 1. 1970. Indikdtory maji tvar percentudlnich
podila ¢i indext a opfraji se o absolutni idaje
o obyvatelstvu a bytech pfepoétené na tizem-
ni organizaci platnou k 1. 1. 1972. Z pra-
covnich diivodi a pro snadnou orientaci byly
rozdéleny do tii skupin — do skupiny indi-
kétortt socioekonomické povahy (S), demo-
grafické povahy (D) a do skupiny indik4tort
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bytového fondu (B). Pro kazdy indikitor
bylo vypodteno jeho statistické rozloZeni a in-
dikdtor byl obvyklym zplsobem standardi-
zovan na nulovy pramér a jednotkovou smé-
rodatnou odchylku.

Popis metodiky klasifikace

Vzhledem k tomu, Ze statistické rozloZeni
nékterych indikatort bylo vétSinou znacéné
asymetrické, prikroéili jsme z formélné mate-
matickych duvodi k transformaci promeén-
nych, kterd zarucéovala, aby distribuce znakii
méla piiblizné Gaussovo normélni rozloZeni.

Statisticka teorie totiz ukazuje, Ze charak-
ter zdvislosti mezi dvéma normalné rozloze-
nymi proménnymi je linedrni. Déle z ni vy-
plyva, Ze multinormalitou, tj. normalitou
rozlozeni vSech indikiatort v matici dat X,
zajistime ve velmi pfijatelnych mezich linea-
ritu zavislosti mezi v8emi dvojicemi indika-
tori matice X. Normalizaci indikatora spl-
nime pfedpoklad adekvatniho pouziti koefi-
cientu linedrni korelace (Bravais-Pearso-
nova}, a tim i pouziti metody hlavnich kom-
ponent. RovnéZ mnohonasobnd diskrimi-
naéni analyza, které jsme pouzili, ddva v pii-
padé normalné rozloZenych indikétorit pres-
néjsi vysledky.

Jdsou znamy navody, podle nichz na zakladé
sikmosti a Spicatosti rozloZeni uréime vhod-
nou transformaci. My jsme pouzili jiné me-
tody. Pro kazdy indikitor bylo samoéinnym

potitaéem uréeno jeho statistické rozloZeni,
dile pak aritmeticky prtmér, rozptyl, Sik-
most a 8pitatost. Kazda proménns pak byla
transformovéna pomoci nasledujicich funkei:
1/X, X138, X2, X3, LOG(X) a LOG|LOG(X)/.
Pro kazdy typ transformace byl zjistén pri-
béh rozloZeni a prislugné charakteristiky.
Smirnov-Kolmogorovym testem jsme posléze
testovali shodu s normélnim rozloZenim.
K dalsi analyze jsme pouZili to rozloZeni, jez
vykazovalo nejmensi odchylky od normélniho
rozloZeni. Opravnénost postupu byla ovéfo-
véna testovanim odchylek mér sikmosti a Spi-
catosti od ocekdvanych hodnot za predpo-
kladu normélniho rozlozeni (Sikmost = O,
Spicatost = 3). Ddle byly z puvodniho pied-
bézného vybé w indikdtord vyfrazeny ty in-
dikdtory, jejichi komunalita (viz dédle) byla
niz8i nez 0,50. Zbylych 57 indikitoru bylo
podrobeno dalsi analyze. Zastoupeni jednot-
livych skupin indikdtorit bylo rovnomeérné.

Zvolené indikdtory by bylo mozno jiz bez-
prostiedné pouzit ke klasifikaci. Tento postup
by vSak narazil na znadné obtize. Kazidou
klasifikaci je tfeba interpretovat a konfron-
tovat s odlisnymi klasifikacemi. Interpretace
zaloZend na 57 takovych klasifikacich by byla
prakticky nemoZnd a sama o sobé znacné
nepiehlednd. Dile by byla v disledku zko-
relovanosti indikdtorti nutné poznamendna
redundantni informaci. Proto jsme jesté pred
vlastni klasifikaci pfikroéili k analyze hlav-
nich komponent korela¢ni maticel zaloZené
na 57 indikatorech.

1 Koreladni matici R = (rj) vypolteme ze vzorce
R = ZZtr|N
kde Z je matice standardizovanych hodnot v jednotlivych
indikdtorech a N je rozsah souboru. Analyzou hlavnich
komponent matice R urdime nové proménné jako linedrni
kombinace standardizovanych hodnot puvodnich pro-
ménnych zi;. Tyto nové proménné jsou jednak linedrné
nezavislé, jednak jejich statistickd dileZitost méiens
podilem jejich rozptylu na celkovém rozptylu vSech pro-
ménnych (rovném n) klesd s pofadovym ¢&islem. Analyza
hlavnich komponent vychazi z modelu
Z =AF

plidemz R = A¥A: F = (AtT4)" 1A Z = A~ A'Z.

Matice 4 = (agp) se nazyvid matici zatdi{ hlavnich
komponent, kde agp ma vyznam koeficientu linedrnf ko-
relace mezi i-tou proménnou a p-tou hlavni komponentou
matice I = (fps) je matici skére p-té hlavni komponenty
pro j-ty objekt (napf. mésto) ve standardizovaném tvaru.
Koneénd matice 4 je diagondlni matice vlastnich &isel
korelaéni matice R. Vlastni &isla matice R, obvykle zna-
¢enéd symbolem Ap, jsou rovna rozptylu vy&erpaného
p-tou hlavnf komponentou, pficem# plati
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Ap=§a‘p p=12...,9
Sumu % = P a%ip
o r4
hi=1 pro s=mn
A< pro s<n
nazyvame komunalitou ¢-t6 proménné. M4 vyznam

étverce koeficientu mnohondsobné korelace ¢-té proménné
vSemi hlavnimi komponentami. Vzhledem k tomu, Ze
mnozstvi vy¢erpaného rozptylu daného komponenty
klesd s jejim poradovym ¢islem, postaci obvykle nékolik
mélo hlavnich komponent k tomu, aby vygerpalo pod-
statnou ¢ast celkového rozptylu proménnych. V tomto
ptipadé je komunalita kazdé z proménnych mensi nez 1.
Soudet viech vlastnich disel udévé rozptyl vyerpany
zvolenymi hlavnimi komponentami. Otézku kolik hlav-
nich komponent extrahovat, tj. jakou &8st celkového
rozptylu proménnych vycerpat, aby byl popis pomoci
hlavnich komponent adekvétni, lze odpovédét testova-
nim statistické vyznamnosti komponent. V praxi pova-
ZYujeme na vyznamné ty hlavni komponenty, jejich%
vlastni &islo je v&tsi nez 1 (Harman 1967). Tohoto kritéria
jsme pouzili i my.



Analyza ukdzala 12 hlavnich komponent
8 hodnotou A vétsi nez 1. Tyto komponenty
vyterpaly pres 82 9, celkového rozptylu.
Byly dédle metodou VARIMAX rotovédny
a 10 z nich interpretovano. Rotované hlavni
komponenty predstavuji skryté popisné di-
menze sledované problematiky, tj. socio-
ekonomické, demografické a bytové diferen-
ciace mést v CSR. Pro kazdé mésto a kazdou
z 12 rotovanych komponent bylo vypoéteno
skore, které méfi polohu mésta na té které
popisné dimenzi. Skére byla vypodtena tak
ze sigma rovnd se 1 a podle vzorce v po-
znamce 1

Posledni typ skére byl pouzit jako vstupni
data pro klasifikaci. Skére o jednotkové smé-
rodatné odchylce nejsou pro dely klasifikace
prili$ vhodnd, nebot rusi vazbu skére na pi-
vodni hodnoty proménnych.

Interpretace rotovanyeh hlavunich komponent

Interpretace rotovanych hlavnich komponent
vychdzi predeviim z numerickych hodnot
zatézi. Piihlizeli jsme piedevsim k tém za-
tézim, jejichz absolutni hodnota byla veétsi
nebo rovna 0,45, coZ znamend, Ze dand kom-
ponenta vysvétluje cca 20 9, rozptylu daného
indikédtoru. Druhym pomocnym kritériem pii
interpretaci byla komponentni skére. V zdjmu
struénosti uvadime nazev komponenty, pro-
cento ji vyCerpaného celkového rozptylu
a pouze charakter zivislosti na promeénné
pro zatéZe v absolutni hodnoté vétsi nez 0,45.

1. Demograficko-ekonomicky potencidl mésta
(ddle oznatovany jen vitalita) — 18,2 %,

Komponenta kladné koreluje s velikosti spo-
leéné hospodatici doméacnosti (méfené néko-
lika indexy), s podilem vékové skupiny 0—14,
se Sauvyho indexem, s podilem byta posta-
venych po r. 1945, s ristem poétu obyvatel
v r. 1961 —1970 a s maskulinitou obyvatel-
stva. Zapornd korelace byla zjiSténa s podi-
lem vékové skupiny 60-- a s podilem starych
a méné kvalitnich bytu.

I1. Sociokulturni drovest obyvatel mésta —
11,5 %,

Kladné koreluje s tirovni vzdélani, s podilem
zaméstnancil, s podilem domécnosti vlastni-
cich auto, chatu, ledni¢ku a vysava¢, dale
s podilem obyvatel ¢eské narodnosti. Zaporna
korelace se projevuje u podili délniki a oby-
vatel slovenské narodnosti.

II1. Stupen urbanizace mésta — 10,6 9,

Byla zjistné kladnd korelace s podilem byt
vybavenych vodovodem, elektfinou a ply-
nem, s podilem rodinnych domki, s hustotou
zalidnéni, velikosti mésta méfenou poctem
jeho obyvatel a velikosti domu méfenou po-
¢tem bytd. Zipornou korelaci pozorujeme
pak u podilu byt s elektfinou a vodovodem,
u podilu bytovych domi, podilu obyvatel
zaméstnanych v zemédélstvi a lesnictvi a na-
konec u podilu byta ITII. a IV. kategorie.

1V. Vyznamnost terciéru v ekonomické aktivité
obyvatelstva — 6,4 9,

Komponenta kladngé koreluje s podilem oby-
vatel zaméstnanych v tercidrnim sektoru
a s podilem zaméstnanych ve stavebnictvi,
zédporné pak s podilem obyvatel zaméstna-
nych v pramyslu.

V. Celkovd drovesi ekonomické aktivity obyva-
telstva — 6,2 9,

Kladné koreluje s podilem ekonomicky ak-
tivnich obyvatel, s podilem ekonomicky ak-
tivnich Zen a s podilem obyvatel v produk-
tivnim véku (vékovd skupina 15—59).

VI. Vyznamnost zemédélstvi v ekonomické ak-
tivité obyvatelstva — 5,8 %,

Komponenta kladné koreluje s podilem oby-
vatel zaméstnanych v zemédélstvi, s podilem
byttt postavenych do r. 1869, a s podilem
dodasné nepfitomného obyvatelstva na jedné

Interpretace hlavnich komponent, pokud je to tfebs,
vychdzi z numerickych hodnot zdtézi. Aby byla inter-
pretace snazsi, transformujeme ptivodni matici zatéii A
na matici B (musi platit BBtr = R) tak, aby zhruba
feteno v kazdém sloupci matice B odpovidajicimu za-
tézim jednotlivych transformovanych komponent bylo
co nejvice &isel zanedbatelnd malych a pak éisel v ab-

solutnf hodnotd blizkych 1. Jde o transformaci typu
rotace. Z fady metod rotace jsme pouiili metody VARI-
MAX (Kaiser 1958), které zachovavd puvodn{ lineérni
nezdvislost rotovanych komponent. Skére rotovanych
komponent vypoc¢teme analogicky jako

@ = (BrB)~1 Bt'Z ,
kde @ je matice skére rotovanych komponent.
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strané, na strané druhé koreluje zdporné s po-
dilem byta postavenych po r. 1945.

VII. Integrovanost mésta ve vys§im sidelnim
dtvaru — 5,5 Y,

Komponenta kladné koreluje s indikdtory
podili ekonomicky aktivniho obyvatelstva
vyjizdéjiciho za zaméstninim mimo misto
trvalého bydlisté a s podilem obyvatel vy-
jizdéjicich jednou denné na jedné strané, na
strané druhé zéporné koreluje s podilem oby-
vatel, jimZ cesta za zaméstndnim mimo misto
trvalého bydlisté trva déle mez 1 hodinu.
Integrovanost je zde tedy chdpina ve smyslu
vyjizdky za zaméstndnim.

VIIIL. DileZitost mestabilni sloZky obyvatel-
stva — 4,6 %

Kladné koreluje s indikatory duleZitosti ne-
stabilni slozky obyvatelstva (dofasné nepii-
tomného a docasné piitomného obyvatelstva)
vzhledem k celkovému poétu trvale bydliciho
obyvatelstva.

IX. Intenzita bytové nouze — 4,6 9,

Kladné koreluje s indikdtory bytového ne-
dostatku, konstruovanymi z absolutnich po-
&t spoleéné hospodaiicich domécnosti a ab-
solutnich poéta byta a s podilem obyvatel-
stva Geské narodnosti.

X. Socialni droven bydlent — 4,0 %,

Komponenta kladné koreluje s priamérnou
velikosti{ obytné plochy bytu a s prumérnou
obytnou plochou per capita na jedné strané,
z4porné s primérnym poctem osob na jednu
obytnou mistnost na strané druhé. Zbylé dvé
rotované hlavni komponenty se nepodaiilo
spolehlivé interpretovat.

Skére <0, A> viech 12 rotovanych hlavnich
komponent slouzila jako vstupni data pro
klasifikaci, jejiz vysledky dale uvidime.

K

Metoda klasifikaee

Pro klasifikaci zkoumaného souboru 215 mést
bylo pouzito modifikované metody wroclav-
ské taxonomie [Kraus 1973] s ndsle-
dnym pouzitim mnohondsobné diskrimi-
naéni analyzy [Casetti 1964]. Za miru podob-
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nosti objektt O, a Os charakterizovanych
indikétory jsme zvolili vzdalenost d definova-
nou v n-rozmérném ortogonilnim euklidov-
ském prostoru. Klasifikované objekty pova-
Zujeme za body v tomto prostoru

0, = (9711-, T2r, « vy Tar) ,
_ 05 = (215, ®255 - - - Zns) -
Jejich vzdédlenost d,s je definovdna vztahem

drs = V 2 (@ir — xis)z
1=1

Lze dokézat, Ze vzdilenost bodlt O, a Oy
definované v n-rozmérném standardizovaném
euklidovském prostoru

n
dys :V Z (zer — 213)2
1=1

je totoznd se vzdilenosti d,s definovanou
v n-rozmérném euklidovském prostoru =
hlavnich komponent, jestlize skére hlavnich
komponent (matice F) jsou standardizovéna
na rozptyl rovny A

rs = % (for — fps)?
p=1

Pouzijeme-li k vypoétu vzdalenosti pouze
m < n hlavnich komponent, dopustime se
tim jisté chyby. Tato chyba bude tim mens,
¢im vétsi bude podil rozptylu vyéerpaného
m hlavnimi komponentami na celkovém roz-
ptylu vSech indikdtort rovném n. Praxe uké-
zala, ze pii podilu vyssim nez 80 9, je tato
chyba nepodstatna.

Klasifikace tedy vychdzela z vypoétu ma-
tice vzdalenosti D mezi v8emi dvojicemi mést.
Vyslednd matice je trojihelnikové (dys = dgr)
a obsahuje N(N — 1)/2 prvkua. Pred zapoce-
tim klasifikace je dulezitd volba vhodného
kritéria podobnosti — vzdalenosti d. Cim
bude d vétsi, tim bude poéet skupin mensi
a klasifikace obecnéj§i. Naopak pfi malém d
obdrzime velky poéet zna¢né vnitiné homo-
gennich skupin. Volba velikosti d je odvislé
od ucelu klasifikace. Existuji sice exaktni
metody k urceni velikosti d, tyto metody
vSak vétsinou nevyhovuji praktickym tce-
lam. Obvykle tedy postupujeme zkusmo.
Zvolime nékolik hodnot d a z vysledku zpra-
vidla jiZz snadno uréime vhodnou velikost
miry podobnosti, kterd je v daném piipadd
vhodnd. Metoda wroclavské taxonomie vy-
chézi z matice vzdalenosti D. Jeji algoritmus
je mozno shrnout do nésledujicich kroku:
1. KaZdému objektu uréenému m indikétory



piifadime &islo H; gyjadiujici hustotu ob-
jekt v misté j-tého objektu. Hy definujeme
vztahem

H > L

! ]’ KZ'=1 (djr + 1)2
Pro j + k, kde djr je vzddlenost v eukli-
dovském prostoru. Hustota H; roste s hus-
totou objekt v misté j-té¢ho objektu.

9. Objekty sefadime sestupné podle hodno-

tvy ]]j

. Zvolime ¢islo d (kritérium podobnosti).

4. Z tady objekti vezmeme prvmi objekt,
ktery jeSté nepatii do Zadné skupiny.
Tento bod povaZujeme za stied skupiny
(centroid).

5. Do této skupiny zafadime vSechny ob-
jekty, jejichZ vzdédlenost od centroidu neni
vétsi nez &slo d a které nelezi v Zadné
skupiné. Pokud takové objekty jiz ne-
existuji a neni-li vyCerpdna jejich Fada,
pak se vritime na 4. Jinak je chod algo-
ritmu skoncen.

Vyslednou klasifikaei je mozZno jiz pouZzit.
Obvykle se viak snaZime FeSeni optimalizovat
vzhledem k rdznym kritériim. Jednim z ma-
tematicky nejelegantnéjsich je optimalizace
na zékladé maximdlni diskriminace skupin.
V tomto pripadé maximalizujeme pomér
meziskupinového a vnitroskupinového roz-
ptylu.

Postupujeme tak, Ze vyjdeme z plvodni
klasifikace N objektt do m skupin. Vypoc-
teme kritérium R. Na zakladé ddle popsaného
algoritmu zménime obsazeni skupin tak, Ze
R vzroste. Dostaneme tak novou klasifikaci,
spotitdme opét R, upravime obsazeni skupin
a tento postup opakujeme tak dlouho, dokud
R nedosdéhne maxima. Tomuto postupu Fi-
kéme mnohondsobné diskriminaéni iterace.
Jak ukdzaly &etné pokusy (Casetti 1964),
dospéjeme z pomérné libovolné pivodni kla-
sifikace N objekth do m skupin po konetném
podtu krokdt vidy ke stejné optimalni klasi-
fikaci (ve smyslu maximalizace I) N objekt
do m skupin. Pavodni klasifikace nemusi byt
tedy piilis kvalitni. Je viak vyhodné, neni-li
od optim4lni klasifikace piilis odlisnd —
uspofime tim mnoho hodin strojového dasu
na samoéinném poéitaci. Metoda mnolo-
nédsobné diskriminaéni analyzy spoéivé v téch-
to zdkladnich operacich:

Budiz:

X) matice piuvodnich dat rozméru Nzxp

(4]

s elementy X, kde

h=1,2,...,m pobet skupin

j =1,2,...,p polet parametrh

i =1,2,...,7n; polet objekth v h-té

skupiné
. fadkovy vektor =
vovs Xnip)
skalar — pramér j-tého parametru
v h-té skupiné
.4 skaldr — primér j-tého parametru ze
viech N objektn
matice, kterou dostaneme z matice (X),
jestlie dosadime za kaZdé Xy pfi-
slusny pramér Xp.g
matice, kterou dostaneme z matice (X),
jestlize za kaZdé Xy dosadime pfi-

(Xni1, Xnto, - -

slusny primér X..;
(V) je rozdil matic (X.) — (X)
(W) je rozdil matic (X) — (X.)

Odtud plyne, Ze v ptivodnim p-rozmérném
prostoru je kazdy objekt reprezentovin vek-
torem X, kazdd skupina vektorem Xpi. =
= (Xh-l, Xh.z, ey X)L.p) a celkovs klasifi-
kace vektorem X... = (X..1, X..a, ..., X..p).

Nyni budeme hledat linearni kombinace
parametr (X; ... X,), které budou vyhovo-
vat optimalni diskriminaci mezi skupinami
v novém diskrimina¢nim prostoru. Definujme
nyni yniz jako hodnotu 2-té diskriminaéni
funkce pro i-ty objekt v A-té skupiné
Yriz = baaXpa + boXpe + ... + bszMp
¢ili (Y ;) = (B2) . (X), kde b jsou koeficienty,
které chceme odvodit. Déle definujeme ma-
tici skore (Y ;) jako

(Y2) = (X).(B2)
Pramér yaiz pro h-tou skupinu je tedy

Yhez Z‘ = Yniz | n

a vieobecny primér viech yaiz na z-t6 funkel

?-'z = % Ez; ."/Mz/ N

déle definujeme (Y.,) jako vektor, ktery do-

staneme z (Y ), kdyZz za kazdé ypi, dosadime

piislusny primér y,... MoZno dokézat, Ze
(Y..)=(X.). (B2)

Analogicky bude (Y;) vektor, ktery dosta-
neme z (Y,), kdy% dosadime y..; za kaidé
Yniz; tento vektor je roven (X) . (B;). Témito
operacemi jsme pivodni p-rozmérny prostor
transformovali pomoci linedrnich diskrimi-
naénich funkei do z-rozmérného diskriminac-
niho prostoru.
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Vlastni diskriminaéni procedura se miize
lisit v zdvislosti na:

a) typu transformace — v naSem piipadé
jde o linedrni transformaci, transformace
viak mizZe byt i kvadraticka atd.;

b) pravidla, jimZz urc¢ujeme reprezentativni
bod skupiny — obvykle za néj povazujeme
centroid skupiny, tj. bod dany aritmetic-
kym priamérem jednotlivych soufadnic;

¢) zpisobu méfeni relativni polohy bodid —
v naSem piipadé pouzijeme vzdalenost
v euklidovském mnohorozmérném pro-
storu.

Reseni mnohonédsobnych diskriminaénich

funkei vyzaduje maximalizaci podilu R

1 = =
N };‘ nh Yn-z — Y--2)?
R =

1y =

oA (Yniz — Y..2)?

Citatel ve vyrazu se vztahuje k primérné
vzdélenosti od centroidu ke stiedu (tézifti)
viech bodt. Jmenovatel pak vyjadiuje pria-
mérnou vzdalenost od bodu (predstavujicich
jeme-li tedy podil R, maximalizujeme tim
variabilitu mezi skupinami ve srovnani s cel-
kovou variabilitou.

Vyjédiime-li B pomoci vyse definovanych
vektoru, dostaneme

B (Y..— Y,)r(Y.,— Y,) B'V®VB,

(XY — Yz)" (¥g— ?z) B WuW B

Nyni hledame FeSeni pro (B;), které maxima-
lizuje R. ReSeni je analogické feseni hlavnich
komponent
(G—A)=0

kde

B VeV B,
B Wir W B,
Reseni dava p vlastnich ¢isel a jim odpovi-
dajicich vlastnich vektorii. Vysledkem je ma-
tice zatézi linedrnich diskriminaénich funkei
a prislusné vlastni ¢islo lze povazovat za miru
diskrimina¢ni sily dané funkce. Podil 25/ Z ? Ar
déva pak relativni ¢ast rozptylu mezi skupi-
nami vycerpaného z-tou funkei.

Takto vypoc¢tené linearni diskriminaéni
funkce maji nisledujici vlastnosti:
1. Jsou ortogondlni.
2. Podet linedrné nezavislych diskriminac-

nich funkei je maximélné roven p.

@ = (WYY & A=
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3. Vektory (Y:) jsou grtogonélni jen tehdy,
jsou-li vstupni data ortogondlni (napt.
skore hlavnich komponent).

4. Zstéze diskriminaénich funkei a jejich
skére je mozno interpretovat podobné jako
hlavni komponenty.

5. Nékteré diskriminaéni funkce je mozno
vynechat vzhledem k jejich malému pii-
spévku k celkové diskriminaci (analogicky
jako u hlavnich komponent).

Po tomto kroku mozno ptistoupit k opti-
malizaci ptivodni klasifikace. Méjme tedy pa-
vodni klasifikaci N objektit do m skupin, t;j.

As = (a'S) tl: i) 3

kde s jest dand klasifikace a 7 objekt, ktery je
v této klasifikace zatazen do skupiny ¢;. Nyn{
aplikujeme diskriminaéni proceduru D, aby-
chom dostali novou klasifikaci. Toto moZno
zapsat jako

DAs = (Das, t;, 1) = Ast1 = (@41, b, 1)
Tim jsme zaroven ukdazali, ze dvé klasifikace
jsou ekvivalentni, jestlize

s, b, 1 = @si1, by 0
pro vSechna
= 1;2 55 N

Z toho plyne, Ze opakované pouziti diskri-
minaéni procedury muze byt vyjadieno jako
mocnina [:

DA 1 - Ag

DAy = Az = D(DA4,) = D24,

DAyn—1 = Ay = DN-14,
Tato Fada krokt se nazyvd diskriminaénimi
iteracemi. Nyni se naskytd otdzka, kdy bude
dosazena limitni klasifikace. V posloupnosti
klasifikace

Al. Az, ceey Av, ceey .'lw, Aw+l
jest A, limitn{ klasifikaci, kdyz
A, =4y pro z= w
a
A,# Ay pro z<w

(w je koneéné kladné celé éislo)

Bylo dokézéno, Ze pro kone¢ny pocet ob-
jektt puvodni klasifikace bude koneénym
poctem iteraci dosazeno klasifikace limitni.

Z toho plyne algoritmus pro dosazeni li-
mitni, tj. optimélni klasifikace z klasifikace
puvodni:

1. Z ptvodni klasifikace vypoéteme linearni
diskrimina¢ni funkce a skére objekti na
téchto funkeich.

2. Vypoiteme vzdélenosti kazdého objektu



od kazdého centroidu skupiny v diskrimi-

naénim prostoru.

3. Pro kazdy objekt vyhleddme nejkratsi
z téchto vzddilenosti.

4. Na zakladé toho prifadime dany objekt
do nejblizsi skupiny, tim data pretfidime
a hned vypotteme nové linedrni diskrimi-
naéni funkce. Tyto kroky opakujeme tak
dlouho, dokud nedosihneme limitni —
optimalni klasifikace.

Kromé toho je moZno pravé popsané me-
tody diskriminaénich iteraci pouZit napiiklad
k témto ucelim:

a) Zhodnoceni relativni kvality Flasifikace.
Kvalitu mozno hodnotit napfiklad podle
po¢tu iteraénich kroku, které vedou k do-
sazeni limitni klasifikace nebo podle roz-
dilu mezi pivodni a limitni klasifikaci
vzhledem k indextim.

RO variabilita uvnitt skupin
variabilita celkovi -

1
= —— ; 0< RV

P
I+ 38
r

variabilita mezi skupinami

"~ variabilita uvniti skupin

P
= X A: 0 < Roo?
"

Je-li RO malé, pak variabilita uvnitt skupin
je relativné nizka, tudiz rozdily mezi skupi-
nami musi byt vysoké. Naproti tomu nizké
hodnoty R odpovidaji 8patné klasifikaci a vy-
soké hodnoty R klasifikaci dobré. Koneéné
dalsi mirou kvality je srovnani poétu objekt
v riznych skupindch klasifikace.

b) Identifikaci jader skupin. Jidra predsta-
vuji ty objekty, které nezménily svou pii-
slusnost k dané skupiné po celou dobu
iteraci.

¢) Testovdni validity klasifikace vzhledem ke
vstupnim ddajum ziskanych v raznych
¢asovych a prostorovych bodech.
Aplikace metody diskriminaénich iteraci

na naSe idaje vedla k podstatnému zpiesnéni

pivodni typologie zaloZené na wroclavské
metodice. Rozdéleni mést do skupin bylo po
aplikaci diskriminaéni analyzy vice v souladu

1 s béZnym povédomim o charakteru jednot-

livych mést. Tento vysledek potvrzuje zku-

Senosti ziskané i jinymi autory [ Linhart, Rak,

VoZenilek 1977].

Klasifikace mést do skupin

V této &Gasti podivame vysledky jedné
z vyslednych klasifikaci souboru d&eskych
mést. Zvolili jsme typologii vychazejici z miry
podobnosti d = 11. Tato typologie nepatii
k nejpodrobnéjsim. Nepatfi viak ani k tém,
v nichZz vysoky stupen generalizace jiZz ¢ini
vysledky malo zajimavymi a pfinosnymi, ze-
jména pro plénovaci praxi. Zvolena klasifi-
kace sice stird nékterd specifika, naptiklad
nepostihuje skupinu ldzenskych mést, kterd
se objevuje v nékterych podrobnéjsich typo-
logiich, skupinu regiondlnich metropoli apod.,
poskytuje vSak pomérné dobry prehled.

Skupina 1 — 27 mést. — stfedni a velkd més-
ta — obsluZnd a administrativni centra

Obsazeni:

Praha, Kladno, Slany, Kolin, Kralupy,
Mladd Boleslav, Karlovy Vary, Klatovy, Pl-
zen, Brno, Prostéjov, Usti n. L., Olomouc,
Ostrava, Ji¢in, Turnov, Pferov, Rakovnik,
Ceské Budéjovice, Nymburk, Liberec, Cesks
Trebova, Louny, Jablonee n. N., Cesky Tédin,
Hradec Kralové, Pardubice.

Skupina 2 — 33 mést — mald a stiedni roz-
vijejici se pramyslova mésta

Obsazent:

Viasim. Neratovice, Ostrov, Stari Role,
Hodonin, Blansko, Kufim, Gottwaldov, Ot-
rokovice, Napajedla, Chotébot. Kopfivnice,
Mohelnice, Vsetin, RoZnov p. R., Uherské
Hradi$té, Uhersky Brod, Zdar n. S., Nové
Mésto n. M., Klisteree n. O., Milevsko, Pra-
chatice, Strakonice, Sezimovo Usti, Dobii,
Stéti. Slavkov, Zabieh, Veseli n. M., Pelh¥i-
mov, Vala$ské Mezii'i¢i, Hulin, Hlinsko.

Skupina 3 — 20 mést — mald, previiné stag-
nujict primyslovd mésta

Obsazeni:

Svermov, Nytany, Dubi, Duchcov, Krup-
ka, Novy BydZov, Trebechovice. Petivald,
Niéchod, Broumov, C‘erveny Kostelee, Hro-
nov, Jaroméf, Semily, Dviur Kralové, Upice,
Tanvald, Zelezny Brod, Lomnice n. P.

Skupina 4 — 9 mést — mald stagnugjict morav-
ska mésta

Obsazent:

Ivandice, Jablunkov, Senov, Frydlant n.
O., Kravafe, Striznice, Rychvald, Kojetin,
Orlova.
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Skupina 5 — 54 mést — mald a stiedni smiSend
mésta

Obsazeni:

(laslav, Mnichovo Hradi§té, Kutna Hora,
Rokycany, Krométiz, Chrudim, Piibor, Ho-
fice, Nové Paka, Litomysl, Chocen, Vysoké
Myto, Vy&kov, Tdbor, Domazlice, Marianské
Lézné, Jindrichtv Hradec, Trebon, Podébra-
dy, Roudnice n. L., Kostelec n. O., Ttest,
Usti n. 0., Havlitkiv Brod, Tel¢, Cesky
Krumlov, Pisek, Benefov, Tisnov, Kyjov,
Beroun, C‘esky Brod, Hotovice, Mélnik, Rych-
nov n. K., Boskovice, Litovel, Zamberk,
Lipnik n. B., Hranice, Frenstat p. R., Hole-
gov, Moravské Budéjovice, Nové Mésto n.
Met., Sobéslav, Susice, Policka, Prelouc, Tie-
bi¢, Velké Mezirici, Humpolec, Bysttice p. H.,
Vimperk.

Skupina 6 — 23 mést — mald a stiednt rozvi-
Jejict se pramyslovd mésta typickd velkym po-
dilem nové zdstavby sidlistniho typu

Obsazent:

Kynsperk, Most, Bilina, Frydek-Mistek,
Trinec, Havifov, Karvind, Novy Bohumin,
Unic¢ov, Hluéin, Jirkov, Habartov, Mezibor{,
Vratimov, Bystfice n. P., Stochov, Dubiiany,
Sokolov, Chodov, Studénka, Kadan, P¥ibram.

Skupina 7 — 11 mést — mald mésta: satelity

Obsazent:

Roztoky, Zbraslav, Holice, Lysd n. L.,
(elakovice, Dobruska, Riéa,ny, Slapanice,
Brandys n. L. a Stard Boleslav, Horni Po-
ternice, Radotin.

Zbyvajici tfi skupiny meést jsou lokalizo-
vany prevazné v pohrani¢i, zahrnuji vsak
i nékterd mésta z centralni &dsti Cech.

Skupina 8 — 11 mést — mald a stiedni mésta
v pohraniti s diléi priamyslovou vijrobou
Obsazent:

Mimon, Kraslice, Vrbno p. Pr., Varnsdorf,
Novy Bor, As, Nejdek, Rumburk, Hradek
n. Nisou, Frydlant.

Skupina 9 — 6 mést — mensi stiedni mésta —
centra pievainé zemédélského okolt

Obsazeni:

Bruntél, Vitkov, Tachov, Rymarov, Stiib-
ro, Mikulov.
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Skupina 10 — 21 mést — stiedni a vét3t mésta
v pohraniét prevdiné s kompleani strukturou
socioekonomickijch funkci

Obsazent:

Zatec, Cheb, Langkroun, Lovosice, Teplice,
Breclav, Moravska Tiebovi, Krnov, Jesenik,
Chomutov, Jihlava, Dééin, Sternberk, Trut-
nov, Novy Ji¢in, Opava, Sumperk, Znojmo,
Svitavy, Ceskd Lipa, Litomérice.

Neéktera mésta sice ponékud méné odpovi-
daji charakteru skupiny, tato zavada vSak
tkvi v samé podstaté jakékoli generalizace.

Prejdéme nyni k podrobnéjsi charakteris-
tice jednotlivych skupin a pokusme se o inter-
pretaci jejich socioekonomickych, demogra-
fickych struktur.

Podrobna charakteristika a interpretace
skupin

Skupiny Ize podrobné charakterizovat po-
moci prumérnych hodnot skére rotovanych
komponent. Skére dané komponenty uddvé
polohu daného mésta na stupnici vyjadiujiei
intenzitu vlastnosti, kterou tato komponenta
vyjadiuje, tedy napiiklad vitalitu mésta.

Tabulka 1 udédvéd pramérné hodnoty skore
rotovanych hlavnich komponent, standardi-
zovand na jednotkovou smérodatnou odechyl-
ku. Uvadime pouze skore prvnich 10 rotova-
nych komponent, tj. téch komponent, které
byly interpretoviny a o néz se budeme pfi
interpretaci opirat. Hodnoty skére uvadime
pouze schematicky a v nasledujici formé:
symbol + -+ -+ odpovidd hodnoté skore mensi
nez -+1,5, symbol + -4 volime pro skoére
v intervalu od -+1,6 do 1,0, symbol -+
vyhrazujeme pro skére v intervalu od +0,5
do —0,5. Symboly — — —, — — a — maji
analogicky vyznam. Skére oznacené symboly
++ -4 nebo — — — povazujeme za silné
nadpramérnd (podpriumérnd), skére oznacend
symboly - eventudlné — — povazujeme
za stiedné nadpramérni (podprumérnd),
skére oznadend symboly + eventuilné —
hodnotime jako mirné nadpramérni (pod-
pramérnd) a koneéné skoére oznactend symbo-
lem 0 predstavuji skére prumérnd. Vzhledem
ke standardizaci skére na (0,1) by za pied-
pokladu normélntho rozloZeni mélo zhruba
95 9% hodnot lezet v intervalu {—2; +2).



Skupina 1 — stiedni a velkd mésta, obsluznd
a administrativnt centra

Skupina je typickd nadprimérnou urbani-
tou, mirné nadprimérnou tercidrnosti ekono-
mickych aktivit obyvatel a mirné nadpri-
mérnou ekonomickou aktivitou obyvatel na
jedné strané, na druhé strané mirné pod-
pramérnou vitalitou a mirné podpriamérnoun
integrovanosti ve vys§im sidelnim dtvaru.
Jinymi slovy, skupinu tvoii mésta s dobrou
technickou vybavenosti, vyssi hustotou za-
lidnéni, vétSimi bytovymi domy a nizkym
podilem obyvatel zaméstnanych v zemédél-
stvi. V méstech této skupiny je vyisi podil
lidi se stredoskolskym a vysokoskolskym
vzdélanim, vys8§i podil lidi zaméstnanych
v nevyrohni sféte. dale vy$si podil domécnosti
vlastnicich auto, chatu, ledni¢ku a vysavad.
Je zde pomérné rozvinutd tercidrni sféra.
Jedna se o skupinu mést, kterd se v posled-
nich letech vyvijela obvykle relativné poma-
leji a nékterd z mich nemaji pro dalsi vyvoj
ani vyraznéjsi predpoklady demografické,
ekonomické a byvtové povahy. Nabizeji do-
statek pracovnich piilezitosti, a proto inten-
zita vyjiZdky za praci je nutné omezena. Je
zde vesmés silné vyvinuta obsluzna a admi-
nistrativni funkce. VSechna mésta této sku-
piny byla a ve velké vétsiné dosud jsou
krajskymi nebo okresnimi mésty. Vysoce roz-
vinutéd obsluzna a administrativni funkce jim
vtiskuje fadu charakteristickych rysii, které
jsme jen zéasti postihli pomoei nami zvole-
nych indikatori.

Skupina 2 — mald a stiedni rozvijejici se
pramyslovd mésta

Mésta ve skupiné jsou charakteristickd
mirné nadpriunérnou vitalitou a mirné nad-
pramérnou sociokulturni tdrovni obyvatel.
Urbanitu, . terciarnost a ,,primarnost‘ eko-
nomickych aktivit obyvatel mozno povazovat
za mirné podprimeérnou. Naznatuje to, Ze
zminénd mésta se v poslednich letech dyna-
micky rozvijela a Ze maji pfedpoklady k dal-
§imu rozvoji. Jde o mésta primyslovd s vys-
8im podilem domdacnosti s vyS§Simi piijmy
(vlastnictvi auta, chaty, lednicky a vysavace).
Existuje zde jiz vétsinou tradice uréitého
specidlniho oboru priimyslové vyroby, ktersd
zajisfuje dostateénou nabidku pracovnich
piilezitosti a pozitivné ovliviiuje demografic-
kou a bytovou situaci. Technické vybaveni

mést této skupiny, hustota zalidnéni a veli-
kost bytovych domu je na nizsi nez pramérné
drovni.

Skupina 3 — mald stagnujici pramyslovd mésta

Skupina se vyznaduje silné podprimeérnou
vitaliton, mirné podprimémym socioekono-
mickym statusem, mirné podprimérnou ter-
ciérnosti ekonomickych aktivit obyvatel a so-
cidlni drovni bydleni na jedné strané. Na
strané druhé mirné nadprimeérnou integro-
vanosti ve vyssim sidelnim utvaru.

Mésta této skupiny se v minulych letech
velmi pomalu rozvijela. Je zde nedostatecnd
nabidka pracovnich piilezitosti, kterd se pro-
jevuje relativné intenzivni vyjizdkou za za-
méstnanim. NiZ§i procento lidi pracujicich
v terciarni sféfe a intenzivni vyjiidka za
praci svédéi o slabé vyvinuté administrativni
a obsluzné funkei. Tyto funkce plni jind mésta
v okoli. Relativni stagnace téchto mést je
v mnoha piipadech podminéna nepfiznivou
polohou.

Skupina 4 — mald stagnujici moravskd mésta

Tato mésta se vyznaluji podprimérnou
ekonomickou aktivitou obyvatelstva, mirné
podprimérnym zastoupenim zemédélského
obyvatelstva a mirné podprimeérnou dileZi-
tosti nestabilni slozky obyvatelstva. V més-
tech bydli prevazné lidé s nizsi urovai vzdé-
lani, je zde vétsi podil domacnosti s nizsimi
prijmy a véts{ zastoupeni narodnostnich men-
sin. Ekonomickéd aktivita obyvatel je niZsi
v dusledku nizké ekonomické aktivity Zen
a nedostatecné nabidky pracovnich ptilezi-
tosti.

Skupina § — mald a stiedni smidend mésta

SmiSenymi mésty rozumime mésta, v nichz
jsou dostatetné vyznamné zastoupeny vSe-
chny tfi hospoddaiské sektory (primérni, se-
kundérni a terciarni). Pocet obyvatel pracu-
jicich v tercieru je v téchto méstech na pra-
méru, naproti tomu pocet obyvatel spjatych
s primarnim sektorem je mirné nad pramé-
rem. Mirné nadprimérna je téz sociokulturni
uroven obyvatel. Ekonomickd aktivita oby-
vatel je niZsi nez odpovidd praméru. Mirné
podpriimeérnd je téZ zaméstnanost Zen. Mésta
této skupiny jsou v podstaté jakymsi stied-
nfm typem mést v podminkach osidleni CSR.
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Tabulka 1. Priimérné hodnoty skdre rotovanich komponent

Skupina
Zkriceny nézev komponenty
1 2 3 4 5 | 6 | 7| 8 | 9 | 10

I.  Vitalita — + |——— 0 0 0 ++ — 0 |+++F
II. Sociokulturni Groven

obyvatel + + SHE | BT + SR | + 0 S
III. Urbanita ++ — 0 —_ 0 0 - —_— - —_——
IV. Terciérnost - — - —_ 0 - - 0 + + |+++
V. Ekonomickd aktivita 0 0 0 —_— | = |FF+F — 0 + +
V1. Primérnost 0 e~ 0 — + 0 0 — 4+ +
VII. Integrovanost — 0 + 0 0 e *+ + 0 -
VIII. Nestabilni obyvatelstvo 0 0 0 — + 0 0 —— — -
IX. Nedostatek byta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 + 4+
X. Soec. uroven bydleni | 0 0 — 0 0 |+++| O 0 0 0

Skupina 6 — mald a stfedni rozvijejict se pri-
myslova mésta typickd velkymi obytnymi sou-
bory

Skupina je typické predevsim silné nad-
pramérnou vitalitou, dile mirné nadpri-
mérnou urbanitou a mirné nadpriamérnou
integrovanosti ve vyssim sidelnim ttvaru na
jedné strané, na strané druhé mirné pod-
pramérnou ekonomickou aktivitou a mirng
podprimérnym socioekonomickym statusem.
Jde vesmés o mésta, na jejichz katastru byla
postavena velkd sidlisté pro pracujici v hor-
nictvi, metalurgickém a strojirenském pri-
myslu. Tyto druhy prumyslu jsou zde pre-
vazujici, coz zna¢nou mérou ovliviiuje demo-
grafickou a socidlni strukturu obyvatelstva.
Velky narodohospodaisky vyznam mést této
skupiny vyvoldvéd intenzivni bytovou vy-
stavbu, coz je§té umoctiuje jejich dynamicky
rozvoj, podporovany také piiznivou demo-
grafickou strukturou a jiz zaloZenymi rasto-
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vym: trendy. Mirné nadprimérnd urbanita
ukazuje na dobrou technickou vybavenost,
relativné husté zalidnéni a nadprimérnou
velikost bytovych domii. Vzhledem k tzké
specializaci mést (pokud se tyce jejich eko-
nomické zdikladny) je zde nutnd ponékud
vyssi vyjizdka za zaméstndnim mimo mésto.
Podpramérnd ekonomicks aktivita obyvatel
vyplyvé zejména z nizké zaméstnanosti zen,
kterd je typickd pro domicnosti horniku.

Skupina se jevi jako dynamicka a hospo-
dérsky vysoce vyznamnd; i v budoucnosti se
bude intenzivné rozvijet.

Skupina 7 — mald mésta — satelity

Mésta s mirné nadprumérnou sociokulturni
trovni obyvatelstva, mirné nadpramérnou
integrovanosti ve vys8Sim sidelnim utvaru,
stfedné podprimérnou diilezitosti nestabilni
slozky obyvatelstva a mirné podprumérnym
zastoupenim zemédélci. Jde o mald mésta
tvorici zdzemi velkych meést — piedeviim



Prahy. Tato mésta slozi téméf vyhradné
k bydleni obyvatel, ktef{ vyjiZdéji za praci
do blizké metropole. Tim je determinovan
jejich dosavadni i budoueci rozvoj. Vykazuji
nizkou technickou vybavenost, zdstavba ma
mnohdy charakter rodinnych domkt a é&in-
Zovnich vil, to vie se promitd do podprimérné
hodnoty urbanity. Uzkou zdvislosti na metro-
poli vysvétlujeme té% nadpriimérnou inten-
zitu tercidrnich ekonomickych aktivit oby-
vatel. Mésta slouzi piedevsim k bydleni oby-
vatel pracujicich v metropoli a nemaji prak-
ticky jiné funkee. Uzk4 z4vislost na metropoli
nuti mésta-satelity sledovat jeji vyvoj. Né-
kterd mésta byla jiZ metropoli pohlcena
(Zbraslav, Horni Pocernice a Radotin Pra-
hou). Mirné nadprimeérns primirnost ekono-
mickych aktivit dokumentuje vyssi podil
zemédélského obyvatelstva a odriZi minuly
vyvoj a lokalizaci téchto mést.

Zbyvajiei t¥i skupiny mést se vyznacuji
ponékud odlifnou demografickou strukturou
obyvatelstva (vesmés nadprimérné zastou-
peni mladsSich vékovych kategorii) a pfizni-
véjii bytovou situaci z hlediska zalidnénosti
bytit a plosné vymeéry bytt. Z hlediska so-
cidlni struktury a charakteru bydleni jsou
tato mésta velmi riznoroda, jak ostatné vy-
plyvéd z pramérnych komponentnich skére
uvedenych v tabulce 1.

Nejvyznamnéjsi je zde skupina stfednich
a vétsich pohraniénich meést. V téchto més-
tech, podobné jako v nékterych dalsich po-
hraniénich méstech zafazenych do skupiny 1,
se demografickd struktura, ovlivnénd v né-
kterych piipadech dosti podstatné odsunem
némeckého obyvatelstva po roce 1945, dnes
podstatné ptiblizila situaci v ostatnich més-
tech. Jde vesmés o vyznamna centra pri-
myslové vyroby s vyvinutou administrativni
a obsluznou funkei. Komplexnost téchto
méstskych funkei se odrdzi ve zvyieném po-
dilu osob se stiedoskolskym a vysokoskol-
skym vzdélanim a ve vy38im zastoupeni za-
méstnaneckych sloZzek obyvatelstva s dobrou
Zivotni drovni. Mésta nabizeji svym obyva-
teltim dostatek pracovnich piileZitosti, a pro-
to je i rozsah dojizdky za praci mimo meésto
pomérné omezeny.

Charakteristiky zbyvajicich dvou kategori
mést si ¢tendf odvodi z tabulky 1 snadno
samostatné, popiipadé se miiZe obratit na
puvodni praci kde jsou vysledky publiko-
vany in extenso [Link 1975].

Zavér

Viech deset skupin, zahrnujicich viech 215
mést s vice nez 5000 obyvateli v (SR, pred-
stavuje zakladni typy mést, kterd obraZeji
socioekonomickou diferenciaci ¢eského osid-
leni v roce 1970. Klasifikace slouZi spie k zis-
kani kvalifikovaného prehledu nez k hlubsi
analyze pii¢in a souvislosti, jichZ jsme se ve
stati pouze dotkli.
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Peorome

Junk, 11.: Couno-skonoMuueckas kiaccndpuranas
roponos B YCP

B cTaThe TPABOAATCA pe3ydbTaThl KaacCcAQIKa-
pmit 215 ropopos YUCP, uicneHHOCTH HaceJdeHHs
KoTopux K 1970 r. mpesmicmia 5000 dHemoBek.
Hunaccuduranma ocHoBaHa Ha 57 MoKasaTensx,
OTpayKalOIMAX COLMAJLHYIO CTPYKTYpYy Haceie-
HEsA, Aemorpadmdeckmiél coCTaB, OCHAMICHHOCTD
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KBapTHp 1 o0llee cocTOAHMe KII(OHIA B TOpo-
npax. IToxasaresnm OBLIII BEIBEJEHBI HA OCHOBAHIII
nmepemucu HacesxeHusa 1970 r.

Ha ocHoBanMH aHaJdM3a INIABHBIX KOMIIOHEHTOB
HCXOJHEIe IOKa3aTedn OBLIM CBEJEHH K 12 cuH-
TeTHYECKHM ITOKa3aTeJsAM, KOTOpPEE OXBATHIBAIOT
82% paccesHNs BCeX HAOII0aeMBIX TePEMCHHBIX.
CrHaTeTHYeCKie IOKA3ATe I BRIBOMINCE HA OCHO-
BAHMII HCHONL30BAHUSA TIABHEIX KOMIOHEHTOB,
JUIs. YTOYHEHHsI TeOPeTHYeCKOU MOJEIH IIPOCTOIL
CTPYKTYPH OBIIIA HCIIONH30BAHA MAKCHMATA3AINS
kputepusi VARIMAX.

JlecaTh HanboJIee BaKABIX IJIABHBIX KOMIIOHEH-
TOB OB CPOPMYIMPOBAHLL Caepylomum oOpa-
30M:

1. Ievorpagmueckiii ¥ HKOHOMAYECKHI IIO-
TEeHIHAJI Iopoja

2. Conuo-KyJbTypHas 3peylocTb HACeJeHHsT

3. Crenens ypbaHnsanum ropoja

4. MeCTo «TPeTHYHOTO» CEKTOpa B HKOHOMM-
YeCKOIl AKTHBHOCTH HACEJICHUH

5. O0muil ypoBeHL 9KOHOMUYECKOIl aKTHBHO-
CTH HaCeJeHHsA

6. MecTo CeJbCKOro XO03siCTBA B 3aHATOCTH
HaCeJeHH s

7. BruioueHHe ropoja B arjomepamnmio

8. MecTo, 3aHmMaemMoe HEeCTaOMILHEIM KOMIIO-
HEeHTOM HaCeJIeHHs

9. MHTEHCNBHOCTH JRMIMIHOTO KpH3HCA

10. Conmaibablii ypoBeHb »KuI(oH/IA

9TH KOMIIOHEHTHl M [IBA CJHAeAYIONMX KOMIIO-
HeHTa, KOTOpHle He yAalochk CHOpPMYyIHPOBATDH
OHO3HATIIMO, OBIJIN NCIOJIB30BAHE KAK NCXOHEIE
JaHHBE IS HyMepumueckoll Takcomomum. Hiac-
cupuKan@s OCHOBaHA Ha MOAUPHIHPOBAHHOM Me-
TOfe TAK Has. BpoIyiaBCROH TAKCOHOMHH, IIOCHC-
JOBATEJbHO YTOUHAEMOH IIPH HOMOINM MHOMKe-
CTBEHHOTO AUCKPHMHHALMOHHOTO aHaxmaa. Jla-
Jiee B CTaThe OIICEIBACTCA pasfelieHne TOPOfOB
Ha 10 0OCHOBHBIX TPYII M PACCMATPHBAIOTCS CBSIZH
9TOH KIacCHUKAIMU C PasBHTHEM COIMAJbLHO-
sKoHOMUYecKoit cuctembl YCP B mocieume rojul.

Summary

Link J.: Socio-economic Classification of
Towns in the Czech Socialist Republic (CSR)

The paper presents the results of the clas-
sification of 215 towns in the CSR whose
number of inhabitants has, by 1970, surpassed

five thousand. The classification is based on
57 indicators covering the social structure
of the population, the demographic structure,
household equipment and the general housing
situation in the towns. The indicators were
determined in consideration of the 1970-
census results.

By applying the principal component ana-
lysis, the original indicators collapsed into
twelve synthetic indicators (component scores)
exhausting 829, of the total dispersion of the
battery of variables. The scores were derived
from rotated principal components; an
approximation to the theoretical model of the
simple structure was attained by maximizing
the VARIMAX criterion.

Ten most relevant principal components
were interpreted in the following way:

1. demographic and economic potential of
the town (vitality),

2. socio-cultural level of the inhabitants,
3. urbanization level of the town,

4. significance of the tertiary sector in the
population’s economic activity,

5. general level of the population’'s economic
activity,

6. significance of agriculture in the popula-
tion's economic activity,

7. integration of the town into a higher
settlement unit,

8. relevance of the unstable population com-
ponent,

9. intensity of housing shortage,
10. social level of habitation.

These and the two remaining components
(which defied all unambiguous interpretation)
were used as input data for numerical taxo-
nomy. The classification is based on the
modified Wroclaw-taxonomy method; iterati-
vely it is made more precise with the aid of
a multiple discrimination analysis. The paper
goes on to describe the breakdown of the
towns into ten principal groups and to
discuss the relations of this classification to
the most recent developments of the CSR’s
socio-economic system.



Sociologiceskije issledovanija — roc¢nik 1976

Redakéni élanek Sociologicky vyzkum do slu-
zeb budovdni komunismu, uverejnény v dru-
hém ¢isle lonského ro¢niku casopisu Socio-
logiceskije issledovanija, formuluje nejen
zakladni orientaci sovétskych sociologii pii
plnéni zaverti XXV. sjezdu KSSS, ale charak-
terizuje rovnéz hlavni poslani tohoto ¢asopisu.

Sjezd KSSS vytycil pred spoleéenské védy
radu zavaznych ukol. Patri mezi né reSeni
takovych problému, jako jsou napriklad ten-
dence dalsiho rozvoje sovétské spole¢nosti a
jejich vyrobnich sil, promény socialni a tridni
struktury a upevnovani socialni homogenity
socialistické spole¢nosti, charakter a obsah
prace v podminkach rozvinutého socialismu,
socialisticky zpusob Zivota, vSestranny rozvoj
kultury a vzdélanosti lidu, klicové problémy
svétového vyvoje a mezinarodnich vztahu,
problematika valky a miru apod. Kazdy
7z uvedenych problémi ma své sociologické
aspekty, jejichz feSeni predpokldada aktivni
podil sociologt a sociologického vyzkumu.

Srovnavame-li uvedené ukoly s ukoly, které
dnes reS$i naSe sociologickd fronta, pak je
jednoznacéné zrejmé jejich shodné obsahové
zaméreni, vyvérajici z jednotnych marxis-
ticko-leninskych teoretickych a metodologic-
kych zakladi a z aktualnich potreb spole-
¢enské praxe v obdobi budovani rozvinuté
socialistické spole¢nosti.

Zde také spocivaji zakladni zdroje dalsiho
rozvoje védecké spoluprace mezi zemémi so-
cialistického spolecCenstvi, nachazejici svij
vyraz v prohlubovani integrace védeckého
vyzkumu. Spoluprace socialistickych zemi na
poli védy je nemyslitelna bez soustavné vy-
meény veédeckych informaci a poznatkud, k niz
stale vyznamnéji prispivaji védecké casopisy
vydavané v jednotlivych socialistickych ze-
mich.

Tuto roli s uspéchem plni i sovétsky ¢aso-
pis Sociologiceskije issledovanija, ktery za
pomérné kratkou dobu své existence (zacal
vychazet v roce 1974) dosahl velmi dobré
teoretické a metodologické urovné a postupné
ziskal védecko-odbornou autoritu nejen v So-
vétském svazu, ale i v ostatnich socialistic-
kych zemich.

Na strankach jeho lciiského ro¢niku najde-
me radu stati a ¢lanku zabyvajicich se pro-
blémy, které patfi mezi kli¢ové ukoly nasi
sociologie po XV. sjezdu KSC. Nejen sociolo-
gové, ale i vedouci pracovnici a vSichni,
kteri potiebuji sociologické poznatky pro
svoji praci, zde najdou mnozstvi zajimavych

Recenze

informaci a zkuSenosti z rtznych sociologic-
kych obort.

Casopis vénuje znaénou pozornost zdkladni
orientaci a ukolum sociologie a sociologického
vyzkumu. Pojednavaji o tom nejen uvodniky,
ale i nékteré teoretické stati. Napriklad M. T.
Iovéuk se zabyva filozoficko-sociologickymi
problémy teorie a praxe rozvinutého socia-
lismu z hlediska zavéria XXV. sjezdu KSSS
(¢. 3/1976), V. G. Afanasjev problematikou
¢lovéka jako systémem a systémem d¢innosti
¢lovéka (4/1976), I. V. Dudinskij socialistickou
integraci jako hlavni tendenci rozvoje bra-
trskych zemi (3/1976). O socidlni politice
KSSS a o nékterych problémech sociologic-
kého vyzkumu pife Ju. E. Volkov (2/1976),
o sociologickych aspektech vyzkumu kultury
L. N. Kogan (1/1976) apod. Reditel Institutu
sociologickych vyzkumit Akademie véd SSSR
M. N. Rutkevi¢ informuje ¢étenare o nékte-
rych vysledcich a perspektivach ¢éinnosti to-
hoto vyznamného sociologického centra (2/
/1976).

K jednomu z hlavnich sociologickych témat
— k problematice vyvoje t¥idni a socidlni
struktury socialistické spoleénosti piinadi éa-
sopis nékolik zajimavych é&lankt. M. C. DZu-
nusov se zabyva metodologickymi a metodic-
kymi problémy sbliZovani naroda v podmin-
kach rozvinutého socialismu (4/1976), A. V.
Bezrukov a V. E. Poletajev uvadéji vysledky
srovnavacich sociologickych vyzkumu zaby-
vajicich se zménami v socialné profesni struk-
tufe kolchozni mladeze (1/1976). Vysledky
analyzy struktury nezemédélského vesnického
obyvatelstva Zapadni Sibife uvadi V. G. Ba-
bakov (2/1976), o aktualnich problémech roz-
voje socialné tfidni struktury evropskych
zemi — ¢lenit RVHP — informuje ¢tenare
I. G. Uskalov (3/1976). V rijnu 1975 se v So-
vétském svazu konalo sympozium k védec-
kému Tizeni rozvoje socialni struktury so-
cialistické spole¢nosti. Informaci o jeho pru-
béhu podava A. 1. Sucharev (2/1976).

V souvislosti s mohutnym rozvojem pru-
myslu v jednotlivych oblastech SSSR vénuji
sovétsti sociologové znaénou pozornost mi-
graénim procesim, zejména Vv oblasti Sibire
a Dalného vychodu. Poznatky ze sociologic-
kych vyzkumua téchto procest uvadi T. G.
Gaponova, V. A. Procenko, S. N. Zelezko,
V. N. Varygin a dalsi (2/1976). Casopis pri-
nadi rovnéZ informaci S. N. Zelezka o socio-
logickém vyzkumu mezi budovateli BAM
(3/1976) a stat Z. T. Tos$¢enka o socidlnich
problémech mnovych vyrobnich kolektiva
(4/1976).
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Celd rada stati a élanku je orientovéna na
socioclogické aspekty efektivniho rozvoje vY-
robnich sil a zdokonalovdni vyrobnich vztahi
v sovétské spolecénosti. Naptiklad S. N. Smir-
nov se zamysli nad cestami rozvoje védecko-
technické revoluce v podminkach rozvinutého
socialismu (2/1976). V. G. Podmarkov rozebira
socidlni problémy rizeni ve svétle zavéru
XXV. sjezdu KSSS (3/1976), O. V. Zacharov
a G. A. Slezarov se zabyvaji otdzkami orga-
nizace Tizeni socialistického priumyslového
podniku (1/1976). K socidlnim problémim
efektivnosti a kvality prinasi radu zajima-
vych podnéti stat o vysledcich diskuse u ku-
latého stolu wusporddana redakci casopisu
(2/1976).

Ve tretim ¢isle casopisu je zverejnéna celd
rada ¢lankt zabyvajicich se problematikou
sociologie zemédélstvi. Kolchoz jako socidlni
instituci analyzuje P. I. Simu$, o vysledcich
sociologickych vyzkumu v kolchozech Brest-
ské a Gvozdénské oblasti Béloruské SSR pise
V. T. Kolokolnikov. Jsou zde i dalsi ¢lanky
zpracované v obdobi priprav IV. svétového
kongresu sociologie venkova.

Problematikou vztahu k préaci se zabyva
A. V. Tichonov (1/1976), otazkami socialistické
pracovni kazné a cestami jejiho zlep$ovani
Ju. L. Sokolnikov (1/1976) a G. M. Podorov
(4/1976). O vysledcich vyzkumu pracovni akti-
vity diichodeti informuje V. D. Sapiro (1/1976),
o vlivu vyrobni informovanosti pracujicich
na jejich spole¢enskopolitickou a pracovni
aktivitu O. V. Romasov (4/1976).

Trvalou pozornost vénuje ¢asopis otazkam
socidlniho planovani. Rekapitulaci vytfeSenych
a nevyreSenych otdazek socidlniho planovani
se zabyva V. G. Podmarkov (1/1976), socidlni
rizeni vyrobniho Kkolektivu cechu rozebira
R. Ch. Simonjan (2/1976). V. F. Provotorov
analyzuje otazky socidalniho planovani a ideo-
logické prace (1/1976), V. P. Mazyrin pojed-
nava o planovani rozvoje kulturnich instituei
ve Sverdlovské oblasti (3/1976), A. V. Dmitri-
jev a M. N. MeZevi¢ o komplexnim planovani
ve méstech (4/1976).

V lonském ro¢éniku ¢asopisu ma vyrazné
zastoupeni problematika formovdni socialis-
tického zpusobu Zivota a socialistického ¢lo-
véka. Redakce c¢asopisu uvelejnila ve tietim
¢isle obsahlou informaci z diskuse, kterou
k otazkam socialistického zplsobu Zivota
usporadala sekce spolec¢enskych véd presidia
Akademie véd SSSR spoletné se sovétsko-
-madarskou komisi pro spolupraci v oblasti
spoleé¢enskych véd.

Otazkami zptsobu Zivota a Kkritikou bur-
zoazni teorie ,kvality zivota® se zabyva M. N.
Rutkevi¢ (4/1976), I. V. Bestuzev — Lada, G.
S. Batygin a N. P. GriSajeva (2/1976). Charak-
teristiku Zivotniho zptsobu jako sociologickou
kategorii podava G. E. Glezerman (1/1976).
O pristupech k reseni otazek socialistického
zpusobu zivota ma mezinarodni konferenci,
usporadané v zari 1975 v Budape$ti, a na VII.
sovétsko-Ceskoslovenském filozofickém sym-
poziu konaném v prosinci 1975 ve Smoleni-
cich, informuje ¢&tenare I. Z. Ilin (2/1976).

650

Zajemecim o tuto problematiku lze doporuéit
bibliograficky piehled literatury, obsahujici
62 ruznych titula, ktery je uvefejnén v prv-
nim ¢isle lonského roéniku ¢asopisu.

Nedilnou soucasti ¢asopisu jsou stati a ¢lan-
ky pojednavajici o sociologii vychovy a vzdé-
lavani. Napriklad E. T. Golenkova rozebira
sociologické problémy vyssiho vzdélani v ev-
ropskych socialistickych statech (1/1976), V.
M. Sokolov otazku formovani komunistického
svétového nazoru mladeZze (2/1976), M. N. Gor-
jatev a M. K. Syrojeskina metody komplex-
niho hodnoceni hlavnich forem vyuky spole-
c¢enskych véd (4/1976). Sociologickymi problé-
my adaptace a komunistické vychovy stu-
dentt se zabyva V. I. Brudnyj a L. N.
Pavlenko (2/1976), socidlni a profesionalni
orientaci mladeze L. Ja. Averjanov, V. B.
Kefeli a A. V. Litvinova (3/1976), F. P. Filip-
pov analyzuje problematiku vSeobecného
stfedniho vzdélani jako faktoru socialniho
sblizovani mésta a vesnice (3/1976).

Ctenari najdou v ¢asopise rovnéz informaci
o VI. generalni konferenci mezinarodni aso-
ciace univerzit od V. M. Limonova (1/1976),
recenzi knihy Artura Mayera ,Sociologie
vzdélani“ od F. P. Filippova, I. I. Kronevalda
a V. A. Engelgardta (1/1976), jakoZ i informaci
o organizaci sociologického vzdélavani v SSSR
a v NDR (4/1976).

Redakce ¢asopisu vénuje soustavnou pozor-
nost boji proti burZoazni a revizionistické
ideologii. V samostatné rubrice, nazvané Kri-
tika soudobé burzZoazni sociologie, najdeme
staft M. S. Komarova o novych tendencich
v empirické sociologii USA (1/1976), &lanek
L. G. Ionina o americké fenomenologické so-
ciologii (2/1976) a S. M. Mitina o nékterych
aspektech francouzského ,neomarxismu® (3/
/1976). O italské Skole politické sociologie
pojednava ¢élanek A. V. Vladimirova (4/1976).
Do této rubriky prispéli rovnéz A. G. Zdravo-
myslov pojednanim o Maxu Weberovi a jeho
..prekonani* marxismu (4/1976) a E. V. Osipov
¢lankem na téma ,Ideologicky boj kolem so-
ciologie E. Durkheima® (2/1976). O vSesvazové
poradé ke Kkritice soudobé burzoazni socio-
logie, ktera se konala v prosinci 1975 v Mosk-
vé, informuje étenate I. M. Pronin (2/1976).
Metodologickymi problémy kritiky protimar-
xistické ideologie se podrobné zabyva N. V.
Filipenko (2/1976).

Z bohatého obsahu lonského ro¢niku ¢aso-
pisu ¢tenare jisté zaujmou materidly o meto-
dologickych otdzkdch sociologickych vyzkumil.
Hlavni zésady pouZivani matematickych me-
tod v konkrétnich socidlnich vyzkumech jsou
predmétem pojednani G. V. Osipova (3/1976).
V. I. Paniotto pise o metodach vyzkumu ma-
lych socialnich skupin (3/1976) a V. E. Slja-
pentoch o vicestupriovém vybéru v sociolo-
gickych vyzkumech (4/1976). O sbéru a prvot-
nim zpracovani sociologickych informaci za
pomoci pristroje ,,Sociometr — 2“ pisi V. N.
Kovalev a V. M. Cepurov (4/1976). Metodo-
logickymi otdazkami se rovnéz zabyvaji ¢élanky
M. S. Kosolanova, V. V. Ceredniéenka (2/1976),
A. A. Jadova (1/1976) a rady dalSich autoru.



V Ccasopise najdeme mnoZstvi informaci
o vSesvazovych a mezinarodnich sociologic-
kyeh poradach, konferencich a sympoziich a
recenze novych sociologickych publikaci. Re-
dakce informuje &tenaie o vysledcich posou-
zeni dasopisu Sociologifeskije issledovanija na
Vysoké stranické $kole pii UV KSSS (3/1976)
a na &tenabské konferenci v Leningradé
(1/1976).

Obsahlé a pravidelné informace prinasi
¢asopis i o novych sociologickych pracich.
Naptiklad v druhém ¢&isle jsou uvedeny so-
vétské sociologické prace publikované v le-
tech 1974—1975 (73 tituld) a ve tietim ¢&isle
prace publikované v letech 1975—1976 (46
titultl). V¥znamnou pomickou pro ¢&tenare je
piehled stati a ¢élankd uverejnénych v ¢aso-
pise Sociologiéeskije issledovanija od jeho
zaloZeni, tj. za obdobi 1974—1976 (4/1976).

Zajimava je rovnéZ informace o vypsani
1. vsesvazového jubilejniho konkursu praci
mladych védecd v oblasti sociologického vy-
zkumu, uveflejnéna v tretim ¢isle Casopisu.
ZkuSenosti z tohoto konkursu by bylo vhodné
vyuzit i u nas, jako jeden z moinych zpusobu
stimulace védecké aktivity naSich mladych
sociologil.

Casopis Sociologiteskije issledovanija vy-
znamné vstoupil do procesu dalsiho rozvoje
marxistické sociologie nejen v Sovétském sva-
zu, ale i v ostatnich socialistickych zemich.
Stru¢éna informace o obsahu loniského roéniku
chee predev$im upozornit na ty otdzky a pro-
blémy, které jsou rovnéz prfedmétem pozor-
nosti naseho sociologického vyzkumu. Ctenaft
zde mimo to nalezne fadu dal$ich informaci,
poznatklt a zku$enosti z bohaté sociologické
¢innosti v SSSR.

Antonin Stojan

V. V. Kortunov: Ideologie a politika. Boj ideji
a evoluce ideologickych koncepci antikomu-
nismu v letech 1950—1970

Praha, Svoboda 1977, 290 s.

V soucéasném mezinarodnim Zivoté, kdy se
rostouci mérou prosazuji leninské principy
mirové koexistence, nabyva idea mirového
souziti statd s protikladnym socialné ekono-
mickym usporadanim smluvné pravnich fo-
rem. Zaroven se mezinarodni vztahy naplnuji
novym obsahem. Sily, které v nich vystupuji,
se vztahuji jedna k druhé nejen jako piedsta-
vitelky stati ale v prvniiadé jako predstavi-
telky toho ¢i onoho socialné politického systé-
mu, prosazujici svou tridni ideologii. Na
prvni misto v mezinarodnich vztazich tak vy-
stupuje jejich tfidné ideologicky aspekt.
Predkladana kniha si klade za cil prozkou-
mat vzrist tlohy tohoto ideologického fakto-
ru v zZivoté dnedniho svéta, ve vnitini i v za-
hraniéni politice statd, a to v zavislosti na
zménach vzajemného poméru sil mezi kapi-
talismem a socialismem, mezi délnickou tii-
dou a burZoazii; analyzovat vztah tohoto pro-
cesu k rozvoji védeckotechnické revoluce a

statné monopolistického kapitalismu; ukézat
na tomto zikladé vyvoj forem a metod bur-
zoazni a revizionistické propagandy, kterym
prosla v poslednich desetiletich. Jiz v podti-
tulku knihy vyplyvd4, Ze priace mnerozebira
vztah ideologie a politiky v obecné filozofické
roviné, nybrz konkrétné pojedniava o ideo-
logii a politice antikomunismu.

Hned uvodem autor upozoriiuje, Ze impe-
rialismus vyhlasil tridni valku sovétskému
ziizeni jiz pfi jeho zrodu. Po druhé svétové
valce se ,,psychologicka valka“ proti socialis-
tickému spolec¢enstvi, narodné osvobozenec-
kému hnuti i progresivnim sildm v samotnych
kapitalistickych zemich stala neodmyslitelnou
soudasti statni éinosti imperialistickych moc-
nosti. Jeji zahraniéni orientace ma charakter
a vyznam ,¢tvrté sféry“ zahrani¢ni politiky,
ktera se ptripojuje k diplomatické, vojenské
a ekonomické sféfe. Imperialisticky tabor
v ¢ele se Spojenymi staty americkymi klade
na zahrani¢né politickou propagandu dosud
nevidany duraz. Formuje mohutny aparat
ideologického boje, vénuje velkou pozornost
rozpracovani jeho nejvhodnéjsich forem a me-
tod. Diky usili zdpadnich stata se vytvadi
giganticka propagandistickd masinérie, vyuzi-
vajici vSech modernich prostfedka ideologic-
kého plsobeni

V. V. Kortunov pak nastifiuje organizaéni
strukturu ideologického a propagandistického
aparatu imperialistickych zemi. Opira se pfi-
tom vétSinou o jiné sovétské prace z této
oblasti, jako jsou naptiklad: Ideologi¢eskaja
dejateInost sovremennogo imperialisti¢eskogo
gosudarstva (Moskva 1972), G. A. Arbatov,
Ideologiceskaja borba v sovremennych mezZdu-
narodnych otnosSenijach (Moskva 1970), P.
Lajnbardziev, Psychologi¢eskaja vojna (Mosk-
va 1962) a jiné.

Nejzavaznéjsi éast prace tvofi rozbor slozité
evoluce antikomunismu. Autor zdarazniuje, Ze
v pribéhu svého vyvoje, od vzniku masového
délnického hnuti a vzniku marxismu az do
nasi doby, v kazdé nové etapé osvobozenec-
kého boje antikomunismus mnohokrat zmeénil
svou tvar. Jednou vystupuje ve formé anti-
marxismu, jindy antibolSevismu, jindy =zase
antisovétismu nebo vyuziva vSechny tyto a
jesté rtuzné jiné formy se snahou vidy zachy-
tit naladu daného okamziku a prizpdsobil se
ménicim se podminkam. Avsak takovéto mi-
mikry predstavuje souéasné silu, i slabost
antikomunismu, Na jedné strané umozZiiuje
neustale ménit ochranné zbarveni, jit souc¢asné
s dobou a imponovat nejriznéjsim, c¢asem
svrchované protikladnym zajmim téch ¢&i
oné&ch spoledenskych sil. Na druhé strané
v8ak odhaluje nedlslednost a koneckonci du-
chovni prazdnotu. V poslednich desetiletich
prosla taktika antikomunismu podstatnym a
velmi pouénym vyvojem. Kortunov jej é&leni
takto:

1. prvni etapa v8eobecné krize kapitalismu,
2. obdobi studené valky,
3. $edesata léta,

4. sedmdesata léta.
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1. V prvnich dobAch, kdy se organizované
délnické hnuti teprve rodilo a marxismus
teprve ziskaval nejpokrokovéjsi pracujici, se
antikomunismus snazil zbavit se marxismu,
zavrhnout komunistické uéeni a mnestavél
proti nému. Zaddnou alternativu kromé bur-
zoazniho zrizeni. Po vitézstvi Velkého fijna
se cely drivéjsi systém jeho dikaz namire-
nych proti marxismu zfitil. Jestlize diive
antikomunisté mohli vychazet ve své argu-
mentaci v zakladé z apologetiky kapitalismu
jako jediné moZnosti spolec¢enského zfizeni,
pak nyni jiz sam fakt vzniku nové spoleénosti
je této pozice zbavil. Hlavnim obsahem anti-
komunismu se od tohoto okamziku stal anti-
soveétismus.

Oblibené verze antikomunistické propagan-
dy v prvnich letech sovétské moci vyjadfo-
vala hesla: ,svétové komunistické spiknuti®,
,sbodvratnicka éinnost rudych®, ,hrozba své-
tové revoluce® atd. Soulasné vsak, uznavajice
nedostatetnost pouze negativniho stanoviska
ve vztahu k Rijnu, burZoazni ekonomové,
filozofové a sociologové se snazili rozsifovat
nazory, jako by postupna socialni revoluce
probihala i v jadru kapitalismu samého, jako
by burZcazni spoleénost, a nikoli socialismus,
vypéstovala podstatu revoluénich zmén ve
prospéch  pracujicich. Objevil se mytus
o ,korporativnim kapitalismu*, reformisticky
,institucionalismus® a jiné koncepce ,zlep§o-
vani“ burZoazni spoletnosti. V té dobé byly
nejrozsirenéjsi ideje anglického ekonoma J.
Keyvnese, ktery se snazil dokazat, Ze obtizné
jevy Kkapitalismu je moZno piekonat cestou
statné monopolistické regulace. Antikomunis-
mus se tak zadéal vyvijet s ohledem na realné
zmény ve svété.

Ve tricatych az ¢tyticatych letech se po-
stupné zacdaly rysovat zidkladni sméry soudo-
bého antikomunismu: diskreditace socialismu
z jakoby objektivnich pozic jakychsi ,,obecné
lidskych hodnot“, obhajoba kapitalismu pod
heslem jeho . transformace*, snaha utisit t¥id-
ni boj demagogickymi vyzvami k ,tfidnimu
partnerstvi“, pokusy setfit zakladni rozdil
mezi Kkapitalismem a socialismem. AvSak
plného rozvoje dosahly tyto koncepce znaéné
pozdéji.

2. Po druhé svétové valce se ideologicky
boj proti komunismu, orientovany do té doby
predev§im na oblast ekonomickou, politickou
a vojenskou preménil v samostatnou frontu,
kterd ziskavala stdle vétsi vyznam. Hledaly
se ideologické koncepce, které by mohly do
jisté miry odpovidat novym podminkam a
slouzit jako propagandistickda podpora mnoho-
krat se meénicich vojenskostrategickych dok-
*trin imperialismu — ,preventivni valky*
(1945—1948), ,,zadrzovani“ (1948 az 1953), ,,za-
tladovani* komunismu (1953—1957), ,,omeze-
nych valek* (1957 az 1960), ,,pruzné reakce“
— které se zrodily v obdobi studené valky.

»,Trumanova doktrina“, , Marshalliv plan“,
politika ,,zadrZovani“ a pozdéji ,,osvobozeni®,
které byly ve vojenské oblasti podporovany
doktrinou ,hromadné odvety“, tj. vojenského
napadeni, byly zakladnimi instrumenty impe-
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rialistického kursu ,studené valky“. Vzrista-
jici vojenskd a ekonomicka sila sovétského
statu vSak zplsobily, Ze iluze imperialismu
o0 moznosti uplatiiovat viéi Sovétskému svazu
politiku ,,z pozice sily“ rok od roku postupné
klesaly a uvedené doktriny ztracely svaj
raison d'étre. Nakonec byla vladnouci $picka
imperialismu nucena odlozit je do archivu.
Zcela zietelné je tento prelom patrny upro-
stted padesiatych let a v jejich druhé polo-
viné,

Frontalni utok proti idejim socialismu na-
hradil antikomunismus kritikou jeho jednot-
livych stranek. Pfedmétem jeho vypada byla
zejména sféra politické organizace a ostatnich
oblasti nadstavbového uspofadani. Soudéasné
se v padesatych letech vyrazné zformovaly
burzoazné reformistické ,teoretické” platfor-
my, na jejichZ bazi se antikomunismus snazil
rozvinout protiofenzivu vaé marxisticko-
-leninskému uceni a praxi védeckého komu-
nismu (koncepce ,smiSené ekonomiky*, ,lido-
vého kapitalismu“ apod.).

3. Koncem padesatych a pocéatkem Sedesa-
tych let byla taktika antikomunismu podro-
bena podstatné revizi. Stratégové imperialis-
mu zacali hledat pruznéjsi metody pro dosa-
zeni svych cild. Od demonstrativné vybojné
doktriny ,,hromadné odvety“ pfesli k doktriné
<pruzné reakce“, od ekonomické a politické
diskreditace socialistickych zemi k taktice
,stavéni mosta®, od pifimého potladovani
osvobozeneckého a demokratického boje pra-
cujicich k rafinovanému socialnimu a politic-
kému manévrovani.

Pod vlivem rozvoje védy a techniky zadaly
imperialistické staty stimulovat ekonomicky
rist a védeckotechnicky pokrok v tak S§iro-
kych mériteich, jakych do té doby historie
burZoazni spoleénosti neznala. Proto je pfiro-
zzené, e hlavnim ideologickym polem streti,
kde antikomunismus a jeho revizionistiéti pfi-
sluhovadéi utodili proti marxismu, se stala
v prvni fadé oblast socidlné politickych du-
sledki védeckotechnické revoluce. Obecna
snaha zpochybnit marxismus-leninismus byla
burZoaznimi ideology konkretizovana ve for-
mé nejriznéjSich a nespocetnych koncepci
,Hindustridini spoleé¢nosti, ,konvergence*
dvou systémdu, ,,deideologizace” spoleéenskych
vztahll. Je reprezentoviana celym spektrem
burzoazniho a reformistického mysleni Sede-
satych let. Na trhu ideji se objevily desitky
védecky vypadajicich konstrukei typu teorii
»stadii ekonomického rastu“ W. Rostowa, ,,no-

vého industridalniho statu* J. Galbraitha,
,sJediného industridlniho svéta® R. Arona,
,,Jkonvergence“ socialismu a Kkapitalismu J.

Ellula, J. Tinbergena, ,konce ideologie“ D.
Bella, S. Lipseta, E. Shilse, Z. Brzezinského
atd. Tyto verze tradiéné podporuji a rozvijeji
pravicovi socialni demokraté a v podstaté
tentyz moment vyuzivaji ke svym utokiim
na marxismus-leninismus i revizionisté R.
Garaudy, E. Fischer, F. Marek, H. Lefébvre,
A. Larsen, R. Havemann a O. Sik. Kone¢né
v témzZe smeéru rozvijeji argumentaci proti
marxismu-leninismu i teoretikové ,levicové-



ho“ extremismu od H. Marcuseho aZz po neo-
trockisty.

V praci jsou nejen specifikovéna, ale i ana-
lyzovana uvedend teoreticka vychodiska anti-
komunismu v Sedesatych letech: utopie ,,tech-
nologického determinismu®, legenda o ,sbli-
zeni* kapitalismu a socialismu, mytus o ,,odu-
mirani ideologii“ i antirevolu¢ni koncepce
ozivenych oportunistickych proudi a sméru
nejruznéjsiho druhu jak pravicového, tak le-
vicového typu. V této souvislosti jsou charak-
terizovany i nékteré zvlastnosti soudobého
oportunismu, reflektujici danou etapu ideo-
logického boje:

a) Antisovétska orientace vSech oportunis-
tickych Kkoncepci je vyraznéj$i a jasnéj$i nez
kdykoli predtim.

b) Vétsiné verzi oportunismu je spoleéna
burzoazné nacionalistickd platforma, rozchod
s proletarskym internacionalismem jako hlav-
ni bod opusténi teorie a praxe védeckého
komunismu.

c) Dochazi k faktickému sjednoceni pravi-
cového i levicového oportunismu.

Pozornost je pak vénovana zejména iluzi a
realité politiky ,.stavéni mosti“. Rozbor tak-
tiky ,stavéni mosti“ muze byt pro ¢eskoslo-
venského ¢tenare obzvlasté pritazlivy, nebof
tato nova taktika imperialismu, jeZz se obje-
vila po krachu pokusu organizovat kontra-
revolu¢ni akce v Berliné (1953) a znovunasto-
lit burzoazni poméry v Madarsku (1956), byla
jednim z hlavnich faktort pii pripravé tzv.
,tiché kontrarevoluce* v Ceskoslovensku. Pro
ptipravu této kontrarevoluce byly reakci S3i-
roce vyuzivany vsechny komponenty politiky
,Stavéni mosti® — revize marxisticko-lenin-
ské teorie pod libivym heslem jejiho dalsiho
,,rozvoje®, podkopavani diktatury proletariatu
a vedouci ulohy komunistické strany pod hes-
lem ,demokratizace®, zreknuti se proletar-
ského internacionalismu a zdlraznovani na-
rodnich z4ajmu. Propagandistické centraly
pocitaly a stale pocitaji s ideologickou ,,erozi“
socialistické spole¢nosti zevnitr. Zahraniéné
politické udalosti poslednich let a prohlubu-
jici se krize kapitalistického svéta viak zba-
vily ideology antikomunismu mnohych iluzi.
Kromé toho rozvoj védeckotechnického po-
kroku, o néjz se opiraji, je za kapitalismu
stale hure riditelny jak pokud jde o nepiizni-
vy vliv techniky na prirodu, tak pokud jde
o socialni dusledky, a koneéné i o dusledky
politické a vojenské.

4. Pocatkem sedmdesatych let se antikomu-
nismus projevuje jako velmi ruznorody jev.
Shromazduje vse, co je antisovétské a anti-
marxistické — od oteviené reakce aZz po
pseudoradikalismus, od pravicovych social-
nich demokratii az po levicdky, vcéetné bur-
zoaznich nacionalistt a ¢inskych socialSovi-
nistu.

V posledni dobé se na Zapadé objevil novy
termin ,reideologizace“, odrazejici snahu ideo-
logti imperialismu najit akt1vné3§1 pozici pn
obhajobé burZoaznich zifizeni. Ozyvaji se vy-
zvy ke zreknuti se ,liberalnich“ ideologickych
koncepei typu ,,jednotné industridlni spoleé-

nosti®, ,konvergence“ dvou systémil, vyzvy
zrevidovat taktiku ,,smirlivého postoje k so-
cialismu a vratit se k metodam studené valky.
Pozice ideologl pravicového kiidla imperia-
lismu je podle V. V. Kortunova vyjadiena
v pracich, jejichZz autory jsou B. Wolfe, Z.
Brzezinski, E. Toffler, J. F. Revel aj.

Obecny ton burzoazni spoletenské védy se
znatelné meéni. Od hraného optimismu pre-
chazeji uceni muzZové Zapadu k naladam
skepse a beznadéje. D. Bell dochazi k zavéru,
Ze nadéje na uré¢ity druh racionilnosti nena-
vratné mizi, Galbraith hodnoti burZoazni spo-
le¢nost jako iracionalni (s. 236 a 239).

Burzoazni ideologové nejraznéjsich sméra
se shoduji v tom, Ze jednim z nejdulezitéjsich,
ne-li vibec neJduleznéJsxm ideové politickym
argumentem v budoucnosti musi byt sdzka na
nacionalismus. Mimofradné dulezitou tlohu se-
hrava pravicovy oportunismus. Jeho zrada
marxismu se prolind s odmitnutim realného
socialismu. Pritom vSak vSechny pokusy po-
stavit proti redlnému socialismu nespoéetné
,modely“ odhaluji faktické spojeni oportunis-
mu s burzoaznim nacionalismem, s idejemi
,bolycentrismu®, Nalepky ,,polycentrismu“ vy-
uzivaji burzoazni propagandisté i v kapitalis-
tickych zemich. Zde se totiZ burZoazni nacio-
nalismus nejcéastéji ze vSeho setkdava s kosmo-
politickymi idejemi ,atlantismu“, ,evro-
peismu®“ nebo jinymi podobnymi vymysly,
které hrubé deformuji skuteény charakter
narodnostni otazky.

* *

Pres zmirnovani mezinarodniho napéti stale
existuji ve svété sily, které vystupuji v duchu
studené valky proti mezinarodnimu sblizeni,
vystupuji s programem rustu vale¢nych pii-
prav a rozdmychavani valeéného nebezpedi.
Je nutno tyto sily neustale odhalovat, klast
odpor jejich pokusim o deformaci verejného
svétového minéni, o vneseni neduvéry a ne-
piatelstvi mezi narody a o vyuzZivani zmir-
néni napéti k podvratné ¢innosti proti socia-
lismu.

Recenzovana kniha dokazuje, Ze komunis-
ticka ideologie, i kdyz ptipous$ti Sirokou $kalu
ruznych piistupt, metod a forem duchovniho
zivota, je vzdy jednolitym svétovym nazorem.
Naproti tomu burzoazni ideologie vzdy byla
a zustane eklektickym konglomeratem nej-
rauznéjsich ideovych koncepei, nejcastéji za-
mirfenych tak ¢éi onak proti pracujicim ma-
sam, a nemuze byt jednotna.

Hlavni vyznam a prinos prace V. V. Kortu-
nova spoc¢iva v tom, Ze komplexné ukazuje
vzrustajici vyznam ideologie ve vnitini i za-
hraniéni politice jednotlivych statl, v celém
zivoté dnesni spole¢nosti. V podminkach mi-
rové koexistence statt s rozdilnym spoleen-
skym zrizenim se ideologicky boj totiz stava
hlavni formou mezinarodniho tridniho boje.
Kniha také ndzorné doklada historicky vyvoj
a premény ruznych odrud antikomunistického
tazeni. V dne$ni dobé, charakterizované pro-
hloubenim Kkrizovyech jevi Kkapitalistického
hospodarstvi, je zvladté dulezité si uvédomit,
7e bezvychodnost kapitalismu se projevuje
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stale vice v nedostatku vlastnich pozitivnich
koncepci, nedostatku nahrazovaném itoénou
orientaci proti zemim realného socialismu,
predevsim proti Sovétskému svazu. Tento ne-
dostatek se ma nyni kamuflovat tzv. bojem
za ochranu lidskych prav a vyzdvihovanim
,wbolycentrismu® v mezinarodnim komunistic-
kém hnuti.

Zakladni sociadlné politické procesy nasi
epochy — upevnéni svétové socialistické sou-
stavy, vzrustajici sila a politickda autorita
mezinarodni délnické tridy, stale jasnéjsi cha-
pani jejiho historického poslani masami pra-
cujicich — uréuji nevidanou S§ifi néastupu
marxisticko-leninskych ideji, a tim ovSem
i ostrost ideologickych boji soucasnosti.

Viliam Horfidk

V. A. Jadov: Sociologicky vyskum — metodo-
légia, program, metody

Bratislava, Pravda 1977.

V nakladatelstve Pravda vysla publikacia
jedného z najvyznamnej$ich sovietskych so-
cioldégov, leningradského vedca a pedagodga
V. A. Jadova. Kniha sa dostdva k nasmu
Citatelovi pat rokov po jej vydani v ZSSR.

V tomto obdobi sa u nas objavilo niekolko
poévodnych sociologickych prac i zahraniénych
titulov. AvSak ani tato skutoénosf neubera
recenzovanej praci na vyzname a dbéleZitosti,
pretoZe autor sa zaobera zlozitymi a néaroé-
nymi problémami, o ktorych sa doposial vedu
diskusie.

Jadov kladie doraz na metodolégiu sociolo-
gickych vyskumov. V tejto suvislosti rozpra-
covava a vysvetluje mnohé otazky. Dalej sa
zameriava na vybrané problémy sociologickej
tedrie i na niektoré metodické postupy v na-
Sej literature menej rozpracované. VyuZiva
rozsiahly material ziskany sovietskymi socio-
16gmi, kriticky a tvorivo Cerpa z poznatkov
burZoaznej sociolégie.

Struktira prace je charakteristicka vstupmi
k jednotlivym problémom, v ktorych sua vy-
medzené ziakladné pojmy a v daliom je ich
obsah rozvinuty. Cenna je skutoc¢nost, Zze jed-
notlivé kapitoly st uzko spidté navzajom
z hladiska marxistickej gnozeoldgie.

V prvej kapitole autor vychadza z nevy-
hnutnosti ujasnit si predmet marxistickej so-
ciolégie a rozlisif rézne drovne sociologického
zobecnenia. Rozvija princip konkrétneho, his-
torického a materialistického pristupu pri
analyze hromadnych socidlnych javov a do-
spieva k zaveru, Ze dal8i rozvoj marxisticke]
sociologickej tedrie uzko suvisi s vystavbou
$pecidlnych sociologickych teérii. Ukazuje, Ze
zavislost vyvoja marxistickej sociolégie spo-
¢iva v konkrétnom chapani mechanizmu so-
cidlnych vztahov.

Ako je zname, zdkladom Kkazdej tedrie je
rozsiahla oblast faktickych poznatkov. Aky
charakter ma fakticky poznatok — sociadlny
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fakt — v socioldgii, do akej miery je prav-
divy a hodnoverny, to analyzuje autor v po-
krad¢ovani kapitoly. Uvedené su pritom pod-
netné Leninove poznamky o dialektickej
definicii pojmu v suvislosti s pravidlami so-
cidlneho vyskumu. Je podéiarknuté, Ze sveto-
nazor badatela sa vyznamne zadéleriuje do
tkaniva vyskumnych proceddr a popisovania
faktov. Podla autora ,socidlny fakt* vedecky
opisuje a zovseobeciniuje hromadné socidlne
udalosti, ma hodnotu socialno-§tatistického
faktu, a pretoze je opisany pojmovym apa-
ratom sociolégickej tedrie, je mozné hovorif
o sociologickom fakte.

Dalsia éast kapitoly je orientovand na ob-
jasnenie pojmu metodoldgia a jej roéznych
aspektov. Pre Jadova je metodolégia ,logikou
vedeckého badania alebo stratégiou postupov
vedeckého vyskumu* (s. 35).

Autor zddérazinuje spidtost heuristickej
funkcie metodoldégie s predmetnou oblastou
skumania a upozornuje, Ze pozitivisti odde-
Tuja sféru metodoldégie od predmetnej ¢asti
tedrie. Zovseobecniuje konkrétne priklady a
dospieva k rozdeleniu metodolégie na:

— metodolégiu vieobecnej sociologickej teo-
rie,

— metodologiu sociologického prieskumu,

— 3pecidlnu metodolégiu sociologického vy-
skumu.

Uvedené rozdelenie je pozoruhodné a velmi
podnetné.

V zavere Kkapitoly upozoriiuje na termino-
logicku nejednotnosf pri pomenovani jednot-
livych postupov v sociologickom vyskume a
na skutoénost, ze podiel postupov vyskumnej
prace, charakteristickych pre socioldéga, nie
je velky, pretoZe vyuziva mnoché vSeobecné
metody a spolo¢né postupy s inymi socidlnymi
badateImi.

To, ¢o tvori Specifickosf, suvisi so Speciil-
nou predmetovou oblasfou socioldgie, so spo-
lotenskymi javmi. Jadov sa preto zaobera
metédami, technikou a procedirami, vytva-
rajleimi sihrn operacii s empirickymi udajmi
o hromadnych socialnych procesoch.

Druhd kapitola zaéina podrobnym rozbo-
rom jednotlivych krokov programu, ktoré
musi vyskumnik realizovat. Je prirodzené, ze
tato kapitola ma vyrazne didakticky charak- -
ter. KIudéovy vyznam pre cela Kkapitolu ma
myslienka o gnozeologickej a predmetovej
stranke problému. Obe roviny sa premietaji
do objektu vyskumu, ktory obsahuje socialne
protire¢enie a predmetu skimania vymedzu-
juceho vyznamné vlastnosti, stranky, zvlast-
nosti objektu. Za podstatné pre kvalitna
interpretaciu povazuje autor vyc¢lenenie klu-
¢ovych pojmov, vyjadrujuicich uzlové body
skimaného problému, a ich empirickd inter-
pretaciu. Cely tento proces by sa mal opieraf
o viac-menej systematické predstavy o pred-
mete vyskumu ako celku.

Interpretacia veImi tzko suvisi aj s dal§im
problémom, s formulaciou a uplatiiovanim
hypotéz. Sthlasim s nazorom autora, podla
ktorého pritomnost alebo nepritomnost hy-



potéz je najlepSou skuskou na odliSenie vy-
skumu ako komentira od vyskumu ako hla-
dania (s. 78). Autor naznaéuje sposoby ove-
rovania hypotéz a postup ich rozvijania do
systému overovanych predpokladov.

Stéasne deli hypotézy z hladiska
— stupnia vSeobecnosti predpokladov,

— uloh vyskumu,
— rozpracovanosti a podloZenosti,
— obsahu predpokladov.

Formulované su poZiadavky, ktorym musi
vyhovovat dobre postavena a overiteIna hy-
potéza. Prave tato casf ukazuje na prinos
niektorych kriticky posudenych myslienok
burzoaznych socioldégov pre marxistickii so-
ciolégiu.

Kapitolu uzavierajui vSeobecné poziadavky
na vyskumny program a nazor zdoéraziujuci,
7e¢ dokladne vypracovany program je vy-
znamnym vysledkom vedeckej prace. Publi-
kovanie takéhoto programu sa podoba udele-
niu licencie na vyrobu vedeckych zaverov.

Tretia kapitola nesie nazov — Primarne
meranie socidlnych charakteristik. Autor sa
zaobera problematikou merania z hladiska
logického. Je presvedéeny o tom, Ze vsetky,
dokonca aj tie najzloZitej§ie socidlne javy sa
daju kvantifikovat a merat z hladiska ich
rozpitia, intenzity a frekvencie. Nazor vyply-
va z kvalitativno-kvantitativnej urcenosti
vSetkych javov a objektov redlnej skutoé-
nosti, charakterizovanej vo filozofii kategé-
riou miery. Sdéasne upozornuje, Ze hlavné
pre hladanie meracieho nastroja je obsahova
kvalitativna analyza objektu merania a pro-
blém je len ¢iastoéne matematicky. Vytyéuje
podmienky, za ktorych bude meracia proce-
dira maximalne vhodna.

V dal3ej ¢asti su presne vymedzené etapy,
ktoré tvoria nevyhnutné predpoklady pre spo-
Tahlivé zostrojenie buducej skaly. Je to:

— Kklasifikacia objektov v rameci
vyskumu,

— hladanie rozpitia vlastnosti
pri kvalitativnej analyze,

— hladanie empirickych indikatorov alebo
znakov vlastnosti objektu, ktoré sa daju
triedif alebo rozlozif do kontinua,

— ujasnenie, ¢i kazda z jednotiek zaujima
na kontinuu uréité miesto podla indika-
torov.

V bezprostrednej navéznosti je ¢ast kapi-
toly venovana overeniu platnosti procedury
merania — podloZzenosti (validity), stalosti a
presnosti. Je mozné uplne suhlasif s myslien-
kou, Ze spolu s patriénou pozornostou veno-
vanou spolahlivosti merania treba pozorne
sledovat teoretické premisy programu a kva-
litnd interpretaciu hlavnych pojmov.

Po uréeni zakladnych vychodisiek autor
usporiadava $kaly podfa vzrastajtcej schop-
nosti zodpovedat poziadavkam najrozmanitej-
Sich ¢iselnych operécii. Pripomina, Ze sociolo-
gia sa musi spravidla uspokojif s klasifika-

koncepcie

vyélenenych

ciou podIa nominalnej $kaly alebo usporiada-
nim objektov merania.

Zaver kapitoly patri charakteristike pouZi-
tia a vyznamu Guttmanovej a Thurstonovej
skaly.

V S$tvrtej, najrozsiahlej$ej casti publikacie
sa autor vracia k otazkam, ktoré boli uz
v obecnej polohe naznafené. Pomerne po-
drobne triedi a popisuje metédy zhromazdo-
vania udajov. Zdoraznuje existenciu troch
metéd zhromazdovania primarnych informa-
cii: pozorovanie, §tidium literarnych prame-
nov a dotazovanie. Pripomina, Ze vsetky
ostatné metody si réznymi kombinaciami
uvedenych postupov. Viac ako v predchadza-
jucich kapitolach je na tomto mieste uvedené
mnozstvo konkrétnych prikladov. Autor plne
vyuziva svoje bohaté skusenosti a upozornuje
na zvlastnosti jednotlivych spdsobov zhro-
mazdovania informacii. Kapitola je uzavreta
struénou charakteristikou niektorych psycho-
logickych procedudr.

Posledna, piatd kapitola je venovana ob-
lasti analyzy zhromazZzdenych informacii.
Autor rozliduje dve triedy procedir na ana-
1lyzu udajov.

Do prvej triedy zaradil deskriptivne proce-
duary: triedenie, klasifikidciu a typologizaciu.
Druhtt skupinu tvoria procedury, ktoré maju
za ciel uré¢if vzfahy vzajomného podsobenia
a determinovanosti.

Mimoriadne zaujimava je ¢&asf zamerana
k typologizacii. Pre tuto metodu je charakte-
ristické hladanie stalych kombinacii vlast-
nosti socialnych objektov skimanych v nie-
kolkych meraniach. Popis je opaf dokumen-
tovany prikladmi z empirickej a teoretickej
typologizacie. Naznacené myslienky mozu byt
vyznamnym prispevkom k dalSiemu rozpra-
covaniu otazok typologizacie.

V zavere¢nom paragrafe Socidlny experi-
ment — metdéda overenia vedeckej hypotézy
Jadov Kkriticky posudzuje moznosti a prinos
experimentu pre sociologicku tedriu i prak-
tickui riadiacu ¢innosf. Autor uzaviera pracu
poznamkami Kk organizicii a planovaniu vy-
skumu.

Domnievam sa, Ze vydanie recenzovane]
publikicie patri k vyznamnym vydavatel-
skym po¢inom bratislavského nakladatelstva
Pravda. Vedla prac nasSich autcorov Katriaka,
Zicha, ktorymi sa zaéinaju pokryvaf potreby
rozvoja marxistickej sociologickej tedrie, je
aj tento prispevok vysoko kvalifikovanym.
PredovSetkym zaujem o aktuialne potreby
spolodenskej praxe a pritom jasna a zrozu-
mitelna formuldcia problémov spolu s uplat-
nenim mnozstva konkrétnyech prikladov, to
vetko zvySuje pristupnost knihy.

Praca sovietskeho autora Jadova bude vi-
tanym pomocenikom vSetkym zaujemcom
o sociolégiu, S$tudentom, vyskumnikom, ria-
diacim pracovnikom i daldim, ktori hladaju
hlbsiu orientaciu v metodoldgii sociologickych
vyskumov.

Jdn Misovic
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H. Hiebsch: Sociilnopsychologické zaklady

formovania osobnosti
Bratislava, Pravda 1976, 196 s.

V souvislosti se zkoumdnim zpusobu Zivota
v socialistické spoleénosti a vzhledem
k vrcholnému cili jeho zamérného utvareni
se marxisticko-leninska sociologie stidle vice
zabyva téz problematikou rozvoje osobnosti.
Kromé tradiénich individualné psychologic-
kych hledisek a zakladnich, teoreticky ime-
todologicky vychozich hledisek socialné eko-
nomickych se pritom do popfedi pozornosti
dostavaji i hlediska socidalné psychologicka.
Socialné psychologicky pfistup je nejpribuz-
néjsi sociologickému vyzkumu provadénému
na mikroarovni malych skupir ¢i kolektivi,
ma vSak znaény a dosud nedostateéné vyuZi-
ty vyznam i pro analyzu spolefenského zivo-
ta provadénou na makrourovni velkych sku-
pin — t¥id a vrstev.

Nemarxistické socidlné psychologické pra-
ce zabyvajici se osobnosti pfinaseji mnoho
diléich poznatku, kieré jsou vétSinou zajima-
vé a inspirativni, souéasné ale také bezpro-
stfedné ideologicky nepfijatelné a prakticky
nevyuzitelné v socialistické spole¢nosti. Du-
sledné kritické prehodnoceni rGznych pojeti
osobnosti i rdznych zjisténi o jeji genezi a
struktufe zde musi vychazet z rozpracované
marxisticko-leninské teorie osobnosti. Z hle-
disek socialné psychologickych takova sou-
hrnna teorie vSak dosud dostateéné rozpra-
covana neni, O to vét§si pozornost spoleéen-
skych védci proto vzbuzuji jednotlivé pri-
spévky ke splnéni tohoto ukolu, vychéazejici
predevSim ze Sovétského svazu a Némecké
demokratické republiky.

Jeden z takovych pfispévki, zasluhujicich
zajem i naSich sociologl, predstavuje prace
H. Hiebsche Socidlnopsychologické zdklady
formovania osobnosti, vydanid v roce 1973
v Berliné a 1976 v piekladu v Bratislavé
(nakl. Pravda, 196 str). Tato obsahové po-
drobné rozélenéna publikace zahrnuje jako
hlavni okruhy zkoumanych problému marxis-
tické pojeti c¢lovéka, ontogeneze osobnostii a
vztaznych systémua jejiho formovéni. Zaroven
pfinasi model procesu tohoto formovani osob-
nosti. VySe konstatovany stav v tomto véd-
nim podoboru dokumentuje to, Ze v odkazo-
vém aparaté recenzované publikace témér
zcela chybi price jinych marxistickych véd-
clt zabyvajicich se v soudéasnosti obdobnou
problematikou.

Ve struéné rekapitulaci obrazu ¢lovéka
v marxismu zdaraziiuje autor podminénost
podstaty élovéka  historickym a ekono-
mickym zakladem lidského Zivota. Vyra-
zem této podstaty je svobodnia védoma
¢innost jako druhova charakteristika ¢lo-
véka. Zvlastnost lidskych vztaht k pii-
rodé vyplyva =z univerzdlnosti ¢&lovéka.
Specificky lidskou Zivotni ¢innosti je prace,
praktické utvareni pfedmétného svéta. V ném
se ¢lovék pfizpusobuje pfirodé a zarovei pii-
rodu prizptsobuje sob& samému. Pisobenim
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na vnéjsi prostiedi rozviji vlastni schopnosti
a méni tak rovnéz vlastni povahu. Lidska
produktivni ¢innost je vidy spolecenskou &in-
nosti a ma kooperativni charakter. Spoleten-
skd produkce a reprodukce ZzZivota je pfitom
umoziiovana pravé uvédomovanym vztahem
mezi ¢innosti a jejim cilem. Tato anticipace
zahrnuje i1 védomi vztahu k pfFislusnikim
druhu.

Na zakladé téchto premis lze postihnout
konkrétni moZnosti skuteéného osvojeni si
lidské podstaty ¢lovékem a pro ¢lovéka, k né-
muz sméfuje socialisticka spole¢nost. Dialek-
tika sepéti svobodné védomé cinnosti se spo-
le¢ensky a socidlné determinovanou ¢innosti
je zde vychodiskem formovani osobnosti,
psychologického zkoumani tohoto procesu i
jeho vychovného vyuziti. Jednota téchto za-
kladnich uréeni ¢lovéka je reflektovana jiz
v marxistické teorii ontogeneze. V autoroveé
nastinu se tato teorie opird piedevsim o uni-
verzalnost souvislosti mezi vSemi systémy
objektivni reality. Ta poskytuje historicka a
zaroven téz systematicka Kkritéria vyvoje ja-
ko takového procesu zmény, v némZ vznikaji
nové, vyS8Si Kkvality. Univerzalni souvislost
lze pfitom pojimat jako vziajemné pusobeni
jen v ramci celé reality. Pro ohrani¢ené jevy
je jeiim nejdulezitéj$im vyrazem kauzalita.
Zaménitelnost pri¢iny a néasledku je relativni
vzhledem k ¢asovému posunu a zméné mnoz-
stvi energie nebo informace, s nimiz nasle-
dek puscbi na rozdil od pifiéiny na dalsi
systémy.

Pri¢ina je imanentni systému jako jednota
a boj protikladt. Vnitfni protiklady nastavaji
a jako pri¢iny pusobi jen v disledku urci-
tych podminek. V zZivém organismu jsou v za-
kladnim protikladu vnitfni procesy, sméruji-
ci k rozkladu a ztraté energie tohoto systému,
a procesy jeho asimilace ve vztahu k systé-
mum prostfedi, smérujici k rastu. U élovéka
jako psychofyzického organismu, uréeného
vySe uvedenymi charakteristikami, se samo-
pohyb systému projevuje v jeho aktivité jako
hlavnim vyvojovém procesu. Zafixovani fylo-
geneze v potencidlnich schopnostech je touto
aktivitou propojeno s realizaénim vlivem
prostredi, pfedevsim opét spoleéenského. V ge-
netické sekvenci se aktivita dale projevuje
jako udrzovani dynamické rovnoviahy mezi
organismem a prostiedim, a tedy i uvnit# or-
ganismu, jako prace a jako osamostatnéni
predpokladu prace, védomi, v poznavaci éin-
nosti.

V ontogenezi neustile dochdzi k zvnéjsiio-
vani vnitfnich podminek puUsobeni priéin a
naopak. Reaktivita a aktivita v ni pfedstavuji
rovnéz jen relativni, dialekticky protiklad.
Vliv spoleéenského prostiedi v obecném
smyslu i ve smyslu zamérné vychovy se ma-
nifestuje v rolich, vnitfné jednotnych komple-
xech norem platnych pro uréité skupiny a
urcenych v posledni instanci vyrobnimi vzta-
hy dané spole¢nosti. Specializovand a insti-
tucionalizovand forma spoledenského utvare-
nf zivotni ¢innosti musi neustdle fe$it problém



vztahu pritomnosti a budoucnosti, pFipravy
na vykon pozdéjsich roli, v determinujicim
spole¢enském byti. Vyvoj osobnosti je zalo-
7zen -na dialektice pulsobeni dispoziénich a
exogennich podminek i podminek druhové
specifickych a individudlné typickych. Probi-
ha tak soucasné jako dozravani a jako uceni.
Takovou jednotu predstavuji i ve$keré kon-
krétni procesy diferenciace a centralizace ¢&i
strukturace funkei.

Zakonitosti ontogeneze zahrnuji i vychov-
né zasahy, které samy patii k témto zdkoni-
tostem. V modelové predstavé, autorem na-
vrzené jako pracovni hypotéza, probiha utva-
Tfeni osobnosti v Zivotni ¢innosti, jejimZz pro-
stfednictvim se pravé pusobeni wnéjsich
podminek ,lomi“ skrze podminky vnitfni. Ob-
jektivni struktury uddalosti, v.jejichZz peli se
odehrava aktivita ¢lovéka, predstavuji vztaz-
né systémy, autorem pojimané jako fenome-
nalni reprezentace vnimani i jednani. Feno-
menalnost vztaznych systémii vyplyva jednak
ze subjektivniho zachyceni objektivnich pod-
minek, jednak z jejich interiorizace. Geneze
téchto systému, relevantnich pro ¢innost, pro-
biha jako formovani a upevinovani osobnich
navykt, vlastnosti a celkové motivaéni struk-
tury. ZpUsoby chovani. vyzZzadované vnéjs$imi
vztaznymi systémy aktivity a upeviované
v osobnostnich znacich, si ¢lovék osvojuje,
stejné jako diléi védomosti, uéenim. Spole¢en-
ska determinace tchoto procesu se projevuje
v socidlnim zprostifedkovani odmén a trestq,
ve vyzvovém charakteru objektld, v nichz
jsou zpredmétnény lidské schopnosti a zkusSe-
nosti, i nakonec v jazyce, zprostiedkovavajicim
takové zkuSenosti jako motivy a normy. Za-
kladnim zdkonem formovani osobnosti je
proto interiorizace lidskych bytostnych sil,
zpfedmétnénych ve spoletenském i souhrn-
ném prostfedi ¢lovéka.

Vieobecnym vztaznym systémem c¢lovéka
je spole¢nost, vychozim vztaznym systémem
vyrobni sily, vystupujici vii¢i nému predmét-
né i personalné. V dal$im prubéhu vyvoje se
k nim pfifazuji mezilidské vztahy, uréené
predevsim tfidni situaci, a nadstavbové, pie-
devsim normativni a hodnotové systémy.
Soulad chovani s uréitou hodnotou a ,idedl-
ni“ normou urcéuje miru subjektivniho pocitu
rovnovahy, dosahovaného pii uspokojovani
potfeb. Nadstavbové vztazné systémy zasa-
huji tak principidlné do kazdé ¢innosti.
Zvlastnimi  formami vSech spole¢enskych
vztaznych systémi jsou lidské kolektivy
v obecném smyslu — skupiny.

Skupina predstavuje, v autorové vybéru
z moznych definic, jisty pocet osob spojenych
v urcitém prostorovém a ¢asovém rameci ak-
tivnim vzidjemnym vztahem. Od virtualnich
nebo efemérnich skupin se skupina, pusobici
jako vztazny systém, 1isi vySSi mirou uspora-
danosti a intimnosti interakce a komunikace
mezi jejimi ¢leny. Interakce a komunikace
pfitom vyplyvaji z nezbytnosti kooperace pii
Ucéelové zameéfené spoleéné ¢&innosti. Stejné
tak je na ni zaloZen i dals$i znak skupiny,

samostatnd ucast ¢lent na utvareni jeji vnit¥-
ni struktury a délba funkei orientovani na
realizaci hodnot. Obsahové uréeni skupiny
umoznuje dale vymezit téZz kolektiv. V uz-
$im smyslu idedlni normy je to skupina, v niz
se hodnoty socialistické spole¢nosti konkrét-
né projevuji ve vztazich jejich élenti.

Charakter dialektického vztahu individua,
skupiny a spole¢nosti je zdsadné urcen typem
spoleénosti. Vnitroskupinové vztahy vyplyvaji
jednak z ¢innosti ¢i udloh skupiny, jednak
z principi utvafeni takovych vztahi, da-
nych prostfedim skupiry. Tyto principy ¢éi
stavajici role jsou opét funkcemi zpusobu vy-
roby. Charakteristické formy vztaht se ve
skupiné projevuji jako jeji klima, styl nebo
tén, interiorizované ¢leny skupiny v dusledku
socialni praxe, v niZ organizovany kolektivni
zivot ma obvykle vyraznéj$i vliv na chovéni
téchto ¢lenti nez individudlni pedagogické
zasahy. Dominantni ,ladéni“ skupiny vyplyva
bezprostiedné z jejich tradic i perspektiv, ze
zpusobu vedeni, nezbytnosti preorientovavat
se na nové okolnosti a nakonec i ze zéklad-
nich socidlnich zku$enosti a existenénich po-
citi, s nimiz ¢lenové do skupiny jiz vstoupili.
Specifické hodnoty a normy skupiny se ob-
dobné projevuji jako trvalej$i obyéeje nebo
kratkodobé mody, pusobici tim vyraznéji, éim
tésnéji jsou spjaty s prevladajici spole¢enskou
praxi.

Schopnost vytvafet samostatné vnitini
strukturu, kterd je imanentnim znakem sku-
piny, nachdzi vyraz v hodnostnim ¢&i prestiz-
nim pofradi ¢élent skupiny a v horizontilnim
usporadani funkci a substruktur. Socidlni za-
fazeni ¢lovéka v relevantnich skupinach je
dialekticky spjato s jeho sebevédomim, vyko-
nem a urovni aspirace i s rozsahem jeho pres-
tize a kontroly jeho chovani. Druhou stran-
kou kvalitativné odli§nych =zafazeni d&lent
skupiny je jeji rozélenéni na podskupiny,
z nichz nejcastéji se vyskytujicimi jsou ,,jadro“
¢i aktiv, ,rezerva“ a zbytek pasivnich nebo
aktivnich outsidert. Role vedouciho, uréeného
ve skupiné spontdnnim zptisobem, se projevu-
je teprve na pozadi ustaveného jadra skupi-
ny. Na rozdil od vztahu nadfizenosti a pod¥i-
zenosti, pronikajiciho v riznych obménach do
vSech skupin kapitalistické spoleénosti, je
pravé povéreni jednoho ¢lena vedenim jadra
skupiny, fungujiciho rovnéz na zakladé pové-
Ieni nebo uznani skupinou, vztahem ptiznaé-
nym pro spolec¢nost socialistickou.

Analyza skupinové dynamiky vychazi, po-
dle autora, v marxisticko-leninské socidlni
psychologii z premisy, ze skupina tvofi ,zi-
votni prostor“ ¢lovéka jako spolefenské by-
tosti. Odkéazanost ¢lovéka na ruzné skupiny se
naopak fenomenalné manifestuje v sekundar-
nich socialnich potirebach. Afektivni odraz
vztahu individua a skupiny se upeviiuje jako
druhd prirozenost ¢&lovéka. Vznik skupin
predstavuje nezbytnou podminku vSeobecné-
ho zvladnuti existence, ¢lenstvi ve skupiné je
potom =zikladem individudlniho pocitu obe-
znamenosti s ur¢itymi situacemi a schopnos-
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ti zvladat vytvarenim a opéinym odbourava-
nim Zivotnich stereotypi situace nové. Vni-
troskupinové pri¢iny veSkerého déni ve sku-
piné vyplyvaji jednak z akumulace a vzajem-
né indukce socidlnich potfeb ¢i quasi-
-potfeb, jednak z Kkolektivni integrace cila
aktivit v souvislosti se spole¢nou ulohou cle-
nu skupiny. Skupinova aktivita uréuje potom,
Vv navrzeném vicerozmérném modelu této dy-
namiky, na jedné strané vztah mezi aktivitou
jednotlivych élent, produktivitou celé skupi-
ny a intimitou komunikace jejich ¢élent, na
druhé strané vztah mezi velikosti a trvanim
skupiny, frekvenci a usporadanim komunika-
ce ¢i organizaci skupiny a kone¢né opét in-
timitou této komunikace, ktera je jakymsi
pruse¢ikem obou vztaht. Vysledna integrace
skupiny vyplyva z dialektické jednoty proce-
su, v némz interdependence kontaktu a sym-
patie sméfuje k presyceni a rozpadu skupiny
a procesu, v némz socialni potieby jako dyna-
micko-energeticky zaklad skupinového déni
vyrovnavaji predchozi tendenci smérovanim
k vnitinimu ¢lenéni skupiny. Skupinova in-
tegrace je tedy zalozena na stabilizaci anta-
gonistickych tendenci pseudointegrace a dez-
integrace.

Integrace skupin predstavuje vznik a po-
stupnou strukturaci vztaznych systému lidské
aktivity a ontogeneze, nejpodstatnéjsijch pro
formovani osobnosti, zZadouciho socialniho
chovani individui i skupin nebo kolektiva.
Zkoumani téchto vzajemné spjatych procestu
je také ustrednim tématem recenzované
publikace. V dusledku jeho rozsdhlosti se
publikace zabyvd mnohymi problémy so-
cialné  psychologické teorie, aktualnimi
v soucasné sociologii i psychologii. Nis-
tin konstruktivniho marxisticko-leninského
feSeni téchto problému je v ni doplio-
van struénym rozborem nemarxistickych
pojeti zkoumanych otazek. Tyto Kkritic-
ké pripominky se vSak vztahuji pfrevazné
k tradiénim, v pavodni podobé jiZ i v bur-
zoazni sociologii nebo psychologii prekona-
nym mySlenkovym sméram. Presvéddéivost
vétsiny autorovych mnazori by se nesporné
jesté zvysila jejich konfrontaci s novéjsSimi
burzoaznimi pristupy k osobnosti, jejimu de-
finovani, zdkladnimu vyzkumu i aplikované-
mu ovliviiovani. Zajemcum o tuto problema-
tiku, postradajicim hlubsi filozofické zazemi,
by jisté prospélo explicitni zduvodnéni ¢asto
pouzivaného pojmu fenomendlni nebo feno-
menologie.
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V rozporu s vychozi zminkou o konstitutiv-
ni dialektice svobody a determinace &lovéka
zduraznuje autor pozdéji pouze druhy pél
tohoto vztahu. Aktivni ucast ¢lovéka na utva-
feni vlastni osobnosti neni v publikaci objas-
néna ani v roviné filozoficko-antropologickych
premis, ani v roviné experimentalné psycho-
logickych poznatki. Nastin teorie malych
skupin neni propojen s teorii osobnosti. Pro-
blematika formovani osobnosti v interakeci,
nejtésnéji spjatda s ustfednim tématem, je
zcela opomenuta. Pravé rozbor takovych
vskutku socidlné psychologickych pojeti, jako
je puvodné stanovena souvislost ,,Ja“ a ,ge-
neralizovaného druhého* nebo soucasné vy-
mezeni osobnosti jako zosobnéni malé skupi-
ny, by vsak zna¢né obohatil marxisticko-le-
ninské postiZzeni zprostredkujicich mezi¢ldnka
spole¢enské determinace c¢lovéka.

Pri sympatické obsahovée hutnosti patfi
k hlavnim prednostem recenzované publikace
duslednost, s niz systematicky reinterpretuje
nejznamnéjsi socialné psychologické poznat-
ky a pristupy a s niz rozpracovava a zaroven
tak stejné systematicky znovupripomina za-
kladni obecné metodologicka vychodiska
marxisticko-leninského zkoumani osobnosti
a spole¢enskych zaklada jejiho utvareni. Na-
stolené otdzky i navrzené predbézné odpovédi
dokazuji v této publikaci svébytnost takto
orientované socialni psychologie a zasadni od-
lisnost jejich postupi od béznych nemarxis-
tickych praci z tohoto oboru. Podnétnost au-
torovych nazorti pritom soucasné presahuje
hranice spolec¢enskovédnich obort a nepiimo
tak dokumentuje shodnost predmeéta jejich
zkoumani i pretrvavajici rozdilnost hledisek,
z nichz jsou tyto predméty zkouméany. Publi-
kace takového zameéreni, jimz se vyznacuje
Hiebschova prace, naSim sociologim rovnéz
pripominaji zdanlivou samoziejmost, Ze jizZ
sam pojem osobnost i s nim spjaté pojmy
Zivotni éinnost, motiva¢ni struktura a podob-
né mohou byt vymezovany v razném kon-
textu a jejich rozdilné implicitni chapéani je
potom zdrojem nedorozuméni, zvlasté pri
plnéni interdisciplinarnich tukolu. Zatimco
v sociologii jsou tyto stdle ¢asté&ji uzivané
pojmy vztahovany k uréitym socialnim skupi-
nam ¢&i statistickym kategoriim a je repre-
zentujicim typum v ramci spolecenského
systému, v psychologii se i pfi uzivani ab-
strakta ,¢lovék® tykaji prevazné uréitého
psychofyzického systému jedince.

Jan Vlacil



Bojovnik za pravdu

V tomto roce se dozil 75 let soudruh Ladislav
Stoll, akademik, Feditel Ustavu pro deskou a
svétovou literaturu CSAV. Jméno soudruha
Ladislava Stolla je spjato s Zivotem nasi ko-
munistické strany. Od poloviny dvacatych let
stal v jejich radach, od mladi aktivné praco-
val v oblasti politiky, publicistiky, literatury,
filozofie, sociologie. Od samého pocatku jeho
¢innosti $lo o ucast v politickém zapase, o boj
o inteligenci o jeji pochopeni védeckého své-
tového nazoru, o ziskani mladych lidi pro po-
litiku KSC. Prizna¢nym pro jeho veskerou
praci je komunisticky postoj spjaty se socia-
listickym humanismem. L. Stoll hluboce pro-
studoval prace K. Marxe a B. Engelse, v le-
tech 1934—1936 prekladal v Moskvé z némdéiny
vybrané spisy K. Marxe a B. Engelse. V ob-
dobi burZoazné demokratické republiky po-
pularizoval u nas prace V. 1. Lenina, stfeta-
val se s nazory burZoaznich ideology, ptresvéd-
¢oval své ¢tenare i posluchaée o spravnosti
Leninova vyroku, ze Marxovo uceni je vse-
mocné, protoze je pravdivé. Vedl boj za prav-
du marxismu-leninismu vasnivé, ptesvédéive
a argumentované. V polemice s burzoaznimi
publicisty v pfedmluvé ke knize Zdpas o nové
ceské mysleni, vydané v roce 1947 a nazvané
Slovo o pravdé, napsal: ,Sledujeme-li dnesni
publicistiku, mame dojem, jako by Kkriterion
pravdy, pojem pravdy, vySel jaksi z médy.
Nelze se zbavit dojmu, Ze jista ¢ast dnesni
vlivné politické i kritické publicistiky pova-
Zuje usili o dosazeni pravdy za naivnost, za
prihlouplost. K odddavodnéni tohoto svého
nazoru ma i své filozofické relativistické a
jiné teorie. Slovo pravda se, zkratka receno,
zd4a byt nékterym lidem jaksi otfelé... Déji-
ny se postavily na stranu pravdy a prakticky
kritizuji zdédéné viastnické poméry. A to je
nejhlub$i pfi¢ina toho, pro¢ néktefi dnesni
vlivni publicisté zapominaji na staronovy po-
jem pravdy ... Kdekdo mluvi dnes o , mrav-
nosti“ kdekdo o ,ssvobodé“, nejvice oviem ti,
kdo za své vé¢éné prirozené pravo lidské po-
vazovali sviij bezpracny dichod, svoji vysadu.
A proto nebude v naSem d¢eském mysleni
svétleji, dokud se nepri¢inime o to, aby prav-
da byla nastolena na své misto, aby nebyla
ve svych priavech omezovana svobodou a
mravnosti sobcti vSeho druhu, dokud ji nebu-
de pfiznana jeji plna jedinovladna autorita.
Vzdyt co je mravnost proti pravdé? Mysli a
jednej pravdivé, a jednas svobodné. Pravda
re$i v8echno. Pravda, toft ,monarcha“ viech

pravych demokratd, pravda, tof svrchovany
pan viech svobodnych. Mimo sféru jeji ,,mo-
narchie“ neni pravé demokracie, mimo sféru
jejiho panstvi neni pravé svobody ani mrav-
nosti.“

Zapas o pravdu, o pravdivé, tj. marxistic-
ko-leninské poznavani svéta je naplni Zivota
L. Stolla. Neunavné, trpélivé, pritom zasada-
dové z marxisticko-leninskych tfidnich pozic
bojuje za socialistické uméni, za socialistickou
kulturu. Socialistické uméni je pro ného pfe-
devséim pravdivym uménim, ne snad umeénim
individualistickym, nebo dokonce uménim pro
umeéni. V praci Skuteénosti tvdfi v tvd¥ z r.
1948 L. Stoll zduaraziiuje: ,,Socialismus potte-
buje pravdivé umeéni ne jako fasadu, jako
okrasu, ale jako spole¢enskou silu, ktera ¢lo-
véka zuSlechfuje, demokratizuje a zlidsfuje.”
V ¢lanku Empirie proti ideologii? v polemice
s tendenci empirismu, ktera se v druhé polo-
viné padesatych let objevovala v Literarnich
novinach, Stoll piSe: ,,Zastanci télo empiris-
tické teorie zapominaji, Ze z tisice nezvrat-
nych faktl je mozno udélat jednu velikou lez.
Rekl bych to obrazné: Je mozné napiiklad na-
vitivit kteroukoliv zemi svéta, natocit kilo-
metry filmového pasu, tisice zabéru, z nichz
kazdy bude skuteénym nezvratnym faktem
zZivota a vysledek bude nepravdivy, zkresleny
nebo dokonce 1zivy filmovy obraz zivota. K to-
mu abychom udélali pravdivy film, pravdivy
umeélecky obraz Zivota té zemé nestadi chodit
v ni jen od faktu k faktu, od zkuSenosti ke
zkusenosti, to predpokladsd také znat historii
té zemé a lidu, jeji socidlni a politické zfizeni,
déjinny stupen vyvoje, na némz se nachzi,
to predpokladéd hluboce vniknout do celého
smyslu jejiho spoletenského Zivota... Proto
pri posuzovani pravdivosti umeéleckého dila
zalezi také na tom, prizmatem jaké osobnosti
a jaké ideologie byla skute¢nost vidéna. Proto
nestaéi jen zbystieny smysl pro fakta Zivota,
ale je nutny i pravdivy svétovy nazor, prav-
diva ideologie, ktera dovede odlisit podstatné
od nepodstatného, to co se rodi, od toho co
umira, ktera nepodcenuje vyhonky, protoze
jsou dodasné slabé, a nepflecenuje staré, pro-
toze je doasné mohutné, kterd vidi véci v po-
hybu, v toku jejich promén, nebof v tom je
totiz pravda zivota“.

Boj s revizionismem v naSem kulturnim, po-
litickém a filozofickém Zzivoté, ale i kritika
dogmatismu, prekonavani sektarskych ndazo-
ri, znovu a znovu boj za pravdu, za marxis-
ticko-leninskou teorii a praxi uréuji Stollovu
tvorbu a vystupovani. Védomi nutnosti odha-
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lovat pravdu vstépoval vidy svym studentiim
a posluchad¢tiim, vedl k této zasadé své spolu-
pracovniky. Jeho misto v zidpase o nové &eské
mysleni je mistem komunisty, ktery vidy a
vsude bojuje za pravdu, ktery vychazi ve své
¢innosti z poznani Ze: ,Pravda je jen jedna,
bezadjektivni, a ta byla vidycky zbrani lidu,
stejné jako lid byl zbrani jeji“.

Ladislay Hrzal

Valné shromazidéni Slovenské sociologické
spole¢nosti pfi Slovenské akademii véd

Znovu po péti letech se v dubnu konalo
v Bratislavé Valné shroméaZdéni Slovenské
sociologické spoleCnosti pfi Slovenské akade-
mii véd, jehoZ se ztc¢astnila asi polovina ¢lent
Spole¢nosti.

Valnému shromazdéni predsedala dosavad-
ni pfedsedkyné Slovenské sociologické spoled-
nosti J. Janc¢ovi¢ova. V desetiélenném pired-
sednictvu - byli dale akademik A. Siracky,
akademik V1. Cirbes, prof. J. Zvara a V.
Bauch, feditel sociologické sekce Ustavu pro
filozofii a sociologii Slovenské akademie véd.

Zpravu o ¢innosti pfednesl J. Karasek, dosa-
vadni mistopredseda Slovenské sociologické
spole¢nosti. V Gvodu hovofil o nutnosti kon-
frontace marxistické a burZoazni sociologie a
analyzy protimarxistickych teorii. Zd{raznil
vyraznou ideologickou funkei sociologie a jeji
angazovanost pri realizaci zavérti XV. sjezdu
KSC. Mezi tkoly Slovenské sociologické spo-
leénosti uvedl téZ nutnost spoluprice s Ces-
koslovenskou sociologickou spole¢nosti pri
CSAV, sociologickymi pracovisti a spoleden-
skymi organizacemi a dale odbornou a jazy-
kovou pripravu delegatd na Svétovy socio-
logicky kongres v Uppsale ve Svédsku v r.
1978, pri¢emZ zduaraznil kolektivni odpovéd-
nost za pripravu odbornych vysioupeni na
konferencich. Zduraznil také potfebu aktivi-
zace ¢innosti jednotlivych sekci, jichZ je za-
tim osm (metodologicka sekce, sekce sociolo-
gie prace, zemédélstvi, kultury a volného éa-
su, rodiny a =zaméstnané Zeny, mladeze,
urbanizace a narodnostnich vztaha) a v je-
jichz d¢innosti existuji dosud uréité rezervy.
V zivéru naznaédil, Ze se uvaZuje o organizo-
vani sociologickych vederli, setkani sloven-
skych a polskych sociologii apod.

Po zpraveé revizni komise pfedal pak M.
Dailo jménem UV SSM zlaté medaile za so-
cialistickou vychovu prof. J. Zvarovi a prof.
M. Suchému a stfibrnou medaili s. R. Rosko-
vi. Odznakem Petra Jilemnického byl vyzna-
mendn L. Machéadek.

Nésledovalo 13 diskusnich  vystoupeni,
v nichZ se promitly nékteré aktudlni problé-
my, jako Zadouci spoluprace Slovenské socio-
logické spoleénosti, zejména jeji sekce socio-
logie prace, s Védeckotechnickou spoleénosti
(akademik M. Mahel), potfeba vénovat vétsi
pozornost socidlnimu planovani a sociologic-
kym aspektim probléml Zivotniho prostiedi
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(D. Franca), vyznam piekladatelské é&innosti
(L. Machéadek), pofadani absolventskych semi-
nara pro sociology (B. Majdova), zdjem o zii-
zeni sekce sociologie zdravotnictvi (L. Lube-
lec), potieba vytvaret v sekcich teoreticko-
-metodologickou bazi pro vyzkumy (E. Mal3),
zakladani mezinarodnich vyzkumnych tymu a
ujasnéni ediéniho programu vydavani socio-
logické literatury na Slovensku (R. Rosko),
prace mladych sociologl ve Slovenské socio-
logické spoleénosti (J. Kosta), spoluprace se
Socialistickou akademii a moznost zrizeni
sekce socialistického zptisobu Zivota (V. Wag-
ner), otazky Zivotni turovné v socialistické
spoleénosti (Sv. Zeman), otdzky principu stra-
nickosti a svétonazorové orientace védecké-
ho pracovnika, povinnost spolefenskych véd
prohlubovat védomi ideologickych zapast
dvou svétovych soustav, uéast védeckych
pracovnik(i na ideologicky angaZované publi-
cistice a nutnost komplexnich socidlnich vy-
zkumtt s vyuzitim interdisciplindarnich aspek-
ta (akademik VI. Cirbes) a potfeba integro-
vaného védeckého zkoumdani (napiiklad otaz-
ky védomi) spolu s filozofy (V. Bauch). Jmé-
nem Ceskoslovenské sociologické spole¢nosti
pri CSAV vystoupil jeji ptredseda prof. J.
Zvara, Kktery seznamil Valné shroméZdéni
Slovenské sociologické spoleénosti s jedna-
nim a zavéry Valného shromazdéni Ceskoslo-
venské sociologické spolecnosti pfi CSAV,
které se konalo dne 4. listopadu 1976 v Brné.

J. Jancovidova ve svém shrnuti diskuse
uvedla, Ze neni nedostatek nidméta pro préci,
ale spiSe je problém jejich realizace. Je tfeba
vzajemné propojit ¢innost jednotlivych sekei
a pomahat vzdjemnému sepéti teorie a praxe.
Vétsi pozornost je nutno vénovat socidlnimu
planovani a sociologickym aspektium Zivotni-
ho prostiedi. Jednotlivé sekce by meély pred-
stavovat teoreticko-metodologickou béazi pro
vyzkumy, pfitemz je tfeba vyzkumné prace
uvadét v Zivot, aby pomadhaly ¢innosti socio-
logické spolefnosti. Za velmi podnétné ozna-
¢ila navrhy ztidit sekci sociologie zdravotnic-
tvi a sekci socialistického zpusobu Zivota a
vytvorit pfi predsednictvu Slovenské sociolo-
gické spolefnosti ediéni komisi sloZenou ze
zastupcl slovenskych vyzkumnych instituci,
kterd by byla gestorem ediéniho programu
sociologické literatury.

J. Pichnia prednesl pak navrh kandidatky
nového vyboru a revizni komise Slovenské
sociologické spole¢nosti pti SAV, ktery byl
jednomyslné schvilen. Do vyboru byli navr-
Zeni tito kandidati: J. Janéovicova. J. Kosta,
D. Sagara, V. Bauch, J. Bunéédk, A. Helik, J.
Karasek, T. Ollik, B. Sabr3ulovi, G. Blaas, E.
Gibarti, A. GardoSova, Fr. Kén, 1. Kusy, L.
Machéadéek, B. Majdova, M. Majekova, E. Ma-
14, J. Margdée, J. Pichna, K. Podolakova, J.
Schenk, V. Wagner, Sv. Zeman, V1. Zukal a
J. Zvara. Jako nahradni ¢élenové vyboru byli
navrzeni: K. Gavorova, M. Horansky, Fr.
Mach, H. Wolekova. Za éleny revizni komise
byli navrieni: V. Harmadyov4, R. Haspra, M.
Katriak. |



Na zavér jednani bylo pfijato usneseni,
v némz se konstatuje, Ze Valné shromézdéni
zhodnotilo ¢éinnost Slovenské sociologické spo-
le¢nosti pfi SAV od r. 1972, a v némz se vy-
ty¢uji dalsi ukoly, jako napriklad nutnost
soustavné kritiky burzoazni sociologie, rozvi-
jeni ¢innosti vytvarenim pobocéek Slovenské
sociologické spole¢nosti v mimobratislavskych
centrech, prohlubovani spoluprice s jinymi
spole¢nostmi, predeviim s Ceskoslovenskou
sociologickou spoleé¢nosti pii CSAV, Socialis-
tickou akademii a Védeckotechnickou spolec¢-
nosti, rozvijeni kontaktii se sociology ze so-
cialistickych zemi, soustavnd spoluprace
s mladymi sociology a aktivizace prace vsech
sekei.

Libude Li¥kovd

Struktura kazdodennich ¢innosti — zakladni
charakteristika zpasobu Zivota

(Informace o vysledcich vyzkumu déasovych
rozpoc¢tu PraZant)

V podstaté vSechny definice zptsobu Zivota,
nezavisle na rozdilech v rozsahu a povaze po-
uzivanych definiénich priznakl, priznavaji
ulohu kliéového prvku zplsobu zivota Zivot-
nim ¢innostem. Jejich ustilené formy, vlast-
nosti a rysy jsou charakteristické pro dosaze-
ny stupen spole¢enského vyvoje. Promita se
v nich jak stupen rozvoje vyrobnich sil a cel-
kova uroven materidlniho bohatstvi spolec-
nosti, tak charakter spole¢ensko-vyrobnich
pomért a s nim souvisejici tfidni rozvrstveni
spole¢nosti. V&echny tyto spoleéenské deter-
minanty se vSak do Zzivota jednotlivcld ne-
promitaji pfimo, ale v radé zprostfedkovani
—historickych, socidlné ekonomickych, kultur-
nich aj. Vysledkem je rozmanitost, variabilita
konkrétnich podminek Zivota rtznych sociil-
nich skupin, tfid a vrstev spoleénosti, ktera —
aktivné osvojovdna a zpétné utvafena sub-
jektem — vytstuje v redlnou bohatost a mno-
hotvarnost forem lidského Zivota. Poznat zpu-
sob zivota znamena proto nejen popsat obec-
né charakteristické vlastnosti zivotnich ¢&in-
nosti, ale také pochopit slozité vazby mezi ni-
mi a rozvojem podminek zivota na jedné
strané a rozvojem osobnosti a jeji tvaréi aktii-
vity na strané druhé.

Vyzkum ¢éasovych rozpoéti Prazanu, ktery
byl uskuteénén v roce 1976 Ustavem pro fi-
losofii a sociologii CSAV!, se proto také —
Vv rameci poznavacich moznosti a mezi techni-
ky samé — pokusil ziskat nejen vychozi de-
skriptivni charakteristiky kaZdodennich ¢&in-
nosti, odvozené od situovanosti ¢innosti po-
dél casové osy, ale také nékteré hlubsi infor-

mace o zavislostech mezi strukturou Zivotnich
¢innosti, podminkami Zzivota a nézory a po-
tirebami respondenta. V informaci, kterou
predkladame étenafi na zdkladé prvni faze
zpracovani vyzkumu, se opirdme piredevsim
o udaje charakterizujici strukturu a diferen-
ciaci vyuziti tydenniho ¢&asového fondu z4-
kladnich socioprofesiondlnich, demografickych
a dalsich skupin. PrevaZna ¢&ast pouzitych
statistickych dat byla publikovana ve sta-
tistickych  informacich vydanych spoleé-
né Méstskou spravou CSU a Ustavem pro fi-
lozofii a sociologii CSAV v bieznu 1977 pod
nazvem Struktura tydenniho &asového fondu
Prazanu na jate 1976. ’

Prdace a studium

Vice nez tii ¢étvrtiny prazskych obéani jsou
ekonomicky aktivni a dalich 129, pfevainé&
mladych lidi se studiem pripravuje na tucast
ve spoletenském pracovnim procesu. Cas, kte-
ry vénuji praci nebo studiu (viz tabulka 1),
piedstavuje 22—28 9, jejich tydenniho ¢asové-
ho fondu a je zdkladnim strukturotvornym a
diferencujicim prvkem v systému kazdoden-
nich ¢innosti. Vyzkum se pokusil rozlozit
blok tzv. pracovni doby — tradiéné studovany
jako celek — na vlastni praci a ostatni s ni
spojené cinnosti. Prres relativné nizkou spoleh-
livost této operace (opirajici se jen o vypo-
véd respondenta), kterd nds nuti interpreto-
vat ziskané vysledky s védomim, Ze jde o jis-
tou idealizaci skute¢ného stavu, a pres
nékteré problémy s timto klasifikaénim po-
stupem spojené (vyzkum nezachytil vazbu
pracovni éinnosti na normativni pracovni do-
bu respondenta), pirinesl nékterd zajimava a
spoleéensky vyznamna zjisténi:

1. Potvrdil vSemi vyzkumy d&asovych roz-
poéti dokladany rozdil v primérném mnozZ-
stvi ¢asu vénovaného pracovni ¢éinnosti muzi
a Zenami. Obohatil v8ak toto zjisténi o po-
znatek, Ze rozdil se vyrazné sniZuje u skupiny
zaméstnancti. Cas prace na pracovisti a mimo
pracovisté (poloZky 11 plus 14) v priumérny
pracovni den (neuvaZovany dny s plnou ¢&i
¢asteénou absenci) ¢inil u délniku 8,0 hodin,
u délnic 6,8 hodin, u zameéstnancta 7,7 hodin a
u zameéstnankyn 7,3 hodiny.

2. Vzhledem k tomu, Ze ve zji§ténych tda-
jich je zahrnuta i pres¢asova prace (vice nez
polovina zaméstnanych muzii a vice nez
¢tvrtina zaméstnanych Zen udavaji, ze pra-
cuji preséas minimalné jednou tydné), prinesl
vyzkum varovny poznatek o relativné nizkém
stupni vyuziti zdkonné pracovni doby. Presto-
ze se do vysledki promitd prevaziné jen 'le-

1 Vyzkum c¢asovych rozpoc¢ti Prazant (uvodni me-
todologicka informace viz Sociologicky ¢asopis
3/1977) uskutec¢nili pracovnici oddéleni pro vyzkum
utvareni socialistického zpusobu zivota UFS CSAV,
vedeného doc. dr. B. Filipcovou, CSec. (vedouci
pracovni skupiny dr. J. Vite¢ckova, ¢lenové E. Rend-
lova, V. Rak, dr. H. Jefdbek) ve spoluprédci s Mést-
skou spravou Ceského statistického uradu v hl. m.
Praze, odborem Zivotni urovné domacnosti. Vyzkum
zachytil situaci v terénu v dobé od 25. 5. do 15. 6.
1976; zucastnilo se ho 500 domadcnosti zpravodajské

sité statistiky zivotni urovné a v nich 1101 respon-
denttt star$ich 15 let. Kazdy respondent zazname-
naval primarni a sekundarni ¢innosti v prabéhu
sedmi dnu a poskytl fadu dal$ich informacf. Vy-
zkum pouzZil ¢tyfi technické instrumenty: zazna-
movy denik, dotaznik respondenta, eviden¢ni cha-
rakteristiku respondenta, eviden¢ni charakteristiku
domadacnosti. V roce 1977 na jare bylo provedeno
dosetieni zaméfené na problémy vikendu, dovole-
nych a rodinného hospodareni. DoSetieni se v dobé&
pripravy této informace zpracovava.
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Tabulka 1. Struktura tydenntho Casového fondu zdkladnich socioprofesiondlnich skupin — v hod.

. Délniei Zaméstnanei Zeny Studenti
Hlavni éinnosti v doméc- Ont | Ostatni
N . a uéni
M Z M 7 nosti

Pocet osob 146 89 252 355 77 125 39
11 Préce na pracovisti 39,3 30,7 33,4 30,3 1,0 194 1,2
12 Jidlo na pracovi§ti 3.3 2,4 2,6 2,6 0,0 1,4 0,1
13 Ostatni ¢innosti na prac. 2,0 1,6 1,4 1,4 0,0 1,1 0,1
14 Préce mimo pracovidtd 1,5 1,7 4,0 2,7 0,0 14,6 0,0
15 Vedlejsi vydsled. prace 0,5 0,6 0,8 0,6 0,0 0,2 0,8
Price a ¢as na pracoviSti 46,6 37,0 42,1 37,6 1,0 36,7 2,2
21 Cesta do prace a zpdt 5,9 4,1 ,8 4,7 0,1 5,0 0,3
22 Cesta za ndkupy, zabavou 2,9 2,9 3,5 3,4 3,7 5,5 3,3
23 Cesta na chatu 2,0 2,0 2,0 1,8 1,7 2,0 1,5

!

Doprava 10,8 9.0 11,3 9,9 5.5 12,5 5,1
31 Priprava jidla 1,6 9,7 1,7 9,7 15,1 1,7 12,9
32 Vnitini dklid bytu,

domu 2,7 5,3 3,6 4,9 8,0 2,3 5,9
33 Pécée o pradlo, obuv 0,3 4,4 0,5 4,1 7,0 0,6 4,8
34 P:yzické, péte o déti 0,6 2,6 0.8 2,0 9,8 0,2 1,6
35 eriba motor. vozidel 1.7 0.1 1,3 0,0 0,1 0,4 0,0
36 Uklid okoli domu, chaty 1,1 0,6 1,4 0,4 0,3 0,3 0,1
37 Jiné domadci prace 0,9 0,8 1,3 1,1 1,5 0,7 0,9
38 Nakupy 1,3 3,8 1.6 3,2 4.8 1,8 5,2
39 Sluzby, pochuzky 0,3 0,2 0,4 0,3 0,3 0,4 0,7
Domacnost, sluzby 10,5 27,5 12,5 25,7 46,9 8.4 32,0
41 Jidlo, ob&erstveni 7,0 6,2 7.3 6,5 9,3 7,2 10,4
42 Osobni hygiena 5,7 5,8 6,2 6,4 6,8 6,0 6,6
43 N4avstdva holice, ldzni 0,1 0,2 0,1 0,3 0,2 0,0 0,1
44 Niavistéva lékate, 168eni 0,2 0,8 0,7 0,6 0,8 0,9 0,3
45 Spének (hlavni i denni) 52,2 51.6 51,5 51,4 54,0 59,56 61,4
Biologicko-fyziol. potfeby 65,2 64,5 65,8 65,2 71,1 73,6 78,8
41 Vykon vefejnych funkei 0,3 0,0 0,7 0,1 0,0 0,2 0,2
52 Ugast na schizich 0.4 0.2 0,6 0.5 0,0 0.2 0,0
53 Brigady 0,5 0,0 0,2 0,1 0,0 0,3 0,0
54 Ugast na $koleni, kur-

sech 0,1 0,3 0,5 0,6 0,2 0.2 0,0
55 Sebevzdglivani 0,8 0,5 i,7 0,7 2.3 0,1
Studium a participace 2,1 1,0 3,5 1.9 0.9 3,2 0,3




Tabulka 2. Struktura tydenntho éasového fondw zdkladnich socioprofesiondlnich skupin — v 9,

Délniei Zaméstnanci Zeny Studenti
Hlavni ¢innosti v doméc- UCentl | getatng
M Z M 7 nosti | % UM

Pocet osob 146 89 252 3565 77 125 39
61 Ruéni prace 0,0 2,2 0,0 1,7 2,6 0,7 2,8
62 Technické kutilstvi 0,7 0,0 1,0 0.1 0,2 0,6 0,1
63 Zahradkafeni 1,5 1,5 2,4 2,0 1,6 0,6 3,8
64 Jiné technické éinnosti 0,7 0,2 0,4 0,1 0,0 0,2 0,0
Technické 2 manuélni
aktivity 2.9 3,9 3,8 3.9 4.4 2.1 6.7
71 Aktivnf sport 1,5 0,2 1,1 0.5 0.6 3.3 0,2
72 Vychazky, pobyt

v ptirodé 3,6 3,2 2,7 2,7 9,8 3.0 7.3
Pohybové aktivity 5,0 3,4 3,8 3,2 10,4 ! 6,3 7,5
81 Ndivstdva kina 0,7 0,4 0.5 0,5 0,6 1,3 0,0
82 Navstéva divadla, ‘

koncertu 0,2 0,1 0,2 0,3 0,1 0,5 0,2
83 Navitéva jiné  kult.

akece 0,2 0,6 0,4 0,3 0,3 0.9 0,2
84 Poslech rozhlasu 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1 0,3 1,1
85 Poslech televize 8,7 8,8 7,7 6,4 7,6 6,0 12,1
86 Poslech gramofonu,

magnetofonu 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,5 0,1
87 Cetba novin a ¢asopisi 1,1 0,6 1, 0,6 1,1 0,9 1,7
88 Cetba knih 1,7 1,8 2,2 1,9 1,9 2,8 3,8
89 Zijmova umélecka

Sinnost 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1 0.9 0,0
Uéast na kultuie 13,5 12,6 12,8 10,3 11,9 14,4 19,2
91 Rozhovory s manielem

/-lkou/ 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,1 0,1
92 Rozhovory s détmi

[rodisi/ 1,1 1,4 1,6 1,3 3.7 0,6 1.1
93 Rozhovory se §irsi

rodinou 1.4 1,6 1,56 1,3 2,2 1,3 2,6
94 Rozhovory s pidteli 2,6 2,0 2,2 2,3 2,8 3,3 2,6
95 Névstéva sport. utkani 0,2 0,1 0,2 0.1 0,1 0.4 0.0
96 Navitéva kostela 0,0 0,0 0.1 0.1 0,1 0,2 0,2
97 Navitéva restaurace

apod. 1,2 0,4 0,9 0,4 0,6 1,1 0,3

i

Socidlni kontakty 7,0 5,9 7,2 5,9 10,2 7.0 6,9
01 Jiné ¢innosti 1,4 0,5 1.6 1.8 2,0 1,2 0,8
02 Odpoéinek, nicnedélani 2,0 1,6 2,0 1,3 2.1 1,5 7,3
03 Vyphiovani zdznam.

deniku 1,0 1.2 1.4 1,3 1.6 1,1 1.2
Ostatni aktivity 4,4 3,2 5.0 4,4 5,7 ; 3.8 9,3
Volny &as celkem [51—03/ 34,9 30,0 36,3 29,6 43,5 36,8 49,9
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galni absence a pres jisté nadhodnoceni dat
spolec¢ensky zadoucim smérem tvoii pfiznané
nepracovni ¢innosti na pracovisti a prodlou-
zené prestavky na jidlo jiz 6—89, vynaloZe-
ného pracovniho ¢asu. U pracovnikl, ktefi
uvedli, ze jejich tydenni pracovni doba je
425 hodiny (a téch je v Praze i ve zkouma-
ném souboru absolutni pirevaha), byl naméien
pramerny ¢as prace vcetné zakonnych pre-
stavek na jidlo (tj. polozka 11, 14 a zakonna
cast polozky 12) u muzi 39,6 hodin a u Zen
36,4 hodiny tydné. :

3. Zmény v obsahu a charakteru price pro-
vazejici védeckotechnicky rozvoj spolu s uréi-
tymi zvlas§tnostmi strukiury pracovnich ptile-
zitosti v Praze (relativné vy$si podil nevyrob-
ni dinnosti, sluzeb, administrativy, védy a
kultury aj.) vytvareji situaci, kdy pomérné
znaény podil pracovnich é&innosti je vykona-
van bud mimo vlastni pracovisté, nebo mimo
ramec normativni pracovni doby. V profe-
sich se slozitou duSevni praci ¢inila tato po-
lozka u muzi 4—5 hodin tydné, vyskytuje se
vSak i v profesich manudlnich. Tato ¢ast pra-
covnich ¢innosti se do znaéné miry vymyka
spole¢enské kontrole a s jejim rustem stoupa
vyznam zejména moralnich faktort pracovni
stimulace.

4, Vedlejsi pracovni ¢innost zdaleka neni
masovym jevem. V pribéhu sledovaného ty-
dne se vedlejsi vydéle¢né c¢innosti vénovalo
6—7 9/, zaméstnanych Zen a 8—12 9/, zaméstna-
nych muzi, v priméru kazdy znich zhru-
ba 6 az 8 hodin. Srovndni struktury ty-
denniho ¢asového fondu pracovnika s vedlej-
Sim uvazkem s ostatnimi ekonomicky aktiv-
nimi respondenty ukdazalo, Ze Casové vydaje
na vedlej$i praci nejdou na ukor zkraceni
pracovniho ¢asu v hlavnim zaméstnani, ale
na ukor ostatnich Zivotnich &innosti. 409
dotdazanych zaméstnanych mui a 209, Zen
pfitom projevilo zdjem o daldi vedlej$i pra-
covni ¢innost (209, muZ a 6%, Zen jen ve
vlastnim oboru, ostatni i v jiném oboru pra-
covni ¢innosti). Jde o relativné nevyuZity re-
zervoar doplnkovych zdrojii pracovnich sil.

5. Pracovné studijni zatiZeni studentt a
ucnu, pres urcité rozdily dané typem Skoly,
pohlavim, vékem aj. je v priméru srovnatelné
s délkou pracovniho ¢asu zaméstnanych Zen.
Od relativné vyrovnaného pruméru se zie-
telné odliSuji jen uc¢nice, u nichz byly zjistény
c¢asové vydaje na praci a studium pod 30 ho-
din tydné.

6. Mnozstvi ¢asu, které vénuji pracovni ¢in-
nosti zeny, vyrazné kolisa v zavislosti na je-
jich véku a rodinné situaci. Jeslize u vdanych
7en bez déti byla zjisténa celkova tydenni
doba prace a casu straveného mna pracovisti
ve vy&i 41 hodin, u Zen s jednim a dvéma
détmi klesla na zhruba 36 hodin a u Zen se
tfemi détmi na prumérnych 30 hodin (u osa-
meélych Zen s détmi vSak tento pokles nebyl
zaznamenan). Objem pracovni ¢&innosti na-
o;;ak vyrazné vzrustd u Zen ve véku nad 40
let.
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Pokus proniknout do vnitfni struktury pra-
covnich ¢innosti — i kdyZz vzhledem k pod-
minkam terénniho sbéru dat ak poznavacim
moznostem techniky samé znaéné hruby —
potvrdil smysluplnost zvoleného pfistupu a
soucasné ukdazal i smér, jimz by bylo ucelné
postupovat pri analyze pracovni doby v dal-
sich vyzkumech.

Doprava

Délka c¢asu vénovaného piekonavani prosto-
rovych vzddalenosti je funkei fady objektiv-
nich i subjektivnich éiniteld — teritoridlniho
rozmisténi pracovnich pftilezitosti a ubytova-
cich center, silniéni sité a komunikaéniho
systému, ve velkoméstskych podminkich pak
pfedevsim funkei rozvoje méstské hromadné
dopravy. 639, pracujicich, ktefi se zuéastnili
vyzkumu ¢asovych rozpoétt Prazanl, pouziva
k cestdm do prace a z prace méstské hromad-
né dopravy a na tyto cesty spotrebuji tydné
v praméru 5—6 hodin. Jen 11 9, muzi a 39,
zen v naSem souboru cestovalo do préace a
z prace osobnim automobilem (prumérna ty-
denni ¢asova spotieba 4—5 hodin). 20 %, mu-
za a 309, zen chodilo do prace pésky, jedna
cesta jim trvala v praméru asi 20 az 25 minut
a tydné vynalozili v priméru 3—4 hodiny.

Zameéstnané Zeny, zejména s détmi, vénuji
cestdim do prace a z prace relativné méné
¢asu (vdané Zeny se dvéma a vice détmi jen
asi 3,5 hodiny); volbu pracovi$té prizpusobuji
svym éasovym moznostem.

Prekonavani vzdalenosti je v8ak podminkou
i mnoha dalSich éinnosti — nakuptd, socidl-
nich kontaktu, aktivit volného ¢asu; v pru-
meéru spotfebuji praz$ti obcané na dopravu
tydné& 9 az 11 hodin, coz je mnozstvi ¢asu ra-
dové srovnatelné s ¢asem véhovanym televizi
a veskeré cetbé. Dopravni ¢asy se pritom zvy-
Suji u téch obéanu, kteri vyjizdéji za rekreaci
mimo mésto. Rekreacéni cesty si vyzadaly
v prumeéru 3,6 hodiny tydné. Do urc¢ité miry
prekvapivym jevem je skutec¢nost, Ze pru-
meérné dopravni ¢asové zatiZeni je relativné
rovnomérné rozloZeno po celém uzemi Prahy
— u zaméstnanych muZi nebyly zjistény roz-
dily v souhrnnych dopravnich ¢asech v z4vis-
losti na vzdélenosti mista bydlisté od centra,
u zZen se od pruméru ponékud odliSovaly jen
zeny bydlici bezprostfedné v centru meésta,
ani u nich vSak neklesly souhrnné dopravni
¢asy pod 8 hodin tydné.

Neni Géelné v této souvislosti znovu zdua-
raznovat naléhavost FeSeni dopravni situace
v Praze. Jen pro ilustraci uvedme, Ze v od-
povédich na otevienou otazku, co nejvice
ztézuje zivot ob¢anum Prahy, byla v 739
dotaznikt spontanné uvedena dopravni situa-
ce, predevSim problémy méstské hromadné
dopravy (na druhém misté — v 549/, dotaz-
niki — byly uvedeny problémy zasobovani a
sluzeb).

Komplex domdcich praci

Tieti skupinou Zivotnich ¢&innosti, které tvoii
necddélitelnou soudast kazdodenniho Zivota,



jsou éinnosti spojené se sebeobsluhou a ob-
sluhou domécnosti. Ve své podstaté jsou to
pracovni ¢innosti zaméfené na dodateénou
tvorbu a udrzovani uzitnych hodnot, zajisto-
vani a poskytovani sluZzeb nezbytnych k uspo-
kojeni mnoha zakladnich Zivotnich potieb.
Tento komplex domécich praci a povinnosti
se postupné stdle vice dostava do centra po-
zornosti v8ech badatelti zabyvajicich se pro-
blematikou ¢&asovych rozpoétu, a to z fady
divodu. Predevsim jde o ¢innosti, které vy-
zaduji' velmi mnoho ¢asu (v nasem vyzkumu
asi 79, ¢asového fondu zaméstnanych muzi,
16 9, céasového fondu zaméstnanych Zen a
289, ¢asu zen v domacnosti), jehoz uréita ¢ast
je vynakladana neracionalné i s ohledem na
stavajici spoletenské a individualni podmin-
ky a dalsi ¢ast by bylo mozZno uSetfit presu-
nutim neproduktivni individuilni préce do
zespoledensténé sféry. V racionalizaci doma-
cich praci je pravem spatfovan hlavni zdroj
¢asového prostoru pro nové, kultivujici se a
rozvijejici lidské potfeby. Druhou ptFi¢inou
zvySeného zajmu o domadci prace je skuteé-
nost, Ze jejich nerovnomérna délba mezi obé
pohlavi je v soucasné fizi spole¢enského vy-
voje v socialistickych zemich zakladnim dife-
renciaénim faktorem celé struktury Zivotnich
¢innosti muzi a Zen. Vétsi objem dasu, ktery
— ve srovnani se svymi muzskymi partnery
— vynakladaji zeny na domadci prace (ve vy-
zkumu ¢inil rozdil v délnickych domacnos-
tech 16,3 hodiny a v zameéstnaneckych do-
macnostech 13,2 hodiny), jde na tkor vsech
ostatnich ¢innosti, po¢inaje sférou spolecen-
ské prace a konce volnym casem. '

Také vyzkum d¢asovych rozpoc¢ti Prazant
se domécimi pracemi zabyval velmi podrob-
né, a to nejen jejich trvanim a strukturou, ale
i jejich vazbou na podminky zivota, rodin-
nou situaci, kvalitu bytu ap. na jedné strané,
a na postoje, ndzory na strané druhé. Ziskané
vysledky jsou natolik obsdhlé, Ze vyZzaduji
samostatné zpracovani. V soucasné fazi in-
terpretace proto uvedme alespon nékteré dil-
¢i zavéry:

1. Srovnani s vysledky vyzkumu ¢asovych
rozpoétlt v roce 1967 (velkd meésta CSR) na-
znacCuje, ze (pres urcité problémy dané ne
zcela srovnatelnou Kklasifikaci) celkovy objem
¢asu vynalozeného na komplex domacich pra-
ci a obsluhy domaéciho hospodéaistvi pravdé-
podobné ponékud klesa, vyraznéji u Zen nez
u muzu.

2. Soucasné s timto poklesem probihd po-
stupné a pozvolné vyrovnavani podilu obou
pohlavi. JestliZe v roce 1967 vénovaly kom-
plexu domacich praci délnice ve méstech
s vice nez 100 000 obyvateli 2,9krat vice ¢asu
nez délnici a zaméstnankyné 2,5krat vice nez
zaméstnanci, ¢inil odpovidajici néasobek u
zkoumané prazské populace v roce 1976 v so-
cioprofesionalni skupiné délniki 2,6 a ve
skupiné zaméstnanci 2,0.

3. Objektivni posuny v podilu obou pohlavi
na domacich pracich jsou doprovazeny a
pravdépodobné také do uréité miry stimulo-

vany posuny ve sféfe védomi. V nézorech na
délbu prace v rodiné dochazi ke zfetelnému
pohybu. Vedle ¢innosti, které jsou vefejnym
minénim stale jesté v souladu s tradici piisu-
zovany jen jednomu pohlavi (patfi k nim
predevsim opravaiské a udrzbarské prace
véetné udrzby motorovych vozidel, které jsou
témeér jednoznaéné hodnoceny jako prace
muzské, a naproti tomu opravy odévu a zeh-
leni, které maji statut praci Zenskych), vyde-
luje se skupina ¢innosti témér shodné pova-
zovanych za prace vhodné pro obé pohlavi:
uceni a prochazky s détmi, ndkup potravin a
uklid bytu. I u rady dalSich doméacich praci
se vSak nazory na tradi¢ni délbu narusuji:
59 %, muzii a 689, Zen se domniva, Ze myti
nadobi je také muzska prace, 559, muzi a
60 Y%, Zen povazuje za spravné, aby se muZz
podilel na prani pradla, muZz ma pomahat i
pri péci o nemocné dité. Relativné mensi po-
sun byl zaznamenan u vareni: za spoleé¢nou
praci je oznaéilo 359, muzi a 41Y, Zen.

4. Podil muzt na domacich pracich vzrasta
zejména ve volnych dnech. V pracovnich
dnech vénuji muzi doméacim pracim asi hodi-
nu a Zeny asi tfi hodiny, z toho hodinu p¥i-
pravé jidel. V nepracovnich dnech se podily
ponékud vyrovnavaji — u zameéstnanych mu-
z byly zméfeny prumeérné hodnoty 2,5 az
3 hodiny, u zaméstnanych Zen asi 4,8 hodiny
(pfitom spotfeba ¢asu na pfipravu jidel se
pohybuje kolem dvou hodin).

5. Nejvyraznéj$im faktorem diferencujicim
mnozstvi ¢asu vynalozeného na domadaci prace
— nebereme-li v Uvahu prislusnost k ruzné-
mu pohlavi — je rodinny stav a pocet déti.
Jiz samo uzavreni statku (pravdépodobné ve
spojeni se vznikem samostatné domdacnosti)
znamena pro zameéstnanou zenu zvySeni ob-
jemu domacich praci asi o 6—8 hodin tydneé
(svobodné ekonomicky aktivni Zeny v naSem
souboru vénovaly domacnosti tydné 16,3 ho-
diny, rozvedené Zzeny a vdovy bez déti 18,9 a
vdané zZeny bez nezaopatifenych déti 24,7 ho-
diny). U muzti ¢ini tato .dan za snatek” asi
3—4 hodiny. S pfibyvajicim podétem déti se
naro¢nost domacich praci zejména pro Zenu
rychle zvy$uje — zaméstnané Zeny s jednim
nezaopatfenym ditétem vynalozily tydné na
domadci prace 27,4 hodiny, se dvéma détmi
30 hodin a se tremi détmi 37,6 hodin.

6. Celkovy objem domadcich praci vzrista
s po¢tem c¢lenti domacnosti: vyzkumem vsak
dosud nebyl prokazan vyraznéjsi vliv tako-
vych faktort, jako je velikost a kvalita bytu,
vybavenost domdacnosti zdrojem teplé vody i
nékterymi spotiebi¢i. Tento problém bude
muset byt ddle zkouman jemnéj$imi metoda-
mi. Naproti tomu bylo prokazano, Ze objem
domacich praci vzrustd v domécnostech vlast-
nicich zahradku, auto, chatu, i v domécnos-
tech zijicich v rodinnych vilkdch. Naptiklad
jen uklid bytu a domu vyZaduji u manZzel-
skych para zijicich ve vilce tydné o 2 hodiny
vice ¢asu nez u obyvatel druZstevnich a stat-
nich byta. Také prumérny rozdil v celkovém
objemu doma&cich praci manZelskych part
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vlastnicich a nevlastnicich chatu éinil tydné
asi 2 hodiny. Udrzbé motorovych vozidel
v domacnostech s autem bylo vénovano tydné
v primeéru asi 2,5 hodiny.

7. Rozhodujici poloZzkou v Zenském souboru
domacich praci je priprava jidel. Prestoze se
ve 339, .studovanych domadacnosti stravuji
v poledne vsichni ¢lenové v nékterém zarizeni
spoleéného stravovani, nevede toto vyuzZivani
spole¢enskych sluzeb k vyraznéj$imu sniZzeni
¢asové spotfeby na pripravu jidel v domac-
nostech. Rozdil mezi mnozZstvim ¢asu vénova-
ného vafeni zameéstnanymi Zenami v domac-
nostech, kde se v poledne stravuji v zafizeni
hromadného stravovani vsichni ¢lenové, ve
srovnani s domdacnostmi, z nichz se v poledne
nestravuje mimo domaAacnost nikdo, ¢ini tydné
jen 0,6 hodiny.

8. Vyuzivani sluZzeb, zejména téch, které by
se mohly projevit ve sniZzeni pravidelného
objemu domacich praci, je zatim relativné
nizké. Castéji jsou vyuzivany tyto sluzby:
¢isténi odévu (92 %, domaAcnosti), instalatér-
ské a jiné drobné Femeslnické sluzby (489
domacnosti), 8iti odéva (46%; domdcnosti) a
Zehleni nebo mandlovani pradla (439, domac-
nosti). Prani lozniho pradla si nechiava délat
za uplatu jen 209, domacnosti, opravy odévi
29 Y/, domacnosti a béZnou udrzbu automobi-
11 7%, domadcnosti (48Y, domacnosti pfitom
vlastni osobni automobil). Lze predpokladat,
ze vedle objektivnich faktor kvality a ceny
sluZzeb se na jejich relativné nizkém vyuziva-
ni podili i postojové zdzemi. S nazorem, Ze je
lépe zaplatit penize za sluzby, pokud nam to
Seti{ &éas, vyslovilo souhlas jen 529/, dotaza-
nych. Hodnota volného c¢asu se zvySuje jen
zvolna. V zajmovém Kkonfliktu domacnost a
volny éas je prvni éinitel silnéjsi. 55 ¢/, dota-
zanych napfiklad neodmitlo nazor (soudet
hlast pro a nerozhodnych), Ze byt musi byt
vzdy dokonale uklizen, tfeba i na tUkor volné-
ho ¢asu, a 519, dotdzanych neodmitlo nézor,
ze spravna hospodyné pere vSechno pradlo
sama.

I tento prvni a velmi hruby pfehled nékte-
rych zjisténi tykajicich se komplexu doma-
cich praci potvrzuje, ze v této oblasti zista-
vaji mnohé otazky nezodpovézeny, a to jak
pokud se tyka déasového efektu ménicich se
materialnich podminek Zivota. tak pokud se
tyka efektu postojovych predispozic a hodnot.
Hledani odpovédi na né je podminkou racio-
nalnéjsi a ucéinnéjsi spolecenské intervence do
této sféry.

Uspokojovani biologicko-fyziologickiych potfeb

Z komplexu ¢innosti, jimiZ jsou uspokojo-
vany biologicko-fyziologické potieby, jsou
¢asovymi rozpoéty zachycovany predevsim:
¢as vénovany jidlu, pédéi o sebe, lékatské péci
a spanku. Nejvyznamnéj$i je posledni z nich,
protoze predstavuje zikladni dlouhodobou
podminku zdravého lidského Zivota a ve struk-
ture éasového fondu absolutné nejvyssi, rela-
tivné nejhomogennéjsi a nejméné proménli-
vou sloZku. Nazory fyziologi na objektivni
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potfebu spanku se znac¢né li§i — za relativné
spolehlivou stfedni normu lze povaZovat his-
torickym vyvojem formulovany a boji délnic-
ké tiidy provéreny pozadavek osmihodinového
spanku denné. Téchto hodnot dosahuje v na-
Sem vyzkumu pouze ekonomicky neaktivni
populace. Stredni délky spanku u zameéstna-
nych muza a Zen se pohybuji v pracovnidny
tésné pod hranici 7 hodin a jen ve dny ne-
pracovni dosahuji 8—8.5 hodiny. MnoZstvi
spdnku vyrazné klesia v rodindch s détmi, a
to zejména u Zen — zaméstnané zZeny se tfemi
nezaopatienymi détmi v nasem vyzkumu spa-
ly v praméru tydné jen 49,7 hodin. S timto
objektivizovanym zji§ténim koreluji i nazory
respondentt. Jen 46 %, zaméstnanych muzi a
409, zaméstnanych Zen povaZuje své mnoz-
stvi spanku za dostateéné (podle c¢asovych
zaznamu spali v praméru asi 54 hodin tydné),
48 0/, muzu a 559, Zen oznadilo mnoZstvi své-
ho spanku za spiSe nedostatetné (zmérené
stfedni hodnoty é&inily asi 50—51 hodin), 69,
muzil a 3%, Zen pocifuje mimoiadny nedosta-
tek spanku (pramérné hodnoty se u muza
snizily pod 48 hodin, u Zen pod 47 hodin ty-
dné).

Napjatost kazdodenniho zivotniho rezimu
tedy nedovoluje nékterym skupinam, zejmé-
na zaméstnanych Zen, plné uspokojit potifebu
spanku (kromé jiz uvedenych k nim patii
napiiklad pracujici ve tifisménnych provo-
zech). Lze proto predpokladat, Ze s postup-
nym uvolnovanim ¢asového rezimu bude éast
vytvoreného ¢asového fondu vyuzZita nékte-
rymi socidlnimi skupinami k odstranéni trva-
1lého spankového deficitu.

Volny cas

Spolec¢ensky nejvyznamnéjsi skupinou v sou-
boru ostatnich aktivit, tradiéné oznac¢ovanych
jako volny ¢as, jsou <¢innosti zahrnuté do
komplexu sebevzdélavdni a participace. Vy-
znam téchto éinnosti je dan jejich tvaréim
charakterem, ktery z nich éini — abstrahuje-
me-li od nékterych problému efektivnosti —
nastroj individualniho i spoletenského roz-
voje. I kdyz uvedeny konkréini vycéet &in-
nosti, tak jak je lze identifikovat a meérit
v ¢asovych zaznamech, nevycéerpava vSechny
formy, jimiz probihd proces dalsiho vzdéla-
vani a Ufasti na fizeni spolefnosti (prosto-
rem pro ucéast na rizeni a rozSifovani znalosti
je predevsim sama pracovni ¢&innost), pred-
stavuje jejich podstatnou slozku, na jejimz
roz§irfovani ma spole¢nost mimoradny zajem.

Vyzkum ¢asovych rozpoéti Prazant potvr-
dil. ze podil pracujicicn na téchto ¢éinnostech
je zatim znaéné nerovnomérny. Alespont jed-
nou mési¢né se podle vlastniho vyjadieni
zUlastiiuje schiizi 230, délnic, 40 %, délniky,
439, zaméstnankyit a 579, =zaméstnancy,
ostatni nav$tévuji schlize méné ¢asto, nebo
viibec ne. Podobné relace, i kdyZ s absolutné
niz§imi hodnotami. byly zji$tény i u Gcéasti na
prednadkach a kursech, vykonu vefejnych
funkei, sebevzdélavani. Obecné lze ¥ici, Ze na
participa¢nich a vzdélavacich aktivitaich se



podileji éastéji muZi neZ Zeny, zaméstnanci
vice neZ délnici. Ucdast roste také se vzdéla-
nim a slozitosti prace — napfiklad skupiny
pracovnikli vykonavajicich slozité profese
dusevni price vénovaly tydné uvedenym ¢in-
nostem v prameéru 3,8 hodiny, kdezto pracov-
nici nejjednodus§ich manuélnich profesi jen
0,8 hodiny.

Vzhledem ke znaéné nerovnomérnosti roz-
loZzeni jsou v prumérnych ¢&asovych rozpoc-
tech participaéni a vzdélavaci aktivity zastou-
peny pomérné malymi hodnotami. Za niz-
kymi prameéry je vSak skryta skuteénost, ze
ve struktufe zivotnich éinnosti téch pracuji-
cich, ktefi se uvedenymi aktivitami skute¢né
zabyvaji, je jejich podil podstatné vyraznéjsi.
Napriiklad zaméstnani muzi, ktefi se vénovali
v prubéhu tydne sebevzdélavani a studiu
(aktivita 55 v tabulce 1), vynalozili na tuto
¢innost 4,9 hodiny a zaméstnané Zzeny 3,6 ho-
diny.

Technické a manudlni aktivity majl ve
struktufe vyuziti volného ¢asu vyznamnéjsi
postaveni, predevsim zasluhou prolinani zaj-
mové i materialni motivace. Jejich ‘nejtypié-
téjs$im predstavitelem jsou Zenské ruéni prace
a zahradkateni (pouzitd klasifikace ¢innosti
operativné zafadila vS8echny uvedené ¢&innosti
do bloku volného ¢asu s védomim, Ze d¢ast
z nich ma — alespon u nékterych responden-
td — povahu ¢innosti nutnych). 71 %, zkouma-
nych domacnosti bylo vybaveno S§icim nebo
pletacim strojem (vybavenost vedla ke zvyse-
ni mnozstvi ¢asu na ruéni priace v prumeéru
o 1,5 hodiny tydné) a 16 %, domacnosti meélo
vlastni zahradku (na jeji oSetifovani vynalo-
7zil kazdy dospély ¢&len téchto domacnostl
zhruba 3—4 hodiny tydné).

Udaje o délce pohybovych ,aktht je nutno
hodnotit s védomim, Ze vyzkum probihal
v atmosféricky relativné priznivém obdobi
pozdniho jara. Vyzkumem bylo zji§téno po-
meérné vysoké zastoupeni sportovnich éinnosti:
asi 309/, ekonomicky aktivnich muZa vénovalo
sportu tydné v prameéru cca 5 hodin a vice
nez 209, ekonomicky aktivnich Zen v pru-
méru 2,4 hodiny. Na druhé strané asi 409,
muzi a 500, Zen vypovédélo, Ze nesportuji
vabec; podil nesportujicich vyrazné vzriista
s vékem. Naproti tomu =zjisténé priumérné
délky pobytu v pfirodé nejsou prili§ velké.
Vyzkumem pritom byly zaznamenany nékteré
paradoxni jevy. MnoZstvi ¢asu straveného
v prabéhu tydne vychazkami v domacnostech
vlastnicich auto a chatu je niz8i nez
v domaécnostech bez tohoto vybaveni. Délka
pobytu v piirodé se vyrovnava vyss$im podi-
lem zahradkareni. Podivame-li se na struktu-
ru tydenniho ¢asového fondu téch responden-
ta, ktefi ve zkoumaném tydnu cestovali na
chatu, za rekreaci mimo Prahu, zjistime, Ze
prumérna délka trvani rekreaéni dopravy je
vy$si neZ celotydenni pobyt na vychazkach; i
zde plUsobi zahradkafeni jako kompenzaéni
faktor.

Ve specifickych podminkach Prahy jako
tradiéniho kulturniho centra se problém kul-

turni participace posouva do zvlastni roviny.
Bohatosti a kvalitou nabidky vytvari prazsky
kulturni Zivot mimoradné priznivé podminky
pro nejriuznéjsi formy kontaktu s kulturnimi
hodnotami, i kdyZ s nékterymi problémy —
nerovnomérné uUzemni rozmisténi kulturnich
zarizeni, nizka Kkulturni vybavenost sidlisf,
nedostatky v méstské hromadné dopravé aj.
Za situace, kdy zdkladni objektivni limity
nejsou situovany v roviné prilezitosti k ucasti
na kultufe, miZe analyza forem kulturni
participace pfinést radu cennych poznatkl
pravé o diferenciaéni sile fady dalsich social-
nich, c¢konomickych, psychickych a jinych
faktort. Z velkého objemu informaci o roz-
sahu kulturni participace, ziskanych vyzku-
mem c¢asovych rozpoc¢tl, lze v soucasné fazi
zpracovani uvést alespon tato zjisténi:

1. Casové i vyznamové pfevazujici formou
kulturni participace je poslech televize, je-
hoz prumérna délka se ve srovnani s udaji
vyzkumu z r. 1967 (velkd ¢eskd meésta) spise
ponékud zkratila. Pfevazuje selektivni poslech
vybranych pofadl, délka poslechu klesa se
vzdélanim a ponékud se zvysuje s rostoucim
vékem. 109, zkoumanych domécnosti dosud
neviastni televizni pfijimac.

V pracovni dny se prumérna délka poslechu
pohybuje od tfi évrti do jedné hodiny, ve dny
nepracovni se blizi jedné a pul hodiné. Pohled
na ¢asovou strukturu tydennich éinnosti téch
respondentli, ktefi se vibec nevénovali po-
slechu televize, ukazuje, ze nejde o alterna-
tivni zaménu, kdy na misto televize nastupuje
jina forma kulturni participace, ale o vyraz-
né snizeni objemu kulturni participace na
uroven asi 4 hodin tydné u zaméstnanych Zen
a 6 hodin tydné u zaméstnanych muz.

2. Devadesiat procent ¢asu vénovaného kul-
turni participaci je straveno aktivitami vyko-
navanymi doma. 60 %, dotazanych také vypo-
védélo, Ze prakticky netravi volné velery mi-
mo domov. 20°, dotazanych pfiznalo. Ze
prakticky nechodi do kina (frekvence navstév
méné Casto nez 1—2krat roc¢né nebo vibec
ne); 489, délnika a 3190, zaméstnancll ne-
chodi do divadla. 74, délniku a 549, za-
méstnancit vibec nechodx na koncerty vaziné
hudby. Castéjsi participaci na kulturnich ak-
tivitach mimo domov naléziame u mladsich
lidi, u svobodnych — a prirozené také u pra-
cujicich s mensi frekvenci vyjizdky za re-
kreaci mimo Prahu.

3. Zajmové umélecké <¢innosti se vénuje
jen velmi malo obéant. Ve sledovaném tydnu
to byla jen 3%, ekonomicky aktivnich respon-
dentu a 270 studentil a uéitl. Muzi vénovali
zajmovym uméleckym ¢innostem v priameéru
3.5 az 4 hodiny tydné, Zeny o polovinu méné.

V zasadé lze tedy konstatovat, Ze bohata
kulturni nabidka je v Praze vyuZiviana velmi
nerovnomérné. Vedle zakladniho jadra pra-
videlnych navstévnika kulturnich akei zsta-
va znacéna ¢ast obcant stranou kulturniho zi-
vota meésta.

Posledni studovanou skupinu aktivit volné-
ho ¢asu predstavuji nejriizné&jsi formy socidl-
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nich kontakti. Nejvét§i podil na nich ma
vnitrorodinnd komunikace. Styky s prateli
mimo rodinu jsou éastéj$i u mladych a svo-
bodnych lidi, s vékem jejich objem vyrazné
klesa.

Vyjdeme-li z operativniho vymezeni volné-
ho ¢asu jako éasu vénovaného ostatnim ak-
tivitam, s vyjimkou prace, dopravy, domacich
povinnosti a uspokojovani biologicko-fyziolo-
gickych potreb, pak je pfirozené, Ze celkové
mnozstvi volného d¢asu odrazi predeviim
zdkladni diference v objemu pracovnich ¢&in-
nosti. Nejvétsi rozdily v mnozstvi volného
¢asu jsou tak mezi ekonomicky aktivnimi a
neaktivnimi respondenty (primérna diference
se pohybuje kolem 10 hodin tydné) a dale
mezi obéma pohlavimi (rozdily zhruba 5—6
hodin). Tretim vyraznym diferencujicim fak-
torem — projevujicim se zejména u Zen — je
faze rodinného cyklu indikovania rodinnym
stavem, popiipadé vékem. Vyrazné vice volné-
ho ¢asu bylo zjisténo u mladych 1idi a u svobod-
nych respondent. Ostatni osobnostni indika-
tory diferencuji celkové mnozstvi volného
¢asu méné vyrazné nebo nepravidelné.

Pocit dostatku volného &asu mélo 279, za-
méstnanych muzi a 169, zaméstnanych Zen
— zmérené hodnoty dosahovaly 36 hodin u mu-
70 a 34 hodin u Zen. 58 %, muzt a 649, Zen
povazovalo mnozstvi svého volného Casu za
spiSe nedostatetné (odpovidajici zji§téné hod-
noty 35,5 hodiny a 29 hodin) a 159, muzi a
20 9%, Zen ma pocit mimofadného nedostatku
volného ¢asu (ddaje z c¢asového rozpodétu u
muzia 34 hodin, u Zen 28 hodin). Z téchto
zjisténi vyplyva, Ze subjektivni reflexe vlastni
Zivotni situace v podstaté akceptuje jako hod-
notici standard diferenciaci v mnoZstvi vol-
ného d¢asu mezi pohlavimi (hodnoty, které
Zeny povazuji za dostatetné, jsou u muzl
klasifikovany jako mimotradny nedostatek) a
stupeni spokojenosti nebo nespokojenosti je
zavisly na vnitroskupinovych diferencich
v konfrontaci s rozvinutosti struktury uvédo-
movanych potfeb. Pohled na strukturu vyuziti
volného ¢asu v zavislosti na celkové spoko-
jenosti s jeho objemem ukazuje, Ze nejsilnéji
jsou uvédomovany nerovnosti v objemu kul-
turni participace — rozdil v mnozstvi ¢asu
vénovaného Uéasti na kultufe mezi respon-
denty spokojenymi a nespokojenymi s mnoz-
stvim volného ¢asu je 6 hodin tydné.

V pracovni dny se mnozstvi volného d&asu
pohybuje kolem ti{ hodin u zaméstnanych
Zen, u muzi pod hranici ¢étyf hodin. V jeho
struktutfe vyrazné prevazuji kulturni aktivity
(absorbuji zhruba 40 %, volného ¢asu) a z nich
predeviim poslech televize. Ve volné dny
vzrustd prameérné mnozstvi volného ¢asu na
necely dvojnasobek — u muz éinilo 7—17,5 ho-
diny, u Zen 5,5—6 hodin. V absolutnich hod-
notich se ve volné dny zvétSuje objem éasu
vénovaného viem ¢innostem s vyjimkou par-
ticipace a vzdélavani. Méni se vdak vnitfni
relace mezi skupinami aktivit — kulturni
participace ustupuje ponékud do pozadi a ros-
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te podil technickych, manudlnich a pohybo-
vych aktivit.

Hlubsi vhled do kvalitativni struktury akti-
vit volného éasu bude piedmétem dalSi faze
zpracovani vyzkumu, stejné jako Ffada dalSich
véenych i metodologickych otdzek — napf.
analyza vyskytu aktivit a jejich frekvence,
rozlozeni aktivit v pribéhu dne, analyza sou-
vislost{ mezi penéznimi a Casovymi rozpoéty
a jiné,

Eli¥ka Rendlovd
Jana Viteckovd

Nékteré specifické pristupy k socidlni analyze
v o. p. Skoda, Plzen

Tak jako v jinych podnicich, i v o. p. Skoda
v Plzni pristupujeme k realizaci komplexni
socialni analyzy tak, aby tvofila objektivni,
védeckymi metodami podlozeny zaklad a vy-
chodisko pro progndézovani a sestavovani so-
cidlnich programit a plani. V tomto ¢&lanku
se nechceme zabyvat vlastni metodikou ana-
lyzy, ade sdélit nékteré zkuSenosti z nasi
prace, souvisejici s konkrétnim reSenim so-
cidlnich problému spojenych s technologic-
kymi zménami, jmenovité se zavadénim nové
vyroby v R-hale, coz se promitne i na ostatni
pracovisté podniku.

Vzhledem k tomu, Ze kazdd zména ve vy-
robni a technické oblasti podnikussebou nese
i zmény v oblasti socialni, je tfeba uvaZovat
o jejich feSeni jiz v pripravné fazi.

I

Faktory wvyplyvajici z celkové souclasné si-
tuace v oblasti pracovnich sil v podniku a
celé plzeviské aglomeraci

Uvedené faktory vyplyvaji z celkové situace
v oblasti pracovnich sil v podniku a v jeho
zajmové oblasti. Tyto faktory mohou nega-
tivné pisobit na védomi pracovnikll a vytva-
ret psychické bariéry v motivaci proti po-
tifebné mobilité a socioprofesnim zménam.
Proto je nutné jiz v souéasné dobé vytvaret
podminky pro jejich prekonavani.

1. Nedostatek pracovnikid v podniku

Nedostatek pracovnikil je zpusoben napjatou
situaci ve zdrojich pracovnich sil v zajmové
oblasti podniku. Nedostatek pracovnich sil se
tyka zejména vyrobnich délnika, jsou jim
v§ak poznamenany i vSechny ostatni kate-
gorie pracovnikti podniku. Proto je prerozdé-
lovani uréitych skupin pracovnikli spojeno
s vysokymi naroky na prosazovani celopodni-
kovyech zajmi i za cenu zpusobeni uréditych
obtizi ve vlastnim zavodé nebo utvaru.
Zajisténi naroéného provozu v R-hale pred-
poklada
— vytvorit jadro kvalifikovanych pracovnika
pro R-halu ze zkuSenych a uvédomélych pra-
covnikti podniku
— rozmisfovat nové ziskané pracovniky pfe-
dev8im jako nahradu za pracovniky pfeia-



zené do R-haly, z men§i ¢asti je pak umisto-
vat ptimo do R-haly, kde by doplnili vytvo-
rena jadra pracovnich skupin

— vytvotit dynamickou motivaéni vazbu mezi
R-halou a ostatnimi zavody a utvary podniku
(mzdovy systém, nehmotné stimuly, otazky
kvalifikace) tak, aby se upevnila stabilizace
pracovnikll v podniku vibec a na novém pro-
gramu zv1asté

— vytvorit a postupné upevinovat rozhodujici
pracovni skupiny v8ech kategorii pracovnikl
prichazejicich do R-haly, popfipadé i ostat-
nich pracovnikti podilejicich se na utkolech
nového programu v rameci celého podniku.

2. Pocddtedéni nejistota p¥i zméné pracoviité

Tato nejistota bude zvyraznéna pomérné ne-

typickym zplisobem vyroby a muZe ovlivnit

ochotu pracovnikt ménit misto. Pfi ptrechodu
na nové pracovisté jsou nékdy ochotnéjsi
prejit pracovnici méné stabilizovani, majici
sklon ke zvy$ené fluktuaci, coZ by mohlo
naru$it stabilitu nové vznikajicich pracovnich
kolektiv(.

Néavrh teseni

— Davat prednost kvalifikovanym a stabili-
zovanym pracovnikim podniku, zejména
v mlad$im a stfednim véku, ktefi mohou
mit v novém provozu leps§i perspektivy.

— Orientovat se na mladé perspektivni dél-
niky s vyS88§im wvzdélanim a absolventy
stfednich a vysokych 8kol, zejména prfi
obsazovani TH funkci.

— Eliminovat peélivym vybérem, =zejména
u novych pracovniku, negativni pravodni
jevy naborovych akci.

3. Vzddlenost R-haly od dopravnich prostiedki

Znaé¢na rozloha podniku pusobi fadé pracov-

nikt dopravni potiZe. Z toho prameni ne-

ochota nékterych pracovnikit pracovat na

wzdalenych pracovistich, coz se tyka i R-haly.
Navrh feSeni

-— Vhodné napojit R-halu na méstskou i me-
ziméstskou sif hromadné dopravy a vyre-
§it zejména dopravni problémy souvisejici
s uvedenim autobusového nadrazi na Le-
ninové tridé do provozu.

— Snizit na minimum nutnost vyfizovani
osobnich zalezitosti pracovniki v pracovni
dobé (pochuzky do podniku i do mésta).

4. Situace v oblasti pracovnich sil v plzeiiské
aglomeraci

Volné zdroje pracovnich sil jsou v oblasti
plzeniské aglomerace vyderpany tak, Ze doslo
i k vyéerpani populaéniho migraénfho zdzemi
v prilehlych okresech mésta, které ma dnes
jednu z nejniZsich hustot obyvatelstva v CSR.
Migrace ze vzdalenéj§ich mist ztraci
v CSSR na intenzit& a Plzeti — vzhledem ke
stavajici bytové situaci a celkové vybavenosti
tietiho sektoru — neni prili§ pritazliva.

Navrh feSeni

— Dusledné dodrzovat terminy planované
vystavby bytl ve mésté a celé zajmové
oblasti podniku a ptidélovat je zejména
s prihlédnutim k zaji$téni nového progra-
mu, na némz se viak bude podilet podnik
jako celek.

— Ve spolupréci s organy marodnich vybort
prosazovat rozveoj sluZeb, Skolstvi a kul-
tury ve mésté a okoli a systematicky reali-
zovat zasady socidlni politiky prijaté

v Programu socidlniho rozvoje kolektivu
pracovniki podniku do r. 1990.

— Presvédc¢it organy KNV a MéENV, aby jesté
vyraznéji podporovaly vSechna opatieni,
ktera pomohou upeviiovat nejen pracovni
stabilitu pracovnikl podniku, ale i ptispi-
vat k jejich soundlezitosti s méstem a
jeho okolim.

— Rozvijet politickou priaci a propagandu
tak, aby se je$té& vice upeviiovaly vazby
mezi méstem a podnikem.

5. Klesajict zdjem o studium strojirenskych
oboru

V poslednich letech dochézi i v plzenské
aglomeraci k odklonu mladeZze od strojiren-
skych oboru, zejména u studentt vysokych
S§kol. Novy program bude v8ak klast vysoké
naroky na budouci techniky a zdklad inZe-
nyrsko-technickych kadra budou kromé uzsi
skupiny odbornikt jaderné fyziky a kyberne-
tiky tvorit vysoce kvalifikovani a zkuSeni
inZenyri strojari a elektrotechnici.

Obdobna situace je i u stfedné technickych
kadrl, kde dochazi i k tomu, Ze pf#ili§ veliky
pocet absolventu téchto $kol odchazi primo
na vysoké 8koly pro maly zajem absolventi
gymnazii o technické studium a podnik tak
ztraci pottebné stfedni technické kadry.

Navrh reSeni
— Zintenzivnit spolupraci se ziakladnimi a

stfednimi $kolami s cilem ziskat schopnou
mladez pro studium na prumyslovych §ko-
lich a Vysoké Skole strojni a elektrotech-
nické, popfripadé na jinych technickych
8koldch, jejichZ absolventy podnik potie-
buje.

— Ve spolupriaci se Skolami ovliviiovat
v pribéhu studia nadané a uvédomélé stu-
denty jak stfednich, tak i vysokych $kol,
aby nastoupili do podniku, a vytvaret
vhodné podminky pro jejich stabilizaci a
rozvoj jejich kvalifikace.

— Zkvalitnit pedagogickou praci pracovnikl
podniku, ktefl vyucéuji na stfednich a vy-
sokych Skoldch, aby zejména oni byli dob-
rymi propagatory podniku a v tomto smé-
ru ovliviovali i studenty.

o . wr

— Zvy$ovat naroénost na tvaréi a kvalifiko—
vanou praci véech kategorii pracovnikil a-
jes§té vyraznéji odstratiovat namahavou a_
nekvalifikovanou praci.
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6. Klesajici zdjem o strojirenské udéebni obory

Zajem o strojirenské obory klesa i u mladeze,
kterd vstupuje do udebniho poméru. Novy
program vsak vyZaduje vysokou kvalifikaci
vétsiny délnikua vsech profesi.

Protoze bylo cpakované prokazano, ze vol-
bu povolani vyrazné ovliviuji rodice a ze
nejmensi fluktuaci mezi vyucéenci maji déti
nasich pracovnikii a mladi vyuéenci bydlici
v Plzni a nejbliz§im okoli, je vhodné ziskavat
uéné predevSim z rodin pracovnikli podniku
a vyuzivat i praci se Skodovackymi rodin-
nymi generacemi pro posilovani a upevitovani
zdravého podnikového patriotismu.

Miladez, ktera bude vstupovat do uéebniho
pomeéru, bude zarazovana do pracovniho pro-
cesu v dobé, kdy jiZ bude novy program do
vyrobniho systému podniku zaélenén, kdy
prva generace pracovnikd podniku jiz bude
mit uréité vyrobni zkuSenosti a kdy program
bude povazovan za vyrobné zvladnuty obor
podniku.

Navrh reSeni
— Ve spolupraci se zakladnimi skolami zin-

tenzivnit praci s zaky ZDS a ziskavat je

pro vyuéni obory v podniku.

— Rozvijet v potfebném rozsahu naroéné
étyrleté ucebni obory a uéebni obory spo-
jené s mozZnosti ziskat upiné stfedni vzde-
lani.

— Pro zvySovani kvalifikace pracovnika pod-
niku rozvijet podnikovou Skolskou sousta-
vu tak, aby byla zvy$oviana zejména
kvalifikace mladych pracovniki, ktefi pfre-
jdou na narofnou praci jaderného pro-
gramu, a maximalné vyuzivat jejich kva-
lifikaci.

— Pro rozhodujici ¢innost zpracovat postupné
vybérové a kvalifikaéni profesiogramy,
které se stanou podkladem pro zdGvod-
nény vybér, vychovu a rozvijeni kvalifi-
l-ace pracovniki.

— Neopomenout ani vybér a vychovu pra-
covnikl pro méné kvalifikované, pomocné
a obsluZiné cinnosti, nebof i na kvalité
jejich prace a smyslu pro odpovédnost
bude do ur¢ité miry zaviset efektivnost a
produktivita prace ostatnich.

II.

Specifické faktory, ovliviiujici kadrové perso-
ndlni obsazeni R-haly

1. Vysoka kvalifikaéni ndrocnost vétsiny praci

Novy program nevyzaduje nové profese a
¢innosti, ma v8ak vzhledem Kk technologii
v R-hale vysoké kvalifikaéni naroky. Profesni
naro¢nost je zvyraznéna i tim, Ze jde o za-
vadéni vyrobniho programu, ktery se stava
nosnym programem podniku,
Navrh freseni
— Vybirat pro R-halu pracovniky odpovida-
jici kvalifikaénim pozadavkum, zejména
pracovniky, ktefi se jiZ ve stejnych nebo
cbdobnych profesich v podniku osvédéili.

— S predstihem zaSkolovat nejnutnéjsi kadr
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kvalifikovanych pracovnikl s tim, Ze tito
pracovnici budou v pracovnich éetiach pu-
sobit i jako instruktofi dalsich pracovniki,
ktefi budou ziskavat a rozvijet svoji kva-
liftkaci pfevazné v piimé vyrobni é¢innosti
v R-hale.

— V pripadé prijimani novych pracovniku,
u nichZz neni mozné z dosavadni praxe
usuzovat na vhodnost zafazeni (pracovnici
mladi, novi), posoudit jejich pracovni a
a psychickou zpusobilost téelovym hodno-
cenim, popripadé vyuzit pro celkové po-
souzeni jejich zptsobilosti i psychologické
vySetieni.

2. Vysoky stupeii odpovédnosti

Novy program vyzaduje vysoky stupen odpo-
védnosti za pfesnou a kvalitni praci, kdy
i malé chyby mohou mit znac¢né dusledky
nejen ekonomické, ale nékdy i spoletensko-
-politické.

I kdyz technologie vyroby predpoklads vy-
soky podil kontrolnich praci, prece znacéna
¢ast odpovédnosti za kvalitni praci zistava
na samotnych pracovnicich v8ech profesi
a celych pracovnich kolektivech. V nékterych
pfipadech lze kvalitu prace posuzovat jen na
zékladé vypovédi pracovnika a dodrzeni pra-
covniho technologického postupu, popiipadé
na zakladé slozité a nakladné automatické
kontroly.

Navrh FeSeni
— Vybirat pro R-halu pracovniky osvédéené

nejen z hlediska odbornosti, ale i z hle-

diska charakterovych, zejména moralnich
viastnosti, jako je smysl pro odpovédnost,
svédomitost, smysl pro nové. pro spolu-
praci apod. '
)
3. Podil nizkokvalifikované prdce
Kromé praci vyZadujicich vysokou naro¢nost
je v novém programu i uréity podil praci
méné kvalifikovanych a fyzicky namahavych.
Svym charakterem jsou tyto prace v podniku
nepopularni a jsou ¢astymi pfi¢inami fluk-
tuace. Da se predpokladat, Ze obdobné tomu
bude i v R-hale.

Navrh opatieni

Obsazovat malokvalifikované prace mlady-
mi vyuéenymi pracovniky i pracovniky ne-
vyuéenymi tam, kde je moZné rychlé zapra-
covani. Pracovniky nevyuctené v téchto pra-
cich stabilizovat, u vyuéenych pracovniki
poditat s jejich pozdéj$im pievodem na jiné,
kvalifikované prace v souladu s pozadavky

rastu jejich kvalifikace. Tuto perspektivu
s nimi projednat pfi jejich ndboru pro
R-halu.

4. Néroénd manipulace s materidlem

Je déana velikosti vyrobku a specifickymi
technologickymi zafizenimi a postupy. Projevi
se naroénosti na kvalifikaci ,,pomocnych sil*
— jerabnikll a vazaéli — i na jejich charak-
terové rysy, nebotf jejich pracovisté je rizi-



kové a zpusobuje rizikovost i ostatnich pra-
covist, zejména na manipulaénich trasach.

Navrh re$eni

Pro zvla$t naro¢né manipulaéni é&innosti
(jetabnice, vazaéi tézkych jefabti a jerabua
pfimo zuéastnénych na vyrobnich operacich
napriklad pfi montazi) vybirat schopné pra-
covniky a vylou¢it, aby tyto prace vykonavali
lidé se sklonem ke zkratovému jednani,
poptipadé s jinymi nevhodnymi esobnostnimi
rysy, nebo pracovnici ne zcela fyzicky a du-
Sevné pro tuto praci zptsobili.

V souladu se zasadami ptrijatého Programu
sccidlniho rozvoje provadét pfi jejich vybéru
i posuzovani psychické zpusobilosti (1ékarské
a psychologické vysetfeni).

5. DodrZovani technologické kdzné

Dodrzovani technologické kazné je charakte-
ristické pro strojirenskou vyrobu vibec. Pro
novy program jsou tyto naroky jesté vyssi
s ohledem na vysoce negativni dopad pfi
jejim poruSeni (nemoZnost opravy nakladného
vyrobku, nemcznost dodateéné opravy nedo-
konale provedené operace). Nutnost striktniho
dodrzovani technologickych postupli se miuzZe
stat z psychického hlediska negativnim ¢ini-
telem, nebof lidé davaji pfrednost praci, pri
niZ mohou uplatnit své specifické schopnosti
a okamzité osobnostni dispozice, pied praci,
pfi niz je neustile nutno respektovat striktné
stanovené zasady.

Navrh na redeni

— U vybranych pracovnika vsech profesi
klast duraz na jejich kvalifikaci, svédo-
mitost a odpovédnost nejen za sebe, ale
i za cely pracovni kolektiv.

— Béhem provozu vyuzZivat diferencovaného
piistupu pfi bézném hodnoceni (kontrole)
prace, dusledné a vcéas realizovat navrhy
na pfemisténi na méné naroénou praci
u téch pracovnikli, u nichz se projevuji
sklony k porusovani technologické kazné.

-— Zvysit kvalifikaéni a osobnostni naroky
na pracovniky technické kontroly, zejména
pak vysoce naroéné defektoskopie.

6. Sménnost

V R-hale se predpoklada vyssi sménnost nez
v ostatnich strojirenskych zavodech podniku
(i kdyz i tam se zfejmé bude zvy$ovat
s ohledem na vyuZivani zakladnich fond).
Je vSeobecné znamo, Ze obsazovani druhych
‘a tretich smén a nepfetrzitych provozu je
velmi nepopularni a je nékdy i pri¢inou
fluktuace pracovnikd. I kdyZ prace v noci
neni vyslovené zdravotné zavadna, nese s se-
bou (stejné jako prace v sobotu a v nedéli)
mnoho negativnich dtsledkl: sniZovani po-
zornosti pri praci v mnoci, dfivéjsi a vyssi
unava, vys$§i moznost urazll, méné kvalitni
reprodukce sil (spani ve dne), nepravidelnost
v rodinném zZivoté (zaméstnani, kdyZ ostatni
¢lenové rodiny maji volno) a s tim souvisejici
omezeni kulturnich aktivit (navstéva akei
veter a ve dnech volna).

Navrh reseni

— Pro kompenzaci vysoké sménnosti zpraco-
vat systém mzdové a mordlni stimulace
pracovniki tiisménnych a nepfetriitych
provozil v duchu Smérnice pro hospodd-
sky a socidlni rozvoj CSSR v letech
1976 — 80.

— Prosazovat ve spolupraci s organy narod-
nich vybori zkvalitnéni a dostupnost slu-
Zeb a kultury pro pracovniky, ktefi pra-
cuji na smény.

7. Nerovnomérnost vytizeni specifickych pra-
covist .

v

Nerovnomérné vytiZzeni specifickych praco-

vi§t vyzaduje doCasné prefrazovani pracovniki

na jinou préaci. Projevi se ve vysoké naroé¢-

nosti na organizatorskou praci vSech stupii
rizeni a vyZaduje vysoké uvédoméni vsech
pracovnikli — ve smyslu respektovani priori-
ty celospoled¢enskych zajmu. Tento problém
se tyka prevaziné svarecu, ale zéasti i ostat-
nich kategorii pracovniku.

Navrh reSeni

— Vybirat peclivé a odpovédné ridici a ve-
douci pracovniky, véetné dispeéert vyroby,
tak aby byli schopni splnit vysoké naroky
na praci s lidmi a Uspésné vést svétené
kolektivy v téchto podminkéach.

— Pro zabezpeéeni doc¢asného uéelného pre-
fazovani vysoce kvafikovanych pracovnikt
na nahradni praci vytvorit mzdovou a
moralni stimulaci, aby nedochazelo k je-
jich fluktuaci.

— Vytipovat pracovniky podle jejich zaklad-
ni kvalifikace a zajistit jejich prechod na
viceprofesnost.

III.
Tvorba pracovnich kolektivi

V soucasné dobé, kdy rizeni vyroby, ekono-
miky a védeckotechnického rozvoje je uzce
propojeno s Fizenim pracovnich kolektiva,
hraje velmi dualezitou roli struktura téchto
kolektivli (z hlediska kvalifikace, véku, typt
postoji  pracovnikdl k rdznym pracovnim
i mimopracovnim objekttim a jevim, posta-
veni vedoucich pracovnikt v nich apod.),
ktera ovliviuje produktivitu prace celého
kolektivu.

Specifika pracovnich skupin v R-hale bude
mit tyto charakteristické rysy:

1. Pijde o kolektivy nové, bez historického
vyvoje, kde se pracovnici budou teprve blize
poznavat a kde v pracovnich skupinach se
bude postupné rozvijet nova neformalni (po-
spolitni) struktura a socialné politické vazby.

2. Zakladem  vznikajicich neformalnich
vztahlt mohou byt jiz vytvorené soudruiské
vztahy pracovnika, ktefi do nové skupiny
presli ze spoleéného predchoziho pracovisté.
Tito pracovnici mohou vytvofit dobré, stme-
lujici jadro nového pracovniho kolektivu.
V ptfipadé nevhodnych charakterovych vlast-
nosti nebo nespravnych osobnich a skupino-
vych zajma viak mohou plsobit i negativné
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a pusobit na dali vytvareni a rozvoj kolek-

tivu disfunkéné.

3. Vyvoj neformalni struktury v novych
skupindch muZe byt silné ovliviiovan védo-
mim prislusnosti pracovniktt k byvalému spo-
le¢nému pracovisti. Tato skute¢nost mize mit
vliv na tvorbu skupin a podskupin v tom
smyslu, ze se budou sdruzovat spise pracov-
nici ze stejného zavodu (,turbinari“, pracov-
nici z venku ap.) a tato diferenciace muze
pretrvavat az nezdravé dlouho.

4. Béhem vyvoje neformalni struktury sku-
pin budou po delsi obdobi pietrvavat vztahy
k pracovnikiim z byvalych pracovist, hlavné
ty, které vznikaly dlouholetym spole¢nym
pusobenim. Tyto vztahy mohou byt vyuzi-
vany Kk materialni i nematerialni pomoci
(rady, pokyny, poskytovani podklada a in-
formaci, neformalni intervence pii vytizovani
pracovnich pozadavku, kooperace apod.) né-
kterym pracovnikiim v novych skupinach.
Muze se tak zvySovat prestiz nékterych pra-
covniki, a to nikoli vlivem charakterovych
vlastnosti a kvalifikace, ale vlivem ,zna-
mosti‘. )

Navrh feSeni
— Postupovat podle navrhi uvedenych v ka-

pitolach I a II.

— Jiz v predbézném vybéru (vybér pracov-
nika pro R-halu v ¢asovém predstihu pred
realizaci prechodu) podle moznosti piihli-
zet k nazorum pracovnikl, kteri maji vy-
tvorit jadro skupin, na své budouci spolu-
pracovniky. Timto zplisobem snizit nebez-
peéi prenaseni pripadnych negativnich
vztahtt z byvalych pracovisf do novych
skupin.

— Pro vytvareni pracovnich skupin, v nichZ
jsou vysoké naroky na souéinnost kolektivu,
postupné vypracovat profesiografickd sché-
mata narokt na kvalifika¢ni a osobnostni
vlastnosti jednotlivelt a pfiihlizet k nim
pri tvorbé skupin.

— U vybranych kolektivli provést po uréité
dobé skupinovy vyzkum nazorit pracov-

nik(t a vyzkum vztahtt v pracovnich sku-
pinéach.

— Na zakladé zkuSenosti vedoucich pracov-
niktt a stranickych a odborovych organu
z dosavadni prace s pracovnimi skupinami
a na zakladé poznatklli z vyzkumu provést
analyzu situace a citlivé realizovat prijaté
navrhy na opatieni.

Zaver

Smyslem této analyzy a navrhu feSeni je
v dostatecném predstihu zajistit hladky pra-
béh zavedeni nového programu i z hlediska
jeho psychosocialnich naroku. Jde o to, pldno-
vité pristupovat k predpokladanym zménam
a vytvaret podminky pro maximalni vylou-
¢eni negativnich jeva pii jejich realizaci. To
se tyka jak zmén v materialni oblasti, tak
i potiebnych a s predstihem uplathovanych
zmén ve védomi pracovniku i §irsi verejnosti.
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