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K rozvoji buržoazní sociologie a sociolo­
gického empirismu nedochází „z čista 
jasna". Jsou produktem konkrétní histo­
rické situace, produktem určité doby, vy­
růstají z potřeb dané společnosti a její 
vládnoucí třídy.

V druhé polovině devatenáctého století, 
zejména po porážce Pařížské komuny, do­
sahuje buržoazie plného rozvinutí výrob­
ních sil a „pokojnou cestou“ upevňuje své 
pozice. Kapitalismus, toto „veledílo mo­
derních dějin“, postupuje na další příčku 
žebříčku své historie. Kam ale povede lid­
stvo tento prokletý, vulgární, s vlastními 
přáními kramařící plagiát, který je ... „bez 
víry v sebe, bez víry v lid, bez světoděj­
ného poslání — jako prokletý stařec, od­
souzený k tomu, aby hatil první mladické 
vzněty lidu plného života a zneužíval jich 
pro své stařecké zájmy — bezoký, bez­
duchý, bezzubý, úplná troska ...“ [Marx 
1959 : 134],

Světová buržoazie druhé poloviny de­
vatenáctého století se příliš neliší od 
pruské buržoazie, jež se po březnové revo­
luci 1848 ocitla u kormidla pruského státu 
a jíž Marx věnoval toto ocenění. Rozdíl 
je snad jen v tom, že nyní už nemusí fňu­
kat před těmi, kteří stáli nad ní. Moc feu­
dálních pánů je definitivně zlomena a ne­
jeden bývalý šlechtický palác se natřel 
barvou svobodného podnikání nebo byl 
vyměněn za apartní příslušenství finanč­
ního magnáta.

Zejména sedmdesátá a devadesátá léta 
jsou obdobím, kdy kapitalismus získává 
nové kvality. Proces přeměny kapitalismu 
v imperialismus je dovršen na počátku 
dvacátého století.

Vrátíme-li se však k Marxovu eseji z ro­
ku 1848, který známe pod názvem Buržoazie

a kontrare-uoluce, pak i v novém období 
rozvoje kapitalismu zůstává buržoazie (ře­
čeno Marxovou terminologií) „třesoucí se 
před těmi, kdo stáli pod ní“. Narůstající 
sociální konflikty doby budí u vládnoucí 
třídy hrůzu z představ „jak to půjde dál“. 
Rozpory se zvětšují. Růst bohatství jed­
něch vede k růstu chudoby druhých, kteří 
jsou označováni jako „tool making — ani­
mal“ („nástroj — živočich"). Spojení me­
zinárodní buržoazie a vytvoření celosvě­
tového kapitalistického trhu jen urychluje 
růst a spojení světového proletariátu. 
Vznik masových politických stran je spo­
jen s narůstající politickou aktivitou stále 
širšího okruhu obyvatelstva. Masově se 
šíří myšlenky vědeckého socialismu, obsa­
žené ve spisech K. Marxe a B. Engelse. 
I když má socialistické hnutí na přelomu 
století nové problémy v internacionále, kde 
svůj vliv uplatňují teoretičtí obhájci opor- 
tunistického, reformistického pojetí dalšího 
postupu sociálně demokratického hnutí, 
nic to nemění na skutečnosti, že dělnické 
hnutí získává značné úspěchy, a to jak ve 
sféře politického, tak i ve sféře hospodář­
ského zápasu.

Počátek dvacátého století s sebou nese 
nejen konflikty mezi imperialistickými stá­
ty a utlačovanými koloniálními národy, 
ale především zostřený rozpor mezi prací 
a kapitálem. Prorocká Marxova slova 
z Kapitálu se stále více blíží svému na­
plnění:

„Zatímco stále klesá počet magnátů ka­
pitálu, kteří uzurpují a monopolizují 
všechny výhody tohoto procesu přeměny, 
vzrůstá masa bídy, útlaku, poroby, dege­
nerace, vykořisťování, ale zároveň vzrůstá 
i rozhořčení stále rostoucí dělnické třídy, 
která se školí, sdružuje a organizuje me-

♦ Článek je součástí širší studie, která jako pří­
spěvek k systematickému výkladu marxistické so-

ciologie vyjde pod názvem Sociologie na cestách 
poznání v nakladatelství Academia v r. 1978.
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chanismem kapitalistického výrobního 
způsobu, který spolu s ním a pod jeho 
ochranou vyrostl. Centralizace výrobních 
prostředků a zespolečenštění práce dosa­
hují bodu, kdy se jim kapitalistický obal 
stává nesnesitelným. Obal puká. Odbíjí 
hodina kapitalistického soukromého vlast­
nictví.“ [Marx 1953 : 804].

Válka, kterou otevřeně a před celým 
světem vypověděl proletariát buržoazii 
svým Manifestem Komunistické strany, 
narůstá do mohutné revoluční vlny. Radi- 
kalizaci dělnického hnutí nemůže zastavit 
ani porážka ruské revoluce v r. 1905. Pro 
boj dělnické třídy se vytváří nová, revo­
luční situace, která vrcholí katastrofou 
první světové imperialistické války a ro­
kem 1917.

Tato situace určuje charakter sociálních 
úkolů buržoazie a odráží se i v jejich so­
ciálních teoriích. Zde má své kořeny slu­
žebnost buržoazní sociologie, v pozdější 
době vyúsťující v sociologický empirismus, 
plnící nemalé sociální funkce.

Na počátku dvacátého století se socio­
logie v buržoazním světě stává všeobecně 
uznávanou vědou. Má to své příčiny. Může 
buržoazii leccos nabídnout, v lecčems po­
sloužit. Ovládá hodnotné a pro společen­
ské poznání nesmírně cenné metody a 
techniky terénního sběru informací, pra­
cuje se statistikou. Díky řadě sociálních 
experimentů, které se rozvíjejí na počátku 
století, je schopna poskytnout řadu námě­
tů jak optimalizovat některé společenské 
procesy, zejména v , mikrosféře“, v loka­
litě podniků, dílny, města, rodiny apod., 
jak kontrolovat a regulovat sociální cho­
vání některých vrstev obyvatelstva, jak 
„s nej menší bolestí“ přizpůsobit, člověka 
strojovému rytmu, jehož obrátky se stále 
zvětšují atd. Buržoazní empirická sociolo­
gie může tedy nabídnout nejen diagnózu, 
ale předložit i návrhy opatření jak s nej- 
menšími sociálními riziky provést některé 
„opravy“, jak „vyspravit“, „přišít záplaty“ 
skřípajícímu sociálnímu mechanismu spo­
lečnosti, která žije jen proto, že neustále 
reprodukuje kapitalistu na straně jedné a 
námezdního dělníka na straně druhé.

Představitelé buržoazní empirické socio­
logie jsou ve své společnosti tak silně za­

kořeněni, že nemohou překročit sami sebe. 
Aby vyřešili dilema, před nímž stojí 
v buržoazní společnosti každý sociolog, tj. 
zda sloužit vládnoucí třídě nebo progre­
sivním silám společnosti, nepotřebují mno­
ho času na rozmýšlení. Stávají se nástro­
jem manažerských kruhů velkého prů­
myslu. Jsou přijati s otevřenou náruči, 
s laskavým úsměvem a zpravidla i s plným 
měšcem. Kontrakt je uzavřen.

Buržoazní empirická sociologie v jeho 
rámci plní nemalé funkce. Pomáhá stabili­
zaci, upevňování a rozvoji kapitalistických 
výrobních vztahů, vykořisťování, zotročo- 
vání lidí a jejich útlaku. To samozřejmě 
není málo. Za to se jí dostává náležité 
podpory a ocenění.

Pokusíme se naznačit, že empirická so­
ciologie může poskytnout vládnoucí třídě 
to, co zcela odpovídá jejím potřebám. Před 
buržoazií stojí v této době dva základní 
úkoly:

První je dominující: upevňovat stávající 
řád a zajistit stabilitu moci. Tomuto úkolu 
je podřízeno každé hodnocení dané situace. 
Stejně tak jakákoli společenská prognóza 
musí vycházet z toho, že tento „demokra­
tický“, „svobodný“ společenský řád, který 
likvidoval feudální nevolnictví a vyhlásil 
rovnost lidí před zákonem, je nejsvětlejší 
perspektivou lidstva.

Stabilizovat moc buržoazie znamená po­
tlačit sociální konflikty, vypořádat se 
s organizacemi dělnictva a nahradit Mar­
xovu teorii třídního boje nějakou přijatel­
nou variantou koncepce „třídního smíru“.

V „hledání teorií“ má buržoazní empi­
rická sociologie splnit to, co bylo posta­
veno na vrchol veškerého snažení — vy­
tvořit ucelený, reprezentativní a přede­
vším pro všechny základní společenské 
třídy a sociální skupiny přijatelný systém 
názorů, který by vystřídal nebezpečný 
marxismus. Pro takovouto úlohu je bur­
žoazní sociologie dobře vybavena. Vždyť 
v sobě nese tradice svého zakladatele A. 
Comta. Comtova teorie „harmonického po­
řádku“ odmítá třídní boj a sociální kon­
flikty hodnotí jako patologické jevy. Pro 
buržoazii neexistuje přijatelnější stano­
visko než to, které vyslovil Comte 
v prvém článku svého kursu pozitivní so­
ciologie: „Sociální otázky měly by pro 
složitější povahu svoji zůstati soustředěny
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v rukou malého počtu vybraných myslite­
lů, kteří, připraveni jsouce co nejdůklad­
nějším vychováním předběžným, zabývali 
by se náležitě přímým studiem. Takový 
aspoň jest normální stav ducha lidského. 
Každá jiná situace tvoří za revolučních dob 
chorobný případ dočasný, ale nevyhnutel­
ný. Tento sociální neduh musí způsobit 
ohromné škody v době, kdy všichni sebe- 
rozumnější jednotlivci beze vší přípravy 
mocně jsou pobádáni, aby rozhodovali 
o všech politických otázkách bez vůdce a 
bez uzdy.“ [Comte 1927 : 82],

„Normální stav ducha lidského“ — tak 
vznešeně zní teze, která se nedožaduje ni­
čeho jiného, než aby věci moci a řízení 
této společnosti byly ponechány v rukou 
buržoazie. Sociálním neduhem tu není ta­
kový stav společnosti, kdy jedna třída má 
všechna „zákonná práva“ k tomu, aby si 
přivlastňovala výsledky práce třídy dru­
hé a odsuzovala milióny pracujících k bídě 
a hladu. Sociálním neduhem v pojetí A. 
Comta je stav, kdy vykořisťovaní „mocně 
jsou pobádáni, aby rozhodovali o všech 
politických otázkách“. Těm, kteří nesou­
hlasí, se doporučuje „ . . . vypěstovat 
moudrou rezignaci vůči nezhojitelným po­
litickým zlům“. [Comte 1927 : 93].

V Comtově analýze jsou základními 
principy výkladu sociálního života kon­
sensus (soulad společných zájmů jednotli­
vých složek společnosti, jejich vzájemná 
závislost) a harmonie. „Sociální neduh“ je 
však v rozporu s touto harmonií a patří 
proto mezi jevy patologické.

C. Warnková v této souvislosti připomí­
ná, že v Comtově koncepci výkladu spo­
lečnosti vysychá nejdůležitější zdroj, z ně­
hož prýštila dialektika. Tím byl zájem na 
bezohledném odkrývání společenských roz­
porů.

To má své příčiny. Proletariát vstoupil 
na scénu jako politický protivník buržoa­
zie. Proto se „začal etablovat takový ob­
raz společnosti, z něhož byl vyhnán rozpor 
jako konstitutivní princip a měnící síla.

Společnost se nyní definuje v jedné vrstvě 
jako svou přirozeností identické, poněvadž 
její cílová funkce je zaměřena na udržení 
stávajícího“. [Warnková 1976 : 43]

Comte tak zahajuje tradici metafyzické­
ho způsobu myšlení v sociologii Odděleni 
k sobě patřících rozporů vede na všech 
úrovních sociologického zobecnění k ab­
straktním přístupům, pro něž stávající je 
jedině správné, a ke ztrátě schopnosti vy­
světlovat existující společenské skutečností 
z jejich vlastních souvislostí.1

Comte rozpracovává „sociální statiku“ 
jako koncepci společenského pořádku a 
spontánního souladu, který má být „nor­
málním stavem společnosti“. Vynakládá 
nemálo úsilí, aby zdůvodnil existenci ta­
kového „statického“ stadia společnosti, ja­
kým je kapitalismus. „Statické stadium 
společnosti musí být spojeno s teorií po­
řádku, která nemůže spočívali leč na 
správném souladu mezi existečními pod­
mínkami společnosti." [Comte 1927 : 110]

Velmi přiléhavou je poznámka, kterou 
v Kapitálu věnuje Comtovi K. Marx: 
„August Comte a jeho škola by byli mohli 
dokázat věčnou nutnost feudálních pánů 
stejně, jako dokazovali věčnou nutnost 
kapitalistů.“ [Marx 1953 : 358]

Co si přát více v situaci, kdy pod tlakem 
třídních zápasů kapitalistická společnost 
praská ve švech, než takovou koncepci vý­
kladu společnosti, jakou je Comtova teo­
rie pořádku? Není náhodou, že Masaryk, 
který byl dlouhá léta předkládán naší ve­
řejnosti jako největší český sociolog, oce­
ňuje ve svém výkladu Comtova „převratu 
ducha lidského“ právě tyto partie Comto- 
vy pozitivní sociologie. V podstatě reali­
zuje Comtovu teorii v praktické koncepci 
státu, který je nástrojem moci „malého 
počtu vybraných“. Ti musí bdít nad hnu­
tím lidových mas a podle potřeby potlačit 
veškerý odpor namířený proti vládě.

Avšak nejen „sociální statika“, ale i „so­
ciální dynamika“ nachází své uplatnění

1 C. Warnková ukazuje, že na tuto tradici ,.úspěš­
ně“ navazují autoři tzv. ..velkých teorií společ­
nosti“. Např. T. Parsons eliminuje sociální kon­
flikty jako ..momenty rušící systém“. Rovnováha 
se předpokládá jako daný, normální stav. Ve stejné 
řadě kráčejí i Parsonsovi kritici z pozic teorie 
konfliktu. Zostření sociálních rozporů imperialismu 
a nebezpečí jejich vyústění v sociální změnu eo 
ipso znamená, že je jim třeba dát dobré koleje.

Jinak by mohly vést po nekontrolovatelných ces­
tách.

».Buržoazní sociologie skutečně vzala na vědomí 
v pojmu konfliktu rozpornost svého společenského 
zřízení . . . Ale rozpor, zúžený na konflikt, přichází 
na svět jako mrtvě narozené dítě, jako pojem, 
kterému chybí v jeho abstraktnosti samopohyb a 
hybná síla.“ (s. 70)
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v koexistenci úloh, které musí v této dobé 
plnit buržoazie.

Druhý základní úkol, před nímž stojí 
vládnoucí třída, bychom mohli formulovat 
takto: plnit řídicí role v novém sociálním 
organismu a cestou kontroly vzniklých 
vztahů a konfliktů zajistit jeho sociální 
regulaci.

I v tomto směru je Comtova pozitivní 
sociologie dost pružná, aby našla své 
uplatnění. Comte koncipuje svoji sociální 
dynamiku tak, že postupně odmítá to, co 
například Saint-Simona spojovalo s histo­
rickým materialismem (přesvědčení o vli­
vu ekonomických podmínek), a při speci­
fikaci primárních a sekundárních činitelů, 
které rozhodují o dynamice sociálního vý­
voje lidstva, staví na prvé místo intelek­
tuální vývoj. Ten má být určující pro so­
ciální pohyb.

V dynamice, jež se předkládá jako zá­
klad nové, vědecké, skutečně pozitivní so­
ciologie, představuje koncepce A. Comta 
zcela jasný historicko-filozofický idealis­
mus.

Obrat a posun od „statiky“ k „dynami­
ce“, od idejí globality k idejím detailu, 
směřují sice do sféry sociální praxe, cílem 
však není přispět k zásadní, revoluční, ra­
dikální změně společnosti. Naopak. Cílem 
je zdokonalit prostředky poznání v zájmu 
toho, aby bylo zlepšeno fungování dané 
praxe. Cílem není osvobodit, ale přizpůso­
bit pracujícího člověka společnosti, která 
je založena na vykořisťování.

Empirická buržoazní sociologie přijímá 
konkrétní úkoly buržoazního systému 
v ještě větším rozsahu než velké spekula­
tivní teoretické systémy: „ ... tím, že to­
muto cíli slouží, vydala se na cesty anti- 
humanismu a stává se nástrojem transfor­
mace člověka v poslušný nástroj vládnoucí 
třídy.“ [Osipov 1972 : 50]

I když v jejím dalším vývoji se Comteho 
teorie stává předmětem mnoha kritických 
výhrad a sám její autor je označen za 
„sociologa kabinetního typu“, nic to ne­
mění na skutečnosti, že v sociologii A. 
Comta, v jeho koncepci „sociální statiky“ 
a „sociální dynamiky“ nacházíme výraz 
koexistence dvou základních úloh, které 
stály před buržoazií.

Posuzuj eme-li buržoazní empirismus, ne­
můžeme proto svou kritiku uzavřít oceně-

ním, že tento empirismus je důsledkem 
„metodologických prohřešků“. Mnohem 
hlubší, globálnější příčiny neúspěchu, ne­
schopnosti empirické sociologie dosáhnout 
adekvátního poznání jsou dány skuteč­
ností, že její nositelé nepřekročili hranice 
daných kapitalistických společenských 
vztahů.

Dá se říci, že vlastně už koncem devate­
náctého a začátkem dvacátého století po­
stupně vykrystalizovaly základní koncepč­
ní přístupy buržoazní empirické sociologie. 
Vycházely z předpokladu, že sociálně eko­
nomická struktura společnosti dosáhla 
svého optimálního rozvoje, a proto je po­
vinností sociologů podporovat a zdokona­
lovat systémy mechanismů fungování této 
společnosti.

Cím více se sociologové snažili osprave­
dlnit stávající pořádek dané společnosti, 
tím zřetelněji ignorovali fakt závislosti na 
ekonomických podmínkách.

G. V. Osipov v této souvislosti připomí­
ná, že zvláštní vliv na rozvoj sociologické 
teorie měly zejména tyto skutečnosti: 
— opuštění idejí evoluce a historismu 
— orientace na studium předem daných 

a v čase neměnných funkčních spojení, 
která podporují existující pořádek

— hledání podpory a ospravedlnění to­
hoto pořádku ve sféře idejí [Osipov 
1975 : 189].

Jedno je pro tyto koncepce společné. 
Akcentují takové přístupy a teoretická 
zobecnění, jež podporují stávající buržo- 
azni režim a ideově jsou mu nějak uži­
tečné.

Vzájemný vztah teoretických a empiric­
kých aspektů, stejně jako okruh zkouma­
ných otázek, se posuzuje vně, mimo okruh 
určujících sociálních determinant.

Pro toto základní koncepční zaměření 
buržoazní empirické sociologie jsou pří­
značné utilitární tendence. Společenská 
objednávka orientuje aplikovaný výzkum 
především na dílčí, jednotlivé, oddělené 
jevy společenského života. S pomocí apli­
kovaného výzkumu mají být formulovány 
praktická doporučení sociotechnické pova­
hy, která by zdokonalila a usnadnila řízení 
a regulace ekonomických, politických a 
zejména sociálních procesů. Výrazně jsou 
stimulována především ta empirická po­
znání, která pretendují na získání praktic-
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kých návodů, na vypracování optimálních, 
nejčastěji lokálních opatření. Proto se po­
stupně centrum pozornosti přesouvá na 
mikrovýzkumy, na analýzu dílčích otázek, 
na poznání určitých stránek, detailů spo­
lečenských enkláv.

Buržoazní empirická sociologie se tak 
postupně stává nástrojem, který má řešit 
nebo usnadnit řešení problémů, před nimiž 
stojí buržoazie.

I když víme, a společenský vývoj to po­
tvrzuje, že sama podstata kapitalistických 
výrobních vztahů a jejich třídně antago­
nistická náplň vylučuje možnost uvědo­
měle řídit společenské procesy, nelze pře­
hlédnout skutečnost, že vznikaly dlouho­
době orientované pokusy, v nichž vlád­
noucí třída musela hledat cesty a pro­
středky jak zmenšit ostrost sociálních 
rozporů, jak za pomoci státního aparátu, 
s využitím propagandy a agitace regulovat 
alespoň jednotlivé stránky života buržo­
azní společnosti.

Vznik a bouřlivý rozvoj buržoazní empi­
rické sociologie je projevem historické ne­
zbytnosti, která vyžaduje empirické vý­
zkumy, zejména v oblasti práce. Růst ka­
pitalistické výroby a zvyšování její tech­
nické úrovně jsou objektivně spojeny se 
stále více se prosazující tendencí k poklesu 
všeobecné, či průměrné míry zisku.

Zavádění nových strojů a zdokonalování 
výrobního procesu vedou k neustálému 
zvyšování organického složení kapitálu. 
(Narůstá podíl konstantního a zmenšuje 
se podíl variabilního kapitálu.) Nově aku­
mulovaný kapitál přitahuje stále menší 
počet pracovních sil. Snižování průměrné 
míry zisku samozřejmě neznamená, že se 
snižuje masa zisku.

K. Marx vyvodil z analýzy těchto sku­
tečností zákon sestupné tendence míry 
zisku. V něm se odráží historická omeze­
nost kapitalistického výrobního způsobu. 
Má své výrazné projevy v narůstání a 
zostřování rozporů kapitalistické společ­
nosti.

Této tendenci čelí kapitalisté větším vy­
kořisťováním dělnické třídy a drobných 
výrobců, větší intenzifikací práce (dochází 
ke snížení hodnoty mzdy pod hladinu hod­
noty pracovní síly), vývozem kapitálu, 
hledáním ekonomicky výhodnější organi­
zace výrobních procesů, využitím výsledků

vědy atd. Například i takový vědecký 
systém organizace práce, jakým je taylo­
rismus (Lenin ho pojmenoval systémem na 
ždímání potu), který vzniká na přelomu 
devatenáctého a dvacátého století, se brzy 
stává nedostačujícím. A tak se hledají jiné, 
jemnější nástroje přístupu k těm, kteří 
v procesu výroby produkují nadhodnotu. 
Tehdy se vytváří prostor nejen pro empi­
rický výzkum, ale i pro rozvoj sociotech- 
niky, sociálního experimentu atd. To má 
bezesporu progresivní význam.

Empirismus tedy má své sociálně ekono­
mické příčiny. Rozvoj výrobních sil vyvo­
lává potřebu empirického zkoumání, roz­
šiřuje experimentování a vyžaduje hlubší 
poznání jako předpoklad dalšího rozvoje 
výroby. Třídní omezenost zájmů buržoazie 
však nedovoluje dovést empirické poznání 
k materialistickému chápání dějin, k odha­
lení obecných zákonů vývoje společnosti. 
Buržoazie se stále více a více staví na po­
zice pozitivistického idealismu.

Prosazuje se tzv. pragmatický, spotřebi­
telský přístup ke všem otázkám společen­
ského života. To, co nazývá Marx „kra- 
mářskou praxí“, nutně podněcuje ke stříz­
livé, racionální, empirické kalkulaci a 
k chladné přízemnosti, která odpovídá 
egoistickým zájmům buržoazie.

„Zpřetrhala bezohledně pestré feudální 
svazky poutající člověka k jeho „přiroze­
nému představenému“ a neponechala mezi 
nimi žádný jiný svazek než holé sobectví, 
než bezcitné „placení hotovými“. Utopila 
v ledové vodě sobecké vypočítavosti po­
svátnou bázeň náboženského vytržení, ry­
tířského nadšení a šosácké sentimentality. 
Proměnila osobní důstojnost člověka na 
směnnou hodnotu a namísto nesčetných 
propůjčených a řádně nabytých svobod, 
postavila jedinou, na nic se neohlížející 
svobodu obchodu.“ [Marx, Engels 1955 : 
430]

V období, kdy buržoazie bojovala s feu­
dalismem a jeho přežitky, kdy bojovala 
proti spekulativní feudální ideologii, byl 
obrat k faktům zbraní ke kritice nábožen­
ství, reakčního romantismu a ostatních 
rysů feudální ideologie. V období mono­
polního kapitalismu přijímá empirismus 
nové role. Stává se zvláštním odvětvím 
vědění, zvláštní vědou, kterou označujeme 
pojmem buržoazní empirická sociologie. Je
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důležitou zbraní všech „reformátorů kapi­
talismu“, kteří hledají cesty jeho vylepšení.

Buržoazní empirická sociologie nejen 
hledá a nachází nemoce, ale i předpisuje 
léky na neduhy sociálního organismu, kte­
rý přerostl hranice kapitalismu volné sou­
těže a přeměnil se v imperialismus. Bur­
žoazní empirická sociologie je nutným od­
razem potřeb této etapy života společnosti 
a zájmů vládnoucí třídy.

„Poznání společnosti pod mikroskopem 
empirismu" nebylo jen apologetikou za 
každou cenu. Zejména rozpracování cest a 
postupů sociologického poznání přineslo 
mnoho poznatků, k nimž se dnes vracíme.

To, že připomínáme výrazné ideologické 
momenty, které v sobě buržoazní empiric­
ká sociologie nese a třídní úlohy, které 
plní, neznamená, že si v našem vztahu 
k této etapě společenského poznání chce­
me nasazovat brýle slepoty. Bylo by ne­
smyslem přehlížet z pozic absolutního od­
mítání to, co se má stát předmětem na­
šeho kritického posouzení a co se nezřídka 
stává námětem nebo i impulsem dalšího 
rozvoje marxistické sociologie.

Nikdy však nelze přehlédnout, že vše, 
čeho bylo dosaženo v buržoazní empirické 
sociologii, vše, co se odehrálo v projektu 
empirických výzkumů, v sociologické ana­
lýze lokalit závodů, města, rodiny atd., se 
dělo na pozadí makrozájmů buržoazie. 
Snaha poznat a zasáhnout do mikrosféry 
měla vždycky jednoznačnou orientaci. Dělo 
se tak zpravidla výhradně proto, aby ma- 
krosféra fungovala „normálně“, aby byl 
stabilizován celek, který se stále více otřá­
sal v sociálních rozporech. Proč tedy ne­
připustit jeho vylepšení tam, kde se to 
nijak nedotýká podstaty systému?

Buržoazní empirická sociologie předsta­
vuje takové spojeni sociologie s praxí, 
v němž se sociologie spokojuje s postave­
ním dodavatele faktů a s vypracováním 
návrhů sociotechnických opatření. Tato 
koncepce společenského poznáni je vlastně 
aktem zrady. Zatímco jedni vedou zápas 
o to, aby se nej širším vrstvám obyvatel­
stva postupně dostalo takové vědecké teo­
rie společnosti, která by jim umožnila po­
chopit daný stav a vést zápas za vytvoření 
společnosti založené na skutečné sociální 
rovnosti a humanismu, buržoazní empi­
rická sociologie rezignuje na tyto cíle a

orientuje se na objevení mechanismů fun­
gování a vypracování mechanismů stabili­
zace daného sociálního pořádku.

To je cesta, na níž se buržoazní empi­
rická sociologie zříká možnosti ukázat 
v tom kterém historickém období pravdi­
vou a reálnou perspektivu společenského 
vývoje, nacházet zákony a hybné síly to­
hoto vývoje, stát se vědeckou teorií 
adekvátně odrážející realitu a odhalující 
pravdu, vstoupit do zápasů za sociální pře­
měny světa, podílet se jak na vypracování 
sociálně politických cílů, tak i na zápase 
za jejich realizaci.

Řešení a přístup k těmto otázkám 
vždycky byl, je a bude spojen s tím, zda 
sociolog pochopil nejhlubší smysl a zá­
kladní směr společensko-historického vý­
voje, s jakými sociálními silami svou vě­
deckou práci spojil.

Otázka občanské pozice sociologa byla 
na přelomu devatenáctého a dvacátého 
století velice aktuálním tématem. Zůstává 
jím i dnes. Sociologové se sice mohou 
v akademických diskusích vzájemně pře­
svědčovat, že stojí mimo politické zápasy 
tohoto světa. Nic však nezmění na skuteč­
nosti, že sociologie byla, je a bude vý­
znamným nástrojem sociálních zápasů 
lidstva.

Sociologie nikdy nebyla neangažovanou 
akademickou disciplínou. Představa o její 
nezávislosti na společenských silách je bud’ 
naivní iluzí, nebo nálepkou, která má 
skrýt faktický stav. Ostatně i buržoazní 
sociologové pod vlivem utilitární objed­
návky svého pána velice brzy ztráceli iluze 
o své údajné akademické svobodě. Odvahu 
veřejně přiznat svou závislost však měli 
jen nemnozí.

Empirická sociologie se stává nástrojem 
buržoazního pořádku. S poltikou buržoa­
zie nemá jen „každodenní pracovní spo­
jení“, ale v samé podstatě jí je podřízena.

Oprávněně někteří autoři upozorňují, že 
už na počátku tohoto století se vytvořila 
historická forma spojení empirické socio­
logie s buržoazní ideologií. Postupně vy­
krystalizovala v idealistický, nebo vulgárně 
technologický výklad sociálního světa.

Krize, kterou dnes prochází buržoazní 
sociologie, nemá své příčiny jen v samot­
ném vnitřním rozvoji této disciplíny. Ve 
sféře buržoazní sociologie nachází svůj od-
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raz všeobecná krize kapitalismu a hluboké, 
třídní, antagonistické rozpory, jejichž ře­
šení přesahuje hranice zájmů a možností 
vládnoucích sil. Ve své třídní ohraničenosti 
není dnes buržoazní empirická sociologie 
schopna uchopit základní a určující strán­
ky společensko-historického procesu. [Osi­
pov 1975 : 196].

Na tomto místě je možno připomenout, 
že marxistická a buržoazní sociologie pro­
jevují svou protikladnost i v tom smyslu, 
že odrážejí rozdílné typy sociální skuteč­
nosti.

Marxistická sociologie se stala součástí 
zápasu o revoluční přeměnu tohoto světa. 
Stanoví závislost vývoje vědomí na vývoji 
věcí a dokazuje zákonitost společenského 
vývoje. Je spojena s takovým typem so­
ciální praxe, která směřuje k likvidaci 
soukromého vlastnictví výrobních pro­
středků a s ní související moci kapitálu a 
k formování nových socialistických a ko­
munistických vztahů.

Buržoazní sociologie odráží takový histo­
rický typ sociální praxe, která je založena 
na třídní dichotomii, na soukromém vlast­
nictví výrobních prostředků, na uzákonění 
takových sociálních vztahů, v nichž jedna 
třída má právo si přivlastňovat výsledky 
práce třídy druhé.

Sociolog se nemůže vyhnout základním, 
třídním rozporům, které nacházejí svůj 
výraz v ideologii. Na této skutečnosti nic 
nezmění staří ani noví hlasatelé „konce 
ideologie“, rozsáhlé pokusy o deideologi- 
zaci společenských věd, snaha o konver­
genci všech sociologických směrů v inte­
grovaný „systém jednotné sociologie“ apod.

Skutečnost, že toto téma je pro buržo­
azní sociologii stále aktuální, potvrdil na­
příklad P. Sorokin svým vystoupením na 
šestém světovém sociologickém kongresu. 
Při hledání východiska z krizového hodno­
cení současného stavu buržoazní sociologie 
propracoval a na kongresu předložil kon­
cepci „jednotné sociologie". Podle jeho 
slov „je sociologie dnešních dnů podobná 
minci. Na první pohled se nám jeví jako 
pouhý ansámbl různorodých a protiklad- 
ných sociologických teorií.. . Stejně růz­
norodé a protikladné jsou metody a těch-

niky sociologických výzkumů, které tyto 
různé druhy sociologie používají.“ [Trans­
action 1966 : 49]

A protože tato protikladnost je jen „zdá­
ním prvního pohledu“, Sorokin za velkým 
množstvím teorií, metod a technik nachází 
jednotnou sociologii, onu druhou stránku 
mince. Jeho velká syntéza nevychází ze 
srovnání sociologických teorií na základě 
gnoseologických a metodologických princi­
pů, na základě třídních kořenů a ideově 
politického zaměření.

Necháme-li v této chvíli stranou úmysly, 
záměr a cíle takovýchto pokusů, pak mají 
přinejmenším vážnou metodologickou va­
du. Jsou nejčastěji zdůvodňovány tím, že 
všechny sociologické teorie se zabývaj í 
různými aspekty sociální skutečnosti. Tato 
sociální skutečnost je pro všechny socio­
logické teorie reálná. Zapomíná se však 
na to nejpodstatnější. Skutečnost reálnosti 
objektu nic neříká o zásadních rozdílech, 
o protikladnostech, které se vyskytuji 
v přístupu k uchopení předmětu zkoumání. 
Způsob uchopení a výkladu objektu zkou­
mání je určován gnoseologickými a me­
todologickými principy, z nichž příslušné 
sociologické koncepce vycházejí, a třídními 
a ideově politickými postoji sociologa.

Konvergence s buržoazní sociologií by 
neznamenala krok vpřed k pravdivému po­
znání, k vytvoření vědeckého pokrokového 
systému společenských vědomostí, jaký 
představuje marxismus. Takováto konver­
gence by byla krokem k pseudovědě.

Z tribuny osmého světového sociologic­
kého kongresu v kanadském Torontu ho­
vořil na toto téma představitel sovětské 
sociologické asociace F. V. Konstantinov 
v referátu, který měl název Postavení so­
ciologa ve společenském životě.2

Ukázal, že žádnou z meritorních otázek 
sociologické teorie nelze řešit bez spojeni 
s praxí. Jejich řešení v určující míře zá­
visí především na těch sociálních podmín­
kách, v nichž se vyvíjí sama sociologie, a 
na těch sociálních silách, které ji repre­
zentují. „Všechno závisí od toho, jestli 
objektivní tendence společenského vývoje, 
logika dějin, jsou shodné se zájmy těchto 
sociálních sil, s logikou boje. Od toho zá-

2 Příspěvek F. V. Konstantinova, stejně jako ně­
která další vystoupení sovětské delegace, byl otiš-

těn v časopise Společenské vědy v SSSR 1975. č. 1, 
S. 9—19.
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visí jak orientace teoretického bádání, tak 
i obsah praktických rad a v konečném 
důsledku i úspěšná nebo neúspěšná práce 
sociologa jako společenského činitele.“ 
[Konstantinov 1975 : 12]

Sledujeme-li historické zdroje buržoazní 
sociologie ústící v empirismus a nepře­
hlédneme-].! její sociální zdroje a sociální 
funkce, pak docházíme k jednoznačnému 
poznání: buržoazní empirismus v sobě nese 
výrazné ideologické momenty.

Dobře slouží společenské objednávce 
vládnoucí třídy a je stále dosti pružný 
k tomu, aby ho bylo možno využít pro pa­
šování různých konvergenčních teorií, aby 
s nákladem empirického materiálu bylo 
možno dovézt „deideologizaci“ a „odfilozo- 
fičtění“ sociologie.
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PMXTapaoiK, K.: K HCTopniecKiiM n KaaccoBo- 
-n^eo.ionviecKHM iiCTOKaM GypžKyaanoii eouuoao- 
riiH Booóm,e, h aMmipnsMa b vacTHOCTU

PasBHrne óypMtyasHoii connonomn n coqnojio- 
rnaecKoro SMnnpusMa cbh33ho c xapaKTepoxi co- 
nnaJiBHMx sanai, Koiopne peniana Gypatyasna 
b savaně 20 Běsa.

Hran, nepeg óyp/Kyaaneii ctoht sne aagavu: 
— yupesjíHTL cyipecniyioinnň crpon n očecne-

VMTb CTaÓnnbSOCTb BJiaCTU
— BbinojiHHib pyKOBO^amyio pojíš h ocyme- 

CTBJíHTb copnajiMtyio peryjvsn,Hio nyrev koh­
Tpons B03HMKUJSX OTHOHieHFn H KOH^JIHKTOB.

■ Has Toro. vtoóbi BbinojiHiiTb 3th abc saRavn, 
seoóxoAUMo cnpaBSTbcs c oprasnaapnsMn pa6o- 
vero KJiacca h 3a.\ieHHTb MapKCOBCKyio Teopnio 
KJiaCCOBOŠ 6opb6bl H6KHM SpiieMJIHMHM BapnaH-

tom Kosgennnn «KJiaccoBoro Mnpa». K 3toh pons 
6ypa<ya3HaH copsooriiHA Sana no^roTOBJiesa, 
rjiaBHMM o6pa3oxi, O. Kohtom, paapaGoTaBuniM 
«copsarnsyio craTHKy» sas Koupennnio o6me- 
CTBessoro nops^Ka n ecTecTBesson rapMOsnn, 
KOTOpbie «OJI5KHH OMTb «HOpManbHMM C0CT0HHH6M 
oomecTBa».

B copsoxorns Kosia co^epæaTCH abc ochob- 
hhc aaaavH, koto pue ctohjih nepep 6yp>Kya3nen.

BoasHKHOBesse s 6ypsoe pasBHTne Gypatyaa- 
Hoii awnspHvecKOH coh,hojiofhh b 3to speMH CTa- 
hobmtch scTopnHecKoii hoo6xo/uimoctmo, Tpeôy- 
loirieii npoBegesss aMnspsvecKHX HccjieftOBassn, 
b oco6essocTH, b oGjiacTii TpypoBoro npoqecca, 
pasBirniii copso-TexHHKM, copsajiLsoro aKcnepn- 
MCHTa h t. fl. HaMevaeTcs Tasas cbs3b couho- 
Jiornn h npaKTHKH, Korpa copnojiorss ypoBJie- 
TBOpseTcs pontio nocTaBmniia (jiasTOB h npoeK- 
TasTa con,Ho-TexHnvecKHX Mep. BroMy nossMa- 
hhk) poilu comtonornii OTBevaeT il nojioæeinie 
copsojiora b oômecTBe.

Summary
Rychtarik K.: On Historical and Class-ideo­
logical Sources of Bourgeois Sociology in 
General and of Empiricism in Particular

The development of bourgeois sociology and 
sociological empiricism is linked with the 
character of social tasks fulfilled by the bour­
geoisie at the beginning of the twentieth 
century. The bourgeoisie has to tackle two 
tasks :
— to consolidate the existing order and to 

secure the stability of power,
— to fulfil the managerial role and to secure 

social regulation by way of controlling the 
relations and conflicts that have arisen.
If these tasks are to be fulfilled, it is 

necessary to cope with workers’ organizations 
and to replace Marx’s theory of class struggle 
by some acceptable variant of the conception 
of ‘"class peace“.

Bourgeois sociology has been prepared for 
such tasks particularly by A. Comte who 
elaborated his “social statics“ as a conception 
of social order and spontaneous consensus 
that is supposed to be the “normal state of 
society“.

In A. Comte’s sociology, the co-existence of 
both the above basic tasks faced by the 
bourgeoisie has found its expression.

In our time, the rise and the impetuous 
development of bourgeois empirical sociology 
has become a historical necessity requiring 
empirical research particularly in the area of 
work, development of sociotechnique, social 
experiment, etc.

The relation between sociology and practice 
is conceived in a way making sociology con­
tent itself with the position of the supplier 
of facts and with the elaboration of proposals 
and versions of sociotechnical measures. The 
sociologist’s position is, of course, in com­
pliance with this conception.
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K problematice formování a úlohy 
socialistické dělnické třídy*

MILOSLAV FORMÁNEK
Ustav pro filozofii a sociologii ČSAV, Praha

„Třída je pojem, který je vytvářen 
v boji a rozvoji.“
(Lenin 1963 : 309, 310)

Dělnická třída je v centru veškerého sou­
časného světového dění, stává se hlavni 
společenskou hybnou silou. Účast v tříd­
ním boji a zvláště v historickém procesu 
výstavby socialismu a komunismu násobí 
možnosti jejího vlastního vnitřního roz­
voje, klade velké nároky, ale i vytváří 
nové možnosti jejich uspokojování. ■

Nejpokrokovější oddíly dělnické třídy, 
její ideový a organizačně politický předvoj, 
se nespokojuji s tím, čeho bylo dosaženo. 
Usilují o trvalé zvyšování společenské úlo­
hy dělnické třídy, její výrobní, společen- 
sko-politické i kulturně ideologické akti­
vity. Tyto úkoly jsou v centru strategie 
a taktiky mezinárodního dělnického a ko­
munistického hnutí. Jsou hlavním obsa­
hem výstavby rozvinuté socialistické spo­
lečnosti. Existuje nedílné, dialektické se­
pětí růstu přetvářející, tvůrčí úlohy děl­
nické třídy a budováni rozvinuté socialis­
tické společnosti. Pro praxi je proto mimo­
řádně závažné chápat společenské předpo­
klady růstu vedoucí úlohy dělnické třídy 
a jejího komunistického předvoje, vyhle­
dávat nej efektivnější formy a metody 
realizace této její vedoucí úlohy [Katušev 
1973 : 4],

1. Význam leninské definice tříd

Třída není empirická či statistická katego­
rie, nelze ji zachytit sebeexaktnější des­
kripcí jedinečných, zvláštních, vnějších, 
nahodilých pozic a tendencí, stanovením

* Redakční poznámka:
Uveřejňujeme tento příspěvek k vymezení úlohy 

a specifiky socialistické dělnické třídy vzhledem 
k tomu, že jde o významnou problematiku, jíž je 
třeba věnovat soustředěnou pozornost. Jsme si 
ovšem vědomi toho, že pojetí stati může v někte­
rých ohledech vyvolat upřesňující diskusi.

1 Metodologickým a teoretickým úkolům při zvy­
šování vedoucí úlohy dělnické třídy v socialismu 
věnoval u nás značnou pozornost především I. 
Hrůza, dále L. Zábrahová, J. Houška a další. Znač-

statistických celoskupinových průměrů. 
Není pouze sumou prvků. Je určována svý­
mi podstatnými, obecnými, nutnými, setr­
valými, vnitřními vlastnostmi — i když 
jinak než víceméně zprostředkovaně (ve 
spojení s jevovým, zvláštním, nahodilým, 
přechodným, vnějším) se tyto vlastnosti 
a vztahy nevyskytují. Vlastnosti spjaté 
s celkem, systémem třídy existují nejen 
stejně reálně jako části, jako jevové struk­
tury, ale jsou vždy hlavní, rozhodující 
stránkou vztahů. . .

Dynamika třídy, vnitrotřídních skupin a 
vrstev, jejího jádra a hranic, může být 
pochopena a účinně ovlivněna pouze na 
základě vědeckého postižení zákonitých 
rysů, tendencí, které jsou zpředmětněné 
a zosobněné. Je výrazem procesu upevňo­
vání těchto podstatných rysů a tendencí.1) 

Diskuse o aplikovatelnosti leninského vy­
mezeni tříd
Marxisté vycházejí při určování pojmu 
třída z odkazu klasiků, zvláště pak z Le­
ninova určení třídy. Vzhledem k tomu, že 
se u socialistických tříd projevuje jak stá­
lost některých zásadních rysů tříd, tak sou­
časně kvalitativně nové rysy v celkovém 
jejich postavení a úkolech, rozvinula se 
diskuse o možnosti aplikovat na ně závěry 
klasiků, zvláště leninské vymezení.

Postupně bylo zformulováno trojí sta­
novisko. Určitá část vědců v různých so­
cialistických zemích zastává názor, že po­
jem třídy za socialismu, zvláště v jeho 
vyšších vývojových stadiích, „nepracuje“, 
že třídní rozdíly si ponechávají jen malý 
či nepatrný význam (ohrazují se proti je- 

ná pozornost je jim věnována v průběhu dlouho­
dobé diskuse v SSSR a dalších socialistických 
zemích. Jak uvádí R. Kosolapov, „v průběhu teo­
retických diskusí byla vyjevena hlediska a aktuální 
problémy, které vyžadují dalšího rozpracování“ 
(Istoričeskaja 1974 : 26). Při jejich řešení je nutné 
překonávat zjednodušená, jednostranná, krajní 
i chybná (metafyzická, antihistorická) hlediska, 
zvláště ekleticismus, ve prospěch řešení dialekticko- 
materialistických, vědeckokomunistických (RaboČij 
1975 : 8, 17).
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jich zveličování) a doporučují obrátit se 
ke zcela jinému hledisku, tj. k hledisku 
rozvrstvení, zvláště na základě profesionál­
ních rozdílů.

Další část vědců zaujímá zdrženlivější 
postoj. Zdůrazňuje nutnost nadále použí­
vat leninské vymezení, tj. respektovat sta­
noviska, že rozdíly mezi třídami, „i když 
nikoli ve stejné míře, jsou zjistitelné ve 
všech základních třídotvorných znacích“. 
Ukazuje se však, že se „jejich smysl mění, 
zvláště když jde o využití leninského po­
jmu tříd nikoli pro charakter socialistic­
kých tříd dělníků a rolníků samotných 
o sobě, ale pro odhalení vzájemných vzta­
hů uvnitř sovětské společnosti v podmín­
kách postupného stírání třídních rozdílů" 
[Socialističeskoje 1975 : 77, 81, Istoričes- 
kaja 1974 : 28], Na toto stanovisko dnes 
přešla větší část původních zastánců sta­
noviska prvého [Slomczynski 1976 : 43].

Třetí část vědeckých pracovníků konečně 
klade silný důraz na to, že také socialis­
tické třídy jsou v prvé řadě určovány 
vztahem k výrobním prostředkům a svým 
místem v systému společenské výroby. 
Toto stanovisko zaujímá například skupina 
autorů knihy Rabočij klass SSSR a jego 
veduščaja rol v strojitělstve kommimizma 
[Rabočij 1975], „My se domníváme,“ píší 
autoři mj„ „že při analýze třídní struktury 
socialistické společnosti je nutné v prvé 
řadě vydělit vztah lidí k výrobním pro­
středkům a jejich místo v systému spole­
čenské výroby“ [Rabočij 1975 : 34], Sdílí 
je v podstatě také V. S. Semjonov [Semjo- 
nov 1969 : 42] a další.

Představitelé obou posledních skupin 
názorů přitom zdůrazňují, že si dělnická 
třída udržuje svou vedoucí úlohu ve spo­
lečnosti až do výstavby komunistické spo­
lečnosti, tj. do úplného naplnění svého his­
torického poslání. Poněkud odlišně je však 
interpretována neustále vzrůstající úloha 
této třídy v průběhu celé této etapy.

Čtyři základní znaky leninského určení 
jsou také nestejně charakterizovány. Vel­
mi odlišně je pojímáno místo ve společen-

2 A. Galkin vymezuje základní znaky takto: 
,,vztah k vlastnictví (nebo vztah k výrobním pro­
středkům), místo ve společenské dělbě (nebo role 
ve společenské organizaci) práce, způsob získávání 
a rozměry dílu společenského bohatství, kterým 
disponuje ta či ona sociální skupina“ (Istoričeskaja 
1974 : 122).

3 Toto stanovisko vyjadřuje V. S. Semjonov tak, 
že kritériem rozdělení na třídy není práce „sama

ské výrobě. V. S. Semjonov a další spojují 
tento znak do jediného celku s dělbou a 
organizací práce (jako vztahy mezi lidmi 
v procesu výroby a směny). Hovoří tudíž 
o třech hlavních stránkách výrobních vzta­
hů: vztazích k výrobním prostředkům, 
místu ve společenském uspořádání práce, 
vztazích rozdělování [Semjonov 1969 : 58]. 
Podobně spojuje „místo ve společenské děl­
bě (roli ve společenské organizaci) práce“ 
A. Galkin [Istoričeskaja 1974 : 123].2

Všichni marxisté uznávají rozhodující 
význam vztahu k výrobním prostředkům. 
Část věnuje velkou pozornost především 
jednotě historického místa a vlastnictví, 
jednotě vlastnictví a dělby práce [Rabočij 
1975; Kronrod 1966; Semjonov 1969].3

Ve své stati se ztotožňuji se stanoviskem 
vyjádřeným kolektivem knihy Rabočij 
klass SSSR. Považuji především za správ­
né metodologické argumenty, které uvádí. 
Zejména v prvé skupině stanovisek se 
totiž výchozí i odvozené znaky třídy na­
vzájem odtrhávají (někdy výslovně pomocí 
tzv. dekompozice znaků třídního postave­
ní), koneckonců i výslovně se podceňuje 
rozhodující znak. Jak píše kriticky C. A. 
Stěpanjan, vedoucí autorského kolektivu 
knihy Rabočij klass SSSR .. ., „logika ta­
kových závěrů se projevuje například 
v úsudku: jestliže všichni členové socialis­
tické společnosti mají rovný vztah k roz­
hodujícím výrobním prostředkům, který je 
určujícím třídotvorným znakem, pak v dů­
sledku toho odpadá nutnost dělení lidí po­
dle třídního znaku, neboť veškerá jejich 
činnost je založena na panství všelidového 
vlastnictví" [Rabočij 1975 : 34],

Odlišnost se však také projevuje 
v akcentu na proces „slévání“ a v jeho 
výkladu. R. Kosolapov například zdůraz­
ňuje, že obě spřátelené třídy za rozvinu­
tého socialismu „se objektivně nacházejí 
ve stadiu takového upevnění jejich svazku, 
které hraničí s organickým sléváním v ja­
kýsi jednotný celek, v pevnou beztřídní 
pracovní asociaci, jejíž vytvoření předví­
dali zakladatelé marxismu“ [Istoričeskaja 

o sobě“ ani dělba práce, ale vztah k výrobním 
prostředkům, forma vlastnictví úzce spjatá s děl­
bou společenské práce. Problém je ovšem stále 
složitější díky tomu, že na základě technicko-eko- 
nomického i sociálně ekonomického rozvoje „nyní 
však, ve středu 20. století, pojmy výrobce a pra­
covníka zahrnují skupiny, které se stávají stále 
více sociálně představiteli jednoho typu, v podstatě 
stejné kvality“ (Semjonov 1969 : 359).
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1974 : 29], Pokud jde o znak leninského 
vymezení, tj. „místo v historicity určitém 
systému společenské výroby“, poukazuje 
na to, že mizí vlastnický monopol, kdy 
„jedna třída zaujímá v tomto systému pa­
nující postavení a druhá třída podřízené“, 
V knize Rabočij klass SSSR se autoři 
snaží postihnout nový obsah tohoto znaku 
formulací, že „dělnická třída je hlavní vý­
robní silou bezprostředně spojenou s vše- 
lídovým vlastnictvím a vytvářejícím zá­
kladní materiální statky“ [Socialističeskoje 
1975 : 78; Rabočij 1975 : 34], V této práci 
je také konkrétněji analyzován proces 
sbližování.4

Používaná vymezení dělnické třídy

Definice třídy může vyplynout pouze 
z hlubokého pochopení její společenské 
úlohy. Studium společenské úlohy je nutno 
opřít o přesné vymezení podstatných zna­
ků třídy. Oba úkoly se velmi těsně prolí­
nají, jak zdůraznil již I. Hrůza [Dělnická 
1973 : 41],

Nejčastěji se setkáváme s vymezením, že 
dělnická třída (proletariát za kapitalismu) 
jsou zvláště průmysloví dělníci od strojů, 
tovární, městští dělníci. Proletariát se vy­
tvořil především s nástupem průmyslu, 
zvláště velkého průmyslu. V závislosti na 
těchto procesech se formoval proletariát 
hornický, zemědělský apod. [Marx 1956 : 
413, 414; Marx 1957 : 233—508; Marx 
1958 : 74],

Klasikové marxismu-leninismu však 
kladli vždy mimořádný důraz na to, že 
proletariátem se bezprostřední výrobci stá­
vají nikoli především proto, že jejich práce 
nabývá určité technické podoby, ale proto, 
že rozmnožuje kapitál (reprodukuje v roz­
šířených podobách kapitálový vztah), což 
zpětně pak dalekosáhle ovlivňuje samu 
technicko-ekonomickou podobu výroby 
(okolnost, že se dělník vlastně stává pou­
hým živým doplňkem stroje, moderní ob­
dobou otroka, i když je hlavním produ-

centem užitné hodnoty a hodnoty). Velkou 
pozornost věnovali kritice reifikace, zvěč­
nění sociálních vztahů, fetišismu věcné 
stránky výroby, rozdílení, oběhu i spotřeby 
(fetišismu strojů, zboží, peněz, kapitálu) 
[Marx 1958 : 434],

Jak konstatuje V. S. Semjonov, Marx 
podává rozvinuté (konkrétní) vymezení 
proletariátu, které k obvyklému výčtu 
znaků (námezdní dělníci, zbavení vlastních 
výrobních prostředků, prodávající pracovní 
sílu) dodává, že jejich práce především 
vylučuje vlastnictví (jako kapitál vylučuje 
práci) a z druhé strany, že bezprostředně 
produkuje kapitalistickou nadhodnotu. Tím 
je odlišen od masy námezdní práce, proto 
je současně její vedoucí částí [Semjonov 
1969 : 91],

Vymezení socialistické dělnické třídy, 
která kladou důraz pouze na to, že vystu­
puje jako hlavní výrobní síla (a dodávají 
více méně úplný výčet dalších znaků) ne­
využívají těch možností, které Marxovo 
pojetí poskytuje. Zejména nevyužívají 
možnosti ukázat, že dělnická třída je i zá­
kladním nositelem socialistických výrob­
ních vztahů, rozvíjejících se na základě 
materiálně technické základny socialismu 
a socialistického vlastnictví a utvrzujících 
je. Proto je nutné ocenit charakteristiku 
podanou v knize Rabočij klass SSSR .. ., 
která výslovně zdůrazňuje nejen vedoucí 
úlohu dělnické třídy jako hlavní výrobní 
síly, ale také jako rozhodujícího předsta­
vitele a spoluvlastníka (sovladělec) socia­
listického vlastnictví, celého výrobního 
způsobu. „Dělnická třída je základním no­
sitelem nového způsobu výroby, nejen 
současných výrobních sil, ale i socialistic­
kých výrobních vztahů, které vznikly a 
utvrdily se především v průmyslu a poté 
se rozšířily i na další části národního hos­
podářství.“ „Dělnická třída je bezprostřed­
ně spojena s vyšší formou socialistického 
vlastnictví — s všelidovým státním vlast­
nictvím, určujícím rozvoj celého národního

4 Kolektiv autorů této knihy propracoval dialek­
tiku dvou tendencí vývoje sociálně třídní struktury 
socialismu jako ,,neustálý rozvoj všech potenciál­
ních možností a progresivních specifických zvlášt­
ností všech tříd a společenských skupin socialis­
tické společnosti, úplné odhalení jejich tvůrčích 
sil, zvýšení jejich tvořivé úlohy v systému nových 
společenských vztahů, ve výstavbě komunistické 
společnosti“, jako „stále rostoucí, všestranné sblí­
žení dělnické třídy, družstevního rolnictva a inteli-

gence, postupné stírání rozdílů mezi nimi, založené 
na upevnění jednoty celé společnosti“. (Rabočij 
1975 : 39). Také R. Kosolapov poukazuje na to, že 
„vzájemné pronikání tříd a sociálních vrstev“ ve­
doucí k jejich sblížení, neznamená jejich „přemě­
nu“. podle níž si osvojují nejlepší kvality „navzá­
jem“, tj. že nemůže být chápáno vulgárně empi­
ricky, ale jako působení dominující, základní 
tendence. (Istoričeskaja 1974 : 33; Socialističeskoje 
197E t 88).
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hospodářství." Dělnická třída je jeho bez­
prostředním a hlavním nositelem. Opráv­
něně (z hlediska Marxovy charakteristiky 
proletariátu) autoři říkají, že v tom je 
určující ekonomický základ vedoucí úlohy 
této třídy ve společnosti socialistické [Ra- 
bočij 1975 : viz také s. 24].

Při vymezení socialistické dělnické třídy 
je tudíž nezbytné zevrubněji analyzovat 
dvě stránky výrobní úlohy dělnické třídy 
v socialismu.

2. Místo socialistické dělnické třídy ve výrob­
ním způsobu

Hlavní stránka ekonomického bytí socia­
listické dělnické třídy

Společenská úloha dělnické třídy a tím 
i její objektivní determinace může být 
vystižena pouze prostřednictvím materia­
listického dialektického monismu, tj. při 
respektování objektivního podmínění vý­
robním způsobem, jakož i nadstavbovými 
momenty, úlohou v sociálně ekonomické 
formaci v rámci epochy. Objektivní' deter­
minovanost spojují marxisté především 
s ekonomickým bytím třídy. Vztah: objekt 
působení — subjekt působení se objevuje 
v každé rovině existence třídy (tj. i v po­
litické a ideologické). Těmito procesy je 
ekonomická determinovanost třídy zpro­
středkována a utvrzována (pojetí politiky 
jako koneckonců koncentrované ekono­
miky). Funkce třídy jako intelektuálního, 
morálního a především fyzického vykona­
vatele historického úkolu vytvoření svo­
bodného, rovného, bratrského společenství 
na základě osvobození práce vyplývá z je­
jího ekonomického postavení. Na tomto 
základě formují komunisté její vedoucí po­
litickou úlohu, její hegemonii, rozvíjejí 
třídní strategii a taktiku.5

Vítězství socialistických výrobních vzta­
hů vytvořilo základ sociální rovnosti, rov­
né vlastníky, spoluvlastníky výrobních 
prostředků z dělnické třídy a družstevního 
rolnictva (bezprostředních výrobců). V řa­
dě socialistických zemí k tomu přistupuje 
u většiny, či převážné většiny rolnictva 
vznik skupinové formy socialistického

5 V. S. Semjonov právem klade důraz na souvis­
lost tříd s celým výrobním způsobem, tj. zdůraz­
ňuje, že .»společenské třídy jsou nejen produktem 
nerovného místa lidí v systému výrobních vztahů,

vlastnictví. Dělníci, družstevní rolníci a 
inteligence se stali rovnými podílníky na 
produkci podle množství a kvality své 
práce.

Při výrobě a rozdílení je základem po­
stupu právní norma, podle níž je naprosto 
převládající, vyšší forma vlastnictví — 
celonárodní, všelidový majetek — spojena 
se socialistickým státem, který pomáhá 
rozvíjet rovný vztah k výrobním prostřed­
kům a zabezpečuje rovné rozdílení podle 
práce. Všichni (ve většině socialistických 
zemí, tj. podle kvantity, rozsahu sociali­
zace) jsou zrovnoprávněni, avšak nejen to, 
jsou si také ekonomicky rovni v důsledku 
formování jednotné socialistické ekonomi­
ky, prohlubování socialistických ekonomic­
kých vztahů jako vztahů přátelství a spo­
lupráce, vzájemné pomoci všech pracují­
cích.

Pro celkový proces prohlubování zespo- 
lečenšťování práce a výroby mají zvláštní 
význam podoby tohoto procesu v ekono­
mické sféře činnosti dělnické třídy. Úro­
veň technického a sociálně ekonomického 
zespolečenštění v této oblasti je základem 
specifické ekonomické a třídní pozice děl­
nické třídy. Z této oblasti vyvěrá vnitřní 
rozpor (jeho hlavní zdroj) a také rozdíly 
a rozpory vzhledem k třídě družstevního 
rolnictva a vrstvě inteligence. V zájmu 
konkrétního objasnění je však nutno zno­
vu se vrátit k Marxovým určením.

K. Marx chápe výrobní proces z jedné 
strany jako pracovní proces, tj. „proces, 
v němž člověk svou vlastní činností zpro­
středkovává, reguluje a kontroluje výmě­
nu látek mezi sebou a přírodou" [Marx 
1954 : 203]. Dialektickým protipólem kon­
krétní, užitné hodnoty vznikající z kon­
krétní práce je však abstraktní (bezrozdíl- 
ná) hodnototvorná práce (odvozeně pak 
i odlišená sociálně ekonomická dělba prá­
ce, sociálně ekonomická efektivita práce 
a výroby, sociálně ekonomická produkti­
vita práce).

Technicko-ekonomická a sociálně ekono­
mická stránka výroby a práce jsou strán­
kami jednotného ekonomického systému, 
v němž jedna stránka není zastupitelná

ale současně i produktem určité úrovně rozvoje 
výrobních sil, výrobně ekonomické dělby práce, 
což je základem konkrétních výrobních vztahů“ 
(Semjonov 1969 : 40).
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druhou a v němž současně (a především) 
je vždy nutné analyzovat stránku rozho­
dující, hlavní, vedoucí, která především 
vyjadřuje určitost systému. Touto strán­
kou je stránka sociálně ekonomická. Ve 
výrobě nejde jen a především o výrobu 
zboží, ale především o produkci kapitalis­
tických výrobních poměrů, založených na 
schopnosti živé práce produkovat nadhod­
notu. Marx ukazuje dvojí povahu produk­
tivity práce, výroby, pracovníků, kteří vý­
robou užitné hodnoty nutně a víceméně 
bezprostředně musí produkovat i nadhod­
notu pro kapitalistu, sloužit neustálému 
sebezhodnocování a reprodukování histo­
ricky vzniklých, specificky společenských 
kapitalistických vztahů. Jde o takovou 
(sociálně ekonomickou) produktivitu, kdy 
„produkt je od samého počátku podřízen 
kapitálu a vzniká jen proto, aby zvýšil 
hodnotu tohoto kapitálu“ [Marx 1954 : 538; 
Marx 1958 : 409, 410].

Jak jsme již uvedli, příslušníci dělnické 
třídy nejen- umožňují distribuci nadhod­
noty mezi různé podnikatele, případně 
špičkové zaměstnance, ale především sami 
bezprostředně tuto nadhodnotu svou eko­
nomickou aktivitou tvoří.

Fyzická práce a rozvoj socialistického 
vlastnictví

Dělnická třída je spjata především s fy­
zickou prací. V devatenáctém a počátkem 
dvacátého století byla téměř jediným před­
stavitelem námezdní práce. To zjednodu­
šovalo problém určení dělnické třídy, která 
jako třída je ovšem určena především 
svým postavením v systému výrobních 
vztahů. Postupně však, jak se její práce 
oduševňovala a současně rostl přímý vý­
robní význam představitelů duševní práce 
(a tudíž jejich význam pro kapitál), se 
problémy odlišení staly mnohem složitěj­
šími.

Marxisté se v podstatě shodují v tom, 
že práce proletáře vytváří materiální (tj.

6 V „čistém modelu“ jsou inteligence a další za­
městnanci (dnes převážně) námezdními pracovníky, 
kteří, jak zdůrazňuje V. S. Semjonov, „ve větší 
části kapitál neprodukují, ale směňují svou práci 
za důchod pocházející ze zisku kapitalistů či mzdy 
dělníků“ (Semjonov 1969 : 125). CharakTeristika pro­
duktivní práce z hlediska její společenské formy je 
přitom rozhodující, druhé odlišení, tj. produktivní 
práce podle své látkové podoby, je odvozené. 
V „čistém modelu“ tedy odlišení produktivní a ne- 
produktivní práce z hlediska kapitálu „nespadá

koneckonců látkový) základ pro existenci 
neproduktivních (z hlediska kapitálu) tříd 
a vrstev, že je hlavním zdrojem nepracov- 
ních důchodů. Problémem však je, v jakém 
smyslu zůstává takovým základem i pro 
skupiny zaměstnanců, kteří jsou stále bez­
prostředněji výrobně činní, stále více se 
podílejí na výrobě a zvětšování nadhod­
noty. Na rozdíl od čisté abstrakce se praxe 
vyvíjí rozporně (přesněji řečeno, čistá ab­
strakce tuto rozpornost vyjadřuje jen 
obecně). Zatímco původně hrála produk­
tivní práce (z hlediska kapitalisty) ve služ­
bách malou roli, dnes je její význam pro 
kapitalistu značný.6 Problém je v tom, 
hraje-li nadále úlohu rozdíl mezi vytváře­
ním nadhodnoty v materiální výrobě a ve 
sféře nemateriální (o čemž nepochybuje­
me), a tedy v jakém stupni a podobách 
se tento rozdíl projevuje a jaké má sociální 
důsledky. Pro odlišení proletariátu i socia­
listické dělnické třídy od skupiny zaměst­
nanců má taková analýza značný význam.7

Pro určení socialistické dělnické třídy, 
kde hraje úlohu nikoli produkce nadhod­
noty, ale rozšířená reprodukce sociálně 
ekonomických socialistických poměrů, má 
nadto zvláštní význam konkrétní charak­
teristika socialistického vlastnictví, speci­
fiky jeho vyšší podoby.

K. Marx a B. Engels chápali vlastnictví 
jako chování individua, produkujícího a 
reprodukujícího se „pracujícího subjektu“ 
v rámci vztahů vznikajících z působení na 
přírodu a v určité společenské formě. Ro­
zuměli jím nej podstatnější stránky vztahů 
vůči jiným lidem v procesu výroby a pro­
střednictvím těchto vztahů pak k věcné 
stránce výroby. Vztah k látkovým činite­
lům výroby a k technicko-ekonomickým 
poměrům charakterizovali jako účinek a 
samozřejmě odvozeně pak i předpoklad 
rozvoje všech nej závažnějších stránek vý­
robních vztahů.

Odhalení rozhodujících (nikoli ovšem 
jediných) zdrojů existence třídy v sociálně

v jedno s rozdílem mezi materiální výrobou a 
službami“, jak upozorňuje A. Veber (Istoričeskaja 
1974 : 189, 190).

7 Část vědců dospívá k závěru, že díky vývoji 
postavení služeb v technickém i sociálně ekonomic­
kém smyslu, „právě jako produktivní třída zahr­
nuje současná dělnická třída kapitalistických zemí 
jako svou neoddělitelnou část spolu s průmyslo­
vými dělníky i pracovníky sféry služeb“ (Istori­
českaja 1974 : 196).
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ekonomické a vlastnické sféře, jež se pro­
mítá do struktur dělby a organizace práce 
a do rozdílení, umožnilo také ukázat reál­
né cesty překonání tříd. K. Marx poukázal 
na nutnost „obnovit“ vztah mezi bezpro­
středním výrobcem a podmínkami, za 
nichž vyrábí, jako vztah svobodného při­
vlastňování podmínek vlastní práce.

Výsledkem rozsáhlé, podnětné diskuse 
marxistů o socialistickém vlastnictví je 
dnes podstatně hlubší chápání způsobu 
sjednocení pracovní sily s výrobními pro­
středky (společenského, skupinového při­
svojování prostředků, předmětů a produk­
tů práce, rozhodujících podmínek výroby), 
struktury výrobních vztahů socialismu a 
socialistického společenského vlastnictví.8 
Výsledky diskuse dávají možnost konkre­
tizovat postavení socialistické dělnické 
třídy.

Jakmile bylo socialistickou revolucí do­
saženo rozhodujícího obratu, stává se 
(v procesu sbližování pracovního personálu 
a bezprostředních výrobců ztělesněných 
v socialismu ve dvou hlavních třídách) 
vedoucím procesem činnost těch bezpro­
středních výrobců, kteří jsou spojeni ne­
jen s nejvyšší úrovní technicko-ekonomic- 
kých činitelů (s průmyslovou formou vý­
roby, s velkoorganizací práce a výroby), ale 
kteří tím ztělesňují současně nejvyšší do­
saženou úroveň v sociálně svobodném při­
vlastňování podmínek vlastní práce, vyšší 
úroveň sociálně ekonomických vztahů, 
nejvyšší úroveň rozvoje socialistického 
vlastnictví.

Díky svému místu a úloze v soustavě 
společenské výroby (ve výrobním způsobu) 
byla a zůstává dělnická třída „hlavní vý­
robní silou společnosti, vytvářející největší 
část společenských statků“ [Katušev 1973 : 
5], Je však současně hlavní sociálně eko­
nomickou silou. Dosáhla nejvyšší úrovně 
osvobození práce, a tím i ekonomických 
předpokladů rovnosti, neboť rozvíjí nej­
vyšší úroveň sociálně ekonomických 
(zvláště vlastnických) vztahů diky objek­
tivním ekonomickým podmínkám, díky

svému spojení se státním zprostředková­
ním dalšího (a trvalého) zespolečenšťování 
výrobního procesu.

Bezprostřednost společenskosti je zalo­
žena již v ekonomických (i technických) 
poměrech, nemůže se však rozvíjet jinak 
než prostřednictvím státní formy, která 
v dané (socialistické) fázi rozvoje přesně 
odpovídá ekonomickým potřebám této vyš­
ší formy vlastnictví. Hlavní příčina tohoto 
konkrétního propojování ekonomiky a po­
litiky je v tom, jak píše například R. Koso­
lapov, že výrobní sily i ve své průmyslové 
podobě nemohou ještě samostatně a zcela 
zaručit všestrannou reprodukci socialistic­
kých vztahů, tj. působit tak, aby „proces 
vzájemného působení veškeré masy zvěč­
nělé živé práce mohl se sebe svrhnout stát­
ní formu a pokračovat jako společenská 
výroba, řízená bezprostředně masou výrob­
ců“ [Socialističeskoje 1975 : 66, 65], Exis­
tují různě společensky hodnotné výroby a 
práce, je nezbytné zabezpečit společensky 
potřebné sociální rozdílení bohatství, pře­
konat existující nerovnoměrnost. Sociální 
rovnost a svobody vznikají v socialismu 
na základě takové reprodukce rozhodující 
výrobní síly (člověka), která podněcuje 
iniciativu jednotlivců a kolektivů zdola a 
současně stále ještě vyžaduje zvláštní or­
ganizující sociální sílu, socialistický stát, 
vedoucí úlohu strany, rozvoj socialistického 
politického systému.

K tomuto cíli vede cesta přes rozvoj od­
povědné a tvořivé práce všech pracují­
cích. všech bezprostředních výrobců, zvláš­
tě dělnické třídy.

Úloha dělby (organizace) práce a rozdílení 

Ze soustavy ekonomických vztahů, vznika­
jících v procesu výroby, rozdílení, oběhu 
a spotřeby, jsou v souvislosti s třídami 
(zvláště za socialismu) dále v souladu s le­
ninským vymezením tříd analyzovány 
způsoby nabývání a velikost důchodu, 
technická a zvláště sociálně ekonomická 
stránka dělby práce.

’ Diskuse dospěla k závěrům, které mají značný 
význam pro praxi — totiž že toto sjednocování 
v podobách charakteristických pro vyšší stadia so­
cialismu je náročným, dlouhodobým procesem, že 
procesem rozvoje procházejí výrobní síly (zejména 
jejich nejdúležitější složka, pracovní síla), ale že 
také ,,výrobní vztahy nejsou jednou a provždy

dané, nemčnné a konečné, jednotné a zcela vy­
jadřující podstatu socialismu na celé dlouhé cestě 
jeho pohybu“ (Socialističeskaja 1975 : 62). Ukázala 
značný význam odlišení právní a ekonomické po­
doby vlastnictví také pro specifikaci socialistic­
kých tříd.
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Je známo, že K. Marx, odlišující tech- 
nicko-ekonomickou a sociálně ekonomic­
kou dělbu práce (např. anarchii společen­
ské dělby práce) jako vzájemně se podmi­
ňující, současně velmi těsně spojoval 
vývoj dělby práce v obou jejích formách 
s vývojem vlastnictví. Jak jsem uvedl již 
ve své studii z r. 1972, „dělba práce vzni­
ká z přisvojování, které v třídních společ­
nostech nabývá povahy soukromého vlast­
nictví, a její produkty působí zpětně jako 
závažný limitující rámec „přivlastňování“. 
Rozhodující je přitom povaha konkretizo­
vaného vztahu obou momentů, tj. soukro­
mého vlastnictví“ [Formánek 1972 : 487). 
Sociálně ekonomická dělba práce je výra­
zem nejpodstatnějších aspektů výrobních 
vztahů, tj. vlastnictví. V tomto smyslu je 
produktem i základnou tříd. Jak jsme již 
uvedli, není důvodu omezovat leninské 
vymezení tříd jako nejobecnější základ 
pouze pro vymezení antagonistických tříd 
[Dělnická 1973]. Leninův poukaz na vlast­
nictví, konkrétně na dovršení procesu vy- 
vlastnění vyvlastňovatelů, je neoddělitelný 
od jeho pojetí překonávání staré dělby 
práce. K tomuto problému se ještě vrá­
tíme.

Bezprostřednost technicko-výrobní a 
společensko-výrobní činnosti dělnické tří­
dy v socialismu je spjata s okolností, že 
v organizaci práce (technické i sociální) 
tato třída bezprostředně zachází s výrob­
ními prostředky v jejich nejrozvinutějších 
technických podobách (disponuje s nimi) 
a současně se podílí na jejich vzniku a 
rozvoji. Přitom je, díky technickým a 
vlastnickým poměrům, které ztělesňuje, 
nositelkou nejvyšších forem společenské 
organizace práce. Bezprostřední výkonná 
funkce ve výrobě není znakem nižšího 
společenského postavení, právě naopak. 
Navíc, není oddělena metafyzickou hra­
nicí od sociálně politického řízení, které je 
založeno na potřebách rozvinout bezpro­
střední disponování výrobními prostředky 
(s ohledem na dvojí stránku bezprostřed­
nosti) a v němž současně jsou (nejen zpro­

středkovaně, ale i přímo) výkonní činitelé 
sami významně činní.9

Dělnická třída získává důchod (ve formě 
mzdy vzhledem ke státnímu zprostředko­
vání vyšší formy vlastnictví) v bezpro­
střední závislosti na rozvoji technicky a 
sociálně vedoucí sféry výroby, a to díky 
rozhodujícímu přínosu k rozvoji zespole- 
čenštění. Forma a výše mzdy v sobě zahr­
nují vysoké ocenění technicko-výrobní a 
sociálně ekonomické role této třídy.10

Úvahu této části stati můžeme uzavřít 
takto: V socialistické společnosti existují 
dvě základní formy rozvoje procesu socia­
listického zespolečenštění práce a výroby 
bezprostředními výrobci (dělnickou třídou 
a družstevním rolnictvem): s bezprostředně 
celospolečenským dosahem (po sociálně 
ekonomické a sociálně technické, tech- 
nicko-ekonomické stránce), se skupinově 
zprostředkovaným celospolečenským dosa­
hem. Třídy zformované na tomto odlišném 
základě také různým způsobem přispívají 
do společenského bohatství ve smyslu bo­
hatství vztahů i věcného bohatství. Proto 
se liší i proces rozdílení, spotřeby, dělby 
práce, charakteru i složitosti práce, který 
zpětně toto postavení dotváří. Příslušníci 
dělnické třídy jako bezprostřední výrobci 
jsou nositeli konkrétně historicky nejvyšší 
formy přivlastňování výrobních podmínek: 
diky objektivním i subjektivním předpo­
kladům zacházejí s výrobními podmínka­
mi s vyšší mírou (celo)společenské efekti­
vity, tj. ztělesňují vyšší typ ekonomie prá­
ce a výroby, která nejvýznamněji ovliv­
ňuje společenský rozvoj.

3. Nadstavbové rysy dělnické třídy v socia­
lismu

Sociálně politické rysy dělnické třídy 
Ekonomický základ postavení a úlohy děl­
nické třídy v socialismu lze vyčlenit z těs­
ného a složitého vzájemného prostoupení 
s různými stránkami společenského života 
pouze pomocí abstrakce. K. Marx sledoval 
skutečný výrobní proces jako základ bez­
prostředního života.

9 Stránka technická a sociálně ekonomická se 
složitě prolínají v konkrétních skupinách a osobách 
příslušníků dělnické třídy. Je tím vyjádřena roz­
pornost jejich postavení jako výkonných výrobců, 
výrobců užitných hodnot v konkrétním podniku a 
nositelů vyšší formy socialistického vlastnictví (tj. 
i spolumajitelů všelidových výrobních prostředků).

Tento rozpor je závažný prakticky a pro teorii 
představuje významný řešitelský úkol (Istoričeskaja 
1974: Dělnická 1973).

10 V literatuře se dosud věnuje poměrně malá po­
zornost rozdílům ve způsobu získávání podílu na 
společenském bohatství. Většinou se charakterizují 
kvantitativní poměry.
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V současnosti je zvláště aktuální zdůraz­
nit, že zkoumání „musí v každém jednot­
livém případě empiricky a bez jakékoli 
mystifikace a spekulace prokázat souvis­
lost společenské a politické struktury s vý­
robou“ [Marx 1958 : 51, 39], L. I. Brežněv 
na XXIV. sjezdu KSSS zdůraznil těsnou 
jednotu obou stránek, když mj. prohlásil: 
„Dělnická třída byla a zůstává základní 
výrobní silou společnosti. Její revolučnost, 
disciplinovanost a kolektivismus určují 
její vedoucí postavení v systému socialis­
tických výrobních vztahů“ [Brežněv 1972 : 
275). Také třídní vědomí a uvědomění (vě­
domí protikladného postavení třídy vůči 
dalším třídám, protichůdných i společných, 
různě hlubokých, víceméně trvalých zájmů 
vlastní třídy a jejich vztahu k zájmům 
dalších tříd a vrstev) a politická aktivita 
(jež je vždy nezbytně akcí třídy) se vzá­
jemně podmiňují.

Podstatná proměna obsahu i forem poli­
tiky v socialismu nezmenšuje, ale trvale 
stupňuje nároky na koncepční, celospole­
čenské, dokonale organizované a vědecky 
podložené vedení a řízení v zájmu růstu 
společenské aktivity a tvůrčí energie mas 
pracujících. Růst úlohy subjektivního čini­
tele znamená trvalé prohlubování socialis­
tického demokratismu a jeho předpokladů, 
tj. rozvíjení odpovědné funkce socialistic­
kého státu, znamená odpovědný přístup 
masových organizací a především vedoucí 
funkci komunistické strany. To je zabez­
pečováno pouze neustálým prohlubováním 
principu demokratického centralismu a na 
něj navazujících dalších leninských prin­
cipů organizace a řízení (zvláště zákoni­
tosti kritiky a sebekritiky, jednoty odborné 
a politické činnosti, osobní odpovědnosti a 
kolektivního řízení atd.).

Růst úlohy subjektivního činitele se 
uskutečňuje prostřednictvím trvalého pro­
hlubování vedoucí politické úlohy dělnické 
třídy ve společnosti, determinované socia­
listickou ekonomikou a zajišťované poli­
tickým a stranickým vedením. Sama poli- 
tičnost akcí subjektu je dána ekonomic­
kým bytím především socialistické děl­
nické třídy, podstatnými rozdíly v jejím 
ekonomickém postavení vzhledem k dal­
ším skupinám pracujících, úkoly v prohlu­
bování třídního vedení i homogenity jako 
předpokladu růstu sociální stejnorodosti,

jakož i trvalými úkoly boje proti třídnímu 
protivníkovi, obrany i rozvoje světového 
socialistického systému, rozvoje dělnického 
a revolučního hnutí atd.

Politická pokrokovost, revoluční tradice 
a účinnost současného třídního vystupo­
vání dělnické třídy je dána úrovní její 
společensko-politické organizace, rámcově 
určené již povahou ekonomické organizace 
třídy a zejména určované vedoucí organi­
zační a ideovou úlohou strany vůči třídě. 
To se zpětně projevuje v koncentraci tříd­
ní zkušenosti a uvědomění, ve společném 
postupu, v třídní homogenitě.

Rozhodující zdroj trvalého prohlubování 
vedoucí politické úlohy dělnické třídy je 
dán tím, že je hlavním nositelem zákoni­
tosti demokratického centralismu v poli­
tickém systému. Má-li dělnická třída účin­
ně plnit svou ekonomickou úlohu, je 
nutné trvale ji organizovat tak, aby byl 
dán plný průchod celospolečenskému do­
sahu její třídní aktivity, neustále ji uvě­
domovat o smyslu její vlastní třídní čin­
nosti a vzděláním a výchovou jí umožňo­
vat, aby své uvědomění mohla měnit 
v praktické akce. Tím se jí dávají mož­
nosti aktivně vystupovat v celé struktuře 
politické organizace socialismu, posilovat 
neustále svou funkci rozhodujícího jádra 
rozvoje socialistického demokratismu, de­
mokratického centralismu.

Rozvoj aktivity dělnické třídy je, jak 
zdůrazňuje právem I. Hrůza, klíčem 
„k rozvoji pozitivní politické aktivity vše­
ho našeho pracujícího lidu“ [Dělnická 
1973 : 124], Přímá a zprostředkovaná ob­
čanská, odborová, mládežnická, stranická 
odpovědnost dělnické třídy se vzájemně 
prostupují, tvoří neoddělitelnou jednotu 
v socialistické politice, v politice státu, 
strany, masových organizací. Jedině jed­
notné působení všech politických institucí 
může zajistit, aby se státoprávními akty, 
celou silou a vahou socialistického státu 
zabezpečoval trvalý rozvoj socialistického 
vlastnictví, prohlubování základu vedoucí 
úlohy dělnické třídy. Moc socialistického 
státu je zmnohonásobena organizovaností, 
uvědomělostí, s níž pracující, v čele s děl­
nickou třídou, plní své společenské úkoly.

Nej úplněji a nej důsledněji se vedoucí 
společenská úloha (ekonomická i politická) 
dělnické třídy může projevit pouze díky
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činnosti komunistické strany. Komunis­
tická strana je nejpřednější, ideově nej­
vyzrálejší a organizačně nej vyspělejší částí 
třídy. Jako politická instituce dělnické tří­
dy (a tím i všech pracujících) spojuje ve 
své vlastní činnosti a v praxi třídního 
hnutí marxismus-leninismus, vědecké po­
znání zákonitostí se samotnou touto praxí, 
uplatňuje otevřeně a důsledně třídní pří­
stup a tak uskutečňuje vedoucí úlohu děl­
nické třídy. Současně však dělnickou třídu 
překračuje i v tom směru, že se nezabývá 
bezprostřední výrobní činností, že není ab­
solutní totožnosti mezi jejím působením ve 
výrobě a působením dělnické třídy samé. 
Strana je politicko-řídící, tj. organizační a 
ideovou institucí, politickou institucí, je 
spjata s nadstavbou společnosti. Proto je 
správným závěr, že politické hnutí třídy 
tvoří ti, kdož jsou ekonomicky dělníky 
[Dělnická 1973 : 131].

Komunistické a dělnické strany socialis­
tických zemí věnují mimořádnou a trva­
lou pozornost jednotě teoretické, řídící, 
praktické činnosti strany a jejímu účinku 
v prohlubování vedoucí úlohy dělnické 
třídy. Takovýto důsledný přístup je také 
základem politických spojenectví, dlouho­
dobých, trvalých svazků mezi dělnickou 
třídou, družstevním rolnictvem a socialis­
tickou inteligencí.

Rozvoj socialistického vědomí dělnické 
třídy

Při budování rozvinuté socialistické spo­
lečnosti neustále rostou požadavky na úro­
veň socialistického uvědomění, na vědec­
ký základ myšlení a jednání nej širších li­
dových vrstev, na jednotu mezi rozvojem 
teorie a tvořivou aktivitou pracujících, na 
účinné využívání objektivních zákonitostí 
socialismu.

Celkové společenské postavení a úloha 
dělnické třídy, její třídní zkušenost a ve­

dení komunistickou stranou, se promítá 
ve specifickém běžném vědomí dělnické 
třídy a zvláště v úrovni totožnosti tohoto 
běžného vědomí s vědomím vědeckým. 
Dělnická třída má takové politické, poli- 
ticko-organizační, morální, charakterové a 
pocitové vlastnosti, které jsou produktem 
jejích revolučních a pracovních tradic, ná­
vyků a zvyků, jsou svědectvím jejího re­
volučního zakalení, politické zralosti a 
autority.11

Jak zdůraznil L. I. Brežněv, „vyspělý 
dělník dneška je člověk s dokonalými zna­
lostmi, s velkým kulturním přehledem, 
uvědomělým a tvůrčím vztahem k práci. 
Je hospodářem ve výrobě, člověkem, který 
je odpovědný za všechno, co se děje ve 
společnosti. Takový dělník je politicky 
aktivní, je nesnášenlivý vůči lajdáctví a 
nezodpovědnosti, vůči všem nedostatkům 
v organizaci výroby. Je nesmiřitelným ne­
přítelem všech projevů měšťáctví, všech 
přežitků minulosti ve vědomí a jednání 
lidí. Ideály strany, ideály komunismu se 
staly pro takového dělníka podstatou ce­
lého jeho světového názoru, určují jeho 
jednání, jeho vztahy k lidem, celou jeho 
orientaci“ [Brežněv 1973 : 5].

Dělnická třída má největší zájem na ší­
ření a prohlubování vědeckého světového 
názoru, na účinném vědeckém postižení 
zákonitostí svého ekonomického a politic­
kého postavení, na hlubokém poznání zá­
konitostí společenského procesu a jejich 
účinném ovlivnění, na jednotě teorie a 
praxe. Efektivita poznání a jednání v celé 
společnosti je spjata s jejím pohledem na 
společnost a úkoly společnosti jsou spjaty 
s jejím způsobem řešení problémů, s tříd- 
ností a stranickostí. Její objektivní vztah 
k socialistické ekonomice, ke společenské­
mu a politickému zřízení, její třídní zájem 
podmiňuje otevřenost vůči vědě, zájem na 
jejím maximálním využití a současně se

11 Patří k nim organizovanost, disciplinovanost, 
kázeň a současně aktivita, iniciativa, dále uvědo- 
mělost (v poměru k práci a společnosti), zásado- 
vost, ale také smysl pro nové, pokrokové, tvůrčí 
vztah k práci a společnosti, novátorství. Dělnická 
třída je nositelkou takových morálních vlastností, 
jako je oddanost věci své třídy, socialismu, odpor 
vůči soukromovlastnické, individualistické, egois­
tické morálce, kolektivismus, schopnost povznést 
se nad úzké osobní, skupinové zájmy, soudružství, 
solidarita (internacionalismus a vlastenectví). Jsou 
pro ni příznačné charakterové vlastnosti, jako je

smysl pro odpovědnost, principiálnost, důslednost, 
nesmiřitelnost k nedostatkům, rozhodnost, smělost 
vytrvalost, houževnatost, odolnost, obětavost, čest­
nost, přímost, pevnost, důvěra, optimismus, revo­
luční romantismus, schopnost snášet obtíže i ztráty, 
hrdinství. K její pocitové sféře patří nenávist k vy­
kořisťovatelům a potlačovatelům dělnické třídy a 
všech pracujících, hrdý pocit vlastníka výrobních 
prostředků a hospodáře, cit pracovního hrdinství a 
slávy, cit příslušnosti k dělnické třídě, internacio­
nální a vlastenecký cit atd.
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promítá v třídní orientaci a charakteru 
vědy samé, jako podmínce účinného plně­
ní vědeckých úkolů.

Přeměna dělnické třídy v třídu pro sebe 
získává v podmínkách socialismu kvalita­
tivně nové podoby, díky socialistickému 
vlastnictví, politické moci dělnické třídy, 
rozhodující úloze marxismu-leninismu. Má 
však nadále podobu reálného, objektivního 
procesu, který se prohlubuje především 
praktickým růstem vnitřní stejnorodosti 
dělnické třídy, stále účinnějším plněním 
její společenské úlohy.

Socialistické dělnické uvědomění se pod 
vedením strany, za pomoci státu a maso­
vých organizací rychle rozvíjí. Proces 
usnadňuje cílevědomé, nepřímé i bezpro­
střední ovlivňování především růstu děl­
nických pracovních kolektivů. V nich se 
promítají vlastnické, politické a duchovní 
normy a hodnoty, tyto kolektivy jsou prů­
sečíky vztahů, v nichž dominuje prohlu­
bující se proces socialistického vlastnictví.

Na určující základní — ekonomickou, 
politickou a ideovou — strukturu navazují 
vztahy přátelské, osobní a zčásti i příbu­
zenské, jejichž základem je vztah třídního 
soudružství.

Pro marxisty je jednoznačným závěr, že 
třídní vědomí a uvědomění je spjato s roz­
vojem schopností dělníků, uskutečňova­
ným pomocí vzdělání, růstu kvalifikace, 
kultury práce a výroby (a ostatně i uspo­
kojováním materiálních potřeb). Nejvý­
znamnější školou, která završuje poznatky 
získávané ve všeobecném a odborném 
vzdělávacím procesu, je však sám ekono­
mický a zvláště politický proces.12

4. Materialistickomonistické pojetí socialis­
tické dělnické třídy

Dimenze socialistické dělnické třídy

Uskutečňování vedoucí úlohy dělnické tří­
dy je podmíněno rozvojem všech stránek

12 Také zde se objevují rozdíly v přístupech. Část 
vědců spojuje růst tvořivého potenciálu, založeného 
zvláště na kulturním, kvalifikačním, vzdělanostním, 
profesionálním růstu, s oblastí výrobně technické 
úlohy dělnické třídy, se „sociálně profesionální 
operativností“ v podmínkách „urychleného vědecko­
technického pokroku a revolučních změn ve spole­
čenských vztazích“ (Istoričeskaja 1974 : 34). Skupina
autorů knihy Raboči) klass SSSR . . ., aniž tuto 
sféru podceňuje, charakterizuje její „schopnost his­
torické tvořivosti“ jako „vytvoření a utvrzování 
nových forem společenských spojení, nových me­
tod cílevědomého zdokonalování společenských

její třídní existence, především jejím eko­
nomickým bytím, sociálně ekonomickým 
postavením. Postavení a rozvoj dělnické 
třídy je určován soustavou společenských 
vztahů, zákonitostmi vývoje celé sociálně 
třídní struktury. Současně však právě 
v postavení a aktivitě této třídy jsou 
v nej rozvinutější podobě promítnuty so­
cialistické charakteristiky ekonomické, po­
litické a ideologické struktury, což se zpět­
ně obráží na vedoucí úloze dělnické třídy 
vůči třídám, skupinám a vrstvám, v celém 
společenském pohybu.

Osvobození dělnické třídy musí být, jak 
zdůrazňoval B. Engels, dílem dělnické tří­
dy samé. Není možné bez vedoucí úlohy 
strany a není možné, aniž současně děl­
nická třída osvobodí celou společnost. Růz­
né stránky systému kapitalismu se nejkon­
centrovaněji projevují právě v postavení 
proletariátu, který je existenčně nucen 
vést boj proti celému systému, osvobodit 
se sociální revolucí, uplatněním své revo­
luční hegemonie, své třídní diktatury. Také 
požadavky rozvoje socialistické společnosti 
se nejkoncentrovaněji projevují v posta­
vení socialistické dělnické třídy. Díky exis­
tenčním podmínkám, v nichž socialistická 
dělnická třída působí (zejména konkrétní 
úrovni rozvinutosti výrobního způsobu), 
byl překonán antagonistický rozpor mezi 
třídním individuem a osobním individuem 
(Marx, Engels), zachovává se však ještě 
toto odlišení jako rozpor neantagonistický. 
Právě důsledným uplatněním možností a 
odpovědnosti dělnické třídy se tento roz­
por může řešit.13

Společensko-ekonomická formace a její 
jednotlivé sféry tvoří prostředí dynamic­
kého rozvoje dělnické třídy, jsou s ní spja­
ty vnějšími rozpory. Dělnická třída je ob­
jektem poměrů a současně rozhodujícím 
subjektem jejich formování. Rozvoj tvůrčí 
činnosti dělnické třídy je nemožný bez roz­
víjení možností a odpovědnosti všech pra-

vztahů . . .“ Právě s těmito rysy spojuje její misi 
„ekonomického sjednotitele společnosti“ a její ve­
doucí úlohu v ekonomice (Rabočij 1975 : 135).

13 Velmi složitý, odvozený problém je formovárí 
jednotného socialistického způsobu života různých 
tříd a vrstev, úloha dělnické třídy v tomto proce­
su. V této souvislosti se často setkáváme se stano­
viskem, že vzory způsobu života nacházejí ve stále 
menším stupni bezprostředně třídní podklad (Slom- 
czynski 1976 : 46; Istoričeskaja 1974 : 39). Je nutno 
konkrétně rozpracovat problém rostoucí úlohy děl­
nické třídy v tvorbě socialistického životního způ­
sobu.
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cujících, její aktivita je však rozhodují­
cím předpokladem takové iniciativy. 
Vnitřní vztahy v systému jsou neodděli­
telně spjaty s vnějším prostředím.

Neoddělitelným znakem dělnické třídy 
v socialismu (nacházejícím výraz také 
v její ideologii a uvědomění) je její spja- 
tost se světovou dělnickou třídou. Jak uvá­
dí J. Krasin, „dělnická třída těch zemí, 
kde je vytvořena reálná socialistická spo­
lečnost, vystupuje jako sila internacionál­
ní, síla revoluční, jako přední oddíl mezi­
národní armády práce“ [Istoričeskaja 
1974 : 45). Zvláštní postavení zaujímá so­
větská dělnická třída, která se rozvíjí již 
v podmínkách rozvinuté socialistické spo­
lečnosti a je hluboce ovlivněna skutečností, 
že jako prvá dovršila a uhájila vítěznou 
socialistickou revoluci, dala pevný základ 
pokroku světového revolučního hnutí, po­
skytovala tomuto hnutí cílevědomě a účin­
ně všestrannou pomoc.14

Ve vztahu vnitřních a vnějších rozporů 
jsou však rozhodující vnitřní rozpory. Je 
tudíž nezbytné postihnout specifiku pohy­
bových zákonitostí systému vznikajících 
ze specifického vztahu komponent, struk­
tury a systému, objektové a subjektové 
stránky, bytí a vědomí systému „dělnická 
třída v socialismu“. Je nutné odhalit zá­
kladní hybný rozpor, v němž se koncen­
trují nejvýznamnějši aspekty všech strá­
nek existence a funkcí třídy. Takovým 
postupem lze odhalit jádro dělnické třídy, 
strukturu jejích podskupin a vrstev, její 
hranice, stanovit kritérium třídní a spole­
čenské účinnosti, pokrokovosti v postupu 
těch či oněch oddílů dělnické třídy. Hra­
nice i jádro dělnické třídy jsou konkrétně 
historicky určeny. Proměnlivé (pohyblivé) 
jsou objektivně, díky objektivní dialektice 
vztahů, které je formuji.

Jednotlivé oddíly dělnické třídy se od 
sebe liší rozvinutostí rysů třídy, zejména 
vzhledem k charakteristice jádra. V. I. Le­
nin hovořil o „ryzím proletariátu“, který 
je obklopen „spoustou neobyčejně nesou­
rodých přechodných typů od proletáře 
k proletáři“, o „vyspělých a méně výspě-

lých vrstvách" [Lenin 1955 : 68], Zahrno­
val do dělnické třídy nejen její městské 
jádro z továren a závodů, ale také země­
dělské námezdní dělníky, dělníky lesnické, 
stavební, obchodně účetní proletariát apod.

S problémy nesourodých, přechodných 
typů se setkáváme také v socialismu.

Jádro dělnické třídy

Specifikace dělnické třídy (jejího jádra) 
dosahujeme zdůrazněním a rozborem eko­
nomických vztahů, jak jsou formovány ve 
velkém průmyslovém závodě (u technicky 
dokonalých strojů, ve vecloucích výrob­
ních odvětvích, např. v těžkém průmyslu, 
ocelárnách, strojírenství, ale také v rud­
ných dolech).15

Velkou pozornost věnuje u nás těmto 
otázkám I. Hrůza, který na základě roz­
boru prací klasiků dospívá k závěru, že 
„velmi podstatnou stránkou, která shrnuje 
určitost socialistické dělnické třídy, je její 
sepětí s výrobními vztahy ve velkých prů­
myslových závodech. To vtiskuje jejímu 
postavení ve staré společenské dělbě práce 
zevšeobecnělou, a proto zvlášť zjevnou po­
dobu“ [Dělnická 1973 : 139], Prostřednic­
tvím technicko-ekonomické stránky se vy­
jevuje podstata výrobních vztahů jednak 
pro váhu, jakou tato stránka objektivně 
má pro samo formování výrobních vztahů 
a pro určeni třídy, jednak pro názornost, 
s níž je tímto způsobem podstata třídy 
představována, a to především v jejích 
sociálně ekonomických, ale i technicko- 
-ekonomických, politických a ideologických 
rysech.

Objektivní postavení dělníků ve velkých 
kapitalistických továrnách (výrobní, so­
ciálně ekonomické postavení) poskytuje 
ve srovnání s dělníky v malém podniku a 
s rozptýlenými výrobci „zvláštní výhody“. 
Spočívají v tom, že vykořisťování práce 
skutečných výrobců (základní ekonomický 
vztah) je tu zespolečenštěné, všeobecné, 
překonává stav, kdy zvláštní a specifické 
poměry (např. osobní podnikatelská poli­
tika) zastiňují obecnou zákonitost. Vyko-

14 Na úkol zformulovat rozvinuté vědecké určeni
obecných a zvláštních rysů sovětské dělnické třídy 
jako předního oddílu světového proletariátu pouka­
zují autoři knihy Rabočij klass SSSR . . . (Rabočij 
1975 : 23). '

16 Pojem „průmyslový proletariát“ rozvádí např.

A. Galkin. Podle jeho vymezení jsou to „pracující, 
kteří jsou zaměstnáni v obráběcím, důlním prů­
myslu. ve stavebnictví, v dopravě a komunálních 
službách, ve spojích a ve skladovém hoepodářství“ 
(Istoričeskaja 1974 : 129).
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řisťování je koncentrováno, je vyvinuté, 
čisté, intenzívní. Organizace zde již nemá 
podobu osobních a zvláštních aktů, opatře­
ní vlastníka vůči těm či oněm výrobcům, 
ale podobu všeobecných, všechny zavazu­
jících zařízení. Jak zdůrazňuje V. I. Le­
nin, nestojí proti dělníkovi nespravedlnost 
jednotlivce, ale koneckonců nespravedlnost 
celé státní moci, celého společenského zří­
zení. Ukazují se zřetelně obrysy existen­
ce vlastní třídy a také třídy protivníka, 
buržoazie, propast vytvářená bohatstvím, 
postavením, vlivem, okolnost, že proletář 
nejen nemá s kapitalistou nic společného, 
ale že nutně musí bojovat za zájmy své 
třídy proti celé třídě kapitalistů, proti zří­
zení, které této třídě slouží, tj. „ve jménu 
všech pracujících proti všem třídám žijí­
cím z cizí práce". Dělnická třída v těchto 
podmínkách „není již ničím spjata se sta­
rou společností, zcela vybudovanou na vy­
kořisťování; samy podmínky její práce a 
životni situace ji organizují, nutí ji pře­
mýšlet a umožňuji jí vystoupit na jeviště 
politického boje“. Takto továrna „sjedno­
tila a ukáznila proletariát, naučila jej or­
ganizo vanosti, postavila jej v čelo všech 
ostatních vrstev pracujícího a vykořisťova­
ného obyvatelstva“ [Lenin 1951 : 99; Le­
nin 1952 : 201, 202; Lenin 1953 : 391].

Také v socialistické společnosti vytváří 
činnost ve velkozávodech zvláště příznivé 
pracovní i životní podmínky pro socialis­
tickou dělnickou třídu, výrazné ovlivňuje 
formování jádra dělnické třídy. Ve velko­
závodech se vytvářejí nej důležitější mate­
riální hodnoty z hlediska různých odvětví 
a společenské spotřeby, podněcují se pro­
cesy vědeckotechnického rozvoje. Velko- 
závody však především stimulují rozvoj 
špičkových podob ekonomických, sociál­
ních vztahů i rozvoj socialistických osob­
ností. Umožňují vyhraněně formulovat 
třídní zájmy a potřeby dělnické třídy, ský-

16 Rozhodující pro formování jádra jsou konec­
konců procesy, jež rozvíjí dělnická třída ve výrob­
ním procesu. Dělníci v menších závodech, stavební, 
dopravní dělníci, dělníci ve státních statcích, po­
mocní dělníci apod. jsou v řadě směrů ekonomicky 
znevýhodněni. Mezi jejich technickými a organizač­
ními možnostmi a úrovní sociálně ekonomické akti­
vity však není žádná fatální souvislost. Profesio­
nálně kvalifikační rozdíly např. mohou být poli­
ticky účinně a ideologicky uvědoměle zčásti vyvá­
ženy orientací na obecné vlastnosti třídy, konkrétně 
aktivizací postoje hospodáře na pracovišti, který se 
skromnými prostředky dosahuje maximálních spo­
lečenských efektů. Stejně je tomu koneckonců 
u hledisek vzdělanosti, velikosti příjmu, u rozdílů

tají nej lepší prostor pro rozvoj socialistic­
kých vlastnických vztahů, v nichž se nej­
snadněji prosazují procesy přeměny třídy 
o sobě v třídu pro sebe, procesy odborné­
ho, všeobecného vzdělání a kvalifikace, 
zvyšování technicko-kulturní úrovně atd.16

Hranice dělnické třídy

Zatímco v otázkách jádra existuje široká 
shoda mezi marxisty, v řešení otázky hra­
nic se setkáváme s velkou růzností názorů. 
Týká se jak vztahu jádra a třídy, tak ze­
jména kritérií odlišení dělnické třídy a 
například různých skupin zaměstnanců.17

V socialistické společnosti byl učiněn 
významný krok vpřed k sociálně stejno­
rodé společnosti. S rozvojem socialistické­
ho vlastnictví se uvádí do prudkého po­
hybu také společenská dělba práce, jsou 
překonány její tvrdé hranice. Proces růstu 
vzdělání, kvalifikace, pracovní kultury, 
aktivity ve výrobní a společensko-politické 
činnosti, v řízení a správě, nabývá maso­
vého charakteru. Na druhé straně socia­
listická inteligence a zaměstnanci-nespe- 
cialisté pocházejí ve většině z dělnické 
třídy a rolnictva, svou řídící činností slou­
ží jejich základním potřebám, tj. spojují 
se (R. Kosolapov používá obrat „smyka- 
jutsja“, tj. semknout se) s nimi svými zá­
kladními zájmy a cíli.

Všichni marxisté se shodují na stanovis­
ku, že zaměstnanci jsou odlišeni nikoli po­
dle základních třídotvorných znaků, ale 
podle profesionálního hlediska, podle tech- 
nicko-ekonomické dělby práce. Část vědců 
přitom zdůrazňuje především, že dochází 
k prudké dynamice „různých profesionál­
ních (vnitrotřídních a mezitřídních) sociál­
ních skupin, postupně ztrácejících své 
třídně odlišné rysy“ a vystupujících v pro­
cesu stírání rozdílu mezi třídami stále vý­
razněji. Tito autoři nepovažují zaměstnán- 

v životních podmínkách a v úrovni a celkovém 
způsobu práce a života.

17 Na již zmíněné vědecké konferenci byl např. 
hájen názor, že „k dělnické třídě v širším smyslu 
patří všichni námezdní dělníci v jiných výrobních 
sférách — stavební, dopravní, v zemědělství atd., 
ale i námezdní výkonní pracovníci ve sféře oběhu 
a hmotných služeb (pracovníci obchodu atd.), ale ti 
nejsou jádrem této třídy“, spolu s názorem, že 
sovchozní dělníci jsou částí dělnické třídy, a s ná­
zorem, že Leninovy poznámky o zemědělském pro- 
letariátu tuto třídu charakterizují „jako nejbližšího 
spojence revoluční dělnické třídy za kapitalismu 
(tj. průmyslových dělníků) a nikoli jako její pří­
mou součást“ (Dělnická 1973 : 176, 224, 73 pozn. 83).
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ce za mezivrstvu, ale zdůrazňují jejich 
rovnost s dalšími kategoriemi pracujících 
ve vztahu k výrobním prostředkům (fak­
ticky jde o to, že se stali rovnoprávnými). 
Odlišují je pouze „historicky druhořadými 
zvláštnostmi“ (např. zaměstnáním na zá­
kladě dělby práce, vzdělaností, vyšší pro­
fesionální kulturou apod.) [Istoričeskaja 
1974 : 36]. Zaměstnanci tak získávají 
„v tom či onom stupni“ základní třído- 
tvorné znaky dělnické třídy, či družstev­
ního rolnictva. Z toho se vyvozuje, že 
„vysoce kvalifikovaní dělníci jsou svými 
základními výrobními a kulturními cha­
rakteristikami blíže k inženýrsko-technic- 
ké inteligenci než k nositelům nekvalifiko­
vané ruční práce. Zemědělští mechanizá- 
toři, kteří pracují v kolchozech, jsou blíže 
dělníkům v průmyslu než k té části kol­
chozníků, která plní tradiční, nekvalifiko­
vané zemědělské práce, atd.“ [Istoričeskaja 
1974 : 38],18

Objevují se však také stanoviska, že za­
městnanci a dělnická třída zaujímají na­
dále nestejné místo ve společenské výro­
bě, že jejich splynutí se přiblíží, až se bude 
u naprosté většiny pracovníků harmonicky 
spojovat vysoce kvalifikovaná duševní 
práce s tvůrčí, povznášející prací fyzickou, 
tj. na vyšší úrovni sociální zralosti, než 
bylo dosud dosaženo [Rabočij 1975 : 42]. 
Většina autorů se vyslovuje proti tomu, 
aby navzdory procesům postupné integrace 
(např. zemědělského proletariátu do prů­
myslového) byl přeceňován stupeň shody 
mezi průmyslovým a například obchodním 
a účetním proletariátem [Istoričeskaja 
1974 : 128]. S těmito názory se ztotožňuji.

Zvláště se diskutuje o vztahu mezi inže- 
nýrsko-technickými pracovníky a dělnic­
kou třídou (což ovšem není totožné se 
vztahem inženýrsko-technických pracovní­
ků k výkonnému personálu, k převážně 
fyzicky pracujícím). Všichni diskutující 
oceňují velký význam intelektualizace 
pracovní činnosti na jedné straně a stále 
většího přechodu stále početnějších skupin 
inženýrsko-technických pracovníků přímo 
do bezprostředního výrobního procesu.

,s V jiné poloze vyjádřil své stanovisko W. Weso­
lowski v polemice proti Mincovi. Bránil se závěru, 
že ..dva fyzicky pracující (např. soustružníci) budou 
zařazováni do dvou různých tříd, a to pouze proto, 
že jeden pracuje v podniku státním a druhý v pod­
niku družstevním. Analogicky by do dvou tříd 
patřili dva inženýři nebo dva ředitelé, a to jedině

Část marxistů však zdůrazňuje sbližování, 
srůstání inženýrsko-technické inteligence 
s dělnickou třídou, její přeměnu v „inte­
lektuální oddíl dělnické třídy“. Silně při­
tom zdůrazňuje aktuálnost tohoto procesu 
(hovoří o dohledné perspektivě, o tom, že 
tento proces probíhá „doslova před námi"). 
Současně říká, že míra tohoto slévání zá­
visí na míře slévání dělnické třídy s druž­
stevním rolnictvem. Kolektiv díla Rabočij 
klass SSSR . . . však, podle mého názoru 
právem, poukazuje na to, že nepřijatelným 
základem stanoviska „o přeměně inženýr­
sko-technické inteligence v intelektuální 
oddíl dělnické třídy v důsledku jejich stej­
nému vztahu k všelidovým výrobním pro­
středkům je ztotožnění reálného obsahu 
ekonomických vztahů s právní formou je­
jich výrazu“ [Rabočij 1975 : 34],

* * *

Ve stati jsme se pokusili naznačit zá­
kladní dimenze existence a rozvoje socia­
listické dělnické třídy. Vědomě jsme zatím 
nerozpracovávali zvláště problémy vnitro- 
třídní struktury (jádra, vrstev, hranic), 
jimž chceme věnovat pozornost ve zvláštní 
studii.
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PesiOMe
OopMaHeK, M.: K Bonpocy o ijiopMiipoBaniiH 
h poan copnanncTniecKoro paGovero KJiacca

Abtop nuraercH b CTaTte gart Gojiee KOHKpeTHoe 
TeopeTHvecKoe onpeflejienne coitnajiHCTHsecKoro 
paGoaero K.nacca na ocHOBaHiiir pasBHTHH onpe- 
geJieHiia npojieTapnaTa MapKCOM n jichhhckhx 
xapaKTepncTMK ochobhmx Kaaccosbix aepT n hx 
B3aHM0CBH3H. OcoGoe BHMManne oh yflejiner 
ouohko peayjiBTaTOB gncKyccHH o coniiajnicTH- 
aecKon coGcTBennocTii c tohkh speHHH onpege- 
aenna paGoaero Kaacca, a b MeTogoaornaecKOM 
naane npmieHeHnio ÄHaaeKtnaecKH KOMnaeKC- 
Horo nogxoga k oTHOineHino we>K^y ochobhmmii 
n npoiisBOflHHMH HpH3HaKaMH Kaacca.

B nopBoii aacTH craran aBTop BbipaiKaeT cboio 
Toany speniiH b flncKyccHH o snasenim aeHHH- 
CKOro onpegeaenna Kaacca n yKaabiBaeT na ero 
npHMeHHMOCTB K KJiaccaM npn cou,naan3Me. 
B aacTHOCTii, on ocTanaBannaeTCH na CJieflyiomnx 
npH3HaKax: «mccto b oGmecTBeHHoä cncTeMe 
nponaBOgcTBa» h «oTHomeiine k cpegcißaM npo- 
H3BO«CTBa». B neHTpaaBHOii aacTH CTaTBH, no- 
CBHmeHHoii gByM CTopoHan cnocoGa npoii3BOfl- 
cTna n hx CBH3H c noaoHceHHext KaaccoB, aBTop 
yKa3MBaeT na cbhsb Meatfly TexHHKO-aKOHOMHae- 
ckhm ir coflHaaBHo-aKOHOMnaecKHM o6o6in,ecTBjie- 
HH6M, nuTaercH yioaHHTB, seit oßycaoBaeHa 
b connaaBHO-aKOHOMHaecKOM CMBicae pyKOBOflH- 
man poaB paGoaero Kaacca.

B Tperbeii aacTH noflpoGno anaansupyiOTCH co- 
HiiaaBHO-noaHTnaecKiie it KyabTypHO-Hfleoaorn- 
aecKHe cropoHBi noaoHteHHH it poan paGoaero 
Kaacca, ocoGbhho b cbhshc hx poabio b passman 
cortHaaHCTitaecKiix oGmecTBeHnoaKOHOMiiaecKHX 
OTHOUieHIlii H CoGcTBeHHOCTM. B aeTBepTOH aacTH 
aBTop saKanaiiBaeT iiajiotKeHiie xapaKTepncniKH 
paGoaero Kaacca, BBireKaiomee H3 flitaaeKTnae- 
cKoro MOHiicTiiaecKoro noflxoga. Oh paccMarpn- 
Baer npoGaeMBi ii3MepeHHH paGoaero Kaacca, ero 
Hflpa n rpaHim.

B BaKaioaeHun asrop nbiTaTbca b KpaTKnx 
$opMyairpoBKax noflbiToiKHTb ocnoBHoe onpefle- 
aeHire coitnaaiicTiiaocKoro paGoaero Kaacca.

Summary

Formanek M.: On Problems of the Formation 
and Role of the Socialist Working Class

The aim of the present paper is to elaborate 
a more concrete theoretical definition of the 
socialist working class with the aid of 
developed Marx’s delimitations of the pro­
letariat on the one hand, and Lenin’s 
definitions of basic class characteristics and 
their interrelations on the other. Special 
attention is paid to the significance of the 
evaluation of the results of discussions con­
cerning socialist ownership for the definition 
of the working class, and, on the methodo­
logical level, to the application of the aspect 
of dialectical complexity to the interrelation 
of basic and derived class characteristics.

The first part of the paper expounds on the 
author’s standpoint to the discussion on the 
significance of Lenin’s definition of classes 
and brings out its applicability to classes 
under socialism. Particular attention is 
focussed on the characteristics “place in the 
social production system“ and “relation to 
means of production“.

The key part, concerned with two aspects 
of the mode of production and their relation­
ship to the position of classes, demonstrates 
the interconnection between technico-eco- 
nomic and socio-economic socialization. An 
attempt is made to specify whereby, in the 
socio-economic sense, the leading role of the 
working class is conditioned.

The third part analyzes in more detail the 
sociopolitical and culturally ideological 
aspects of the position and role of the 
working class, particularly in connection with 
the role they play in the development of 
socialist socio-economic relations and owner­
ship.

In the fourth part, the explication is 
brought to a close by a characterization of 
the working class, as it follows from the 
dialectical monistic approach. It deals with 
problems of the working class' dimensions, 
its core and its limits.

In conclusion, the paper endeavours to sum­
marize the basic definitions of the socialist 
working class in concise formulations.
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Dělník v procesu měnící se techniky 
a technologie

FRANTIŠEK CHARVÁT, 
JAN ŘEHÁK, MILAN TUČEK 

Ústav pro filozofii a sociologii ČSAV, Praha

1. Úvod

Zavádění nové techniky má radu klad­
ných i řadu záporných stránek. Kladné 
stránky jsou většinou plánovány a právě 
pro jejich realizaci je nová technika zpra­
vidla zaváděna. Záporné stránky se větši­
nou objeví až v průběžné praxi, jde často 
o neočekávané aspekty, o věci, s nimiž se 
nepočítalo. Situace je ještě složitější proto, 
že zdánlivě záporné rysy mohou mít ve 
skutečnosti velice kladné efekty, že dočas­
ně záporné jevy jsou často nejhybnější 
pákou technického pokroku a stimulem 
pro další zlepšení. Společný vývoj tech­
nických a sociálních procesů v závodě má 
však řadu obecných zákonitostí, jejichž po­
chopení a formulování může anticipovat 
vývoj a předcházet včasnými zásahy opa­
kovaným nežádoucím jevům.

V této stati využíváme některých vý­
sledků mezinárodního komparativního vý­
zkumu Automatizace a průmysloví děl­
níci,1 abychom na základě českosloven­
ských dat analyzovali vztah dělník — prá­
ce, dělník — nová technika, odraz práce 
v dělníkově vědomí a význam, který děl­
ník přisuzuje jednotlivým aspektům práce. 
Analýza paralelně postihuje dva typy vý­
roby — automatizovanou a neautomatizo- 
vanou.

Jsme si vědomi, že naše analýza má své 
limity. Na úrovni práce s národními daty 
se nemůžeme zabývat centrální hypotézou 
projektu o vlivu sociálně ekonomického 
systému na sociální souvislosti zavádění

automatizace. Avšak ani v rámci českoslo­
venských dat nemůžeme vyčerpat celou 
látku ani prezentovat všechny výsledky 
podrobných analýz. Naše data nereprezen­
tují, vzhledem ke způsobu plánování pro­
jektu a výběru, dělnickou třídu CSSR ani 
dělníky automobilového průmyslu. Umož­
ňují reprezentovat určitý výsek, výsek 
procesu automatizace v určitém směru, 
podmíněný kontexty daného časového ob­
dobí. Reprezentace tohoto jevového výse­
ku je navíc podmíněna metodologickou ne­
dokonalostí sociologického bádání, která 
se nutně odráží v celém projektu i v této 
stati.

2. Popis výzkumného terénu

A. Závody

Jedním ze základních požadavků výzkum­
ného plánu bylo vybrat dva pokud možno 
rozdílné závody automobilového průmyslu. 
Zajištění homogenity vzhledem k odvětví 
a oboru znamená eliminaci tohoto faktoru 
a tím částečné zjednodušení úlohy. Snaha 
zajistit výběr alespoň dvou zcela rozdíl­
ných závodů vede k zachycení variability 
uvnitř průmyslového oboru a k přesnější­
mu obrazu. V československém projektu 
byly vybrány dva závody, které se od sebe 
podstatně liší v mnoha rysech. Některé 
vnější zde shrneme.2

Obsah proměnné „závod“, kterou v ana­
lýze používáme, je tak specifikován pouze 
částečně. Kdekoli však závod vstupuje do 
analýzy,3 jsou rozdíly způsobeny celkovým

1 Stať vychází z některých závěrů vyplývajících 
z československých dat mezinárodního komparativ­
ního projektu ..Automatizace a průmysloví dělníci“. 
Projektu se zúčastnilo 15 zemí (CSSR, NDR, Pol­
sko, MLR. SSSR. Jugoslávie, Rakousko, Itálie. Fran­
cie. NSR. Velká Británie. Švédsko, Finsko. Dánsko, 
USA) pod koordinací Evropského centra pro koor­
dinaci a dokumentaci ve společenských vědách ve 
Vídni. Výpočty byly provedeny pomocí systému 
SPSS na počítači IBM 370, ve výpočetním centru 
UTIA ČSAV.

2 Důležité rozdílné vnitřní aspekty však popsány

nejsou. To má dva důvody: a) projekt s tím a priori 
nepočítal; b) postihnout rozdílnost uvnitř by zna­
menalo velmi podrobný samostatný výzkum orga­
nizace, řízení, sociální politiky a celkového podni­
kového klimatu. V dalším tedy popisujeme pouze 
vnější aspekty rozdílnosti, které jsou neméně dů­
ležité.

3 Vzhledem k tomu, že máme dva závody, může 
tento znak vstupovat i do korelační a regresní ana­
lýzy. Dichotomičnost umožňuje použití kvantitativ­
ních metod s kvalitativní interpretací.
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Tabulka 1: Rozdíly mezi závody

ZÁVOD 1 ZÁVOD 2

Dvojnásobný počet zaměstnanců Velký závod

Jediný velký závod ve městě Jeden z řady podobných závodů

80-letá tradice závodu 30-letá tradice závodu, 100-letá strojírenská tra­
dice města

Okresní město, 31 tisíc obyvatel Krajské město, centrum Moravy, druhé největší 
město v ČSSR, 336 tisíc obyvatel

Organické sepětí město—závod Svébytnost velkého průmyslového a kulturního 
centra

rozdílem v obou závodech jako sociálně 
výrobních systémech zasazených do širších 
sociálně ekologických souvislostí místa či 
okresu. Rozdílnost obou závodů vyplývá 
z tabulky 1.

B. Technologická charakteristika zkouma­
ných jednotek

V jednotlivých závodech se podle poža­
davků výzkumného plánu komparativně 
zkoumají dvě úrovně technologie:
1. automatizovaná jednotka je tvořena 

transfer-linkou plně automatizovaných 
obráběcích strojů;

2. neautomatizovaná jednotka reprezen­
tuje srovnatelný typ výroby, která je 
však prováděna na jednoúčelových po­
loautomatických strojích.

V každém závodě byly vybrány dvě jed­
notky, jedna automatizovaná a jedna ne­
automatizovaná.

Odlišnosti od modelového požadavku pro­
jektu:

— V závodě 1 (Mladá Boleslav) je trans­
fer-linka sestavena ze dvou částí, mezi 
nimiž jsou vloženy montážní operace 
(běžící pás), navíc je linka ukončena 
operacemi zámečnického charakteru. 
Na těchto operacích pracuje celkem 
cca 30 % osazenstva jednotky.

— Automatizovaná jednotka v závodě 2 
(Brno) je tvořena dvěma transfer-lin­
kami, na každé z nich se vyrábí jiná 
součást.

— V neautomatizované jednotce závodu 1 
jsou poloautomatické stroje seřazeny 
do výrobní linky pro sériovou výrobu 
jedné součásti.

— V neautomatizované jednotce závodu 2 
jsou poloautomaty seskupeny podle 
typů a dílna produkuje řadu menších 
součástek.

Tabulka 2: Organizace výroby ve zkoumaných jednotkách

Typ jednotky NEAUT NEAUT AUT AUT

Závod 2 1 1 2

Organizace 
výroby

Individuální plány 
jednoúčel. strojů

Výrobní linka 
z jednoúčel. strojů

Transfer-linka 
přerušená pásem

Transfer-linka 
(dvě)
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Tabulka 3: Profesní struktura. čtyř částí výběrového souboru (počet pracovníků a počet pracovních míst)

Závod 1 2

CelkemČíslo jednotky 01 02 03 04

Typ jednotky NEAUT AUT NEAUT AUT

Typ profese
Počet 

pracov­
níků

Počet*) 
prac. 
míst

Počet 
pracov­
níků

Počet 
prac. 
míst

Počet 
pracov­

níků

Počet 
prac. 
míst

Počet 
pracov­
níků

Počet 
prac. 
míst

Počet 
pracov­

níků

Počet 
prac. 
míst

Operátor*) 
(obsluha stroje) 
Operátor

49 6 13 o 42 5 15 5 119 18

seřizovač — — — — 12 1 12 1 24 2
Údržbář seřizovač 4 1 7 1 — — — — 11 2
Ostatní 7 10 2 6 2 3 1 26 7

Celkem 
pracovníků 60 30 60 30 ISO
Celkem pracov­
ních míst 9 — 5 — 8 — 7 — 29

* Počet pracovních míst znamená počet různých 
pracovních popisů, které jsme v rámci každé jed­
notky vyplnili. Např.: máme 18 různých popisů

pro 119 operátorů, dohromady máme 29 popisů 
pro všech 180 osob. Čísla charakterizují výběrový 
soubor — nikoli populaci.

C. Organizace práce

Společné rysy organizace práce ve čtyřech 
jednotkách:
•— všichni pracovníci ve zkoumaných jed­

notkách jsou stabilně zařazeni na určitá 
pracovní místa;

— ve všech zkoumaných jednotkách je 
dvousměnný provoz;

— každá jednotka má směnového mistra.

D. Profesní složeni zkoumaného souboru

Výběr respondentů byl určen požadavkem 
30 respondentů z automatizované jednotky 
a 60 z neautomatizované. Naše zkoumané 
jednotky byly zhruba této velikosti. Vý­
běr, pokud byl prováděn, byl proporcio­
nální a pravděpodobnostně pokrýval celou 
jednotku (stálé zaměstnance).
Profesní struktura respondentů je uvedena 
v tabulce 3.

Různý stupeň automatizovanosti zkou­
maných jednotek ovlivňuje profesní struk­
turu takto:

1. Tradiční strojírenská profese — sou- 
stružník, frézař atd. ■— v automatizo­
vaných jednotkách neexistuje, kdežto 
v neautomatizovaných tvoří 80—85 %.

2. V automatizovaných jednotkách vzniká 
nová profese — obsluha transfer-linky 
(50—55 % osazenstva).

3. V automatizovaných jednotkách se re­
lativně zvyšuje počet seřizovačů, vzniká 
profese seřizovač-operátor.

E. Sociální a demografická struktura sou­
boru

Pro posouzení sociálně demografických 
charakteristik jednotek je důležité znát 
historii zavádění strojového zařízení. Stro­
jové zařízení (jednoúčelové stroje) v ne­
automatizovaných jednotkách se obměňují, 
resp. modernizují průběžně a postupně, 
tento proces neustále pokračuje, je tu pod­
statně více příležitostí k obměně zaměst­
nanců. Transfer-linka, která představuje 
zcela novou, vyšší kvalitu technologie 
i organizace výroby, je naopak instalována 
jednorázově a prakticky se dále nemění. 
Proto způsob prvotního kádrového obsa­
zení má určující vliv na strukturu pracov­
níků těchto jednotek.

V závodě 1 byla transfer-linka instalo­
vána 9 let před provedením výzkumu. Pro 
její obsluhu byli vyčleněni mladí pracov­
níci (po vyučení) a pouze několik starších
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Tabulka 4: Charakteristiky jednotek vzhledem k socio-demografickému složeni (údaje se vztahují k době 
výzkumu)

Typ jednotky NEAUTOMATTZOVANÁ AUTOMATIZOVANÁ

ZÁVOD 1 N = 60
Věkový průměr: 37 let
33 % mužů
67 % vyučených

32 % dělníků na pracovním místě 
více než 6 let
84 % dělníků více než 6 let v závodě

N = 30
Věkový průměr: 32,4 let
83 % mužů
93 % vyučených
1,13 X vyšší platový průměr než v ne- 
automatizované jednotce
50 % dělníků na pracovním místě 
více než 6 let
77 % dělníků více než 6 let v závodě 
Transfer-linka zavedena před 9 lety

ZÁVOD 2

A = 60
Věkový průměr: 40,3 let
48 % mužů
(procento zvýšeno vyšším podílem 
seřizovačů)
70 % vyučených

50 % dělníků na pracovním místě 
více než 6 let

90 % dělníků více než 6 let v závodě 
68 % dělníků více než 10 let v závodě

N = 30
Věkový průměr: 45,7 let
100 % mužů

90 % vyučených
1,22 X vyšší platový průměr než 
v neautomatizované jednotce
67 % dělníků na pracovním místě 
více než 10 let
84 % dělníků na pracovním místě 
více než 6 let
93 % dělníků více než 6 let v závodě 
73 % dělníků více než 10 let v závodě 
Transfer-linka zavedena před 11 lety

zkušených seřizovačů přešlo po doplňko­
vém kursu na seřizování linky.

V závodě 2 byly transfer-linky zavedeny 
do provozu 11 let před naším sociologic­
kým šetřením a pro jejich obsluhu byli 
vybráni starší, zkušení a vysoce kvalifiko­
vaní dělníci a seřizovači, kteří prošli pouze 
doplňkovým zaškolením.

Tyto dva různé přístupy odpovídají 
zcela možnostem závodů. Rozdílnosti ve 
struktuře jednotek z hlediska vybraných 
znaků jsou patrné z tabulky 4.

S automatizací se mění struktura pra­
covníků. Především se zvyšuje podíl kva­
lifikovaných — což vyplývá z požadavků 
techniky a nároků, které jsou svázány 
s obsahem práce. Požadavky vysoké kvali­
fikace, adaptability vzhledem k uvedeným 
novým rysům práce, mají velký vliv na 
výběr osob pro takovou práci a současně 
ovlivňují rozvoj osobnosti pracovníků. Děl­
nické kolektivy v automatizovaných pro­
vozech mají svá specifika. (Například 
jsou tvořeny téměř výhradně muži.) V této

fázi výzkumu se neodvažujeme vyslovit či 
formulovat hypotézu, že zde působí rozpor 
mezi rodinnými a mateřskými povinnost­
mi žen a nutností jejich pravidelné pří­
tomnosti na pracovišti.

3. Sociodemografická struktura jednotek

Strukturní popis jednotek je shrnut v ta­
bulce 4. Údaje o struktuře mají názorný 
charakter. Především se tu promítají výše 
uvedené strategie obsazování nově zave­
dených transfer-linek. Dále je přehledně 
patrný rozdíl v procentu mužského obsa­
zení, vyšší kvalifikace a současně s tím 
souvisejícího vyššího příjmu.

Vyšší kvalifikace odpovídá profesní 
struktuře a požadavkům nové modernější 
techniky. Rozdíly jsou též ve věku (přede­
vším u závodů).

Zkoumané proměnné, popisující sociálně 
demografickou strukturu, mohou být svým 
obsahem důležitými faktory vysvětlení 
variability základních proměnných výzku-
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Tabulka 5: Příslušnost socio-demografických a profesních charakteristik ke dvéma hlavním faktorům (uvádíme 
pouze diferencující položky)

Faktor ZÁVOD 
(charakterizace závodu 2)

Faktor TYP JEDNOTKY 
(charakterizace autorn. jednotek)

Praxe na pracovním místě delší praxe _
Praxe v podniku delší praxe —
Výše platu — vyšší plat
Věk starší —
Pohlaví — více mužů
Všeobecné vzdělání — vyšší vzdělání
Technické vzdělání — vyšší vzdělání
Stupnice náročnosti práce — vyšší náročnost
Profese seřizovače — více seřizovačů

mu, a proto je zahrnujeme do naší analý­
zy. Mohou totiž vyrovnat nebo naopak ze­
sílit rozdíly zjištěné porovnáním výsledků 
z obou typů jednotek, a tím přispět k vy­
jasnění reálného vlivu automatizace. Roz­
díly ve strukturním složení jednotek však 
mají samy o sobě důležitou informativní 
roli, neboť jsou už důsledkem zavádění 
automatizace.

Údaje o složení zkoumaných jednotek 
jsou uvedeny v tabulce 5. Vybrané cha­
rakteristiky respondenta společně s pro­
měnnou „závod" a proměnnou „typ jed­
notky" ukázaly pomocí metody hlavních 
komponent (s rotací faktorů) dva základní 
faktory — „závod" a „typ jednotky".

4. Úloha a metodologický přístup k ní

Technika a technologie působí na spole­
čenské jevy komplexně současně synchron­
ně i diachronně, jednak bezprostředně a 
jednak zprostředkovaně; působí sama 
o sobě i závisle na kontextu, do něhož je 
vnořena (sociální ekologie závodu, další 
technické aspekty, návaznost na jiné tech­
nologie, heterogenita technologie v závo­
dě). Stejně komplexně působí člověk na 
rozvoj techniky: komplexně plánuje tech­
niku, upravuje ji i její prostředí, plánuje 
její instalaci i využití, hledá cesty k její 
maximální efektivnosti.

Tento spletitý vztah vzájemných vazeb, 
které jsou hybnou pákou rozvoje, není 
možné odhalit v rámci jednoho sociologic­
kého šetření. Naše stať představuje pokus 
o hledání vlivů působících ve vztahu tech­
nika — člověk, a to na úrovni provozu a 
dílny.

Do výzkumného modelu vstupují přede­
vším tři typy proměnných, které mají vliv 
buď přímý, zprostředkující nebo kontex­
tový. V předcházející části jsme tyto typy 
stručně a v rámci možností projektu cha­
rakterizovali: závod, úroveň automatizace 
(typ jednotky), sociální a demografická 
charakteristika respondentů a jednotek. 
Tyto proměnné mají různé role. Vzhledem 
k postavené úloze je „automatizace“ (re­
prezentovaná proměnnou „typ jednotky") 
proměnnou základní.

Přímé srovnání obou typů jednotek 
(transfer-linka versus jednoúčelové stroje) 
vede ke zjištění obecného trendu a celko­
vých vlivů, které jsou s přechodem na 
automatizované linky svázány. Zde odhlí- 
žíme od celkového kontextu závodu a od 
zprostředkovaných i nezávislých vlivů, da­
ných sociální a demografickou strukturou 
dílen. Do srovnání ovšem vstupují i nej­
různější postranní vlivy, dětské nemoci 
zavádění automatizace, úroveň zkušeností, 
možnosti při obsazování strojového zaří­
zení. Právě proto, že transfer-linky byly 
zaváděny před dlouhou dobou a jejich 
umístění a rozmístění není optimální, mo­
hou se v datech objevit důsledky jevů, 
o nichž už je dnes známo, že jsou výraz­
nou odchylkou od optimálního stavu, 
v době zavádění však nebyly považovány 
za negativní. Tento fakt může být zdrojem 
mylných interpretací a chybných závěrů. 
Všechny závěry proto můžeme chápat 
pouze v kontextu konkrétního časového 
období. Model analýzy je dán schématem 1.

Zkoumání přímého vlivu zavedené tech­
niky na dělníky, odraz techniky ve vědomí, 
tedy odhalení čistých efektů, bez ohledu
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na různé souběžně působící faktory je ve­
lice obtížné. Můžeme se pouze pokusit 
o přiblížení k řešení takto postavené úlo­
hy. Pokoušíme se eliminovat především 
vliv proměnné závod a souboru proměn-

Schéma 1

přiblížit tak, že porovnání kolektivů auto­
matizovaných a neautomatizovaných jed­
notek provedeme po odečtení vlivu závodu 
a vlivu sociálních a demografických pro­
měnných. Zkoumání vlivu uvedených pro-

úroveň automatizace _______________________ e„ výzkumné
proměnné

úroveň automatizace vztahy mezi 
výzkumnými proměnnými

ných charakterizujících sociální a demo­
grafickou strukturu: pohlaví respondenta, 
věk, všeobecné vzdělání, technické vzdě­
lání (kvalifikace) a délka zaměstnání na 
pracovním místě. Závod je podstatnou kon­
textovou proměnnou. Jako samostatný so­
ciálně výrobní systém dané úrovně, zasa­
zený do vyšších sociálních a výrobních 
systémů organizace společnosti, má jednak 
své svébytné způsoby řízení a organizace,

měnných působících současně s automati­
zací umožňuje do jisté míry zjistit čistý 
vliv techniky, nemůže jej však nalézt zcela 
beze zbytku.

Hledání adekvátních přístupů a metodo­
logií, které by poskytly validní a spolehli­
vé informace, je jeden z nej důležitějších) 
úkolů sociologické metodologie daného 
oboru. Je to úkol nesmírně obtížný a vyža­
duje další hledání a zlepšování metod.

Schéma 2

Xayod h úroveň techniky --------------  
(neautomatizovane 
a automatizované jednotky)

lavod 2: úroveň techniky --------------  
(neautomatizovane 
a automatizované jednotky)

sociální a demografické 
proměnné

*- výzkumné
proměnné

-s- výzkumné
proměnné

sociální a demografické 
proměnné

svoji tradici a postavení, a jednak též své 
omezené možnosti dané stavem budov a 
zařízení, a také sociálně ekologickými 
vlastnostmi prostředí, v němž je umístěn.

Sociální a demografické proměnné mají 
dvojí roli. Struktura jednotek je sama vý­
sledkem nároků stupně techniky, požadav­
ků, které automatizace přináší. Zároveň je 
však charakteristika respondenta nositelem 
různých nezávislých vlivů na postoje, ná­
zory, aktivitu, přání a aspirace. K čistému 
vlivu techniky na dělníka se proto chceme

5. Charakteristiky práce a pracovní prostředí 
ve vědomí dělníků — přímé srovnání auto­
matizovaných a neautomatizovaných jed­
notek

Bezprostřední změna, kterou přináší vývoj 
techniky a technologie, se týká obsahu prá­
ce. Nový stroj znamená nový, jiný poža­
davek na obsluhu, na seřízení, údržbu 
i opravu. Automatizace přináší například 
zpětnou informační vazbu, redukuje těž­
kou fyzickou práci, požaduje nové kvalifi-
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kační kvality. Obsah práce je souhrnem 
objektivních technických rysů samotné 
práce a souhrnem činností a úkonů, které 
na daném pracovišti spoluvytvářejí pra­
covní proces. Vývoj obsahu práce je ima- 
nentní vývoji techniky a technologie. Ob­
sah práce můžeme chápat jako relaci mezi 
strojem a materiálem na jedné straně a 
člověkem na straně druhé. Tuto relaci 
v pracovním procesu nutno chápat obou­
stranně. Obsah práce je jednak souhrn 
nároků, požadavků, předpisů, příkazů a 
zákazů, které jsou výrazem vlivu techniky 
na obsluhu, na činnost a úkony dělníka, 
na kvalifikaci, současně však také tento 
obsah práce zprostředkovaně vyžaduje 
určitý typ osobnosti, určité schopnosti, 
znalosti, adaptabilitu apod. Vztah ,,stroj 
- člověk" je předem dán v abstraktní ro­
vině. Je plánován společně s technikou, a 
je nakonec do jisté míry i formulován 
v popisu práce, v určení obsahu práce na 
daném pracovním místě.

Naplnění tohoto popisu, všech nároků 
stroje a techniky, představují konkrétní 
činnost obsluhy a konkrétní realizaci pra­
covního procesu. Konkrétní obsah práce — 
to jest činnosti, úkony, sama reálná práce 
— pak je druhou stránkou zmíněné relace, 
a to ve směru opačném „člověk - stroj“.

Na tom, v jakém souladu jsou obě uve­
dené stránky obsahu práce (tj. relace tech­
niky a člověka v bezprostředním výrobním 
procesu), záleží efektivita výroby, fungo­
vání systému „člověk ■— stroj“ na daném 
pracovním místě. Naplnění nároků tech­
niky je závislé na člověku, na jeho schop­
nostech tyto nároky splnit. Nenaplnění po­
žadavků vede k neefektivní výrobě, nevy­
užití možností, k havarijním stavům, k po­
škození výrobku či stroje, k úrazům apod.

Je to právě soulad obou stránek obsahu 
práce, který zajišťuje hladký chod výrob­
ního procesu.

Vzájemné působení v systému „technika 
— člověk“ je pochopitelně dareko bohatší. 
Člověk techniku plánuje a je jí zpětně 
ovlivňován, neustále ji obměňuje a hledá 
optimální stav nejen z hlediska technic­
kých a výrobních parametrů, ale též z hle-

4 Dotazy na jednotlivé aspekty práce byly prová­
děny ve dvou paralelních bateriích položek: ..Cha­
rakterizujte svoji práci“ (ot. 2.1 — 6.6) a ,»Určete 
stupeň důležitosti u jednotlivých rysů práce“ (ot. 
7.1 — 11.6). Jde tedy o dvě dimenze, odraz stavu,

diska obsluhy, bezpečnosti, prostředí atd. 
I na úrovni pracovního místa a dílny se 
projevuje vzájemný vztah velice bohatě a 
těžko jej lze celkově popsat v krátké pa­
sáži naší stati. Člověk mění svůj obsah 
práce jednak tím, že se adaptuje, že získá­
vá zkušenosti, a tím si práci zjednodušuje 
(např. nemusí dostávat podrobné pokyny), 
člověk však také přímo zasahuje do obsa­
hu práce a modifikuje jej různými zlepšo­
vacími návrhy a změnami. Obsah práce je 
proto dynamická kategorie, a to nejen 
vzhledem k obecnému procesu vědecko­
technické revoluce, ale i vzhledem k životu 
závodu a dílny, k výrobnímu procesu 
v krátkých časových intervalech.

Procesy rozvoje techniky a společnosti 
nelze oddělovat na žádné úrovni. Na úrov­
ni dílny v závodě a na úrovni pracoviště 
dělníka se tento rozvoj projevuje stejně 
silně jako na jiných úrovních, ale snad zde 
právě je možné pokusit se o analytické 
oddělení a zkoumání obou vlivů. Dělník 
přicházející k novému stroji se musí pod­
řídit obsahu práce, musí prohloubit, změnit 
či nabýt novou kvalifikaci. Obsah práce 
v jednotlivých aspektech působí na jeho 
osobnost, na jeho vztah k práci a stroji, 
na jeho rozvoj i celkové postoje a názory. 
Obsah práce ovšem můžeme rozšířit z pra­
covního místa na celou linku, na dílnu, na 
celý výrobní systém. Obsah práce je vlast­
ně obsahem systému, který vyrábí, ať už 
je to systém ..člověk — stroj“, či „kolektiv 
— linka“, nebo celý komplex provozu či 
závodu. Na úrovni kolektivu se objektivně 
mění nejen obsah práce každého jednot­
livce, ale též součinnost, objektivní a (od­
vozeně) i subjektivní vztahy mezi lidmi. 
Na úrovni závodu přistupují návaznosti 
výroby, doprava atd. atd. Mění se posta­
vení člověka i kolektivu ve Výrobě, jejich 
vazby a závislosti nutné pro fungování ce­
lého systému.

Některé aspekty jsme zkoumali jednak 
pozorováním (obsah práce, pracovní pod­
mínky), jednak dotazem u dělníků (cha­
rakteristiky práce, kolektivu, role mistra a 
další). V této stati předkládáme výsledky 
dotazů u dělníků/1 jejich pohled na vlastní 

jeho ohodnocení dělníkem a důraz, který na tento 
rys práce dělník klade. Porovnání složek každé 
této dimenze a porovnání obou dimenzí navzájem 
je základem analyticko-interpretačního postupu.
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1 abulka o; Charakteristiky obsahu práce: pracovní prostředí a mocností spojené s pracovním místem —-

číslo ot. Charakteristika 
pracovního místa

Hodnocení aspektů práce

Celý 
soubor AUT NEAUT

Statistická význam­
nost rozdílnosti 

a. = 0,05

Směrodat. 
odchylka 
pro celý 
soubor

2.1 Rozmanitost 5,66 6.00 5,49 2,21
2.2 Samostatnost 7,06 7,18 7,00 1,59
2.3 Odpovědnost 7,63 7,85 7,53 1,44
2.4 Využití kvalifikace 5,80 6,00 5,70 2,14
2.5 Možnost zlepšovat

práci 4,51 4,67 4,42 2,15
2.6 Potřeba učit se 4,68 4,79 4,64 2,30
2.7 Zajímavá práce 6,04 6,03 6,05 2,20
2.8 Rozvoj schopností 5,07 4,97 5,13 2,00
3.1 Možnost hovoru 5,21 5,78 4,93 ano aut 2,45
3.2 Vzájemná pomoc 7,62 8,23 7,31 ano aut 1,67
3.3 Zájem o spolu-

pracovníky 6,73 7,17 6,52 eno aut 1,81
4.1 Mistr dává jasné

instrukce 7,17 7,07 7,23 1,85
4.2 Mistr nechá samo-

statně pracovat 8,40 8,44 8,38 0,74
4.3 Mistr vyslechne 7,77 7,58 7,87 1,76
4.4 Mistr spravedlivě

odměňuje 7,24 6,88 7,42 2,02
4.5 Mistr má dosta-

tečnou kvalifikaci 7,91 7,98 7,87 1,54
5.1 Dobrý plat 5,66 5,20 5,88 ano neaut 1,82
5.2 J i sto ta zaměstnání 8,51 8,53 8,49 1,11
5.3 Příležitost

k postupu 5,18 5,50 5,03 2,43
5.4 Možnost zvýšení

kvalifikace 5.96 6,18 5,84 2,16
5.5 Možnost vzdělání 5,23 5,62 5,04 2,12
6.1 Přetížení prací 6.53 6,42 6,59 1,59
6.2 Fyzická námaha 6.15 6.47 5.99 2.09
6.3 Duševní námaha 5,56 6,13 5,27 ano aut 2,28
6.4 Nebezpečné prac. 5,00 5,67 4.67 ano aut 2,40
6.5 Pracovní doba 6,93 6.77 7,02 2,13
6.6 Fyzické podmínky 3,65 3,18 3,89 ano neaut 1,88

a) Sloupec „Statistická významnost rozdílnosti“ 
obsahuje výsledek dvoustranného t-testu na hla­
dině významnosti a = 0.05. AUT a NEAUT indikují 
typ jednotky, v němž je průměr vyšší.

b) Sloupec ,.Korelace stavu a důležitosti“ infor­
muje o statisticky signifikantní Goodman-Kruska- 
lově míře y mezi hodnocením stavu a důležitosti.

práci a hodnotu, kterou připisují jejím 
jednotlivým rysům. Výsledky přímého 
srovnání automatizovaných a neautomati- 
zováných jednotek jsou dány v tabulce 6.

Údaje tabulky 6 implikují řadu závěrů 
a hypotéz.

1. U položek charakterizujících samotnou 
práci se neprojevuje statisticky prokázaný 
rozdíl. I když je celkový profil u automati­
zovaných jednotek poněkud posunut 
k vyšším průměrům, posun není (vzhle­
dem k velkým variancím) postačující pro 
statistickou významnost. Prokazatelně vyš­

ší hodnocení důležitosti bohatosti obsahu 
práce se ukazuje v automatizovaných jed­
notkách. Hypoteticky bychom mohli vy­
světlit tento fakt tak, že posun v hodnoto­
vém systému (přisuzování vyšší důležitosti) 
je dán vlivem struktury jednotek a z toho 
vyplývajícím osobnostním složením.

2. Položky charakterizující kolektivní 
soudržnost, smysl pro kolektiv, kolektivní 
cítění mají vesměs významně vyšší prů­
měrná hodnocení u automatizovaných jed­
notek; stejný trend se ukazuje i v hodno­
cení jejich důležitosti. Tento fakt je po-
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hodnocení stavu a důležitosti (průměrné hodnoty a jejich porovnání; stupnice 1—9)

Číslo ot.

Hodnocení důležitosti položek

Celý soubor AUT NEAUT
Statistická8) 

významnost rozdílnosti 
a = 0,05

Směrodatná 
odchylka 
pro celý 
soubor

Korelace^) 
stavu a dů­

ležitosti

7.1 6,80 7,29 6,55 ano aut 1,48 .21
7.2 7,18 7,73 6.90 ano aut 1,36 .50
7.3 7,16 7,73 6,88 ano aut 1,50 .46
7.4 6,67 7,08 6,46 ano aut 1,63 .23
7.5 5,99 6,49 5,74 ano aut 1,81 .19

7.6 5,84 6,22 5,65 1,90 .32
7.7 7,42 7,54 7,36 1,40 .25
7.8 6,77 7,19 6,57 ano aut 1,57 .19
8.1 6,41 6,68 6,28 ano aut 1,96 .37
8.2 7,89 8,37 7,65 ano aut 1,28 .66

8.3 6,68 6,98 6,53 1,71 .56

9.1 8,25 8,38 8,19 0,86 .31

9.2 8,12 8,32 8,03 1,03 .50
9.3 8,25 8,38 8,18 0,95 .41

9.4 8,50 8,62 8,45 0,96 .33

9.5 8,31 8,43 8,24 1,05 .45
10.1 8,43 8,29 8,50 0.82 —
10.2 8,61 8,46 8,69 0,86 .29

10.3 6,16 6,32 6,08 2,09 95

10.4 6,15 6.47 5,98 2,20 .25
10.5 4,95 5,03 4,91 2,32 .43
10.1=) 6,67 6,28 6.87 ano neaut 1,76 .19
11.2=) 6,50 6,00 6,75 ano neaut 1.98 —
11.3=) 5,93 5,82 5,99 1.93 .23
11.4=) 8,19 8,17 8,19 1.31 .17
11.5 7,40 6.85 7,69 ano neaut 1,60 —
11.6 8,08 8,15 8,03 1,42 .47

c) Položky jsou u důležitosti opačně orientované; 
dotaz: ...Tak je důležité, aby Vaše práce neobsaho­
vala . . .?“

zoruhodný sam o sobě, je však dále zdů­
razněn tím, že se tak chová jediný blok 
otázek (tj. jediný tematický okruh). Poža­
davky a nároky automatizace na obsah 
kolektivní práce se promítají v hodnoto­
vém systému dělníků.

3. Blok položek charakterizujících mistra 
neukazuje žádné rozdílnosti; dělníci hod­
notí mistra vysoko, vyjadřují též důleži­
tost vysoké kvality mistra. Položky mají 
nízkou standardní odchylku, tedy vysokou 
konzistenci názorů dělníků.

4. Názor na přiměřenost vlastní mzdy 
u pracovníků automatizovaných jednotek,

kde ve skutečnosti je průměrný plat vyšší 
(viz tab. 4), vysvětlujeme vyšší náročností 
pracovníků automatizovaných jednotek a 
jejich realistickým hodnocením společen­
ské důležitosti vysoce kvalifikované práce.

5. Hodnocení možností, které práce ský­
tá, není na příslušnosti k typu jednotky 
závislé; lidé se však v těchto otázkách 
značně liší uvnitř jednotek (vysoká stan­
dardní odchylka). Zde zřejmě mají podíl 
osobnostní charakteristiky, jako je aktiv­
nost, iniciativnost, dynamičnost, snaha 
o rozvoj, postup, ambicióznost atd., které 
nebyly projektem pokryty.
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Tabulka 7: Kolektivní aspekty pracovního místa (statisticky významné výsledky, <x = 0,05)

Položka
Percepce 

stavu 
v automat, 
jednotkách

Pořadí 
hodnocení

Hodnocení 
důležitosti 
v automat, 
jednotkách

Pořadí 
důležitosti

Korelace 
(ordinální 
asociace 

Goodman- 
Kruskalova)

AUT NEAUT AUT NEAUT

Možnost hovoru 
při práci vyšší 3 3 vyšší 3 3 kladná

Vzájemná pomoc vyšší 1 1 vyšší 1 1 kladná

Vzájemný 
osobní zájem vyšší 2 2 — 2 2 kladná

6. Výpovědi o pracovních podmínkách a 
okolnostech vykazují statistické závislosti 
různého typu. V automatizovaných jednot­
kách je vyšší nervové napětí, vyšší prav­
děpodobnost úrazu a nebezpečí úrazu a 
horší podmínky. Vyšší nervové vypětí bylo 
podle obecných hypotéz o důsledcích za­
váděni nové pokročilé techniKy očekáváno. 
Úrazy a horší podmínky jsou věcně spja­
ty; nejde však o obecný rys automatizace, 
je to důsledek konkrétního zavedení trans- 
fer-linek do nevhodných prostor, které 
byly k dispozici. (Brzy po provedení vý­
zkumu byly automatizované jednotky pře­
vedeny do nových speciálně vybudovaných 
prostor.)

7. U hodnocení pracovního zatížení a fy­
zické práce nebyl prokázán statistický roz­
díl, v neautomatizovaných jednotkách 
však je kladen významně vyšší důraz na 
odstranění obou aspektů. Podstatně vyšší 
důraz je u položky „vhodný začátek a ko­
nec pracovní doby“, který vysvětlujeme 
především ženským obsazením neautoma­
tizovaných jednotek.

6. Automatizace a kolektivní aspekty práce

Transfer-linka s sebou nese řadu specific­
kých požadavků na obsluhu, na organizaci 
práce apod. Plynulý běh linky vyžaduje 
součinnost všech pracovních míst a jejich 
vzájemnou koordinaci. Organizace výroby

5 Potvrzeno též vysokou kladnou korelací mezi
hodnocením charakteristik a vyjádřením jejich dů­
ležitosti.

ovlivňuje pracovní klima v jednotce. Je 
zde zvýšená potřeba kolektivní spolupráce 
a kolektivní zodpovědnosti za každý (dalo 
by se říci kolektivní) výrobek. Na rozdíl 
od nižších stupňů automatizace, resp. me­
chanizace výroby, kde každý dělník ručí 
za své výsledky, transfer-linka produkuje 
výrobek, na němž se podíl jednotlivce dá 
těžko určit. Celkový výrobní proces není 
součtem dílčích podílů jednotlivců, výro­
bek vzniká najednou součinností všech.

Shrnutí základní informace o kolektiv­
ních aspektech pracovního místa udává 
tabulka 6, popis výsledků opakujeme pro 
přehlednost v tabulce 7.

Tabulka 7 naznačuje několik faktů:
1. Všechny položky důležitosti a per- 

cepce situace jsou kladně korelovány, ne­
vzniká tedy napětí mezi percepcí a názo­
rem na důležitost.  To potvrzuje též ta­
bulka korelací (viz tab. 8). V obou typech 
jednotek tedy je soulad obou hledisek — 
lidé nemají důvod k nespokojenosti.

5

6
2. V automatizovaných jednotkách jsou 

signifikantně vyšší skóre popisu situace 
i hodnocení důležitosti. V souvislostech 
s předcházejícími fakty to naznačuje, že 
hodnoty kolektivního cítění se zesilují. 
Můžeme tedy formulovat hypotézu, jak 
znázorněno schématem 3.

Transfer-linka s sebou objektivně při­
náší požadavky, které se promítají ve vyš-

6 Relativně vysoká kladná ordinální korelovanost 
naznačuje, že v obou typech jednotek je směr zá­
vislosti stejný.
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Tabulka 8: Vztah mezi odrazem etanu a hodnocením důležitosti (přímé a parciální lineární korelace položek —■ 
Pearsonovy)

Položka Lineární korelace položek
Parciální lineární 

korelace vzhledem 
k automatizaci

Možnost hovoru při práci .44 .45
Vzájemná pomoc při práci .65 .68
Vzájemný osobní zájem .57 .58

Pozn.: Všechny přímé i parciální koeficienty jsou významné na hladině <x = 0,001

ším stupni kolektivního cítění osazenstva 
dílny a paralelně též v zesílení, resp. vzni­
ku hodnot kolektivní soudržnosti.

Popsané jevy pochopitelně nejsou izolo­
vány od celkové atmosféry, kterou do díl­
ny vnáší sociální systém závodu a sociálně 
ekonomický systém země. Kolektivní 
aspekty jsou zřejmě též závislé na sklad­
bě lidí v jednotkách, na jejich osobnost­
ních vlastnostech apod. Naše data neumož­
ňují zkoumat všechny vlivy, jak je hypo­
teticky můžeme formulovat, neboť vý­
zkumné instrumenty přinášejí pouze část 
informace. Můžeme odhadnout vlivy pouze 
některých sociálních a demografických

2. Vliv závodu je statisticky signifikant­
ní (u dvou položek v obojím hodnocení).

3. Vliv automatizace, zjištěný po ode­
čtení výše zmíněných vlivů, je signifi­
kantní u všech položek.

4. Interakční efekt mezi závodem a ty­
pem jednotky se neprojevuje, tj. automa­
tizace nepůsobí různě v různých závodech.

5. Model, přestože obsahuje řadu signi­
fikantních vztahů, vysvětluje v průměru 
11 % variability jednotlivých proměnných, 
takže zřejmě nezachycuje celou realitu. 
Tomu nasvědčuje nejen velikost B?, ale 
i srovnání původních a reziduálních smě­
rodatných odchylek.

Schéma 3 v
stupen 

úroveň automatizace —>- kolektivní 
závislosti

stupeň 
kolektivního
cítění

hodnoty 
kolektivní
soudržnosti

charakteristik souboru a přímý vliv zá­
vodu, . a to pomocí modelu analýzy kova- 
riance.7 Výsledky jsou přehledně zachy­
ceny v tabulce 9.

Model analýzy kovariance naznačuje 
tyto závěry:

1. Vliv strukturních sociálních a demo­
grafických charakteristik existuje — sta­
tisticky významně se projevuje především 
v hodnocení skutečného stavu daných po­
ložek.

Na základě analýzy kovariance můžeme 
tedy závěry zpřesnit takto: Automatizace 
ovlivňuje obojí: jak skutečný stav, tak 
hodnoty, které si dělníci uvědomují a vy­
jadřují. Tyto hodnoty nevznikají náhodně, 
ale odvozeně — ze zkušenosti v pracovním 
procesu. Na jejich vzniku se podílejí spe­
cifické potřeby, které nová technika s se­
bou přináší a které se realizují v konkrét­
ním pracovním procesu. Proces vzniku 
hodnot je dále ovlivňován sociálním systé-

7 Nejprve provedeme regresní analýzu kolektiv­
ních aspektů (závislé proměnné) s vybranými pro­
měnnými struktury dílny (věk, pohlaví, všeobecné 
vzdělání, technické vzdělání, délka zaměstnání na 
pracovním místě). Rezidua těchto regresních rovnic 
(tj. hodnoty proměnných očištěné od vlivů regres­

ních proměnných) pak vstupují v druhém kroku 
do analýzy rozptylu, v níž zkoumáme vliv automa­
tizace (s vyloučením vlivu závodu), vliv závodu 
(s vyloučením vlivu typu jednotky) a interakční 
efekt obou.
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Tabulka 9: Kolektiv — analýza kovariance (statisticky signifikantní výsledky: regresní koeficienty a hlavní

a) regresní koeficient vlivu jednotlivých struktur­
ních proměnných očištěných od ostatních struktur­
ních proměnných: (pohlaví je kódováno 1 = muž, 
2 = žena): regresní koeficienty jsou poměrově srov­
natelné ve sloupcích;

Položka Výpověd o situaci
Regresní koeficienty strukturních proměnných1)

-

věk pohlaví všeobecné 
vzdělání

technické 
vzdělání

délka zam. 
na místě

3.1
3.2
3.3

Hovor při práci 
Vzájemná pomoc 
Zájem o druhé

—.246
—.236

—.184
+ .529

+ .549
—.526
—.365

.082

.066

.062

Důležitost

8.1
8.2
8.3

Hovor při práci 
Vzájemná pomoc 
Zájem o druhé

+ .197
—.405

—.513

+ .498
—.293

.029

b) efekt automatizace automatizovaných jednotek 
očištěný od vlivu závodu a strukturních proměn­
ných; podobně efekt závodu je rozdíl průměru zá­
vodu 2 od celkového průměru, očištěný od všech 
ostatních vlivů včetně automatizace;

mem a organizačním uspořádáním závodu 
(podniku). Prosazují se tu též vlivy osob­
nostní, vlivy složení a stability dělnických 
kolektivů. Bez ohledu na tyto aspekty se 
však automatizace jeví jako hlavní faktor 
vzniku, resp. zesílení kolektivního cítění, 
jakožto i zesílení hodnot kolektivní sou­
držnosti. Přímá korelovanost obou zkou­
maných dimenzí ukazuje na vyrovnaný 
vývoj obou aspektů, z nichž hodnocení 
důležitosti považujeme za odvozené podle 
modelu schématu 4.

níků. Na automatizovaných linkách se 
uplatňují nejlépe lidé s předpoklady pro 
kolektivní práci.

Závěr této části považujeme za jeden 
z velmi kladných rysů postupujících auto- 
matizačních procesů průmyslové výroby 
v rámci socialistického podniku v CSSR. 
Bude nutno je ověřit a prohloubit v dal­
ších výzkumech. Zesílení hodnoty kolek­
tivní soudržnosti můžeme hypoteticky po­
važovat za stálou součást procesu zavádění 
automatizovaných transfer-linek. Tento

Schéma 4

stupen kolektivního cítěn i

stupeň automatizace 
a její nároky

vznik a zesílení hodnoty 
kolektivní soudržnosti

Naše závěry nemohou být ovšem zobec­
něny na proces automatizace výroby v celé 
jeho šíři. Stupeň automatizace, který s se­
bou přináší imanentní kolektivní zodpo­
vědnost, je vlastně kolektivním výrobním 
procesem nového typu. Další automatizační 
vývoj však může vést k podstatně odliš­
nému obsahu kolektivní práce, a tudíž 
i k jiným směrům reflexe ve vědomí děl-

fakt bude možno, podle našeho názoru, 
prakticky využít v oblasti řízení organi­
zace práce, při hledání cest k optimální 
organizaci práce i sociotechnicky při utvá­
ření i vedení pracovních kolektivů. Po­
dobné rysy kolektivního obsahu práce mů­
žeme ovšem nalézt i u jiných typů techno­
logie než je transfer-linka. Proto podobné 
závěry mohou platit i pro jiné typy výrob-
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efekty, a = 0,05)

ANOVA efekty»)

a=> B2d)
Efekty e> 
přímého 
srovnáníinterakce závod AUT

ano

+ .58
+ .35

+ .46
+ .56
+ .59

2.37
1.64

.12

.15

.09

+ .57
+ .61
+ .44

— + .56
+ .23

+ .38
+ .49
+ .50

1.90
1.28
1.70

.12

.10

.08

+ .27
+ .48

c) o je reziduální směrodatná odchylka;
d) R2 je koeficient mnohonásobné korelace, který 

vyjadřuje procento variance vysvětlené kovariač- 
ním modelem;

e) efekty přímého srovnání jsou přímé rozdíly 
mezi průměrnou odpovědí automatizovaných jed­
notek a celkovým průměrem; zde je uvedeno pro 
srovnání s vyčištěnými efekty modelu kovarience;

ního zařízenní. Formulace výsledků pro 
transfer-linku neznamená, že jinde podob­
ná situace neexistuje.

Před dalšími výzkumnými projekty vli­
vů a okolností automatizace stojí proto 
mimo jiné tyto zcela konkrétní úkoly:
1. Ověřit platnost formulovaných hypotéz 

a určit doménu jejich platnosti (rozšířit

výzkum co do typu výroby, stupně 
automatizace, ale opakovat jej i ve 
stejné či podobné situaci).

2. Podrobně zkoumat vliv osobnostních 
charakteristik a osobnostní typologie na 
proměnné kolektivních aspektů práce 
v souvislostech měnící se techniky.

3. Zkoumat změny v charakteru pracovní

Tabulka 10: Rozdílnosti mezi automatizovanými a neautom olizovanými jednotkami (Rozlišovací schopnost 
diskriminační analýzy pro vybrané baterie výzkumného instrumentu)

Obsahová 
charakteristika

Počet 
položek

% správné klasifikovaných jedinců Položky 
charakteristické 

pro autom. jednotkyAUT NEAUT celkem

Příjem a zpracování 
informace o práci, vá­
zanost na předem da­
ný program, znalosti

13 97 87 90 Psané materiály, po­
zorování pracovního 
procesu, vyhodnoce­
ní informací, vyšší 
prac. výcvik

Užití přístrojů a zaří­
zení

9 82 97 92 Mechanická přepra­
va a zdvihací zaříze­
ní, dálkově řízená 
zařízení

Fyzický výkon 7 68 83 78 Nošení lehkých bře­
men (pod 3 kg)

Tělesné polohy 5 82 75 77 Chůze, sklánění se 
(klečení)
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Tabulka 11: Obsah práce a možnosti spojené s pracovním místem — analýza kovariance*)

a) Vysvětlující poznámky viz tab. 9.

Položka Výpověď o situaci

Regresní koeficienty strukturních proměnných

věk pohlaví všeobecné 
vzdělání

technické 
vzdělání

délka 
zaměstnání 

na místě

2.1 Rozmanitost —.156 —1.236 + 5.03 —.592 + .046
2.2 Samostatnost —.857
2.3 Odpovědnost —.501 + .302
2.4 Využití kvalifikace —.883
2.6 Potřeba zlepšovat 

práci —1.019 + .343 + .360
2.6 Potřeba učit se 

novému —.276 —.997 + .515 + .039
2.7 Zajímavá práce nevýznamný vliv
2.8 Rozvoj schopností + .172 —.658 + .371 + .397
6.3 Možnost postupu + .633 + .783 —.051
6.4 Možnost zvýšení 

kvalifikace —.283 + .703 + .049
6.5 Možnost dalšího 

vzdělání —.469 —.506 + .555 + .048

skupiny jako celku v procesu měnící se 
automatizovanosti výroby a zároveň 
zjišťovat roli skupinových charakteris­
tik v celkových pracovních postojích 
jednotlivců.

7. Pracovní místo — obsah práce a možnosti, 
které místo skýtá

Pokus o objektivní pohled na pracovní 
činnosti jednotlivých pracovních míst, 
vlastně pokus o zachycení skutečného ob­
sahu práce na těchto místech, byl prove­
den zvláštním pozorováním. Dříve než se 
budeme věnovat odrazu změn obsahu prá­
ce ve vědomí dělníků a jejich výpovědím 
charakterizujícím vykonávanou práci, uká­
žeme, jak se z hlediska nezávislého pozo­
rování jeví rozdíly mezi oběma typy jed­
notek. Rozdíly v obsahu práce jsou zřejmé 
a rozlišovací schopnost instrumentu je 
prokazatelná8 (viz tab. 10).

Tabulka 10 dokumentuje, že v obou ty­
pech jednotek je empiricky prokazatelná 
rozdílnost v pracovních místech. Vysoká 
diskriminabilita potvrzuje rozdílné obsahy 
práce. Toto objektivní zjištění je v rozporu 
se subjektivním hodnocením obsahu práce 
(viz tab. 6), u něhož rozdíl mezi automati-

8 Na různé obsahové části našeho instrumentu 
byla aplikována diskriminační analýza a sledována

zovanými a neautomatizovanými jednot­
kami nebyl prokázán.

V automatizovaných jednotkách je při­
tom položkám obsahu práce přisuzována 
v průměru významně vyšší důležitost. 
Hodnocení možností, které práce skýtá, 
ani důležitost těchto možností se podle 
typu jednotky nediferencuje. Odraz objek­
tivních rozdílností v obsahu práce není 
dostatečně silně zakotven ve vědomí děl­
níků, aby se projevil ve výpovědích o da­
né situaci. Zároveň s tím se tu nutně pro­
jevuje profesní heterogenita uvnitř jedno­
tek, a naopak společné aspekty struktury 
mezi různými typy — ať už jde o podíl 
seřizovačů a údržbářů, či o podíly různě 
kvalifikovaných operátorů, dopravy, kon­
troly apod. Tento profesně strukturní 
aspekt vlivu není detailně zkoumán, ne­
přímo se však odráží ve struktuře socio- 
demografické, pomocí níž je dále v modelu 
ANCOVA eliminován.

Výsledky modelu ANCOVA (analýza ko- 
variance) pro obsah a možnosti práce jsou 
uvedeny v tabulkách 11 a 12. Je z nich 
patrno, že muži považují svoji práci za 
bohatší (z hlediska námi vybraného pro­
filu obsahu práce), vyučení a kvalifikova­
nější v ní vidí více možností. V těchto 

tak jejich diskriminační schopnost vzhledem 
k stupni automatizovanosti.
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ANOVA efekty

o R»
Efekty 

přímého 
srovnáníinterakce závod AUT

ano __ 2.13 .09 __
— —.32 1.50 .14 —
— —.24 — 1.43 .08 —
— — 2.11 .07 —

— — 2.09 .11 —

— — 2.23 .09 —
ano — 2.10 .01 —
— —.47 1.92 .11 —
— — 2.39 .09 —

— — 2.13 .08 —

— + .41 — 2.00 .16 —

aspektech vidíme především vliv profesí 
seřizovač a seřizovač-operátor. Po odečtení 
všech vlivů zůstává čistý efekt automati­
zace u dvou položek — v automatizova­
ných jednotkách mají respondenti pocit 
nižší samostatnosti a nižší příležitosti roz­
voje schopností. První odpovídá objektiv­
nímu stavu transfer-linky. Obsluha je vá­
zána na své pracovní místo, přitom je 
podřízena práci celého kolektivu. U polož­
ky rozvoj schopností dochází zřejmě k jed­
nostrannému chápání schopnosti jako ma­
nuální a řemeslné, zatímco u transfer-linek 
je objektivně vytvářen prostor pro schop­
nosti rozhodovat a řídit výrobu. Tento fakt 
se asi odráží ve vysokém, přitom na auto- 
matizovanosti dílny zcela nezávislém hod­
nocení zajímavosti práce (usuzujeme na 
různé viděni zajímavosti v automatizova­
ných a neautomatizovaných dílnách) (viz 
tabulka 12).

U hodnocení důležitosti uvedených 
aspektů je vliv socio-demografických cha­
rakteristik výraznější. Tyto charakteristiky 
zcela vysvětlují velkou většinu rozdílů 
v přímém porovnání automatizovaných a 
neautomatizovaných jednotek. Vliv pohla­
ví (muži vyšší důraz na bohatost obsahu 
práce), kvalifikace a věku (mladí požadují 
bohatší možnosti v práci) je rovnocenný.

Výjimku tvoří odpovědnost, kdy je relace 
u věku a pohlaví opačná — starší pracov­
níci a ženy zdůrazňují potřebu odpověd­
nosti.

Po odečtení těchto vlivů a vlivu závodu 
zůstává čistý efekt automatizace pouze 
u položek rozmanitost a samostatnost prá­
ce. Možné vysvětlení naznačíme v souvis­
losti s následujícími fakty, uvedenými 
v tabulce 13.

Tabulka ukazuje, že jednotlivé struktur­
ní proměnné neovlivňují korelovanost 
mezi hodnocením vlastního obsahu práce 
a důležitostí příslušných rysů! Korelova­
nost pohledu na stav a důležitost jednot­
livých aspektů práce, tedy konzistence 
obou hledisek, není způsobena nepřímými 
vlivy automatizace či indikátory struktu­
ry. Proto lze korelační koeficienty chápat 
jako ukazatele spokojenosti v jednotlivých 
aspektech obsahu práce a možností pra­
covního místa, jako ukazatele naplnění 
přání a potřeb. Indikují převládající znač­
nou spokojenost lidí.9 Získaná data chá­
peme jako podporu naší centrální apriorní 
hypotézy: Zavádění automatizace a s tím 
spojená změna v obsahu práce je postupný 
proces, který vede k bohatšímu a nároč­
nějšímu obsahu práce, k zvyšování celko-

• Vzhledem k vysoké chybové varianci sociologických instrumentů (a to speciálně u jednotlivých 
položek), považujeme čísla tabulky 13 za vysoká.
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Tabulka 12; Obsah práce a možnosti spojené s pracovním místem — analýza kovariance*)

a) Vysvětlující poznámky viz tab. 9

Položka Důležitost

Regresní koeficienty strukturních proměnných

věk pohlaví všeobecné 
vzdělání

technické 
vzdělání

délka 
zaměstnání 
na místě

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

7.6
7.7
7.8

10.3
10.4

10.5

Rozmanitost 
Samostatnost 
Odpovědnost 
Využití kvalifikace 
Možnost zlepšovat 
práci
Potřeba učit se 
Zajímavá práce 
Rozvoj schopností 
Možnost postupu 
Možnost zvýšení 
kvalifikace 
Možnost dalšího 
vzdělání

+ .183
—.121

—.154
—.395

—.302
—.404

—.416

—.377

—.506
—.689
+ .825
—.989

—.604
—1.164

—.865
—.745

—1.038

—.484

—.297

—.363

+ .608 
+ .434 
+ .707 
+ .556

+ .770 
+ .356 
+ .541 
+ .388 
+ .484

+ .672

+ .647

+ .034

—.040

—.046

vých možností, které práce poskytuje. Tyto 
aspekty se promítají ve vědomí dělníků, 
kteří tyto změny kladně přijímají. Proces 
automatizace výroby a vývoje obsahu prá­
ce vede ke zvýšení nároků na kvalifikaci 
osazenstva automatizovaných dílen, popří­
padě ke zcela novým požadavkům sociálně

psychologického charakteru na pracovníky 
automatizovaných provozů.

Za předpokladu platnosti naší hypotézy 
se stále bude zvyšovat nutnost rekvalifi­
kace, přeškolování lidí, nutnost nových 
přístupů k výchově kádrů a k pojetí kva­
lifikace.

Tabulka 13: Přímé a parciální korelace výpovédi o vlastni reálné situaci s hodnocením důležitosti (Pearsonovy 
lineární korelační koeficienty)

Položka Přímá 
korelace

Podmíněno

automa- 
tizova- 
ností 

jednotky
věkem pohla­

vím

vše­
obec­
ným 

vzdělá­
ním

technic­
kým 

vzdělá­
ním

dobou 
vyko­
návání 

současné 
práce

všemi 
polož­
kami

Rozmanitost .18 .16 .18 .15 .20 .19 .17 .17
Samostatnost .47 .47 .47 .41 .47 .44 .46 .42
Odpovědnost .44 .43 .44 .41 .44 .44 .43 .41
Uplatnění kvalifikace .22 .21 .24 .17 .22 .23 99 .20
Zlepšování práce .23 .23 .24 .18 .23 .20 .23 .19
Potřeba učit se novému .35 .35 .35 .32 .36 .34 .36 .31
Zajímavost práce .28 .28 .29 .28 .28 .29 .28 .30
Rozvinutí schopností .23 .23 .26 .18 .23 .20 .23 .29
Možnost postupu .29 .28 .27 .27 .29 .24 .26 .21
Možnost zvýšení kvalif. .28 .27 .25 .28 .28 .23 .29 .23
Možnost dalšího vzdělání .45 .46 .40 .45 .45 .41 .45 .38

Všechny koeficienty jsou významné na hladině 0.05, hranice pro významnost 0.01 je r = 0.20, hranice 
pro významnost 0.001 je r = .24. Výjimka je r = .15 s významností .068.
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ANOVA efekty

a R1
Efekty 

přímého 
srovnáníinterakce závod AUT

__ + .24 + 32 1.41 .17 + .49
— + .31 1.30 .15 + .55
—- 1.39 .23 + .57
— 1.51 .18 + -41

— 1.71 .15 + .50
— + .27 1.74 .21 + .38
— + .21 1.36 .11 —
— + .25 1.48 .19 + .42
— 1.89 .21 —

— —.34 1.93 .26 —

— 2.20 .13 —

8. Pohyb ve struktuře pracovních hodnot

Podívejme se nyní na to, jak vypadá 
struktura hodnot, resp. změny ve struk­
tuře hodnot při srovnání obou typů jed­
notek. V tabulce 14 uvádíme pořadí hod­
nocení důležitosti a výsledky faktorové 
analýzy.

Při srovnání pořadí (hierarchii) průměr­
ných skóre důležitosti daných charakteris­
tik práce dostaneme Spearmanův koefi­
cient pořadové korelace p = . 88, tedy 
značně vysoký stupeň podobnosti automa­
tizovaných a neautomatizovaných provo­
zů.10 Zbývající 23 % (1 — p2 = . 23) může­
me na první pohled přijmout jako vliv 
náhodných faktorů (chybová variance). Při 
podrobnějším zkoumání obou pořadí je 
však vidět, že posun pořadí směrem na­
horu v automatizovaných jednotkách se 
týká položek charakteru práce a posun 
směrem dolů je u položek pracovních pod­
mínek, jistoty zaměstnání a platu. Tyto 
posuny jsou velmi malé a není možno je 
interpretovat u každé položky zvlášť, ale 
pouze u celých bloků obsahově si odpoví­
dajících položek.

Při hodnocení pořadí musíme brát 
v úvahu řadu okolností, zejména vliv exis­
tujícího stavu, který zcela či převážně sa­

turuje určité potřeby, které nejsou ohro­
ženy, jsou zaručeny zákonem a praxí so­
cialistické společnosti. U potřeb tohoto 
typu se může projevit přirozená tendence 
člověka podcenit jejich důležitost. Na dru­
hé straně však ani úplná saturace nemůže 
zcela potlačit důraz na nej důležitější a 
nej podstatnější potřeby. Tento zdánlivý 
protiklad se projevuje právě u nejvýše 
a nejníže řazených položek seznamu: pra­
covní jistoty, plat, jsou řazeny nejvýš, za­
tímco možnost zvyšování vzdělání je řa­
zena nejníž.

Dimenze hodnotového systému nám 
ukazuje faktorová analýza11 (tabulka 14).

Faktor 1: Bohatost obsahu práce

Dimenze diferencuje respondenty podle 
požadavku bohatosti práce. Obsahuje celou 
první část baterie charakteristik. Obsah 
dimenze validizují též korelace faktoru 
s požadavkem kvalifikace mistra a s mož­
ností zvyšování vlastní kvalifikace. Faktor 
vysvětluje 28 % společné variance všech 
šesti dimenzí, tzn., že se lidé vzhledem 
k této hodnotové dimenzi liší nejvíce (pro­
jevuje se mimo jiné i podstatným vlivem 
automatizace, viz výše). Je derivátem po­
žadavku seberealizace v pracovním pro­
cesu.

10 Významnost pro nulovou hypotézu náhodného 11 Interpretaci zakládáme na koeficientech ^. 50
řazení je a = 0.01. s podpůrnou informací koeficientů S. 30.
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Tabulka 14: Pořadí hodnocení důležitosti aspektů práce a jejich faktorová analýza (rotace metodou VARIMAX)

Číslo 
otázky Název položky

Rozdíly 
v hodnocení

AUT — 
—NEAUT

Pořadí 
rozdílu

Pořadí 
v celém 
výběru

Pořadí 
v AUT

7.1 Rozmanitost .74 4 15 14
7.2 Samostatnost .83 2 13 11—12
7.3 Odpovědnost .85 1 14 11—12
7.4 Využití kvalifikace .62 6—7 18—19 16
7.5 Možnost zlepšovat práci .75 3 24 20
7.6 Potřeba učit se novému .57 8 26 24
7.7 Zajímavá práce .18 17 11 13
7.8 Rozvoj schopností .62 6—7 16 15

8.1 Možnost hovoru .40 11 21 19
8.2 Vzájemná pomoc .72 5 10 6
8.3 Zájem o spolupracovníky .45 10 17 17

9.1 Mistr dává jasné instrukce .19 15—16 5—6 4—5
9.2 Mistr nechává samostatnost .29 12 8 7
9.3 Mistr vyslechne .20 14 5—6 4—5
9.4 Mistr spravedlivě odměňuje .17 18 2 1
9.5 Mistr má dostatečnou kvaliíik. .19 15—16 4 3

10.1 Dobrý plat —.21 23 3 8
10.2 Jistota zaměstnání —.23 24 1 2
10.3 Možnost postupu .24 13 22 22
10.4 Možnost zvýšení odbor, kvalif. .49 9 23 21
10.5 Příležitost k získání vyššího

všeobecného vzdělání .12 19—20 27 27

11.1 Přetížení prací —.59 25 18—19 23
11.2 Fyzicky namáhavá práce —.75 26 20 25
11.3 Duševně namáhavá práce —.17 22 25 26
11.4 Bezpečné pracoviště —.02 21 7 9
11.5 Vyhovující pracovní doba —.84 27 12 18
11.6 Dobré fyzické podmínky .12 19—20 9 10

Procento ze společné variance šesti faktorů

Faktor 2: Pracovní jistoty

Důležitost jistoty práce, dobrého platu, 
organizační opory v mistrovi a též v po­
moci kolektivu. V této dimenzi se vysvět­
luje 17% variability. Znamená potřebu 
jistoty, zajištěného platu, možnost opory 
v nadřízeném, jenž je zřejmě chápán jako 
vlastní vykonavatel spravedlivého hodno­
cení a opora v organizačním systému. '

Faktor 3: Možnosti postupu

Dimenzi odpovídá 17 % variance, diferen­
cují se podle ní osoby aktivní, s ambicemi, 
dynamické. Faktor vyjadřuje souběžně 
požadavek rozvoje osobnosti a zároveň 
snahu postoupit a dostat se na vyšší místo.

Faktor 4: Požadavek nižší namáhavosti 
práce

Odpovídá 15 % diferenciačního podílu, je 
silně korelován s typem jednotky (viz tab. 
6), v neautomatizovaných jednotkách vy­
stupuje více do popředí a v pořadí má 
i signifikantně vyšší průměrná hodnocení. 
Tento faktor interpretujeme jako důsledek 
snižující se namáhavosti práce v automati­
zovaných jednotkách, tj. kladení nižšího 
důrazu na tyto aspekty práce.

Faktor 5: Požadavek opory v kolektivu, 
zvýšené kolektivní cítění

Odpovídá 15 % diferenciačního podílu, za­
hrnuje všechny položky pracovního kolek-
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Pořadí 
vNEAUT

Posuv 
v hierar­

chii 
v AUT

Faktor
Komu- 
nalita

1 2 3 4 5 6

18 + .62 .44
13 + .62 .42
14 + .63 .44
20 + .68 (.33) .60
25 + .60 (.33) .54
26 + .63 (.41) .61
12 — .66 .54
17 + .66 .55

21 + .63 .54
11 + (.31) .63 .53
19 + .65 .49

5—6 + (-37) (.44) .41
8—9 + .50 (.41) .48

7 + .53 (.38) .49
3 + .74 .65
4 — (.31) .47 (.42) .50

2 — .62 .44
1 —. .58 .48

22 0 .89 .85
24 + (-32) .85 .83

27 0 .68 .55

15 — .86 .81
16 — .80 .66
23 — .56 .34

5—6 — (.32) .52 .45
10 — (.29) (.28) .19

8—9 — (.31) .90 .99

28% 17% 17% 15 % 15% 9 %

tivu a zároveň jej zesilují i položky cha­
rakterizující vlastnosti nadřízeného.

Faktor 6: Požadavek bezpečnosti a dob­
rých podmínek

Odpovídá 9 % diferenciačního podílu. Je 
zřejmě reakcí na konkrétní podmínky. Ve 
srovnání s ostatními faktory diferencuje 
respondenty relativně málo.

Položka požadavku vhodných nástupů 
do práce je samostatná a vytváří vlastní, 
na celé baterii nezávislý faktor. Vystupuje 
především v neautomatizováných jednot­
kách; její zvýraznění zde je zřejmě způ­
sobeno ženským obsazením těchto jedno­
tek.

Zajímavým výsledkem faktorové analý­
zy je reflexe objektivně dvojí role mistra 
v pracovním kolektivu — je vnímán jako 
představený (reprezentant organizace) 
i jako člen kolektivu.

Uvedené faktory seskupují položky do 
přirozených celků. Pro ně pak můžeme 
zkoumat posun v celkové hierarchii vy­
jádřených hodnot celkově i pro osazenstvo 
obou typů jednotek. To provedeme spočí­
táním průměrných pořadí u položek kaž­
dého faktoru (tabulka 15).

Z tabulek 14 a 15 vyplývá, že nezávisle 
na automatizaci má nejvyšší pořadí fak­
tor 2 — pracovní jistoty. V automatizova­
ných jednotkách pak vidíme posun v hie­
rarchii hodnot v tomto směru:
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Tabulka 15: Postavení jednotlivých faktorů v hodnoceni důležitosti

Průměr pořadí faktoru
Faktor

1 2 3 4 5 6 7»)

V celém souboru 17.2 3.9 24.0 21.2 16.0 8.0 12

V automat, jednotkách 15.6 4.3 23.3 24.7 14.0 9.5 18

V neautom. jednotkách 18.1 4.3 24.3 18.0 17.0 7.0 10

Průměr pořadí rozdílu 
skóre (aut — neaut) 6 17.8 13.8 24.3 8.7 20.5 27

Rozdíl aut a neaut 2.5 0 1 —6.7 3 —1.5 —8

*) 7 je číslo pro položku nezávislou na ostatních faktorech: — 11.5 — „vhodný nástup do práce“.

a) vystupuje důraz na kolektiv a jeho roli;
b) vystupuje do popředí požadavek bohat­

šího obsahu práce;
c) ustupuje do pozadí aspekt namáhavosti 

práce.
Variabilita faktorů není však způsobena 

pouze příslušností k typu jednotky. Bude

zřejmě záležet též na typu pracovního 
místa samého a v neposlední řadě též na 
různých faktorech osobnostních, na celko­
vých životních hodnotách, světonázoru 
apod. Proto zde vzniká mnoho zcela prak­
tických úloh pro další výzkumnou činnost. 
Vztah k jednotlivým aspektům charakte-

Tabulka 16: Obava ze ztráty zaměstnání a očekávání přijatelné náhradní práce jako důsledek zavádění auto­
matizace (odpovědi uvádáme v procentech, není uvedeno procento chybějící informace)

Jednotka Obava ze ztráty 
zaměstnání (ot. 27)

Očekávání náhradní práce 
v důsledku technologických změn 

(ot. 28)
Celkem 

N

ano ne ano snad ne

Celkem 3 97 90 8 1 180

AUT o 100 93 5 2 60

NEAUT 4 95 88 10 1 120

AUT 2 0 100 90 10 0 30

NEAUT2 3 95 92 5 0 60

AUT 1 0 100 97 0 3 30

NEAUT 1 5 95 83 15 2 60
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Tabulka 17: Názor na vliv zavádění automatizace na dělníky (odpovědi uvádíme v procentech) — ( ot. 25)

Jednotka
Vcelku se to projevilo

k lepšímu nebyl rozdíl k horšímu neví

Celkem 81 7 4 8

AUT 80 7 7 7

NEAUT 81 8 3 8

AUT 2 73 10 10 7

NEAUT2 77 3 7 13

AUT 1 87 3 3 7

NEAUT 1 85 12 0 3

rizovaným získanými faktory může být 
jedním z kritérií pro optimální rozmísťo­
vání lidí na různé typy výroby, na kolek­
tivní práci tam, kde je třeba rychle vy­
tvořit sehraný kolektiv apod.

Výsledky potvrzují, že objektivní rysy 
vývoje mechanizace a automatizace výroby 
se postupně promítají v subjektivním hod­
notovém systému dělníků.

Tabulka 18: V případě dalšího zavádění nových strojů a zařízení šetřících práci v závcdí (ot. 26.1)

Jednotka
Na tyto změny by respondenti reagovali (v %)

aktivní 
podpora souhlas nesouhlas

aktivní 
odpor neví

Celkem 72 27 — — 1

AUT 88 12 — — —

NEAUT 64 34 — — 2

AUT 2 93 7 — — —

NEAUT2 55 42 — — 3

AUT 1 83 17 — — —

NEAUT 1 73 27 — — —
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Tabulka 19: Důvody souhlasu s technologickými změnami. Percentuální rozložení odpovědí (100 % odpovídá 
počtu respondentů s kladnými odpovědmi 3 a 4 v tabulce 18). (Otázka č. 26.2: Proč byste se tak choval?)

Důvod Celkem AUT NEAUT AUT 2 NEAUT2 AUT 1 NEAUT1

Nové stroje ulehčují práci 21 17 23 13 22 20 23

Nové stroje zvyšují pro­
duktivitu práce, množství 
a kvalitu výrobků 19 22 17 20 12 23 22

Nové stroje redukují 
fyzickou námahu 18 27 13 30 12 24 13

Nové stroje jsou užitečné 
pro závod i pro dělníky 15 8 19 13 21 3 17

Nové stroje zlepšují práci 
a pracovní podmínky 9 7 10 — 9 13 12

Nové stroje zvyšují plat 4 3 4 — 5 7 3

Zavádění nových strojů je 
nezbytným důsledkem 
rozvoje 3 5 3 7 4 3 2

Ostatní odpovědi 3 3 3 — 4 7 2

Respondent nemá názor; 
neví 9 8 9 17 12 — 7

Celkem % 100 100 100 100 100 100 100

N 178 60 118 30 58 30 60

9. Vztah dělníků k technologickým změnám

V předcházejícím textu jsme viděli, že nej­
výše stavěnými hodnotami dělníků jsou 
pracovní jistoty. Proto se nejprve podívej­
me na faktor obavy ze ztráty zaměstnání, 
jakožto výsledku zaváděni nové technolo­
gie (viz tab. 16). Celkové hodnocení zavá­
dění nové techniky a technologie a postoj 
k tomuto zavádění pak vyjadřují tabulky 
17 a 18.

Uvedené tabulky (16, 17, 18) nevyžadují 
vůbec žádný komentář. Vědomí sociálních 
jistot spojených se zajištěním zaměstnání 
je jednomyslné; tento, v historii dělnic­
kého hnutí jeden ze základních faktorů 
vztahu k technice nemůže proto v podmín­
kách socialistického podniku působit zá­
porně. Zároveň vidíme, že postoj k nové 
technice je jednoznačně a bezesporně klad­
ný, a to jak v pohledu do minulosti, tak 
do budoucnosti. Výpovědi o potenciálním
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Tabulka 20: Obecné vlivy automatizace (ot. 24 Jak podle Vašeho názoru ovlivňuje celkově automatizace 
následující věci?; v tabulce jsou uvedeny modální kategorie a procenta jejich obsazení; v závorkách je 
uvedeno procento odpovědí nevím)

Položka Celkem AUT NEAUT

Jistota zaměstnání zvyšuje 56 % 
(11 %)

zvyšuje 57 % 
(0 %)

zvyšuje 55 % 
(17 %)

Účast dělníků na rozhodování zvyšuje 43 % 
(24 %)

zvyšuje 57 % 
(10 %)

zvyšuje 37 % 
(31 %)

Perspektiva pro mladé dělníky zvyšuje 78 % 
(10 %)

zvyšuje 77 % 
(5 %)

zvyšuje 79 % 
(14 %)

Fyzická námaha snižuje 81 % 
(1 %)

snižuje 67 % 
(0 %)

snižuje 88 % 
(2 %)

Duševní námaha zvyšuje 57 % 
(4 %)

zvyšuje 65 % 
(0 %)

zvyšuje 53 % 
(6 %)

Spokojenost v práci zvyšuje 56 % 
(11 %)

zvyšuje 43 % 
(8 %)

zvyšuje 63 % 
(12 %)

Význam odborů pro dělníky zvyšuje 48 % 
(27 %)

zvyšuje 63 % 
(15 %)

zvyšuje 40 % 
(33 %)

chování (tab. 18) jen dále a jednoznačně 
indikují výrazně kladné postoje. Vliv pří­
slušnosti k automatizovaným jednotkám 
se zde projevuje v aktivitě. Dělníci z těchto 
jednotek jsou aktivnější (jak ukázala 
i analýza rozptylu). Tento jev však zřejmě 
souvisí s tím, že otázka má dvě dimenze: 
vztah k automatizaci a aktivnost, která 
souvisí s osobnostními charakteristikami. 
Proto nalezený rozdíl vysvětlujeme odliš­
ností v sociálně demografické struktuře. 
Celou situaci dokresluje přehled důvodů 
pro vyjádření chování — viz tab. 19.

Rozdělení těchto důvodů podle kategorií 
otázky prezentované v tabulce 18 (tj. ak­
tivní podpora a schvalování) nedává signi­
fikantní rozdíly, tzn. že jednotlivé důvody 
se rovnoměrně vyskytují u obou typů děl­
níků — jak aktivních, tak schvalujících.

Tabulka 20 uvádí názory dělníků na 
obecné vlivy zavádění automatizace. 
V přímém srovnání analýzy rozptylu se 
projevil rozdíl pouze u názoru na fyzickou 
námahu a spokojenost v práci. V obou 
případech je názor optimističtější v ne- 
automatizovaných jednotkách. Kovariační

° Jednotlivé názory z tabulky 17 byly korelovány 
pomocí regresní analýzy s příslušnými obsahově 
odpovídajícími položkami hodnocení vlastní respon­
dentovy situace, s hodnocením důležitosti a s dal-

model dává ve srovnání s přímým srovná­
ním tyto výsledky:

a) v neautomatizováných jednotkách zů­
stává vyšší optimismus u fyzické námahy, 
tj. strukturní proměnné nemají žádný 
vliv;

b) názor na spokojenost s prací je silně 
korelován se strukturními proměnnými — 
zvyšuje se u žen a u osob s delším poby­
tem na pracovním místě, snižuje se s vě­
kem a technickým vzděláním (jde o čisté 
efekty korigované o ostatní proměnné); 
též se zde projevuje vliv závodu;

c) role odborů se s postupující automati­
zací bude zvyšovat, přičemž vliv všech 
uvažovaných strukturních proměnných je 
významný.

Názory na důsledky automatizace nejsou 
nikterak závislé na respondentově vlastní 
situaci ani na jeho názorech na příbuzné 
okruhy12 otázek z dalších částí výzkumné­
ho instrumentu.

Faktory ovlivňující tyto názory a jejich 
diferenciaci je nutno hledat jinde. Pokusili 
jsme se o to rozborem vnitřní struktury 

šiml, příbuznými otázkami dotazníku. Výsledky této 
analýzy byly statisticky až na malé výjimky ne­
významné a vesměs interpretačně nezajímavé.
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Tabulka 21: Faktorová analýza názorů a postojů k technologickým novinkám (uvádíme pouze faktorové 
váhy větší než .30) (rotace metodou VARIMAX)

Položka
Faktor Komu- 

nalita Průměr Směrod. 
odchylka1 2 3

Jistota zaměstnání .54 — — .30 2.59 .57

Účast dělníků 
na rozhodování .81 — — .71 2.56 .53

Perspektiva pro mladé 
dě/níky .35 .43 — .31 2.86 .44

Fyzická námaha — — — .06 1.24 .56

Duševní a nervová 
námaha — — .50 .25 2.38 .82

Spokojenost v práci — .62 — .40 2.58 .58

Role odborů .51 .54 .30 .64 2.66 .48

Vliv automatizace 
na dělníky .46 — — .26 2.82 .49

Potenciální aktivita při 
zavádění automatizace .34 — — .15 3.73 .45

zmíněné baterie otázek pomocí faktorové 
analýzy (viz tab. 21).

Položka očekávání změn u fyzické ná­
mahy je zcela nezávislá na struktuře ostat­
ních odpovědí. Ve vědomí dělníků je sní­
žení fyzické námahy spjato s vědeckotech­
nickým pokrokem a nakonec i jejich do­
savadní zkušenost ukazuje, že tomu tak 
je. Ulehčení práce a snížení dřiny jsou 
hlavními momenty, které dělník spojuje 
se zaváděním modernějších strojů a zaří­
zení. Jedině tak můžeme formulovat obsah 
tohoto faktoru. Jediným faktorem vysvět­
lujícím variabilitu odpovědí je příslušnost 
k typu jednotek, tj. zkušenost s automati­
zací samou. Očekávání v neautomatizova- 
ných jednotkách je v tomto aspektu vyšší.

Tabulka 21 ukazuje tři nezávislá hle­
diska, v nichž respondenti vyjadřují svá 
očekávání a předpovědi:

1. kladné obecné trendy technického po­
kroku a jejich projevy v obecných 
zlepšeních;

2. kladné aspekty realizující se konkrétně 
v práci samé;

3. negativní aspekty práce a participační 
(odborové) angažmá v jejich překoná­
vání.

Jsou (vzhledem k distribuci položek) 
jednostranné, tj. začínají v neutrální po­
loze „beze změn“, a orientují se směrem 
ke zlepšení (resp. zhoršení u duševního 
stressu).

První faktor je spojen s aktivitou res­
pondenta a s kladným hodnocením již 
zavedených změn. Celkové zlepšení jako 
důsledek technických inovací je v něm 
spojeno s očekáváním obecných hodnot 
jistoty, dlouhodobých perspektiv a zároveň 
participace (včetně odborů). Dělníci tedy
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od technického pokroku očekávají ještě 
hlubší vlastní zapojení do procesu rozho­
dování a řízení a to hodnotí jako jedno­
značně kladný aspekt.

Ve všech třech faktorech se objevuje 
zvýšená role odborů:
— v prvním faktoru jde o hlubší zapojení 

v řízení obecně, jako o naplnění jedné 
ze základních potřeb průmyslového děl­
níka;

— v druhém faktoru jde o realizaci účasti 
na řízení v práci samé;

• — ve třetím faktoru jde o položení důra­
zu na odbory při odstraňování nega­
tivních aspektů, tedy o důvěru v zásahy 
odborů a v dlouhodobou politiku odbo­
rů (duševní napětí při automatizaci ne­
lze zrušit jednorázovou akcí, ale pouze 
koncepčními opatřeními a důslednou 
cílevědomou politikou).

Tento fakt je velice závažný, neboť uka­
zuje na to, že průmyslový dělník v česko­
slovenském závodě jednak považuje svou 
účast na rozhodování (přímo či skrze od­
bory) za pozitivní rys, že s ní počítá a že 
též počítá s její efektivností. Tím se ovšem 
dostává do popředí jiný velice důležitý 
tematický okruh našeho výzkumu, vztah 
dělníka k odborům, jeho hodnocení odbo­
rů a otázky participace na řízení, jímž se 
však v rámci této stati již nemůžeme za­
bývat.

Vztah dělníků k technologickým změ­
nám můžeme tedy na základě našich zjiš­
tění charakterizovat takto:

Postoje dělníků k technologickým změ­
nám se jeví jako jednoznačně kladné, 
automatizované a neautomatizované jed­
notky se v tomto směru od sebe neliší. 
Jistota zaměstnání, kterou dělníci jedno­
značně pociťují, odstraňuje základní pří­
činu negativních postojů. Dělníci očekávají 
od automatizace zlepšení všech aspektů 
práce (až na duševní stress). Překonávání 
negativních rysů automatizačního procesu 
vidí dělníci z československého výběrového 
souboru v aktivním participačním zapojení 
a v práci odborové organizace.

10. Závěry

Přímé srovnání dat získaných z automati­
zovaných a neautomatizovaných jednotek 
neukazuje na výrazné vlivy automatizace,

jak bylo předpokládáno. Hlubší pohled do 
dat a kvalitativní analýza získaných údajů 
naznačuje, že i když jsou rozdíly v obsahu 
práce u obsluhy strojů prokazatelné, ně­
které společné profese (seřizovači) a ně­
které nedůslednosti v zavedení transfer- 
-linek (přerušení montážním pásem upro­
střed) nám nutně stírají rozdíly plynoucí 
ze samotné automatizovanosti pracovních 
míst i rozdíly v odrazu této automatizova­
nosti v dělníkově pracovním vědomí.

Zkoumání některých jevů se proto v dal­
ším stupni analýzy nutně musí přenést na 
úroveň pracovního místa a na koreláty 
s technickou (automatizační) úrovní tohoto 
místa, resp. se smysluplnou typologií pra­
covních míst. Přesto však naše analýza 
postihuje mnoho velice podstatných faktů:

1. Subjektivně nazíraný obsah práce se 
sice v závislosti na automatizaci (typu jed­
notky) v průměru nemění, mění se však 
na jednotlivých pracovních místech (u nás 
korelovaných se strukturními proměnný­
mi). Požadavek bohatšího obsahu práce se 
zvyšuje s automatizovanosti provozu.

2. Kolektivní cítění se s automatizova­
nosti provozu zvyšuje. Lidé jsou kolektiv­
nější v reálném chování a zvýšená kolek- 
tivnost se stává novou, resp. zesílenou 
hodnotou jako důsledek objektivní potře­
by, kterou s sebou automatizace přináší.

3. K nej podstatnějším hodnotám ve 
všech jednotkách, bez ohledu na jejich 
automatizovanost a strukturu, patří pře­
devším pracovní jistoty, které spočívají 
v jistotě zaměstnání, platu, v dobrém orga­
nizačním zajištění práce a v zázemí pra­
covního kolektivu.

4. Kladný vztah k moderní technice a 
jejímu zavádění je obecně nezávislý na 
automatizaci i na odrazu hodnocení obsahu 
vlastní práce a pracovních podmínek.

5. Překonávání možných potíží spoje­
ných s postupným zaváděním nové tech­
niky vidí dělníci ve vlastní účasti na řízení 
a v práci odborové organizace a jsou pře­
svědčeni o efektivnosti tohoto zapojení.

Obecně se zde ukazují souběžné vlivy 
techniky na člověka a člověka na techni­
ku. Přitom souběžnost zde neznamená pa- 
ralelnost ve smyslu odděleného vývoje. 
Vzájemné ovlivňování člověka a techniky 
je spletitá cesta realizace přání a plánů 
i reakcí na jevy pozitivní a negativní.
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Vzájemná neodlučitelnost obou vlivů je 
imanentním faktorem vývoje. Subjektivní 
odrazy stavu a současně vznikající potřeby 
a hodnoty, které přinášejí zkušenosti lidí 
s automatizovaným výrobním procesem, 
se projevují v jejich angažovanosti i v hle­
dání vhodných modifikací negativních 
aspektů, které s sebou vše nové přináší, 
i v prosazování dalšího technického po­
kroku. Vzájemné, současně působící zpětné 
vazby představují spletitý vývoj, složitý 
komplex faktorů, které nelze v rámci jed­
noho limitovaného výzkumu jednoznačně 
a přesně vymezit, eliminovat a nalézt me­
chanismy jejich působení.

Výzkum má tři výrazná metodologická 
omezení.

1. Malé výběrové soubory reprezentující 
obě hladiny technologie. Velice často v da­
tech můžeme sledovat určité náznaky zá­
konitostí, trendy, rozdílnosti, ale nemůže­
me je považovat za statisticky prokázané. 
Malé soubory umožňují příliš mnoho na­
hodilých jevů, které by mohly vést k umě­
lým závěrům. Důležitý moment v analýze 
je proto především opakovanost zjiště­
ných kontrastů v obou závodech.

2. Nedokonalé měřící aparáty zde (stejně 
jako u většiny ostatních výzkumů) vedou 
k vysoké chybové varianci v datech, která 
zeslabuje reálně existující vazby mezi pro­
měnnými.

3. Vymezení obou stupňů automatizova- 
nosti ukazuje, že z procesu technického 
vývoje byly vybrány pouze dvě (i když 
značně typické) úrovně. Přes snahu 
o srovnatelnost vybraných jednotek repre­
zentujících obě úrovně je vidět, že jedno­
značná srovnatelnost není zajistitelná. 
Automatizovanost provozů průmyslových 
závodů je velmi rozmanitá a zahrnuje vel­
kou řadu různých odchylek. Výběr našich 
jednotek umožňuje srovnání dvou stupňů, 
neumožňuje však extrapolace do dalších 
vyšších stupňů automatizace a do jiných 
typů automatizovaných provozů. Tento 
omezující aspekt je důsledkem konceptuál- 
ního zúžení, tak jak bylo provedeno a 
z praktických důvodů přijato už ve vý­
zkumném plánu.

Ze všech tří omezení považujeme posled­
ní za nejpodstatnější pro libovolnou inter­
pretaci. Pojem automatizace v této stati 
(a v celém projektu) je omezen v rámci

výše uvedeného (viz část 2B) operacionál­
ního vymezení.

Kromě těchto omezení nutno zdůraznit, 
že jako v každém výzkumu, jsme omezeni 
šíří získané informace, že nemůžeme pod­
chytit všechny faktory, které na zkoumané 
společenské jevy působí. V tomto ohledu 
sami cítíme, že do dalších podobných pro­
jektů bude nutno zahrnout další vlivy, na­
příklad sociálně politické determinanty, 
osobnostní charakteristiky, prestiž práce, 
vhodnost pracovníka pro danou práci atd.

Výsledky našeho výzkumu přinášejí 
spíše náměty než hotová řešení a odpovědi. 
Jednoznačně však podporují ty teorie 
vědeckotechnické revoluce, které popírají 
technicko-deterministický přístup, které 
popírají nadvládu techniky nad člověkem 
a negují teorie založené na pesimismu a 
bezvýchodnosti z problémů současné tech­
nokratické kapitalistické společnosti. Naše 
výsledky potvrzují koncepci, která vidí 
souběžný rozvoj techniky, technologie a 
organizace výroby na jedné straně a roz­
voj osobnosti dělníka, rozvoj společnosti 
na straně druhé, která respektuje vzájem­
nou podmíněnost obou.

PeaiOMe

XapBaT, <1>. - PžKcraK, ÍI. - TyncK, M.: PaGoinií 
b npou,ecce nsMeHCHMM tcxhhkh h Texnoaoriui

B paMKax iiccaeflOBaTeJiMKoro npoeitTa «Abto- 
MaiHaamiH n npo.MbiniJieiiHBie paSoane» nccjieflO- 
BaJincb CBHan MeřKfly TexHHaecKiiM pa3BMTneM 
h counaJiBHHMn HBJíeHiiHMii b nexax 8btomo- 
óhjibhhx sasoflOB. Uo miaiiy HccJieflosannH Tex- 
HOJiorHiecKaH niKajia óbina cBečena k rbym 
YPObhhm: anaJiornHHoe nponaBOACTBo c ncnojiB- 
30BaHH6M KOMIIJieKCHMX IipOHSBOflCTBeHHMX «H- 
HIIÍÍ H C npHMeHeHHe.M ORHOcjjyHKmiOHajIbHMX 
Mániím. B craTbe paccMaTpHBaioTCH BonpocM or- 
pa>KeiiHM TexHOJiormiecKHx naneiieHUH b coana- 
hhh paSoanx.

B Haaajie gaercH onucanite counansHoli bko- 
jiofhh npeflnpHHTHÍi h CTpyKTypHoe n tcxhojio- 
rnsecKoe omicaHne HCCJieflyeMHx nexoB. SareM 
CJie^yer MeTOflOJiorniecKaH toctb, b KOTopon 
paccMaTpiiBaioTCH BonpocM snaHenim myienim 
bjhihhhh T6xhhkh na 'le-noseKa h MeTOROJiorn- 
aecKne npoějienbi Tanoro nayHeHHH, pemenne 
KOTOpHX HBJIHCTCH npCflnOCMJIKOií flJIH BJJOOpa 
aHaJiHTmecKHx msto^ob h no^xo^OB k ^anHUM 
n nx nHTepnpeTapnn.

ABTopsi npnBO^HT cseflennH 06 M3MeHeHHHX 
b OTHonienHH paěonnx k coflepataHHio ipyfla 
h b ogenKe BaatHOCTH ero OTRejibHMx acneKTOB. 
Xoth o6m,ee OTHonjenne k coflepiKannio Tpy«a 
b paartHHHMX nccneflyeMMx egHHHuax c pasnns-
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hoh TexHOJiorMeü H ne mghhotch, MennoTCH ot- 
HomeHHe BHyTpn eflHHiiflM b saBHCHMOCTH ot 
xapaKTepa paóo'iero »tecTa. B cbh3h c asToita- 
TMBaUMeÜ nOBHILiaeTCH KOJIJieKTHBHOCTb BOCnpH- 
HTHH BC6MH paÓOTHHKBMH HCCJieflyBMOH eflHHIIflM. 
Ecjih cpaBHHTb oqeHKii paBHMX acneKTOB Tpyfla, 
TO BHflHO, HTO B aBTOMaTH3HpOBaHHMX uccJieflye- 
MMx eAHHimax noBMinaeTca oflenKa b3m<hocth 
kojuwktmbhmx acneKTOB npopecca Tpyfla.

HeHHocTHaH CHCTeMa no oTHomenino k Tpyfly 
itccjieflOBajiacb noflpoÓHee: BMcmyio openKy no- 
.lyin.in, npe>Kflc scero, ysepennocTb b coxpane- 
Him paéaTM n nasecTna macTepa (sue aasnciiMO- 
CTH ot ypoBHH TexHOjiorna na /jaHitOM yiacTKe). 
B cTpyKType pchhocthom chctbmm b cbhbh c po- 
CTOM aBTOMaTHBapHn pacTOT h ynop na noKaaa- 
TeJib 6oraTCTBa coflepHiannn Tpyfla h, HanpOTHB, 
na 3a«HHH naaH OTCTynaeT noKaaaTenb $H3HHe- 
CKoü narpyaKH Tpyfla.

IIOMHMO BJIHHHHH ypOBHH aBTOMaTH3HpOBaH- 
HocTH nexa CKasajiHCB h ciiJibHbie bjihhhhh, cbh- 
aaHHMe c xapaKTepMCTHKOH npeflnpiiHTHH h c ne- 
peMBHHMMH COflHaabHOH H fleMOipa^HHeCKOH 
CTpyKTypM HCCJieflyeMMX eflHHHp.

B flaJibneiiineH ibcth CTaTbn flaeTCH openKa 
OTHOineHHH pafíOHHX K H3MeH6HHHM B T6XH0- 
jiofhh: oto OTHouieune coBepinenno oflHOSHanno 
HOJIOJKHTejIbHOe. H B 3TOH CBH3H CK33MBa6TCH 
H BbICOKaH HOJIO/KHTCJISHaH OfleHKa pOJIII npoj>- 
coiosoB h ynacTHH paGoiHX b ynpaBJieHiin.

BbIBOflbl OÖOCHOBMBatOTCH Ha HOflpOÖHHX Ta6- 
jinpax. Anajina crpoirrcH, c oahoh cTopoHM, na 
HenOCpeflCTBeHHOM CpaBHeHHH aBTOMaTH3IipOBaH- 
HblX H HeaBTOMaTH3HpOBaHHHX eflHHHp, a C flpy- 
roá — npoBOflHTCH c noMombio Moflean anajinsa 
H3M6HHHB0CTH. B SBKJHOHeHHH HpHBOflHTCH M6- 
TOflOJiorHHecKHe orpaHHHeHHH upoeKTa, Koropue 
ne HO3B0JIHI0T pacnpocTpaHHTb nojiyaeHHbie pe- 
syjibTaTM na flpyrne thhm nponsBOflCTB.

Summary

Charvát F. — Rehák J. — Tucek M.: The 
Worker in the Process of Changing Technique 
and Technology

Within the scope of the project “Automation 
and Industrial Workers“, the relationships 
between technological development and social 
phenomena prevailing in car-industry work­
shops have been subjected to examination. 
The research project has narrowed down the 
technological scale to two levels: transfer 
lines and comparable production where one­
-purpose machinery is applied. The paper

discusses the reflection of technological 
changes in the consciousness of workers.

First of all, an account is given of the social 
ecology of enterprises; this is followed by a 
structural and technological description of the 
workshops under study. The paper then goes 
on to consider the tasks connected with 
investigating the impact of technology on man 
and to expound on the methodology with the 
aid of which these tasks are to be solved and 
which ultimately determines the analytical 
methods and approaches to the data and their 
interpretation.

The changes in the worker's view of the 
work content, the evaluation of the weight 
of individual aspects are introduced in the 
first place. Even if, on the average, the 
subjectively viewed work content among 
research units applying various technology is 
not subjected to change, it varies within the 
units in respect of working places. With auto­
mation, the sense of collective feeling on the 
part of the unit’s whole staff is naturally on 
the rise. The comparison of evaluations of 
the significance of individual aspects leads 
us to conclude that, in automated units, 
growing importance is attached to collective 
aspects of the working process.

Detailed attention has been paid to the 
value system in relation to work: the greatest 
stress is laid on working securities and on 
the foreman’s qualities (i. e. irrespective of 
the technological level). Moreover, the 
accentuation of the richness of work content 
is increasing hand in hand with progressing 
automation, while the aspect of work strain 
is retreating into the background.

Besides the effects of the automation level 
in workshops, substantial correlations with 
the appurtenance to the enterprise and the 
variables of the units’ social and demographic 
structure have become evident.

The following part is devoted to the assess­
ment of the workers’ relation to technological 
changes: this has turned out to be unambi­
guously positive. Highly positive is also the 
assessment of the role of trade unions and 
of the workers’ participation in management.

The results attained are supported by 
detailed tables. The analysis is based on 
direct comparison of automated and non- 
-automated units on the one hand, and, on 
the other hand, on the model of co-variance 
analysis. In conclusion, some methodological 
limitations of the project precluding the 
extrapolation of results into other production 
types are referred to.
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Příspěvek k sociální problematice 
přechodu mezi mládím a dospělostí

JANA VÍTEČKOVÁ
Ústav pro filozofii a sociologii ČSAV, Praha

Velké úsilí, které marxistická sociologie 
mládeže dosud vynaložila na vymezení své­
ho předmětu výzkumu (viz například So­
ciologický časopis č. 4, 1974, Sociológia 
č. 5, 1976) a to ne vždy se zcela uspokoji­
vými a jednoznačně přijímanými výsled­
ky, svědčí o tom, že odpověď na otázku, 
co je mládí, není zdaleka tak jednoduchá, 
jak by se na první pohled zdálo. Je vše­
obecně známo, že dospívání má vedle bio- 
logicko-fyziologických a psychických para­
metrů i sociální obsah. Stejně tak se 
obecně uznává, že s rozvojem společnosti, 
zejména s rozvojem výrobních sil, růstem 
složitosti, kvalifikovanosti a společenské 
dělby práce, dnes pak s rozvojem partici­
pace jako nutné podmínky fungování so­
cialistické společnosti i s rozšiřováním ob­
jemu a hloubky vědeckého poznání se pro­
sazuje dějinná tendence k prodlužování 
času potřebného na přípravu dospívajícího 
pokolení, na osvojení potřebného rozsahu 
znalostí. Jak ale periodizovat tento proces, 
jestliže změny v jeho jednotlivých dimen­
zích probíhají asynchronně, diferencovaně 
co do obsahu, forem i tempa u různých 
skupin a vrstev nové generace a se zcela 
odlišnými vlastnostmi v různých spole- 
čensko-ekonomických systémech?

I když abstrahujeme od zjevně nemar- 
xistických přístupů (odmítání třídní dife­
renciace mládeže, přeceňování psychologic­
kých momentů atd.) a akceptujeme pojetí 
mládeže definované nikoli především vě­
kovými hranicemi, ale „určitým, konkrétně 
historicky daným systémem sociálně eko­
nomických vztahů“, v nichž mládež je chá­
pána „jako výsledek určitého způsobu 
uspořádání sociálního a ekonomického 
systému společnosti, nikoliv jako ,přiroze­
ný“ důsledek fyzického a psychologického 
mládí“ [Matějovský 1976 : 404], zůstává 
nevyřešena otázka, které vlastnosti spole­
čenského systému jsou určující pro proces

dospívání, jaké místo v systému společen­
ských vztahů je mládeži vlastní, a co tvoří 
hranici sociální dospělosti. A v neposlední 
řadě také otázka, jak obohatit primárně 
sociální pojetí o biologickou a psycholo­
gickou dimenzi, bez niž nelze proces dospí­
vání plně pochopit, a jak identifikovat 
průmět procesu dospívání do chronologic­
kého věku, který je pravděpodobně jeho 
základním, extenzívně použitelným opera­
tivním indikátorem. Následující text chce 
přispět k probíhající diskusi zamyšlením 
nad některými problémy té fáze životního 
cyklu, jíž končí mládí a začíná období so­
ciální dospělosti.

Poznámky k pojetí sociální dospělosti

Dosavadní stupeň poznání nám poskytuje 
několik spolehlivých východisek. V prvé 
řadě je to vědomí konkrétně historické 
určenosti procesů sociálního dospívání, 
které nelze pochopit bez jejich konkrétního 
sociálně ekonomického a sociálně třídního 
kontextu. Každý jednotlivec se rodí do 
určité sítě společenských vztahů, jimiž je 
určováno jeho sociálně třídní postavení, 
možnosti a meze jeho aktivity, jeho šance 
a perspektivy. Postavení třídy v sociálně 
třídní struktuře společnosti určuje základní 
rysy životních podmínek a způsobu života 
jejích členů. Přestože vliv společensko-eko- 
nomického systému, především způsobu 
výroby, je modifikován řadou dalších čini­
telů skupinových a osobnostních, je konec­
konců rozhodující. Tak jako je mládež 
sociálně a třídně diferencovaná skupina, 
má i proces sociálního dospívání přísluš­
níků jednotlivých společenských tříd, vrs­
tev a skupin svá specifika, jejichž deter­
minanty je nutno hledat v systému spole­
čenských, zejména výrobních poměrů, 
v charakteru sociálně třídní struktury a 
způsobu její reprodukce. V antagonistic-
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kých společnostech je to v prvé řadě právě 
antagonismus třídních rozporů, který ur­
čuje podobu všech společenských procesů 
a tedy i procesu sociálního dospívání.

V socialistické společnosti změna výrob­
ních poměrů a s ní související vývoj so­
ciálně třídní struktury, který směřuje 
k překonáváni sociálně třídních rozdílů, 
vyúsťuje v postupné odstraňování sociálně 
třídních bariér životního startu a k rozši­
řování reálného prostoru individuálních 
možností, k obohacování a zmnožování 
alternativ volby životní dráhy. Výchozí 
sociálně třídní pozice mladých lidí (nehle­
dě na změnu životního postavení a vzá­
jemných vztahů jednotlivých tříd) stále 
zřetelněji ztrácí predeterminační vliv na 
jejich životní dráhy. Uvolňuji se procesy 
třídní reprodukce [Charvát 1975], roste 
mezi třídní intragenerační a zejména inter- 
generační mobilita, podporovaná demokra­
tizací školského systému, preferencí dětí 
z dělnických a rolnických rodin při vstupu 
na výběrové školy ap. Vedle specifických 
zvláštností procesu dospívání charakteris­
tických pro mladé příslušníky základních 
společenských tříd a vrstev se objevují 
mnohé společné znaky, jejichž podstatou 
jsou nikoli rozdíly, ale postupně narůsta­
jící shoda objektivních zájmů a postavení 
všech pracujících v socialistické společ­
nosti.

Třídní přístup k problematice mládeže 
a jejího vrůstání do sítě společenských 
vztahů charakteristických pro dospělou 
populaci se nevyčerpává jen respektová­
ním třídní a sociální diferenciace mládeže 
a sledováním objektivních sociálně ekono­
mických podmínek postavení jejích jed­
notlivých skupin. Jde o celkový podíl ge­
nerační směny v procesech reprodukce a 
rozvoje sociálně třídní struktury socialis­
tické společnosti, o identifikaci vlivu třídní 
minulosti v objektivním postavení, pod­
mínkách a způsobu života i ve vědomí 
mladé generace, o uplatnění vedoucí úlohy 
dělnické třídy ve všech těchto procesech, 
a v neposlední řadě i o důsledky a souvis­
losti třídního boje mezi antagonistickými 
společenskými soustavami soudobého svě­
ta, zejména ve sféře vědomí. Přitom je 
důležité si uvědomit, že mediátorem tříd­
ního vlivu není jen bezprostřední třídní 
původ nebo vlastní třídní příslušnost mla­

dých lidí, jejichž empirická indikace se 
stává s rozvojem třídní struktury socialis­
tické společnosti a sbližováním tříd a vrs­
tev stále složitější — růst třídní hetero- 
genity rodin spolu se značnou nestabilitou 
manželství ztěžuje identifikaci třídního 
původu dětí a mládeže připravující se na 
povolání, relativně vysoká fluktuace mladé 
pracovní síly nerespektuje hranice vlast­
nických sektorů ani hranice mezi fyzickou 
a duševní prací, mládež v zemědělství při­
chází především na vysoce kvalifikovaná 
místa v moderních provozech s novou 
technologií, v koncentrované a kooperující 
výrobě [Blaas 1976], a je tak objektivně 
spojena s procesem přerůstání skupino­
vého vlastnictví ve vlastnictví všelidové. 
Nositelem pozůstatků třídní minulosti je 
řada přetrvávajících objektivních rozdílů 
v podmínkách života mezi různými územ­
ními oblastmi, městem a venkovem, ně­
kterými etnickými skupinami a národnost­
ními menšinami. I když za léta socialistické 
výstavby bylo v Československu dosaženo 
vysokého stupně vyrovnání objektivních 
materiálních podmínek života, zdaleka 
ještě nelze považovat všechny úkoly za 
vyřešené. Zprostředkovaným nositelem 
třídní minulosti jsou však i mnohé prvky 
vědomí, tradice, zvyklosti a vzory každo­
denního života, které mají svou oporu ve 
způsobu života i myšlení starších generací 
a které si v průběhu socializačního proce­
su -— i když selektivně, ale přece jen ve 
značné míře — prostřednictvím rodiny a 
komunity osvojuje i mladé pokolení.

Celospolečenské proměny, které jsou 
součástí procesu výstavby socialismu, ve 
svém souhrnu vykazují dvojí tendenci ve 
změnách podmínek životního startu jed­
notlivých mladých generací: neustálé po­
stupné zlepšování životních podmínek je 
současně doprovázeno jejich sbližováním, 
překonáváním diferencí odvozených od so­
ciálně třídní minulosti. Nezbytnou pod­
mínkou tohoto procesu je rozvoj výrobních 
sil, který ve své extenzívní dimenzi vy­
tvořil a vytváří dostatek pracovních příle­
žitostí jako základní podmínku ekonomic­
ké emancipace mladých lidí. Ve své inten­
zívní dimenzi pak zajišťuje neustálý růst 
společenské produktivity práce a spolu 
s tím i růst materiálního bohatství společ­
nosti i životní úrovně občanů. Postupné
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změny v obsahu práce a jejích kvalifikač­
ních požadavcích stimulují zvyšování prů­
měrné vzdělanostní úrovně a zlepšování 
přípravy na povolání u nastupujících ge­
nerací. (Pohyb v této rovině zvláště vý­
razně ovlivnil životni osudy jednotlivých 
generací žen, jejichž průměrná úroveň 
vzdělání a stupeň ekonomické aktivity se 
proti poválečnému období nesrovnatelně 
zvýšily.)

Předpoklady sociální dospělosti jsou vy­
tvářeny v průběhu fyzického, psychického 
i sociálního dospívání, které představuje 
dialektickou jednotu formativního, vý­
chovného působení a vlastní aktivity mla­
dé generace, tvorby osobnostních předpo­
kladů a praktického postupného začleňo­
vání mládeže do různých sfér společen­
ského života, formalizovaného, institucio- 
nalizovaného vlivu společnosti a neformál­
ního působení rodiny, komunity, vrstev­
níků, utváření vědomí, osvojování hodnot, 
norem i praktických zkušeností, doved­
ností a návyků. Podstatou tohoto procesu 
není přizpůsobování požadavkům rolí da­
ných stávajícím systémem společenských 
vztahů, kdy aktivita je ztotožňována 
s bezchybným výkonem předepsaných a 
od potřeby stability systému odvozených 
činností. Aktivita mladé generace jako so­
ciálně a třídně diferencovaného společen­
ského subjektu má mnohem širší obsah. 
Spočívá v tom, že mladá generace se za­
čleňuje do společenských struktur selek­
tivně, jako součást i činitel společenského 
pohybu. Zapojuje se postupně do společen­
ské praxe, do společenského reprodukčního 
procesu; prvky aktivity a tvořivosti se ale 
projevují i v tom, které činnosti odmítá, 
kam své životní činnosti zaměřuje, jaké 
představy a cíle jimi objektivně realizuje. 
Platí to zejména pro mládež v socialistické 
společnosti, která se svou společenskou a 
ekonomickou aktivitou postupně začleňuje 
do revolučního procesu výstavby nové 
společnosti, současně ale spoluvytváří a 
konkretizuje směry a vzory jejího dalšího 
vývoje.

Marxistické pojetí socializace mládeže, 
které akcentuje tuto složitost a mnoho­
strannost procesu dospívání a zejména pak 
významnou roli aktivity mladé generace a 
jejího postupného začleňování do systému 
společenské praxe [Suchý 1976 : 415], po­

skytuje další produktivní východisko pro 
formulaci konceptu sociální dospělosti. Na 
jedné straně ukazuje, že v procesu sociál­
ního dospívání lze dosti zřetelně odlišit 
dvě fáze, v první z nichž převažují pří­
pravné, formativní prvky, přičemž nejvý­
znamnějším činitelem je školský systém 
(věcně ji lze identifikovat jako dobu učení 
a studia), ve druhé pak výrazně převažuje 
vlastní praktická činnost mladé generace, 
či přesněji řečeno jejích jednotlivých so­
ciálních skupin (rozhodujícím činitelem se 
zde stává vstup do pracovního procesu). 
Současně ale upozorňuje, že jde pouze 
o analytické rozlišení, nikoliv o diametrál­
ní rozhraničení dvou období, jejichž cha­
rakteristické prvky se v reálných život­
ních procesech prolínají. Význam „pří­
pravné fáze“ socializačního procesu spočí­
vá především v tom, že v podstatné míře 
rozhoduje o úrovni a kvalitě osvojení kul­
turního dědictví, o tvorbě hodnotového 
systému, představ, životních aspirací, 
o tvorbě intelektuálních, emociálních a 
zejména volních dispozic. Rozdíly v kva­
litě a účinnosti výchovného působení v do­
bě přípravy na povolání (ale také přípravy 
na celý další život) jsou vedle sociálně 
třídní a sociokulturní rozdílnosti původu 
a rodinného zázemí druhým faktorem, 
který spoluvytváří sociální heterogenitu 
mládeže a diferenciaci jejího sociálního 
dospívání.

Jestliže hranice mezi přípravou na po­
voláni a vstupem do společenského pra­
covního procesu je relativně jednoznačná 
(i když je u jednotlivých skupin mládeže 
jinak věkově situovaná), změny v ostat­
ních sférách života — například v začle­
ňování do veřejně politické činnosti, 
v tvorbě partnerských vztahů, ve využí­
vání volného času atd. — jsou méně ná­
padné, probíhají postupně, jsou různě vě­
kově situovány a dochází k nim v různém 
pořadí. Jsou rozdílné v různých skupinách 
mládeže, ale i uvnitř těchto skupin. Jak 
tedy v této bohatosti životních forem a 
projevů identifikovat atributy dospělosti 
a kam je situovat?

Vymezujeme-li mládí určitým, i když 
dosud obsahově blíže neurčeným místem 
v soustavě společenských vztahů, jeví se 
nám jako užitečné postupovat analogicky 
i při určování jeho horní hranice. Stejně
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jako mládí, ani dospělost nelze identifiko­
vat výhradně chronologickým věkem. 
Otázkou však zůstává, které z možných 
indikátorů jsou relevantní pro postižení 
sociálního dospívání a jaké jejich hodnoty 
lze vztáhnout k rovině sociální dospělosti. 
Žádná odpověď na tuto otázku pravděpo­
dobně nebude v současné fázi poznání plně 
uspokojivá. D. Holda a A. Matějovský řeší 
tento problém volbou objektivního indiká­
toru „možnosti plné sociální aktivity“ a 
subjektivního indikátoru „interiorizace 
hodnot a norem, světového názoru a ideo­
logie, které dominují v určité společnosti 
či sociální skupině“ [Matějovský, Holda 
1974, 1976], Toto vymezeni nepochybně re­
flektuje některé významné momenty so­
ciálního dospívání. Již v průběhu sociali­
zace si mládež osvojuje určitou světonázo­
rovou orientaci a hodnotovou soustavu. 
Avšak spíše než stupeň „dospělosti“ jsou 
pro její kvalitativní odlišení relevantní 
takové charakteristiky, jako je třídnost, 
stranickost, vědeckost.

Základní indikátory sociální dospělosti 
je pravděpodobně nutno hledat v rovině 
životních činností. Není ovšem nezbytné 
brát v úvahu všechny sociální aktivity, 
ale především ty základní životní činnosti, 
jimiž se jednotlivec či skupina vřazují do 
společenského reprodukčního procesu a do 
procesu tvorby materiálních i duchovních 
hodnot, jimiž se sociálně i ekonomicky 
osamostatňují, a z nichž je odvozeno jejich 
zařazení v sociálně třídní struktuře spo­
lečnosti. Dále konkretizovat toto vymezení 
lze již jen v rámci určitého sociálně eko­
nomického systému, který determinuje po­
dobu základních životních činností, jejich 
třídní diferenciaci i variabilitu společensky 
tolerovaných alternativ. V socialistické 
společnosti, která je založena na principu 
společné práce a společného rozhodování, 
kde zdrojem obživy je právě podíl na spo­
lečenském pracovním procesu a kde zá­
kladní reprodukční sociální jednotkou je 
rodina, by bylo možno vymezit indikátory 
sociální dospělosti například takto:
— Relativně stabilní zařazení ve spole­

čenském pracovním procesu (vytvoření 
pracovních návyků, osvojení životního 
režimu zahrnujícího pracovní činnost).

— Ekonomické osamostatnění (zajišťování 
materiálních potřeb z vlastních příjmů).

— Uzavření manželství a výchova dětí.
— Vytvoření vlastní hospodařící i bytové 

domácnosti (jako podmínka i součást 
ekonomického i sociálního osamostat­
nění a základ pro vytvoření sociální 
mikrojednotky — rodiny).

— Účast na veřejném a politickém životě 
alespoň na úrovni využití základních 
politických práv (členství v ROH, vo­
lební právo atd.).

Propracování soustavy indikátorů so­
ciální dospělosti je věcí další teoretické 
i empirické verifikace. Nepochybné při­
tom je, jak také zdůraznili autoři citova­
ného vymezení, že u části populace ne­
musí být dosaženo všech atributů dospě­
losti: některé z nich zůstávají v rovině 
nerealizované či jen pozvolna realizované 
možnosti.

Přechod mezi mládím a dospělostí před­
stavuje tedy relativně dlouhodobý proces, 
jehož základní determinanty jsou určeny 
společensko-ekonomickým systémem a so­
ciálně třídní strukturou společnosti. Jeho 
věcný obsah i věkové hranice lze stanovit 
jen aproximativně, jako odhad hodnot 
typických či převažujících v daném ob­
dobí a v dané sociální skupině. Operacio- 
nalizace takto chápaného pojmu pro po­
třeby empirického studia bude obtížná. 
Spíše než identifikovat konkrétní jednot­
livce jako sociálně dospělé bude nutno 
i nadále sledovat výskyt atributů dospě­
losti v závislosti na sociálních i věkových 
charakteristikách mládeže či jejích jednot­
livých skupin, a to v souladu s dosavadní 
empirickou výzkumnou praxí.

Některé tendence a problémy přechodu mezi 
mládím a dospělostí v CSSR

Hlubší a intenzivnější vhled do procesů 
sociálního dospívání vyžaduje respektová­
ní sociální a třídní diferenciace skupin 
mládeže. Specifikum socialistických spole­
čenských poměrů však opravňuje i určitý 
obecnější pohled na tuto problematiku 
prostřednictvím statisticko-demografických 
dat, která zejména v dlouhodobém srov­
nání a ve vazbě na věkovou dimenzi při­
nášejí některé zajímavé poznatky. Podí­
vejme se alespoň ilustrativně — tak jak 
nám to umožňují dosažitelné údaje — na 
některé charakteristiky procesů sociálního
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Tabulka 1: Podíl osob ženatých nebo vdaných v jednotlivých vlkových roénicích podle pohlaví a víku v letech 
1950—1970 (v %)

Věk
Muži Ženy

1950 1961 1970 1950 1961 1970

16 0,1 0,0 0,0 1,8 0,5 0,3
17 0,2 0,1 0,1 5,8 2,8 2,2
18 0,9 0,8 0,9 13,4 13,5 10,7
19 2,7 3,2 3,9 24,3 29,2 25,1
20 7,1 6,3 8,9 36,4 46,9 41,7
21 13,6 13,2 18,1 48,4 60,6 57,2
22 20,7 25,0 33,2 57,6 70,3 68,7
23 27,5 38,5 48,2 65,8 78,3 76,5
24 38,8 51,3 60,7 71,4 83,4 82,1
25 50,2 61,5 69,0 76,3 86,5 85,9

Poznámka: Zahrnuty jsou osoby, které jsou nebo byly ženaté či vdané [Večerník 1977].
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dospívání v našich podmínkách, i na ně­
které problémy s nimi spojene.

První rozhodnutí o budoucím pracovním 
zařazení je situováno na rozhraní dětství 
a mládí a je nepochybnou předností so­
cialismu, že toto rozhodnutí nemá pro mla­
dého člověka nezvratné důsledky. Pro pře­
chod mezi mládím a dospělostí je pak 
charakteristické ukončení profesionální 
přípravy a zahájení ekonomické aktivity. 
Socialistické přeměny zde otevřely cestu 
dynamice dvojího typu: jedním z nich je 
prakticky univerzální zapojení mladých 
lidí do společensky řízené profesionální 
přípravy nebo pracovního procesu, dru­
hým postupné prodlužování délky školní 
přípravy, snižování podílu mladých lidí 
nastupujících do pracovního procesu bez­
prostředně po skončení základní školy, a 
tím i postupné oddalování průměrného 
věku „profesionálního startu“ [Večerník 
1977]. Rozhodujícím uzlovým bodem se 
stává věk 18—19 let, kdy převážná část 
mladé generace končí profesionální pří­
pravu. V době sčítání v roce 1970 bylo 
zaměstnáno 80 % žen a 86 % mužů ve 
věku dvaceti let; u žen představuje tato 
hodnota maximum (příchod vysokoškola- 
ček do pracovního procesu je kompenzo­
ván odchodem žen ze zaměstnání v sou­
vislosti s péčí o děti), zatímco podíl eko­
nomicky aktivních mužů se dále zvyšuje 
až do věku 26 let, kdy dosahuje 98 %.

Jestliže proces osvojování pracovně pro­
fesionálních atributů dospělosti je bezpro­
středně ovlivňován společenskými inter­

vencemi (například změnami školské sou­
stavy), vývoj v druhé hlavní linii dospí­
vání je společensky modifikován podstatně 
zprostředkovaněji. Akcelerace biologické­
ho dospívání spolu s celkovým uvolněním 
sexuálních tabu a demokratizací mezilid­
ských vztahů vedly ke snížení věkové 
hranice začátků sexuálního života. Růst 
životní úrovně a společenské garance zá­
kladních životních jistot spolu s vytvoře­
ním příznivého společenského klimatu to­
lerujícího sňatky mladých lidí bez „zajiš­
těné existence“ i s řadou dalších sekundár­
ních podnětů (například přednostní přidě­
lování bytů mladým manželům) vedly ke 
zřetelnému poklesu průměrného věku uza­
vírání manželství. Jak je patrno z tabulky 
srovnávající výsledky sčítání lidu za dva­
cetileté období [Večerník 1977], počet sňat­
ků uzavíraných v 16—17 letech se sice 
poněkud snížil, avšak již od 18 let u žen 
a 21 let u mužů (efekt vojenské služby) 
podíl ženatých a vdaných rychle roste. 
Posun manželského startu směrem k niž­
šímu věku má přitom odlišný průběh 
u obou pohlaví: zatímco u mužů ho mů­
žeme sledovat za celé srovnávané období, 
u žen se odehrál v letech 1950—1961 a 
v dalším desetiletí pravděpodobně v sou­
vislosti s prodlužující se délkou školní 
přípravy zaznamenáváme již mírný regres.

Na životní start „manželský“ je úzce 
vázán životní start rodičovský. Věk, 
v němž přicházejí do mladé domácnosti 
děti, se snižuje ještě rychleji, protože se 
zkracuje průměrná délka manželského ži-
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Tabulka 2: Hrubá struktura průměrného dne ekonomicky aktivních obyvatel Olomouce v roce 1966 podle pohlaví 
a rodinného stavu (v minutách)

Skupiny činností
Muži Ženy

svobodní ženatí 
bez dětí

ženatí 
s dětmi svobodné vdané 

bez dětí
vdané 

s dětmi

Práce 391 434 434 378 323 355
Domácnost 
celkem 75 103 127 233 270 336
Péče o sebe, jídlo, 
spánek 629 622 592 594 619 575
Volný čas celkem 345 278 288 236 216 173

Poznámka: Součtové chyby nekorigovány (The Use of Time).

vota bez dětí. Podíváme-li se znovu na 
výsledky sčítání, zjistíme, že za léta 
1950—1970 sice poklesla natalita v nej­
mladších věkových skupinách, avšak již 
ve věku 18—19 let dochází ke zlomu a 
počet žen-matek rychle roste. Jestliže 
v roce 1950 plnilo mateřskou funkci 52 % 
žen ve věku 21—25 let, v roce 1970 jejich 
podíl vzrostl již na 70 %. Z ženatých mužů 
ve věku do 24 let bylo v roce 1970 jen 
36 % bezdětných, ve věkové skupině 
25—29 let podíl bezdětných ženatých mužů 
již klesl na 14 %.

Souhrnně tato demograficko-statistická 
data dokazují, že za poslední období 'se 
v Československu výrazně posunul věk 
přejímání rozhodujících atributů dospě­
losti a většina klíčových životních změn se 
koncentrovala do věku odpovídajícího 
ukončení středoškolského vzděláni u žen a 
ukončení vojenské prezenční služby, pří­
padně vysokoškolského studia u mužů. 
Dokonce lze říci, i když nemáme možnost 
toto tvrzení doložit reprezentativními úda­
ji, že vedle koncentrace rozhodujících 
změn do kratšího úseku života nastupuje 
další proces, tj. změna tradičního pořadí 
ekonomického osamostatňování a založení 
rodiny.

Konstatované demografické trendy jsou 
významné nikoliv samy o sobě, ale proto, 
že jsou s nimi spojeny nové sociální pro­
blémy vznikající z kumulace životních 
změn, z relativně omezených časových 
i hmotných dispozic mladých lidí a z je­
jich malých životních zkušeností.

Sám přechod do pracovního procesu 
není jednoduchý, a často není ani jedno­

rázový (nejvyšší fluktuace se dosahuje 
právě ve věkové skupině do 25 let). Při 
hledání optimálního, subjektivně vyhovu­
jícího pracovního zařazení jde vždy o kon­
frontaci socializačním procesem vytvoře­
ného ideálu, představy o práci, jejích vý­
hodách i nevýhodách, o vlastních schop­
nostech s realitou konkrétní pracovní čin­
nosti, pracoviště a pracovního kolektivu. 
V průběhu pracovního začleňování se ra­
dikálně mění životní režim, narušují se 
staré a vytvářejí se nové životní stereo­
typy, zkracuje se rozsah volného času. 
V každém případě je proces pracovně pro­
fesionálního začleňování a stabilizace re­
lativně dlouhodobý a klade na mladého 
člověka značné nároky.

Uzavření sňatku znamená druhý nároč­
ný životní předěl — zejména pro muže, 
jejichž způsob trávení času v mládí je 
méně vázán povinnostmi. Tyto posuny 
můžeme dokumentovat například na úda­
jích z československého souboru zkouma­
ného v rámci mezinárodního výzkumu ča­
sových rozpočtů v roce 1966 (údaje v ab­
solutních hodnotách již zřejmě neodpoví­
dají skutečnosti, jejich výpověď o diferen- 
ciační síle různých sociálních faktorů je 
však dosud informačně přínosná).

Se sňatkem roste u mužů objem času 
věnovaného nejen výdělečné činnosti, ale 
i práci v domácnosti; klesá množství času 
věnovaného péči o sebe, jídlu a spánku, 
i celkové množství volného času (v prů­
měru asi 1 hodinu denně). Vázanost na 
životního partnera a nově vznikající rodi­
nu však do značné míry mění i charakter 
sociálních kontaktů a způsob trávení vol-

615



Tabulka 3: Aktivity volného času zaměstnaných členů dělnických domácnosti podle pohlaví a věkových skupin 
v roce 1967 (v hodinách)

Skupina činností
Muži Ženy

do 19 20—29 30—39 do 19 20—29 30—39

Studium 
a participace 6,3 7,1 7,1 4,7 4,2 2,8
Sport, procházky 11.2 5,9 3,0 6,0 3,2 2,2
Návštěva kultur­
ních podniků 2,8 1,4 0,6 2,6 1.2 0,5
Rozhlas a televize 5.2 9,9 11,5 6,4 7,3 7,4
Ostatní volný čas 8,8 10,9 10,5 6,8 9,4 7,6

Pramen: Setření o využiti času FSÚ. Přepočteno.

ného času. Velmi rychle klesá podíl čin­
ností situovaných mimo domov, zvyšuje 
se pódii poslechu rozhlasu a televize a 
všech ostatních činností vykonávaných 
doma.

Všechny tyto změny v každodenním ži­
votním režimu přitom probíhají v podmín­
kách silného napětí mezi úrovní potřeb a 
aspirací a reálnými materiálními podmín­
kami pro jejich uspokojení. Uzavření 
manželství a narození dětí je stimulem 
pro vznik řady nových potřeb, mezi nimiž 
klíčovou úlohu sehrává potřeba společné­
ho, relativně nezávislého a přiměřeně vy­
baveného bydlení. Stejně objektivní sku­
tečností je fakt, že zkrácení intervalu 
mezi zahájením ekonomické aktivity a 
vznikem rodiny omezuje možnost kumulo­
vat finanční prostředky získané vlastní 
prací (v nevýhodě jsou především absol­
venti výběrových škol, kteří nastupují do 
zaměstnání později; jejich nástupní platy 
jsou společensky limitovány a další pří­
jmová dynamika je poměrně malá, pro­
tože platové systémy zaměstnaneckých 
profesí vesměs obsahují prvek délky pra­
covní stáže). Přes neustálý růst sociálních 
dávek se zhoršuje situace mladých man­
želství po narození dětí, kdy žena přeru­
šuje ekonomickou aktivitu. Vzniklé napětí 
se řeší buď snížením úrovně spotřeby 
nebo rozšířením vedlejší výdělečné čin­
nosti, úvěry a půjčkami (tj. spotřebou na 
úkor dosud nevykonané práce) a mate­
riální intervencí rodičů. Vzhledem k to­
mu, že možnosti materiální podpory ze 
strany rodičů jsou limitovány stávající di­
ferenciaci jejich životní úrovně (s veške­
rou složitostí příčinných faktorů, které ji

působí, počínaje pozůstatky předchozího 
třídního postavení, přes nerovnosti vzniklé 
uplatněním socialistického principu odmě­
ňování podle práce až po deviace tohoto 
principu, parazitní jevy ap.), stává se ma­
teriální podpora rodičů objektivně mecha­
nismem, který reprodukuje a někdy do­
konce zesiluje diferenciaci materiálních 
podmínek životního startu různých skupin 
a vrstev mladé generace (v nevýhodě jsou 
například děti vychovávané osamělými že­
nami, děti rodičů s nízkými příjmy, děti 
z početnějších rodin atd.).

Vzhledem k výhodné úvěrové politice 
státu nespočívá obtížnost bytového pro­
blému v aktuálním nedostatku finančních 
prostředků, ale v tom, že je pro řadu mla­
dých lidí, zejména v městském prostředí, 
prakticky neřešitelný vlastní aktivitou. 
V procesu sociálního dospívání se v našich 
podmínkách řešení bytové situace obvykle 
stává posledním krokem k plnému ekono­
mickému a sociálnímu osamostatnění nové 
společenské mikrojednotky (a je nutno 
říci, že i v řešení bytové situace přetrvá­
vají ještě někde zdroje sociální nerovnosti 
irelevantní vůči socialistickému principu 
odměňování podle zásluh — získání bytu 
dědictvím, státním přídělem nebo darem 
podstatně zvýhodňuje životní start někte­
rých manželských párů).

Proces plného ekonomického osamostat­
nění, jímž se završuje přechod k dospě­
losti, probíhá tedy objektivně s řadou 
obtíží a přitom značně diferencovaně 
v různých skupinách a vrstvách mladé 
generace. Jak ale hodnotit tento stav?

Podíváme-li se například na příjmovou 
úroveň domácností v závislosti na stáří
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manželství, zjistíme, že jak v absolutní 
úrovni, tak v přepočtu na hlavu není pří­
jmová situace v prvních letech manželství 
extrémně podprůměrná — dokonce lze 
říci, že se po pěti letech manželství poně­
kud zhoršuje. Podíváme-li se na vybave­
nost věkově mladých domácností předměty 
dlouhodobé spotřeby, zjistíme, že již v do­
mácnostech, kde muž je ve věku 25—29 
let, dosáhla v roce 1970 vybavenost před­
měty dlouhodobé spotřeby (s výjimkou 
chat) celostátního průměru, a v domácnos­
tech, v nichž muž je ve věku 30—34 let 
(opět s výjimkou chat), celostátní průměr 
vysoce převýšila [Mladá generace 1972],

Toto zjištění ukazuje, že problém mate­
riálního zajištění mladých generací má 
přinejmenším dvě odlišné úrovně. Na jed­
né straně již sám živelný pokles sňateč- 
ného věku svědčí o takovém celospolečen­
ském vývoji podmínek života, který 
umožňuje zabezpečit základní reprodukční 
potřeby mladých rodin, často dokonce 
i před zahájením vlastní ekonomické akti­
vity. Na druhé straně se rovina uvědomo­
vaných potřeb a aspirací mladých lidí 
s rozvojem průměrné životní úrovně spo­
lečnosti rychle zvyšuje. Mladí lidé přejí­
mají životní standard rodiny, v níž vy­
růstali (a který je produktem dlouholeté 
kumulace prostředků), jako samozřejmý. 
Očekávají, že tento standard bude výcho­
zím v jejich nově zakládané domácnosti 
a své aspirace a spotřební vzory přizpů­
sobují nejvyšším, ve společnosti dosaže­
ným stupňům spotřeby, v řadě případů 
dokonce vzorům spotřeby marginálních 
parazitních skupin. Vývoj potřeb mladé 
generace v průměru předstihuje životní 
úroveň starší populace. Toto napětí se stá­
vá pozitivním dynamizujícím činitelem, 
dokáže-li ho společnost transformovat 
v mechanismy zvyšující objem a produkti­
vitu společenské práce a tím v činitele 
urychlujícího celospolečenský vývoj. Může 
však mít řadu negativních důsledků, 
jestliže se prohloubí natolik, že se pro část 
mladých lidí stane uspokojení některých 
společensky uznaných potřeb vlastní eko- 
mickou aktivitou nedosažitelným.

Socialistická společnost není a nemůže 
být společností spotřební rovnosti, nemá 
dosud prostředky pro uspokojení všech 
rozvíjejících se potřeb a nemůže najednou

řešit ani problémy materiálních podmínek 
životního startu mladých generací. Měla 
by však vytvářet bohatší legální příleži­
tosti k získání doplňkových příjmů vlastní 
prací ve společenském pracovním procesu 
nad rámec zákonné pracovní doby, které 
by umožnily snáze překlenout některé ob­
tížné životní situace. Výzkumy ukazují 
[Cejp 1974], že ochota vzdát se části vol­
ného času v zájmu mimořádného výdělku 
je značně rozšířena.

Sociální funkce generační směny v socia­
listické společnosti

Přechodem mezi mládím a dospělostí, osa­
mostatněním nového, plnoprávného dospě­
lého jedince i vznikem nové rodiny a do­
mácnosti se naplňuje generační směna. 
V logice historického vývoje každé spo­
lečnosti je generační směna jako základní 
biologický reprodukční faktor současně 
i významným sociálním činitelem. Nemá­
me na mysli jen její demografické aspekty, 
jejichž význam pro rozvoj společnosti, ze­
jména ekonomiky (reprodukce zdrojů pra­
covních sil) je všeobecně známý. Každá 
generační směna je faktorem sociální, kul­
turní, či řekněme civilizační kontinuity, 
nástrojem reprodukce sociální organizace 
společnosti a v závislosti na konkrétních 
historických podmínkách i více či méně 
aktivním činitelem společenské změny. 
Podstatou této dynamizující potence ge­
nerační směny je moment přetržitosti 
v nepřetržité existenci lidské společnosti, 
který umožňuje, aby si nová generace 
svou vlastní aktivitou i formativním pů­
sobením společnosti osvojila podmínky 
svého života selektivně a v jistém smyslu 
tak odhodila část překonané zátěže minu­
losti. Nejde o glorifikaci mládí jako so­
ciální síly.

Tak jako samo mládí ve významu so­
ciálně neurčitého, přechodného postavení 
je historickou kategorií, nelze problém ge­
nerační směny uvažovat odtrženě od spo- 
lečensko-ekonomických podmínek a deter­
minant — od konkrétně historické urče- 
nosti a třídního obsahu.

V třídně antagonistických společnostech 
je sociální funkce generační směny podří­
zena základnímu mezitřídnímu konfliktu 
a naplňuje se jen v rámci reprodukce
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sociálně třídní struktury společnosti. Tříd­
ně strukturovaná mladá generace si osvo­
juje třídně diferencované pozice a svou 
životní aktivitou napomáhá při realizaci 
zájmů třídy, k níž patří. Objektivní anta­
gonismus třídních zájmů je také skutečnou 
příčinou konfliktů, které jsou různými 
módními ideologickými dezinterpretacemi 
označovány za mimotřídní či nadtřídní 
konflikty generací.

Teprve v socialistické společnosti vytvá­
řejí postupně se rozvíjející socialistické 
společenské poměry „základ nejen morálně 
politické jednoty uvnitř každé generace, 
ale i jednoty všech generací společnosti. 
Vzájemné vztahy mezi generacemi ztrácejí 
svůj sociálně třídní konfliktní charakter“ 
[Návaznost 1974 : 18). V socialistické spo­
lečnosti nabývá historická návaznost ge­
nerací nového obsahu a společenského vý­
znamu, čímž se postupně likvidují i před­
poklady generačního konfliktu.

Každá mladá generace se v procesu bu­
dování socialismu v zásadě rodí do lepších 
materiálních životních podmínek, dosahuje 
kvantitativně i kvalitativně vyšší úrovně 
vzdělání, vstupuje do společenského pra­
covního procesu při vyšší úrovni výrobních 
sil. Všeobecný růst kulturní úrovně vy­
tváří pro každou novou generaci lepší pod­
mínky pro osvojení kulturního bohatství. 
Prohlubování socialistických výrobních 
vztahů, postupné odstraňování sociálně 
třídních nerovností, překonávání rozdílů 
mezi městem a venkovem potlačuje 
i mnohé aspekty vnitroskupinové sociálně 
třídní diferenciace mladých generací a 
sbližuje podmínky „životního startu“. Kaž­
dá mladá generace se tedy v socialistické 
společnosti rodí do vyššího stupně spole­
čenského vývoje [Cmolík, Varholík 1974 : 
81] a osvojuje si rozvinutější podmínky 
života jako svá východiska. Ze svého his­
torického dědictví přejímá a dále rozvíjí 
jen to, co je nepostradatelné pro její další 
existenci a rozvoj, zatímco potlačuje to, 
co již zastaralo a ztratilo veškerý smysl 
[Návaznost 1974 : 16].

Nové zasazení do „sociálního času vý­
voje společnosti“ staví každou novou ge­
neraci před nové historické úkoly. Po ge­
neracích, pro něž hlavním obsahem životní 
aktivity bylo rozbít starý systém a v kon­
fliktu s jeho nositeli i sociálními, ekono­

mickými a ideologickými pozůstatky po­
ložit základy nové společnosti, přicházejí 
generace, které vstupují již do relativně 
završeného rozvinutého systému a které 
si musí jeho principy osvojit a dále rozví­
jet. Jde o náročný a vysoce tvůrčí proces 
hledání a ověřování nových vzorů života. 
„Každá nová generace, osvojující si vý­
sledky práce svých předchůdců, vystupuje 
v určité době ve všech sférách společen­
ského života jako aktivní, tvořivá síla vná­
šející do tohoto procesu svůj nezastupi­
telný vklad, a tak zajišťuje další pokroko­
vou návaznost ve společenském vývoji“ 
[Návaznost 1974 : 5].

Nové objektivní postavení a nové úkoly, 
umocněné tvůrčí aktivitou mladé genera­
ce, vytvářejí v podmínkách rozvíjející se 
socialistické společnosti situaci, kdy sama 
generační směna se postupně stává dyna­
mizujícím činitelem společenského pohybu.

Formulace této hypotézy o dynamizující 
sociální funkci generační směny není po­
přením vnitřní sociální diferenciace mladé 
generace ani určujícího významu vedoucí 
úlohy dělnické třídy v procesu výstavby 
socialismu a komunismu. Sociální funkce 
generační směny se i v socialistické spo­
lečnosti naplňuje prostřednictvím sociálně 
a třídně diferencované existence mladých 
generací, rozvíjením jejich diferencova­
ných forem života, uspokojováním dife­
rencovaných potřeb a realizací diferenco­
vaných cílů. Lze však předpokládat, že se 
sbližováním tříd, třídních zájmů, s homo­
genizací způsobu života, s překonáváním 
třídních rozporů jako základních hybných 
sil budou nabývat na významu původně 
sekundární zdroje dynamiky, a jedním 
z nich je právě generační směna.

Jde o dlouhodobý proces, v němž se 
s rozvojem společnosti budou postupně 
rozvíjet i sociálně třídní, ekonomické 
i ideologické předpoklady k prosazení této 
tendence. Objektivně se otevírající mož­
nost se však nezmění ve skutečnost ani 
jednorázově, ani automaticky, ani bezroz­
porně. Významná úloha připadá subjektiv­
nímu faktoru, který do značné míry ovliv­
ní sociální obsah, intenzitu, zaměření i for­
my tohoto procesu. Je proto v zájmu spo­
lečnosti usilovat o hlubší poznání a zvlád­
nutí živelně se prosazující tendence, oteví­
rat prostor pro aktivitu mladé generace a
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usměrňovat její uvědomělost tak, aby co 
nejvíce přispívala k realizaci dlouhodo­
bých cílů výstavby socialistické společ­
nosti.

* * *

Prezentovaný pokus proniknout hlou­
běji k některým sociálním charakteristi­
kám a souvislostem přechodu mezi mlá­
dím a dospělostí není — a pro nedostatek 
prostoru i dostupných informací ani ne­
mohl být ■— ničím více než dílčím pohle­
dem na tuto širokou a složitou sociální 
problematiku. Navržený přístup k pojetí 
sociální dospělosti a výčet relevantních 
faktorů je nepochybně jen jedním z kroků 
na složité cestě k poznání. Smyslem bylo 
naznačit šíři referenčního rámce dané pro­
blematiky i některé možné směry řešení 
a ukázat, že proces výstavby socialismu, 
který postupně zdokonaluje a rozvíjí pod­
mínky lidského života a vytváří nový 
prostor pro lidskou aktivitu, vyvolává sou­
časně i některé živelné reakce, jakou je 
například koncentrace životních změn pře­
chodu mezi mládím a dospělostí, které 
přinášejí i nové sociální problémy. Je 
pravděpodobné, že život sám si nalezne 
pro řadu z nich řešení: s vědomím značné 
hypotetičnosti lze například formulovat 
předpoklad, že s prodlužující se délkou 
školního vzdělání se snižování sňatečného 
věku zastaví a pravděpodobně spíše znovu 
o něco zvýší. Problém přechodu mezi mlá­
dím a dospělostí a sociální funkce gene­
rační změny by však měl být studován 
mnohem komplexněji a systematičtěji, aby 
byly vytvořeny předpoklady pro účinné 
společenské (ekonomické, legislativní, or­
ganizační i výchovné) intervence.
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PeaiOMe
BureiKOBa, H.: K cou,na.ibnoii npoóncMaTHKe 
nepe.xo.ua ot mojio^octh k spenocrn

CraTba nocHmuena npoójienaM toto ýaanca ;kh3- 
Hennoro nnmia, nor^a KonnaeTcn Monogocib 
h naunnaeicH nepiiofl cognajiLHOH apenocTH. 
Abtop CTaTbit iicxofliiT na $aKTa KOHKpeTHO- 
-HCTopiinecKon n copnajibno KJiaccoBoii oóycJioB- 
jieniiocTH npoiteccoB counajibnoro coapenaiinn. 
B coiqiajnicTiiaecKOM očmecTBe naMenenne npo- 
iiaBogCTBeHHbix OTHOiHennii n cBnaaniioe c 3THm 
pasBMTiie con,iiajibno-KnaccoBOÍi cTpyKTypM Be- 
gyr k nocTenennoMy ynpasflHennio cou,nanbHO- 
-KJiaccoBHx óapbepoB, k yjiyanienino n cójinme- 
hhm ycJiOBHÍi >Kii3HeHnoro CTapTa noKOJiennů 
MOJiofležKir.

IIpegnocHJiKii con,naJibHoii apenocTH coagaiOT- 
ch b xoge ýii3HHecKoro, nciixníecnoro n con,n- 
ajibHoro cospeBanHH, npegcTaBJíniomero coóoii 
AnaneKinHecKoe c^iihctbo cjjopiiaTHBHoro, boc- 
nnTaTenbHoro BO3AeiicTBHH n aKiiiBnocTn mojio- 
floro noKonenna KaK TaitoBoro, CKJianbiBannn 
jihhhocthhx npe/tnocHJioK n npaKTHiecKoro no- 
CTenennoro bkjiiowhhh MOJiogemn b paanbie 
c$epM oómecTBeHHoů >kh3hii, $0pMajIH30BaH- 
hopo, HHCTiiTynnoHajinanpoBaHHoro BoanencTBHH 
oómecTBa h HetjiopMaJibHoro bjihhhmh ccmbm, o6- 
miIHM, CBepCTHHKOB, $OpMHpOBaHHa C03HaHHH, 
ocsoenna itennocTeň, nopM h npaKTnaecKoro 
OHHTa, CHOpOBKII H HaBMKOB. OcHOBHHe HOKa- 
aarean con,naJibHoň apeaocTH Hymno ncKarn 
b mane mnsnefleaTenbHOCTn, Konnpeino, b naane 
Tex BirgoB «eaTeabnocTii, nocpeflCTBOM KoropMx 
OT^eannoe anpo iijih rpynna BKmoaaiOTca b 06- 
mecTBCHHMH npopecc BocnponsBORCTBa n b npo- 
pecc co3gannn naTepnajihnux n KyjihTypnux 
penHOCTeli, nocpe^CTBOM KOTopMx onn crano- 
BHTCH CaMOCTOHTeJIbHNMH B COItnaflbHOM H 3KO- 
HOMHsecKOM nnane n nocpe/iCTBOM Koropbii 
BKJironaioTCH b cognajibHO-KJiaccoByio CTpyKTypy 
oómecTBa.

B HexocjiOBapKnx ycjioBHHx 3a nocaeflnee 
BpeMH snaHHTejibHO noHM3MJicn BoapacT, Korga 
npnoópeTaioTCH rjiaBHue aTpnóyTM apenocTH, 
a pemaiomne nanenemu! cocpegOTomnncb na
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tot BoapacT, norga aaKamniBaeTCH cpe^Hee 06- 
paaoBaHiie (y iKCHmnii) it ReiicTBiiTeJibnaH bobh- 
HaH CJiyjKÓa huh BY3 (y My>K'iHH). Orho- 
Bpenenno MeHHOTca (b onpeReneniioH nepe) Tpa- 
RiiRHOHnaa nocneflOBaTejibnocTb npnoGpeTeniiH 
tiKOHOMHaeCKOH CaMOCTOHTeJIbHOCTH It C03^aHHH 
comm. HaKansHBaHire ?KH3HeHHMX HSMeneHHH 
npn OTHocHTeJiBHo orpainiaeHHUx iiaTepnajiMLix 
npeAnocMJiKax h HoGojibinoM tkhshchhom ohmto 
BMSBIBaOT HOKOTOpUe HOBMO Hpo6jI6MH — CO3R3- 
eiCH nanpaiKeiiMO Me>KRy ypoBHeM noTpeÓHOCTeii 
n cTpeMJieniiii h peajibHbinii ycjioBHHMH rjih hx 
yROBJieTBOpeHHH. 3tO HanpHMCOHHe CTaHOBIITCH 
nOJIOJKHTejIEHMM ýaKTOpOM, eCJIM OÓmeCTBO CMO- 
>kot npeoSpaaoBaTb ero b MexaHHSMBi, noBHiuaio- 
mne oSt^m ii nponyKTHBHocTb oómecTBeinioro 
TpyRa, h tom canny ycitopuTb paaBHTHO o6ni,e- 
CTBa. HepexoR ot mojioroctii k apejiocTH hbjih- 
otch ocymecTiMieimeM cmchm hokojiohhh, koto- 
paa npeRCTasjíneT co6oii ýaKTop ho tohbko 6ho- 
jioniHecKoro, no n copnaJiBHoro BOcnpoH3BOR- 
CTBa. B KJiaccoBO-anTaroHHGTHHecKHx oómecTBax 
coniiajibHaa ýyHKUiia cmohm noKOJieniiii horhh- 
HOHa OCHOBHOMy KaaCCOBOMy KOH^JIHKTy. Tojibko 
b coixHaJiHCTiiHecKOM o6mecTBe HCTOpnaecKaa 
nocJie«oBaTeJibiiocTb hokojiohhh iipnoCperaeT 
hoboo coRep>KanHe. Bchkoo MoaoRoe noKoaeHHe 
BCTynaei b >kh3hb na Biacmen cTyneim o6me- 
cTBeHHoro pa3BHTiia h ocBaiiBaeT Gojiee pasBHTbte 
yCJIOBHH IKH3HH KaK OTnpaBHyiO TOHKy CBOerO 
paSBHTHH. B TO ?K0 BpCMH BCHKOO nOKOaeHHO 
CBOHM MOCTOM B «CORIlaabHOM BpOMOHH» oGmOCTBa 
CTasHTca nepeg hobmmh HCTopiraecKHMH 3aRa- 
Haini. B ycaoBiiax coqHanHCTHtecKoro oomecTBa 
TaKHM oSpasoM cana ciiena noKO.'ieiiitii nocTe- 
neiiHo eranobutch orhhm H3 ycKopHiomnx $aK- 
Topon oGmecTBeniioro rbh/Kohhh. OSneKTHBHO 
cymecTByiomne bo3mo?khocth, ORHaKO, ho npe- 
BpamaiOTCH B ReilCTBHTenbHOCTb Hit 6RHH0- 
BpeMOHno, Hit asTOMaTHaecKH, hh rjiaRKO. 3na- 
HHTenbHyio poab nrpaeT c$epa BceoGmecTBeHHOro 
ynpanjieHnii, KOTopaa cymecTnenHMM oSpasoM 
Banner Ha coRepiKanite, HHTeHCHBHOCTb h $opMM 
otoro nponecca.

Summary
Vítečková J.: Contribution to Social Problems 
of the Transition from Youth to Adulthood

The present paper is devoted to problems of 
the particular phase of the life cycle which 
puts an end to youth and opens the period 
of social maturity. Its underlying principle 
is the consciousness of the concretely his­
torical specificity and the social-class deter­
mination of the processes connected with the 
attainment of social maturity. In socialist 
society, the changes in production relations 
and the development of social-class structure 
connected herewith lead to a gradual elimi­
nation of social-class barriers, to a steady 
improvement and simultaneously homogeni­
zation of the conditions governing the life 
start of individual young generations.

The preconditions of social maturity are 
formed in the course of physical, psychical 
and social maturing; this represents the

dialectical unity of the formative, educational 
influence and the young generation’s own 
activity, the creation of personality precon­
ditions and the practical gradual incorporation 
of youth into various spheres of social life, 
the formalized, institutionalized impact of 
society and the informal influence of the 
family, community, peers, the formation of 
consciousness, the appropriation of values, 
norms, as well as practical experience, skills 
and habits. The basic indicators of social 
maturity are to be sought on the level of 
activities — i. e. primarily of those through 
which the individual or the group enter into 
the process of social reproduction, through 
which they enter into the process of creating 
material and spiritual values facilitating 
their social and economic independence and 
defining their place in the society’s social­
-class structure.

Under the conditions prevailing in Czecho­
slovakia, the age for appropriating decisive 
attributes of maturity has of late significantly 
decreased; major, key changes have concen­
trated into the age corresponding to the com­
pletion of secondary-school studies in women 
and to the finishing of actual military service 
or higher education in men. At the same 
time, also the traditional order of attaining 
economic independence and founding a family 
has been partly reversed. Owing to relatively 
limited material preconditions and to insuf­
ficient life experience, the cumulation of life 
changes calls forth some new problems: there 
arises a tension between the level of needs 
and aspirations and the real conditions for 
their fulfilment. This tension can become a 
positive factor if society is capable of trans­
forming it into mechanisms increasing the 
volume and the productivity of social labour 
and, hereby, into a factor accelerating all­
-social development.

The transition from youth to maturity ter­
minates the generation shift representing not 
only a biological but also a social reproduction 
factor. In class-antagonistic societies, the 
social function of the generation shift is 
subordinated to the basic class conflict. It is 
only in the socialist society that the historical 
succession of generations acquires a new con­
tent. Each rising generation is born into a 
higher stage of social development and 
appropriates more developed life conditions 
as its starting points. Simultaneously, its 
location in the changing “social time“ of 
society imposes new historical tasks upon 
each generation. Thus, under the conditions 
of socialist society, a situation arises where 
the generation shift itself is gradually be­
coming a dynamizing coefficient of social 
motion. However, an objectively opening pos­
sibility cannot be expected to turn into reality 
all at once, automatically, consistently. 
A significant role is going to fall on the 
sphere of all-social control which will greatly 
affect the content, intensity and forms of 
this process.
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Případová studia aplikácie 
komplexného přístupu k zvyšovaniu 
socioekonomickej efektivnosti 
pracovných kolektívov 
socialistických organizácií

Úvod

Zo záverov XV. zjazdu KSC vyplývá, že 
základnou úlohou výskumu v společensko­
vědně j oblasti je prispieť k zvyšovaniu 
efektivnosti výroby a k zdokonafovaniu 
úrovně jej riadenia a k uplatňovaniu védy 
vo vlastnom procese riadenia.

Dokumenty XV. zjazdu zdorazňujú do- 
slednejšie uplatňovanie a rýchlejšie za- 
vádzanie výsledkov védy do praxe, rozví- 
janie a zdokonafovanie riadenia, ako aj 
zvýšenie účinnosti racionalizácie v oblasti 
riadenia.

V šiestej páťročnici stoj a před českoslo­
venskými sociológmi a psychológmi závaž­
né a dóležité úlohy. Sociológia i psycholó- 
gia by mali byť viacej ako doteraz využí­
vané v procese organizácie a riadenia so- 
cialistickej spoločenskej výroby a mali by 
váčšou mierou prispieť k všestrannej racio- 
nalizácii tohto procesu.

V predkladanej štúdii stručné popíšeme 
konkrétny případ využitia sociologie a 
psychologie v procese racionalizácie orga­
nizácie a riadenia: prípadovú štúdiu apli­
kácie metodiky komplexného přístupu 
k zvyšovaniu socioekonomickej efektiv­
nosti pracovných kolektívov socialistických 
organizácií [Perlaki 1975],

Pod zvyšováním efektivnosti pracov­
ných kolektívov socialistických organizácií 
(ako aj organizačných jednotiek a celých 
organizácií) přitom nerozumieme len zvy- 
šovanie ich „parciálnej“ technicko-techno- 
logicko-ekonomickej efektivnosti, ale zvy- 
šovanie ich socioekonomickej efektivnosti 
[Khol 1972; Kutta-Soukup a kol. 1973;

IVAN PERLAKI
Československý výskumný ústav práce 

a sociálnych věcí, Bratislava

Kuzmin-Volkov-Svencickij 1973; Perlaki 
1975a, 1977a; Kutta 1976] predpokladajú- 
cej tak rozvoj technicko-technologicko- 
-ekonomického subsystému daného pra- 
covného kolektivu (organizačně] jednotky, 
organizácie); ako i na tento rozvoj zame- 
raný plánovitý, riadený a organizovaný 
proces všestranného rozvoj a a rastu kaž­
dého člena pracovného kolektivu a ich 
sociálno-psychologických vzťahov v ich 
pracovnom kolektive i v celej organizácií, 
smerujúci ako k zvýšeniu efektivnosti ich 
osobného i kolektívneho organizačného ko­
nania a pracovných činností, tak aj k zvý­
šeniu ich pracovného uspokojenia.1 V so­
cialistických krajinách už bolo vypraco­
vané vefké množstvo metodik, metod a 
prístupov k zvyšovaniu socioekonomickej 
efektivnosti socialistických pracovných ko­
lektívov. Organickým zlúčením základných 
prístupov k zvyšovaniu socioekonomickej 
efektivnosti pracovných kolektívov socia­
listických organizácií — stavajúc na a vy- 
chádzajúc zo základných metodických 
princípov aktívneho sociálneho učenia 
[Linhart 1972, 1976; Linhart-Perlaki 1975; 
Perlaki 1975], sociálneho rozvoja pracov­
ných kolektívov a komplexnej socialistic- 
kej racionalizácie — vznikla metodika 
komplexného přístupu k zvyšovaniu socio­
ekonomickej efektivnosti, pracovných ko­
lektívov socialistických organizácií (ďalej 
len KP).2

Táto metodika bola vypracovaná na 
zvyšovanie socioekonomickej efektivnosti 
pracovných kolektívov, ktorých práca sa 
dá v podstatě popísať ako proces rozho- 
dovania a riešenia nerutinných, nových,

1 Problematiku socioekonomickej efektivnosti pra­
covných kolektívov a kritérií jej hodnotenia sme 
rozpracovali na inom mieste [Perlaki, 1975a, b, c; 
1977a],

Pozři tlež: Kolář 1968; Kovalev 1975; Platonov a 
kol. 1975; Kohout 1976.

1 Metodika KP už bola publikovaná v Sociologic-

kom časopise 11, 1975. č. 2 [Perlaki, 1975c]: vychádza 
z metodických princípov publikovaných v Sociolo- 
gickom časopise 11, 1975, č. 1 [Perlaki, 1975b]. Po- 
drobnejšie je rozpracovaná v: Perlaki 1975a, 1977a. 
Jedna z jej dielčích metodik (Metodika zlepšovania 
vztahov medzi pracovnými kolěktívmi) bola publi­
kovaná v Sociologickom časopise [Perlaki 1977b].
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zle strukturalizovaných, sociotechnickýcn 
(zmiešaných) problémov; napr. pracovných 
kolektívov vedúcich pracovníkov, vý- 
skumno-vývojových a racionalizačných 
pracovníkov, technicko-hospodárskych pra­
covníkov atď.

Metodika KP je Specifickým typom kon­
krétného sociálneho výskumu — je socio- 
technickým výskumom zameraným na 
identifikáciu, vyriešenie a odstránenie pro­
blémov procesu fungovania pracovných 
kolektívov a na zvýšenie ich socioekono- 
mickej efektivnosti. Pozostáva z nasledu- 
júcich základných fáz (jednotlivé fázy sa 
do určitej miery prelínajú, nie sú jasné 
oddělené a ohraničené a v modifikovanej 
formě sa móžu viackrát opakovat.3
1. Oboznámenie sa so súčasnými výsled- 

kami a s procesom fungovania pracov- 
ného kolektivu (organizačnej jednotky, 
organizácie).

2. Zhromažďovanie a spracovanie údajov.
3. Oboznámenie pracovného kolektivu 

s údajmi.
4. Skolenie členov pracovného kolektivu.
5. Navrhovanie a realizácia opatření na 

zvýšenie socioekonomickej efektivnosti 
pracovného kolektivu.

V prve) fáze KP sa racionalizátor špe- 
cializujúci sa na problematiku zvyšovania 
efektivnosti pracovných kolektívov obo- 
známi so súčasnými výsledkami a s pro­
cesom fungovania daného pracovného ko­
lektivu (organizačnej jednotky, organizá­
cie) a členovia pracovného kolektivu sa 
oboznámia s metodikou, metodami a tech­
nikami KP. Racionalizátor a členovia pra­
covného kolektivu potom spoločne přeberu 
možnosti aplikácie metodiky KP na zvý­
šenie socioekonomickej efektivnosti dané­
ho pracovného kolektivu.

Táto fáza končí návrhom předběžného 
časového plánu jednotlivých fáz KP (ktorý 
racionalizátor a členovia pracovného ko­
lektivu spoločne vypracovali) a uskutečně­
ním potřebných opatření na jeho zabezpe- 
čenie.

V druhej fáze KP sa pomocou batérie 
dotazníkov (ako i rozhovormi a pozorova- 
niami) získajú údaje o súčasnej socioeko­
nomickej efektivnosti daného pracovného 
kolektivu. Tieto údaje sa spracujú, vyhod- 
notia a graficky znázornia.

Vyššie spomenutá batéria dotazníkov sa 
skládá zo štyroch dotazníkov:4
1. Charakteristika pracovného kolektivu. 
2. Popis porady.
3. Popis dimenzií pracovného kolektivu.
4. Názory na vedenie.

Dotazníky Charakteristika pracovného 
kolektivu*’ a Popis porady6 sú základnými 
dotazníkmi batérie a metodiky KP. Sú to 
naše povodně dotazníky, ktoré sme vypra­
covali na hodnotenie socioekonomickej 
efektivnosti pracovných kolektívov a efek­
tivnosti ich pracovných pořád. Dotazníky 
sú využitelné i v procese zvyšovania socio­
ekonomickej efektivnosti pracovných ko­
lektívov a efektivnosti ich pracovných po­
řád. Tieto dotazníky majú tri základné 
funkcie:

1. Výchovno-vzdelávacia funkcia. Dotaz­
níky umožňuj ú členom pracovného kolek­
tivu kognitivně si uvědomit a pochopit 
rozsiahly súbor sociálnopsychologických 
a organizačno-riadiacich premenných 
ovplyvňujúcich socioekonomickú efektiv­
nost ich pracovného kolektivu.

2. Spátnovdzobná funkcia. Dotazníky 
poskytujú členom pracovného kolektivu 
spátnú vazbu na socioekonomickú efektiv­
nost ich pracovného kolektivu.

3 Pozři Perlaki 1975a; 1977a.
* Batéria je súčastou metodiky KP, pře ktorú aj 

bola povodně vypracovaná. Okrem svojho využitia 
v tejto metodike má batéria (v celku alebo iba jej 
jednotlivé dotazníky) velmi široké využitie. Je 
využitelná v racionalizačno-poradenskej, výskum- 
nej i pedagogicko-výchovnej činnosti (hodnotenie 
socioekonomickej efektivnosti pracovných kolektí­
vov ako aj efektivnosti ich jednotlivých pracovných 
pořád: výskům charakteristických statických a dy­
namických dimenzií pracovných kolektívov socia­
listických organizácií, ich socioekonomickej efek­
tivnosti, ako aj metodik, metod, prístupov a tech­
nik jej zvyšovania; výchova a vzdelávanie pře 
efektívnu kolektívnu prácu atď.).

5 Dotazník Charakteristika pracovného kolektivu
[Perlaki, 1975a; 1977a] pozostáva z desiatich charak­
teristických dimenzií pracovného kolektivu (pozři

graf 6) a z doplňku. Každá dimenzia je popísaná 
pomocou niekolkých položiek. (Dotazník sa skládá 
z 29 položiek.) Jednotlivé položky sú znázorněné 
stupnicami v intervale od jedna do devát bodov. 
Každá stupnica je najprv všeobecne popísaná, 
potom sú popísané aj jej krajné body (bod 1: 
minimálně efektívny pracovný kolektiv a bod 9: 
maximálně efektívny pracovný kolektiv).

Respondenti (členovia určitého pracovného kolek­
tivu) mají podlá svojho osobného názoru označit 
na každej stupnici súčasný stav ich pracovného 
kolektivu celým číslom od 1 do 9.

Desiata dimenzia dotazníku Charakteristika pra­
covného kolektivu ,,Vztah k ostatným pracovným 
kolektívom, s ktorými pracovný kolektiv bezpro­
středné spolupracuje“ bola už v Sociologickom ča­
sopise popísaná [Perlaki 1977b].

6 Pozři Perlaki 1976.
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3. Akčná funkcia. Dotazníky umožňujú 
členom pracovného kolektivu vypracovat 
súbor konkrétných, skoordinovaných a or­
ganicky spojených opatření na zvýšenie 
socioekonomickej efektivnosti ich pracov­
ného kolektivu.

Dotazníky Popis dimenzií pracovného 
kolektivu' a Názory na vedenie sú pomoc­
nými dotaznikmi batérie a metodiky KP.

Tretia fáza KP je v podstatě spatnou 
vazbou na socioekonomickú efektívnosť 
procesu fungovania pracovného kolektivu. 
V tejto fáze sa členovia pracovného kolek­
tivu oboznámia s údajmi, ktoré sa 
zistili a spracovali v predošlej fáze. Po 
oboznámení sa s údajmi členovia pracov­
ného kolektivu o nich diskutujú, snažia sa 
o ich objektivnu analýzu a interpretáciu, 
ako i o formuláciu záverov a realizáciu 
opatření na zvýšenie socioekonomickej 
efektivnosti svojho pracovného kolektivu.

V štvrtej fáze KP si členovia pracov­
ného kolektivu zlepšujú, rozširujú a získa- 
vajú vědomosti a schopnosti potřebné 
k vyriešeniu a odstráneniu zistených pro- 
blémov procesu fungovania svojho pra­
covného kolektivu a k zvýšeniu jeho so­
cioekonomickej efektivnosti. V tomto 
školení sa používá hlavně aktivně sociálně 
učenie (aktivně vzdělávacie metody), ktoré 
je organicky doplněné krátkými přednáš­
kami relevantnej teorie a individuálnym 
štúdiom.

V piatej fáze KP členovia pracovného 
kolektivu využívajú vědomosti a schop­
nosti, ktoré získali počas školenia (štvrtá 
fáza) k novej analýze a interpretácii úda- 
jov o procese fungovania svojho pracov­
ného kolektivu (získaných v druhej a tre- 
tej fáze ako i počas školenia), k novej 
diagnóze svojich pracovných ako aj so- 
ciálnopsychologických problémov a k ich 
praktickému vyriešeniu a odstráneniu ve-

dúcemu k zvýšeniu socioekonomickej efek­
tivnosti ich pracovného kolektivu.8

Výsledným cieTom KP nie je len vyrie- 
šenie konkrétných problémov procesu fun­
govania pracovného kolektivu, ale aj zvý­
šenie vědomosti a schopností jeho členov 
na riešenie podobných problémov, t. j. 
zvýšenie celkovej — krátkodobej i dlhodo- 
bej socioekonomickej efektivnosti daného 
pracovného kolektivu.

Případová štúdia aplikácie metodiky

V popisovanej prípadovej štúdii sa meto­
dika KP aplikovala na zvýšenie socioeko­
nomickej efektivnosti pracovného kolekti­
vu vedúcich pracovníkov určitého úseku 
organizácie terciálneho sektoru vedeného 
námestníkom riaditela. Tento pracovný 
kolektiv pozostával (včítane svojho vedú- 
ceho •— námestníka riaditela) zo šiestich 
pracovníkov. Socioekonomická efektívnosť 
tohto pracovného kolektivu rozhodujúcim 
spósobom ovplyvňovala socioekonomickú 
efektivnost danej organizácie; úsek organi­
zácie, ktorého vedúci pracovníci tvořili 
daný pracovný kolektiv, bol rozhodujúcim 
a najdóležitejším úsekom danej organizá­
cie.

Chceme zdůraznit, že ako tento pracov­
ný kolektiv, tak aj celá organizácia, ktorej 
častou tento pracovný kolektiv bol, pra­
covali velmi efektívne a kvalitně už před 
aplikáciou metodiky KP. Pracovníci tohto 
pracovného kolektivu (právě tak ako aj 
ostatní pracovníci tejto organizácie) však 
boli tak vysoko motivovaní k hfadaniu 
ešte lepších, efektivnějších a kvalitnějších 
spósobov práce, že sa rozhodli aplikovat 
metodiku KP.

Prvá fáza KP začala sériou pořád 
o možnostiach aplikácie metodiky KP na 
zvýšenie socioekonomickej efektivnosti 
daného pracovného kolektivu.

7 Dotazník Popis dimenzií pracovného kolektivu 
[Perlaki 1975a) je určený na meranie základných 
statických charakteristických dimenzií pracovného 
kolektivu a na oboznámenie členov pracovného 
kolektivu s výsledkami tohto merania (spatná vaz­
ba). Pretože tieto základné statické charakteristické 
dimenzie pracovného kolektivu budú podstatné 
ovplyvňovať ako jeho socioekonomickú efektivnost, 
tak aj proces a výsledky jej zvyšovania [Perlaki 
1975a], budú výsledky tohto merania cenným ma­
teriálem pře racionalizátora i pře členov pracovného 
kolektivu, ktorí budú móct na ich základe kvali- 
fikovanejšie rozhodovat, ako zvýšit socioekono­
mickú efektivnost daného pracovného kolektivu.

Dotazník pozostáva z dvanástich charakteristic-

kých dimenzií. Každá dimenzia je popísaná pomo- 
cou niekofkých položiek — tvrdení o charakteris­
tických vlastnostiach pracovných kolektívov. (Do­
tazník sa skládá zo 100 položiek — tvrdení.) Res­
pondenti (členovia určitého pracovného kolektivu) 
majú podfa svojho osobného názoru označit stupeň 
svojho súhlasu alebo nesúhlasu s každým tvrdením 
(položkou) pomocou pátbodovej posudzovacej stup­
nice.

8 Základným predpokladom úspěšného vyriešenia 
týchto problémov a realizácie nápravných opatření 
na ich odstránenie, vedúce k zvýšeniu socioekono­
mickej efektivnosti daného pracovného kolektivu, 
je komplexný, systémový přístup [Cech 1973; Afa­
nasiev 1975; Khol 1975].
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Na prvých dvoch poradách sa stretol 
riaditel organizácie s racionalizátorom.9 
Na tretej rokoval riaditel so svojím ná- 
mestníkom — vedúcim daného pracovného 
kolektivu. Na štvrtej poradě sa střetli na­
dité!, vedúci daného pracovného kolektivu 
a racionalizátor. Na piatej poradě sa čle­
novia daného pracovného kolektivu střetli 
s racionalizátorom.

Okrem týchto piatich pořád bola apliká- 
cia metodiky KP prerokovaná aj na pravi­
delné] operatívnej poradě riaditela orga­
nizácie (s vedúcimi pracovníkmi vrcholo­
vého vedenia organizácie).

Výsledkom porady daného pracovného 
kolektivu s racionalizátorom bol předběž­
ný časový plán jednotlivých fáz metodiky 
KP. Tento plán aplikácie metodiky KP sa 
potom zahrnul do plánu činnosti organizá­
cie na dané časové obdobie, do plánu so- 
ciálneho rozvoj a pracovníkov daného pra­
covného kolektivu a jeho niektoré ucelené 
časti do riešitelského a realizačného pro­
gramu komplexnej socialistickej racionali- 
zácie.

Základnou metodou zhromažďovania 
údajov v druhej fáze KP je hodnotenie 
socioekonomickej efektivnosti pracovného 
kolektivu a premenných, ktoré ju ovplyv- 
ňujú, pomocou batérie dotazníkov. Dotaz­
níky, z ktorých táto batéria pozostáva, 
členovia pracovného kolektivu zvyčajne 
vyplnia jedenkrát před a jedenkrát po 
aplikácii metodiky KP. V popisovanej prí- 
padovej štúdii aplikácie metodiky KP vy­
plnili členovia pracovného kolektivu pře 
účely dokladného Statistického vyhodnote- 
nia efektivnosti aplikovanej metodiky KP 
dotazník Charakteristika pracovného ko­
lektivu osemkrát před a osemkrát po jej 
aplikácii.10 Ostatně tri dotazníky vyplnili 
len jedenkrát před a jedenkrát po apli­
kácii metodiky KP.

Doplňujúce údaje o socioekonomickej 
efektivnosti daného pracovného kolektivu 
(a v premenných, ktoré ju ovplyvňujú) 
získal racionalizátor z rozhovorov s riadi- 
telom organizácie, s vedúcimi pracovníkmi 
vrcholového vedenia organizácie, z pozo­
rovaní charakteristického procesu fungo- 
vania daného pracovného kolektivu atď. —

ako aj pomocou přísných kritérií [Khol 
1972] socioekonomickej efektivnosti dané­
ho pracovného kolektivu.

Údaje získané pomocou dotazníkov, 
z rozhovorov a z pozorovaní potom racio­
nalizátor spracoval a vyhodnotil. Údaje 
získané z dotazníkov Charakteristika pra­
covného kolektivu a Popis dimenzií pra­
covného kolektivu znázornil aj graficky.

V tretej fáze KP sa členovia pracovného 
kolektivu oboznámili s údajmi hodnotia- 
cimi súčasnú socioekonomická efektivnost 
ich pracovného kolektivu a premenných, 
ktoré ju ovplyvňujú, t. j. dostali spátnú 
vazbu na súčasnú socioekonomickú efek­
tivnost svojho pracovného kolektivu. 
V atmosféře „psychologickej bezpečnosti“ 
[Perlaki 1975], konstruktivnéj kritiky a 
sebakritiky a vzájomnej otvorenosti potom 
pod metodicko-odborným vedením a 
usměrňováním racionalizátora členovia 
pracovného kolektivu tieto údaje analy­
zovali a interpretovali. Už na základe 
tejto primárnej analýzy a interpretácie 
súčasnej socioekonomickej efektivnosti 
svojho pracovného kolektivu (a premen­
ných, ktoré ju ovplyvňujú) — a svojich 
súčasných vědomostí o efektívnej kolek- 
tívnej práci a svojich súčasných schop­
ností efektivního kolektivneho rozhodova- 
nia a riešenia problémov — boli členovia 
pracovného kolektivu schopní (za meto- 
dicko-odborného vedenia a usmerňovania 
racionalizátora) navrhnut a realizovat 
konkrétné opatrenia na zvýšeniě socioeko­
nomickej efektivnosti svojho pracovného 
kolektivu.

Vo štvrtej fáze KP, vo fáze školenia čle- 
nov pracovného kolektivu si všetci členo­
via pracovného kolektivu individuálně 
preštudovali Studijné materiály o efektív- 
nom kolektívnom rozhodovaní a riešení 
problémov (a o premenných, ktoré ho 
ovplyvňujú), ktoré dostali od racionalizá­
tora. Táto fáza potom pokračovala aktiv­
ním sociálnym učením v cvičnej situácii 
[Linhart —■ Perlaki 1975], počas ktorého 
členovia pracovného kolektivu (ako aj 
pracovný kolektiv ako celok) dostávali 
spátnú vazbu na efektivnost svojho orga- 
nizačného konania a pracovných činností

0 V časovom úseku medzi týmito dvomi poradami 
sa riaditel organizácie podrobnejšie oboznámil 
s metodikou KP.

10 Hodnotenia socioekonomickej efektivnosti da­
ného pracovného kolektivu prebiehali v dva a pol 
až trojtýždenných intervaloch.
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počas kolektívneho rozhodovania a rieše- 
nia cvičných problémov.

Ked členovia pracovného kolektivu (ako 
aj pracovny kolektiv ako celok) dokázali 
zvýšit efektivnost svojho organizačného

Stvrtá fáza metodiky KP takto orga­
nicky prerástla do piatej fázy metodiky 
KP.

Počas tejto fázy členovia pracovného 
kolektivu riešili problémy procesu fungo-

Grof 1.

konania a pracovných činností počas ko­
lektívneho rozhodovania a riešenia cvič­
ných problémov a 7ceď sa naučili, ako sa 
učit zo svojej vlastnej činnosti a zo svojej 
vlastnej bezprostrednej skúsenosti, aktivně 
sociálně učenie v cvičnej situácii (t. j. 
štvrtá fáza metodiky KP — fáza školenia 
členov pracovného kolektivu) pokračovalo 
aktivnym sociálnym učením v pracovněj 
situácii, počas kolektívneho rozhodovania 
a riešenia pracovných problémov pracov­
ného kolektivu.

vania svojho pracovného kolektivu a na­
vrhovali opatrenia na zvýšenie socioeko- 
nomickej efektivnosti každej dimenzie 
procesu fungovania svojho pracovného ko­
lektivu.11 Racionalizátor ich oboznámil 
s metodikami a metodickými pomdckami, 
ktoré mohli přitom využit [Perlaki 1975a, 
1977a], a počas celého procesu

a) diagnózy a riešenia problémov
b) formulácie opatření vedúcich k zvý- 

šeniu socioekonomické] efektivnosti ich 
pracovného kolektivu

11 Pozři dotazník Charakteristika pracovného kolektivu.
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c) zostavenia plánu realizácie navrhova­
ných opatření

d) realizácie navrhovaných opatření 
ich metodicko-odborne viedol a usměrňo­
val.

Realizácia navrhovaných opatření, ako

známil s nimi členov pracovného kolekti­
vu, ktorí ich (za metodicko-odborného ve- 
denia a usmerňovania racionalizátora) 
analyzovali, interpretovali a navrhli nové 
opatrenia na zvýšenie socioekonomické] 
efektivnosti svojho pracovného kolektivu.

Cref 2.

aj výsledky týchto opatření boli pravidelné 
kontrolované, hodnotené, doplňované no­
vými potřebnými opatreniami atď. na pra­
videlných pracovných poradách pracovné­
ho kolektivu a na operatívnych poradách 
riaditela organizácie.

Po realizácii všetkých plánovaných opa­
tření na zvýšenie socioekonomickej efek­
tivnosti svojho pracovného kolektivu jeho 
členovia vyplnili osemkrát dotazník Cha­
rakteristika pracovného kolektivu a jeden­
krát ostatně dotazníky12 v předu popísanej 
batérie dotazníkov. Racionalizátor tieto 
údaje spracoval, graficky znázornil a obo-

Aplikácia metodiky KP bola formálně 
uzavretá a zhodnotená prv na poradě da­
ného pracovného kolektivu a racionalizá­
tora a na poradě riaditela organizácie, 
vedúceho daného pracovného kolektivu a 
racionalizátora a potom na pravidelnej 
operatívnej poradě riaditela organizácie 
(s vedúcimi pracovníkmi vrcholového ve- 
denia organizácie).

V závere aplikácie metodiky KP si ra­
cionalizátor vyžiadal od členov pracovného 
kolektivu spátnú vazbu na svoje organi­
začně konanie a pracovně činnosti a na 
socioekonomická efektivnost metodiky KP.

12 Dotazník Názory na vedenie slúži na identifi- 
káciu extrémně autoritatívnych, direktívnych a ex­
trémně participatívnych, kolektívnych názorov čle­
nov pracovného kolektivu na vedenie ludí pri prá­
ci, ktoré budú samozřejmé značné ovplyvňovat ich 
názory a představy o optimálnom a efektívnom

fungovaní pracovného kolektivu počas kolektívneho 
rozhodovania a riešenia problémov.

U členov daného pracovného kolektivu sa tieto 
extrémně názory nevyskytli, a preto výsledky do­
tazníku Názory na vedenie neuvádzame.
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Socioekonomická efektivnost apiikácie me­
todiky13

Riaditeí organizácie, 
vrcholového vedenia 
daného pracovného

vedúci pracovníci 
organizácie, vedúci 
kolektivu, ako aj

aplikácii metodiky KP v niektorých pře 
příklad zvolených dimenziach dotazníku 
Charakteristika pracovného kolektivu, 
ktoré holi pre účely tohoto článku vybrané 
z váčšieho počtu dimenzií obsiahnutých 
v dotazníku. Údaje ósmich hodnotení před

všetci jeho členovia vysoko ohodnotili 
socioekonomickú efektivnost apiikácie me­
todiky KP. Táto aplikácia podstatné a vý­
znamné zvýšila efektivnost a kvalitu orga- 
nizačného konania a pracovných činností 
vedúceho a všetkých členov pracovného 
kolektivu, socioekonomickú efektivnost 
daného pracovného kolektivu, významné 
zlepšila jeho vztahy, koordináciu a spolu- 
prácu s ostatnými pracovnými kolektivmi 
a podstatné a významné přispěla k zvýše- 
niu socioekonomickej efektivnosti celej 
organizácie.

V následujúcich piatich grafoch (grafy 
č. 1—5) sú znázorněné údaje (hrubé skóre) 
kolektívnych hodnotení (tj. priemery hod­
notení jednotlivých členov pracovného ko­
lektivu) socioekonomickej efektivnosti da­
ného pracovného kolektivu před (presnej- 
šie v druhej fáze metodiky KP)14 a po

13 Autor ďakuje J. Koženému za štatistickú exper­
tízu a za statistické vyhodnotenie efektivnosti apli- 
kácie metodiky KP.

14 Prvá fáza KP je v podstatě len přípravnou fá- 
zou metodiky. Nedopustíme sa teda chyby, keď

aplikáciou metodiky KP boli vyrovnané 
metodou najmenších štvorcov do priamky. 
Údaje ósmich hodnotení po aplikácii me­
todiky KP boli pomocou znamienkového 
testu porovnané s údaj mi, ktoré sa získali 
extrapoláciou „priamky vyrovnania“ úda- 
jov ósmich hodnotení získaných před 
aplikáciou metodiky. Rozdiely medzi 
extrapolovanými údajmi a údajmi ósmich 
hodnotení po aplikácii metodiky KP na 
zvýšenie socioekonomickej efektivnosti da­
ného pracovného kolektivu sú vo všetkých 
desiatich dimenziach dotazníku Charakte­
ristika pracovného kolektivu významné 
na úrovni 0,05.

Údaje (hrubé skóre) z ósmich hodnotení 
před aplikáciou KP, extrapolované údaje 
a údaje z ósmich hodnotení po aplikácii 
KP uvádzame v tabulke 1 (len vybrané 
dimenzie).

údaje hodnotení socioekonomickej efektivnosti da­
ného pracovného kolektivu z druhej fázy KP na­
zveme socioekonomickou efektívnostou tohto pra­
covného kolektivu z obdobia před aplikáciou KP.
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Vzostupnú tendenciu svojich hodnotení 
socioekonomickej efektivnosti svojho pra­
covného kolektivu vo všetkých desiatich 
dimenziach dotazníku Charakteristika pra­
covného kolektivu před aplikáciou KP

po aplikácii KP zavládla ako v rámci da­
ného pracovného kolektivu, tak aj medzi 
týmto pracovným kolektívom a ostatnými 
pracovnými kolektívmi v rámci danej 
organizácie.

Crof 4.

pripísali členovia pracovného kolektivu 
výchovno-vzdelávacej funkcii dotazníka. 
Vzostupnú tendenciu svojich hodnotení 
socioekonomickej efektivnosti svojho pra­
covného kolektivu z obdobia po aplikácii 
KP svojím zvýšeným vedomostiam a 
schopnostiam efektívnej kolektívnej práce 
(ako aj svojím zvýšeným vedomostiam 
a schopnostiam efektívnej spolupráce 
s ostatnými pracovnými kolektívami); 
svojím schopnostiam „učit sa ako sa učiť“ 
z vlastnej činnosti a z vlastnej skúsenosti; 
funkčnej, požitívnej a progresívnej zmene 
procesu fungovania svojho pracovného ko­
lektivu a celkovej atmosféře dobrých 
vzťahov, koordinácie a spolupráce, ktorá

Vzestupná tendencia kolektívnych hod­
notení (t. j. priemery hodnotení jednotli­
vých členov pracovného kolektivu) socio­
ekonomickej efektivnosti daného pracov­
ného kolektivu před a po aplikácii meto­
diky KP bola potvrdená Cooperovou modi- 
fikáciou Coxovho a Stuartovho nepara- 
metrického testu vzestupného trendu. Tes­
tové hodnoty S a ich pravděpodobnosti p 
uvádzame v tabulke 2.

Pretože stúpajúci trend hodnotení socio­
ekonomickej efektivnosti daného pracov­
ného kolektivu vo všetkých desiatich di­
menziach dotazníku Charakteristika pra­
covného kolektivu a u každého člena tohto 
pracovného kolektivu je následek vý-
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chovno-vzdelávacej funkcie dotazníku 
(ktorý je organickou súčasťou meto­
diky KP, pře ktorú bol vypracovaný) a 
bezprostrednej aplikácie samotnej meto­
diky KP, boli údaje (hrubé skóre) prvé-

po aplikácii KP si móžeme velmi názorné 
ilustrovat na nasledujúcom grafe 6. 
V tomto grafe sú znázorněné údaje (stan­
dardizované skóre — steny) kolektívnych 
hodnotení (t. j. priemery hodnotení jed-

Údaje i hodnotení po aplikácii KP

Údaje i hodnotení před aplikáciou KP

Porodové číslo hodnotenia před aplikáciou KP Pořadoví číslo hodnotenia po aplikácii KP

ho hodnotenia jednotlivých členov pra- 
covného kolektivu před aplikáciou KP 
porovnané znamienkovým testom s údaj- 
mi tých istých členov pracovného kolek­
tivu z ich osmého, posledného hodno­
tenia po aplikácii KP. Rozdiely medzi tý- 
mito údajmi sú v každéj dimenzii dotaz­
níku Charakteristika pracovného kolektivu 
statisticky významné (p = 0,05).

Významné rozdiely medzi prvým hodno- 
tením socioekonomickej efektivnosti da­
ného pracovného kolektivu před apliká- 
ciou KP a posledným, osmým hodnotením

notlivých členov pracovného kolektivu) 
socioekonomickej efektivnosti daného pra­
covného kolektivu před a po aplikácii me­
todiky KP tentoraz vo všetkých desiatich 
dimenziach dotazníku Charakteristika pra­
covného kolektivu, z ktorých bolo skoršej 
pre příklad vybraných Zen pat.

Údaje (hrubé skóre) jednotlivých členov 
pracovného kolektivu z ósmich hodnotení 
socioekonomickej efektivnosti ich pracov­
ného kolektivu před a po aplikácii KP sa 
potom v rámci jednotlivých dimenzii do­
tazníku Charakteristika pracovného kolek-
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Tabulka 1

Dimenzia
Pořadové číslo hodnotenia

1 2 | 3 4 5 6 7 8

1
A 
B 
C

40,83
46,54
56,00

39,83
47,16
55,33

43,83
47,78
55,83

45,50
48,40 
57,00

45,00
49,02
57,50

45,00
49,64
58,33

42,50
50,26
60,67

45,67
50,88
60,50

3
A 
B 
C

8,50
13,55
14,33

10,50
13,95
14,83

11,83
14,35
15,50

12,83
14,75
16,17

12,17
15,15 
16,00

11,67 -
15,35
16,17

11,33
15,75
16,67

13,50
16,15
16,67

6
A 
B 
C

13,67
13,61
16,50

11,50
13,69
16,83

12,50
13,77
17,17

12,67
13,85
17,50

13,50
13,93
17,50

13,33 
14,01 
17,50

12,67
14,09
17,67

13,83
14,17
17,67

8
A 
B 
C

17,17
21,68
23,50

19,00
22,08
24,17

20,17
22,48
24,17

20,67
22,88
24,83

21,00
23,28
24,50

20,00
23,68
25,00

20,00
24,08
26,17

20,83
24,48
26,00

10
A 
B 
C

15,17
18,80
21,33

16,00
19,20
22,50

16,83
19,60
22,00

17,83 
20,00 
23,00

17,50
20,40
23,50

18,00
20,80
23.83

17,67
21,20
24,33

17,50
21,60
24,33

Legenda: A — Údaje z hodnotení před aplikáeiou KP 
B — Extrapolované lídaje
C — Údaje z hodnotení po aplikácii KP

Ta bulka 2

Dimenzia
Před aplikáeiou KP Po aplikácii KP

S P S P

1 21 0,006 25 0,000 01

3 20 0,017 25 0,000 01

6 20 0,017 24 0,000 08

8 22 0,001 26 0,000 001

10 23 0,0004 26 0,000 001
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Gref 6. Socioekonomická efektivnost praeavnéFto kolektivu preJ a po aplika'cii metodiky KP

Dimenzie procesu fungovania procovného kolektivu

1. Rozhodovanie a riešenie pracovnych problémov
2. Zodpovědnost
3. Konflikty a problémy medziludských vztahov
4. Uznanie o odměna
5. Dóvera, podporo a spolupráca
6. Požadovaná výkonnost’
7. Komunikócia
8. Orgonizovanosť procovného kolektivu
9. Vedenie procovného kolektivu

10. Vztah k iným pracovným kolektivem, s ktorými 
pracovny kolektiv bezprostředné spolupracuje

tiká pracovného kolektivu) analyzovali 
jednofaktoriálnou analýzou rozptylu (va- 
riácie) s opakovaným meraním. Vo všet- 
kých desiatich dimenziach dotazníku Cha-

Hodnoty F pre jednotlivé dimenzie do­
tazníku Charakteristika pracovného kolek­
tivu uvádzame v tabulke 3.

Existencia statisticky významného zlomu

15 Rozsah tejto štúdie nám nedovoluje publikovat 
všetky tieto údaje. Pre ilustráciu však v nasledu- 
júcej tabulke uvádzame aspoň údaje jednotlivých 
členov pracovného kolektivu z ósmich hodnotení 
prvej dimenzie dotazníku Charakteristika pracov­
ného kolektivu (Dimenzia ,.Rozhodovanie a riešenie 
pracovnych problemov“) před a po aplikácii KP.

Tabulka údajov jednotlivých členov pracovného 
kolektivu z ósmich hodnotení desiatej dimenzie 
dotazníku Charakteristika pracovného kolektivu 
(Dimenzia ,.Vztah k iným pracovným kolektivem, 
s ktorými pracovný kolektiv bezprostředné spolu­
pracuje“) bola publikovaná na inom mieste [Per­
laki 1977).

Člen 
pracovného 
kolektivu

Pořadové číslo hodnotenia
před aplikáciou KP po aplikácii KP

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8

1 45 41 49 45 45 46 46 46 52 55 56 59 61 62 61 63
50 45 42 43 45 45 46 46 48 48 54 59 56 58 61 61

3 42 38 39 47 43 43 40 46 59 59 56 56 56 56 61 58
4 27 31 46 46 46 48 34 40 56 57 57 57 57 57 59 59
5 39 38 39 44 42 38 37 42 62 54 53 52 55 56 61 61
6 42 46 48 48 49 50 50 52 59 59 59 59 60 61 61 61
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Graf 7. Výsledky Neuman-Keulsovho testu párového zrovnávonia

(skoku) medzi osmimi hodnoteniami před 
aplikáciou metodiky KP a osmimi hodno­
teniami po jej aplikácii bola (na podklade

predchádzajúcej analýzy rozptylu) testo­
vaná Neuman-Keulsovým testom párového 
zrovnávania.16 Výsledky tohto testu si

16 Podobné ako u analýzy rozptylu sa analyzovali 
hrubé skóre jednotlivých členov pracovného kolek­
tivu (v jednotlivých dimenziách dotazníku Charak-

teristika pracovného kolektivu) z ósmich hodnoteni 
před aplikáciou metodiky KP a z ósmich hodnoteni 
po jej aplikácii.
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Tabulka 3: Hodnoty F pre jednotlivé dimenzie do­
tazníku Charakteristika pracovného kolektivu

Dimenzia Hodnota F

1 26,33
2 15,05
3 21,15
4 38,26
5 11,77
6 89,53
7 19,42
8 915,18
9 13,02

10 12,81

Kritická hodnota F.gg (15,75) = 2,31

móžme graficky znázornit v grafe 7.
Údaje (hrubé skóre) z ósmich hodnotení 

před aplikáciou metodiky KP (čísla 1—8) 
a z dsmich hodnotení po aplikácii meto­
diky KP (čísla 9—16) sú zoradené do po- 
radia od najnižšieho hrubého skóre po 
najvyššie. Hodnotenia (hrubé skóre), ktoré 
sa od seba statisticky významné nelíšia, 
sú spojené úsečkami. Pravděpodobnost, že 
hodnotenia, medzi ktorými nie sú statis­
ticky významné rozdiely, budeme považo­
vat za rozdielne Statisticky významné, je 
0,01.

Na grafe 7 vidíme Statisticky významný 
zlom (skok) medzi ósmimi hodnoteniami 
před aplikáciou metodiky KP a ósmimi 
hodnoteniami po jej aplikácii u dimenzií 
č. 1, 2, 6, 7, 8 a 10.

Efektivnost pořád daného pracovného 
kolektivu (pořád, na ktorých sa rozhoduje 
a na ktorých sa riešia problémy) sa po 
aplikácii metodiky KP taktiež výrazné a 
významné zvýšila. Pomocou neparametric- 
kého znamienkového testu sa dokázalo, že 
efektivnost pořád daného pracovného ko­
lektivu sa po aplikácii metodiky KP Sta­
tisticky významné zvýšila (p = 0,05).

V základných statických charakteristic­
kých dimenziách daného pracovného ko­
lektivu, ktoré sa merali pomocou dotazní­
ku Popis dimenzií pracovného kolektivu, 
nastali Statisticky významné změny (p = 
= 0,05)17 v dimenziách č. 4, 5, 8 a 9, t. j.

v stratifikácii, v uspokojení a súhlase, 
v jednotnosti a v participácii členov pra­
covného kolektivu. Uspokojenie a súhlas, 
jednotnost a participácia sú přitom právě 
tie dimenzie dotazníku Popis dimenzií pra­
covného kolektivu, ktoré najviac korelujú 
so socioekonomickou efektívnosťou pracov­
ného kolektivu a s efektívnosťou jeho po­
řád [Perlaki 1975]. Statisticky významná 
změna v stratifikácii18 zas dokumentuje 
Statisticky významné zníženie rozdielov 
v postavení, v privilégiách, v právach a 
povinnostiach atď. jednotlivých členov pra­
covného kolektivu, t. j. určitú „demokrati- 
záciu“ procesu fungovania pracovného 
kolektivu, ktorá nastala následkom apliká- 
cie metodiky KP. Výsledky dotazníku Po­
pis dimenzií pracovného kolektivu před a 
po aplikácii metodiky KP si móžeme gra­
ficky znázornit pomocou grafov 8 a 9. 
Hrubou čiarou je zakreslený (a vyčíslený) 
priemer hodnotení jednotlivých členov pra­
covného kolektivu. Grafy zretelne ilustru- 
jú značnú zhodu názorov jednotlivých 
členov pracovného kolektivu na základné 
statické charakteristické dimenzie ich pra­
covného kolektivu po aplikácii metodiky 
KP. '

Závěr

V predkladanej štúdii sme velmi stručné 
popísali proces a výsledky aplikácie meto­
diky komplexného přístupu k zvyšovaniu 
socioekonomickej efektivnosti pracovných 
kolektívov socialistických organizácií. Táto 
aplikácia podstatné a významné zvýšila 
efektivnost a kvalitu pracovných činností 
a organizačného konania vedúceho a ostat- 
ných členov daného pracovného kolektivu, 
socioekonomickú efektivnost daného pra­
covného kolektivu, významné zlepšila jeho 
vztahy, koordináciu a spoluprácu s ostat- 
nými pracovnými kolektívmi a významné 
přispěla k zvýšeniu socioekonomickej 
efektivnosti celej organizácie.

Rozsah štúdie nám nedovoluje podrob- 
nejšie popísať dielčie metodiky, metody, 
techniky a metodické pomócky použité 
v jednotlivých fázach metodiky KP.19

17 Významnost zmien sa testovala neparametric- 
kým znamienkovým testom.

18 Táto dimenzia, právě tak ako aj dimenzie č. 1
(Kontrola) a č. 11 (Flexibilita) negativné korelujú

so socioekonomickou efektívnosťou pracovného ko­
lektivu a s efektívnosťou jeho pořád.

19 Pozři: Perlaki 1975, 1977.
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Na závěr aspoň niekolko slov o množ- 
stve času, ktoré si popísaná aplikácia vy- 
žiadála.

Táto aplikácia začala 15. 1. 1975 a skon­
čila 12. 8. 1976. Pracovně stretnutia členov 
pracovného kolektivu s racionalizátorom 
trvali spolu přibližné 40 hodin. Individuál- 
na příprava jednotlivých členov pracov­
ného kolektivu na tieto stretnutia si vyžia-

dala priemerne 20 hodin u každého člena 
pracovného kolektivu (včítane 16násob- 
ného vyplňovania dotazníku Charakteris­
tika pracovného kolektivu, čo u ostatných 
aplikácií metodiky KP odpadá).

VzhTadom na dosiahnuté výsledky teda 
móžeme konstatovat, že množstvo vynalo­
ženého času je relativné velmi nízké a že 
bolo vynaložené velmi efektívne.
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Graf 9. Grafické znázomenie výsledkov dotazníku Popis dimenzi, pracovneho kolektivu po apllkacil metodiky Kr
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PeaiOMC
IlepjiaKii. H.: lacTiibiii npiiMep upiiMeiieiiHa 
KOMnneKCHoro no^xona k noBbiuieiiiiio copiio- 
-aKOHOMMHeCKOH aijxjieKTIIBHOCTH TpyflOBMX ko.i- 
jickthbob connaancTnaecKiLx oprannsapnii

MeroňUKa KOMUJieKCHoro no;ixoaa k noBMineHino 
COmlO-SKOHOMIIHeCKOM aýýeKTHBHOCTH TpyflOBHX 
KOJiJieKTHBOB conitaJiHCTimccKH.x oprannsanHii 
hujihctch cnen,Ji$inecKnM tjihom KOHKpeTiioro 
coitnaawioro HccneflOBaHMii — cou,Ho-Texnine- 
ckhm irccne^OBainieM, HanpaBJíeHHHM Ha bhhb- 
.TieHHe, penreHiie n ycrpanemie npoSue.M, boshh- 
KaiomHX b nponecce $yHKHHOBnpoBaHHH rpy^o- 
BLIX K0JIJI6KTIIB0B, a TaKíKe na noBMiuemic copno- 
-3K0H0MHHeCK0H aýýeKTHBHOCTH 3THX KOJI.1CKTH- 
pob. Mero^HKa KOMiuieKCHoro no^xofla iicxoflHT 
H3 ochobhmx MeTOHirnecKiix npMHpnnoB aKtna­
Horo copnaiíMoro oGyqeHHH, copnaJiLHoro pa3- 
BHTHH TpyflOBMX KOJiaeKTJIBUB, a TaKŽKG 113 KOM- 
HJieKGHOÍi coHHaancniqecKOH pamionajinsaitiiH.

B npeflJiaraeMOH CTaTBC Kpargo onncan kom- 
njieKCHMH norrxoa k nosHuieHitio copno-3KOHOMn- 
HeCKOli 3$ýeKTIIBHOCTH TpyflOBHX KOJIJieKTIIBOB 
copnaJincTimecKiix opranitBanim ii qacTHMH npir- 
Mep ero npEMCHennH napatý c openKoň pesyjiB-

TaTOB C T0HKH SpeHHH nOBMUICHnH C0IIH0-3K0H0- 
MHHecKOH 3<jx|>eKTHBH0CTn paHHoro Tpy^oBoro 
KOMCKTHBa.

PyKOBOflCTBO OpranH3an,HM, B COCTaB KOTOpOH 
BXOflHJI AaHHMH KOJIJI6KTHB, pyKOBOPHTeHH 3T0F0 
TpypoBoro KOJiJieKTiiBa, pasuo nan n nee ero 
uieiiBi panii BMcoKyio openKy copho-bkohomh- 
HecKop 3$$eKTnBnocTii npHueHemiH mctopiikh 
KOMPneKCHoro nopxopa, cyipecTBenno h b 3Ha- 
HHTeJIBHOH Mepe nOBHCHBHieii 3(|>$eKTnBnOCTb 
ii KaneCTBo opraHHaapnoraHx BonpocoB, a Taione 
Tpyposyio aKTHBHOCTB pyKOBopiiTenn n Bcex 
H.neHOB rpypoBoro KojuieimiBa; ppmieHenne 3toh 
MeTOflHKH B 7KH3HH KOJUICKTHBa CHOCObCTBOBajIO 
ynyHTnennio oTiiomeHnii MeiKpy HJieHann kop- 
jieKTHBa, naaapnno KOoppnHapino n coTpygHn- 
qecTBo c ppyritMii TpypoBLnin KOPJieKTHBaun 
ii noBbininpo copno-3KOHOMnqeCKyio 3$<J>eKTnB- 
hoctl Bceii opramisapPH.

®* ■
Summary

Perlaki I.: Application of the Complex 
Approach to Increasing the Socio-economic 
Effectiveness of Working Teams in Socialist 
Organizations. A Case Study

The methodology of the complex approach 
to the increase of socio-economic effectiveness 
of working teams active in socialist organi­
zations is a specific type of concrete social 
research — i. e. a sociotechnical research 
aimed at the identification, solution and 
elimination of problems involved in the 
process of the working teams’ functioning, 
and at raising their socio-economic effective­
ness. It is based on the fundamental methodo­
logical principles of active social learning, 
social development of working teams and 
complex socialist rationalization.

The present paper briefly describes the 
complex approach applied in raising the 
socio-economic effectiveness of working teams 
in socialist organizations and reports on a 
case study of its application, simultaneously 
evaluating its contribution to the increased 
socio-economic effectiveness of the working 
team by which it was applied.

The socio-economic effectiveness of the 
application of the complex-approach methods 
was highly evaluated by the managerial staff 
of the organization whose part this working 
team formed, by leaders of this working 
team, as well as by all its members. This 
application essentially and significantly raised 
the effectiveness and the quality of organi­
zational behavior and working activities of the 
leader and of all working-team members, the 
socio-economic effectiveness of the given 
working team, significantly improved its 
relationships, co-ordination and co-operation 
with other working teams, and essentially 
and significantly contributed to an increased 
socio-economic effectiveness of the entire 
organization.
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Metodologická rubrika

Socioekonomická klasifikace 
měst v ČSR JIŘÍ LINK

Výzkumný ústav výstavby a architektury, Praha

ťvod

Města na území ČSR prošla složitým ekono­
mickým, kulturně historickým a politickým 
vývojem. Procesy, charakterizující tento vý­
voj, se nedotkly všech měst stejnou měrou. 
V současné době jsou proto města ČSR 
značně diferencována. Tato mnohotvárná di­
ferenciace značně ztěžuje, ba i někdy zne­
možňuje zevšeobecňující pohled na strukturu 
městského osídlení, zvláště uvažujeme-li ně­
kolik hledisek současně.

Vhodnou metodou k popisu a analýze exi­
stujícího stavu je mnohorozměrná klasifikace. 
Exaktním způsobem a s předem danou přes­
ností kondenzuje velké množství informací 
o městech a seskupuje je do víceméně malého 
počtu skupin relativně homogenních co do 
všech uvažovaných hledisek.

V našem příspěvku uvedeme výsledky 
mnohorozměrné klasifikace měst z hlediska 
socioekonomických, demografických a byto­
vých charakteristik. Tato klasifikace byla 
zpracována ve Výzkumném ústavu výstavby 
a architektury v letech 1973 až 1975 jako 
součást širšího výzkumného úkolu zabývají­
cího se problémy urbanizace a osídlení. Jeli­
kož v klasifikaci nemohly být pro nedostatek 
příslušných dat vzaty v úvahu urbanistické 
charakteristiky, jde v podstatě o socio­
ekonomickou klasifikaci opírající se o data 
o obyvatelstvu a bytovém fondu. Přes tato 
omezení přináší však řadu zajímavých a cen­
ných poznatků a odpovídá nárokům klade­
ným na klasifikace měst, u nichž se před­
pokládá přínos mimo jiného v oblasti 
— pojmového zpřesnění
— vytvoření podkladů k nástrojům pro další 

výzkumy
— rozboru faktorů, které působí na urbanizaci 

a růst měst
— dalšího plánováni sídel
— ujasněni vztahů mezi jednotlivými vlast­

nostmi měst (v jaké míře a jak souvisí např. 
velikost města se strukturou obyvatel­
stva)

— tvorba signalizačního systému na základě 
klasifikace, která poukazuje na nevyrov­
nanost vývoje určitého města.

Výsledky klasifikace mohou být užitečné 
i pro další analogicky orientované studie 
a mají též nesporný metodologický význam.

Klasifikovaná města a indikátory

Předmětem klasifikace byly obce na území 
ČSR, které vykazovaly k datu posledního 
sčítání lidu, domů a bytů, 1. 12. 1970, 5000 
a více trvale bydlících obyvatel. Tyto obce 
budeme dále nazývat městy (bez ohledu na 
jejich právní statut), obyvatelstvem budeme 
rozumět pouze trvale bydlící obyvatelstvo 
(pokud nebude výslovně uvedeno jinak).

V r. 1970 bylo na území ČSR 215 měst 
s 5000 a více obyvateli. Každé z těchto měst 
měst bylo charakterizováno více či méně roz­
sáhlým systémem charakteristik, které bu­
deme nadále nazývat indikátory socioekono­
mické, demografické a bytové situace a úrov­
ně města. Výběr indikátorů byl podmíněn 
těmito požadavky: Indikátory musí rovno­
měrně pokrývat danou problémovou oblast 
a dobře vystihovat nej důležitější stránky 
problému. Musí být ve všech městech do­
stupné a stejně spolehlivé. Z tohoto hlediska 
byl proveden předběžný výběr 82 indikátorů, 
jež byly vypočteny na základě exerpce de­
finitivních výsledků sčítání lidu, domů a bytů 
z r. 1970. Indikátory mají tvar percentuálních 
podílů či indexů a opírají se o absolutní údaje 
o obyvatelstvu a bytech přepočtené na územ­
ní organizaci platnou k 1. 1. 1972. Z pra­
covních důvodů a pro snadnou orientaci byly 
rozděleny do tří skupin — do skupiny indi­
kátorů socioekonomické povahy (S), demo­
grafické povahy (D) a do skupiny indikátorů

637



bytového fondu (B). Pro každý indikátor 
bylo vypočteno jeho statistické rozložení a in­
dikátor byl obvyklým způsobem standardi­
zován na nulový průměr a jednotkovou smě­
rodatnou odchylku.

Popis metodiky klasifikace

Vzhledem k tomu, že statistické rozložení 
některých indikátorů bylo většinou značně 
asymetrické, přikročili jsme z formálně mate­
matických důvodů k transformaci proměn­
ných, která zaručovala, aby distribuce znaků 
měla přibližně Gaussovo normální rozložení.

Statistická teorie totiž ukazuje, že charak­
ter závislosti mezi dvěma normálně rozlože­
nými proměnnými je lineární. Dále z ní vy­
plývá, že multinormalitou, tj. normalitou 
rozložení všech indikátorů v matici dat X, 
zajistíme ve velmi přijatelných mezích linea­
ritu závislosti mezi všemi dvojicemi indiká­
torů matice X. Normalizací indikátorů spl­
níme předpoklad adekvátního použití koefi­
cientu lineární korelace (Bravais-Pearso- 
nova), a tím i použití metody hlavních kom­
ponent. Rovněž mnohonásobná diskrimi­
nační analýza, které jsme použili, dává v pří­
padě normálně rozložených indikátorů přes­
nější výsledky.

Jsou známy návody, podle nichž na základě 
šikmosti a špičatosti rozložení určíme vhod­
nou transformaci. My jsme použili jiné me­
tody. Pro každý indikátor bylo samočinným

počítačem určeno jeho statistické rozložení, 
dále pak aritmetický průměr, rozptyl, šik- 
most a špičatost. Každá proměnná pak byla 
transformována pomocí následujících funkcí: 
1/X, XV3, X2, X3, LOG^ a LOGILOG^J. 
Pro každý typ transformace byl zjištěn prů­
běh rozložení a příslušné charakteristiky. 
Smirnov-Kolmogorovým testem jsme posléze 
testovali shodu s normálním rozložením. 
K další analýze jsme použili to rozložení, jež 
vykazovalo nejmenší odchylky od normálního 
rozložení. Oprávněnost postupu byla ověřo­
vána testováním odchylek měr šikmosti a špi­
čatosti od očekávaných hodnot za předpo­
kladu normálního rozložení (šikmost = 0, 
špičatost =3). Dále byly z původního před­
běžného výbě u indikátorů vyřazeny ty in­
dikátory, jejichž komunalita (viz dále) byla 
nižší než 0,50. Zbylých 57 indikátorů bylo 
podrobeno další analýze. Zastoupení jednot­
livých skupin indikátorů bylo rovnoměrné.

Zvolené indikátory by bylo možno již bez­
prostředně použít ke klasifikaci. Tento postup 
by však narazil na značné obtíže. Každou 
klasifikaci je třeba interpretovat a konfron­
tovat s odlišnými klasifikacemi. Interpretace 
založená na 57 takových klasifikacích by byla 
prakticky nemožná a sama o sobě značně 
nepřehledná. Dále by byla v důsledku zko- 
relovanosti indikátorů nutně poznamenána 
redundantní informací. Proto jsme ještě před 
vlastní klasifikací přikročili k analýze hlav­
ních komponent korelační matice1 založené 
na 57 indikátorech.

1 Korelační matici R = (r^) vypočteme ze vzorce 
R = ZZtr[N

kdo Z je matice standardizovaných hodnot v jednotlivých 
indikátorech a N je rozsah souboru. Analýzou hlavních 
komponent matice R určíme nové proměnné jako lineární 
kombinace standardizovaných hodnot původních pro­
měnných z^j. Tyto nové proměnné jsou jednak lineárně 
nezávislé, jednak jejich statistická důležitost měřená 
podílem jejich rozptylu na celkovém rozptylu všech pro­
měnných (rovném n) klesá s pořadovým číslem. Analýza 
hlavních komponent vychází z modelu

Z = AF
přičemž R = A^A; F = (A^A)"1 A Z = A-^Z.

Matice A = (a<p) se nazývá maticí zátěží hlavních 
komponent, kde a<p má význam koeficientu lineární ko­
relace mezi ¿-tou proměnnou a p-tou hlavní komponentou 
matice F = (fpj) je maticí skóre p-té hlavní komponenty 
proý-tý objekt (např. město) ve standardizovaném tvaru. 
Konečně matice A je diagonální matice vlastních čísel 
korelační matice R. Vlastní čísla matice R, obvykle zna­
čená symbolem AP, jsou rovna rozptylu vyčerpaného 
p-tou hlavní komponentou, přičemž platí

Ap = ^ aip p = 1, 2, . . ., s

Sumu hi2 = 2 a^ip
o P

Kí = 1 pro s = n 
hi < 1 pro s < n 

nazýváme komunalitou ¿-té proměnné. Má význam 
čtverce koeficientu mnohonásobné korelace ¿-té proměnné 
všemi hlavními komponentami. Vzhledem k tomu, že 
množství vyčerpaného rozptylu daného komponenty 
klesá s jejím pořadovým číslem, postačí obvykle několik 
málo hlavních komponent k tomu, aby vyčerpalo pod­
statnou část celkového rozptylu proměnných. V tomto 
případě je komunalita každé z proměnných menší než 1. 
Součet všech vlastních čísel udává rozptyl vyčerpaný 
zvolenými hlavními komponentami. Otázku kolik hlav­
ních komponent extrahovat, tj. jakou část celkového 
rozptylu proměnných vyčerpat, aby byl popis pomocí 
hlavních komponent adekvátní, lze odpovědět testová­
ním statistické významnosti komponent. V praxi pova­
žujeme na významné ty hlavní komponenty, jejichž 
vlastní číslo je větší než 1 (Harman 1967). Tohoto kritéria 
jsme použili i my.
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Analýza ukázala 12 hlavních komponent 
s hodnotou X větší než 1. Tyto komponenty 
vyčerpaly přes 82 % celkového rozptylu. 
Byly dále metodou VARIMAX rotovány 
a 10 z nich interpretováno. Rotované hlavní 
komponenty představují skryté popisné di­
menze sledované problematiky, tj. socio­
ekonomické, demografické a bytové diferen­
ciace měst v ČSR. Pro každé město a každou 
z 12 rotovaných komponent bylo vypočteno 
skóre, které měří polohu města na té které 
popisné dimenzi. Skóre byla vypočtena tak 
že sigma rovná se 1 a podle vzorce v po­
známce 1'

Poslední typ skóre byl použit jako vstupní 
data pro klasifikaci. Skóre o jednotkové smě­
rodatné odchylce nejsou pro účely klasifikace 
příliš vhodná, neboť ruší vazbu skóre na pů­
vodní hodnoty proměnných.

Interpretace rotovaných hlavních komponent

Interpretace rotovaných hlavních komponent 
vychází především z numerických hodnot 
zátěží. Přihlíželi jsme především k těm zá­
těžím, jejichž absolutní hodnota byla větší 
nebo rovna 0,45, což znamená, že daná kom­
ponenta vysvětluje cca 20 % rozptylu daného 
indikátoru. Druhým pomocným kritériem při 
interpretaci byla komponentní skóre. V zájmu 
stručnosti uvádíme název komponenty, pro­
cento jí vyčerpaného celkového rozptylu 
a pouze charakter závislosti na proměnné 
pro zátěže v absolutní hodnotě větší než 0,45.

I. Demograficko-ekonomický potenciál města 
(dále označovaný jen vitalita) — 18,2 %

Komponenta kladně koreluje s velikostí spo­
lečně hospodařící domácnosti (měřené něko­
lika indexy), s podílem věkové skupiny 0—14, 
se Sauvyho indexem, s podílem bytů posta­
vených po r. 1945, s růstem počtu obyvatel 
v r. 1961 — 1970 a s maskulinitou obyvatel­
stva. Záporná korelace byla zjištěna s podí­
lem věkové skupiny 60+ a s podílem starých 
a méně kvalitních bytů.

II. Sociokulturní úroveň obyvatel města — 
11,5 %

Kladně koreluje s úrovní vzdělám, s podílem 
zaměstnanců, s podílem domácností vlastní­
cích auto, chatu, ledničku a vysavač, dále 
s podílem obyvatel české národnosti. Záporná 
korelace se projevuje u podílů dělníků a oby­
vatel slovenské národnosti.

III. Stupen urbanizace města — 10,6 %

Byla zjištně kladná korelace s podílem bytů 
vybavených vodovodem, elektřinou a ply­
nem, s podílem rodinných domků, s hustotou 
zalidnění, velikostí města měřenou počtem 
jeho obyvatel a velikostí domu měřenou po­
čtem bytů. Zápornou korelaci pozorujeme 
pak u podílu bytů s elektřinou a vodovodem, 
u podílu bytových domů, podílu obyvatel 
zaměstnaných v zemědělství a lesnictví a na­
konec u podílu bytů III. a IV. kategorie.

IV. Významnost terciéru v ekonomické aktivitě 
obyvatelstva — 6,4 %

Komponenta kladně koreluje s podílem oby­
vatel zaměstnaných v terciárním sektoru 
a s podílem zaměstnaných ve stavebnictví, 
záporně pak s podílem obyvatel zaměstna­
ných v průmyslu.

V. Celková úroveň ekonomické aktivity obyva­
telstva — 6,2 %

Kladně koreluje s podílem ekonomicky ak­
tivních obyvatel, s podílem ekonomicky ak­
tivních žen a s podílem obyvatel v produk­
tivním věku (věková skupina 15—59).

VI. Významnost zemědělství v ekonomické ak­
tivitě obyvatelstva — 5,8 %

Komponenta kladně koreluje s podílem oby­
vatel zaměstnaných v zemědělství, s podílem 
bytů postavených do r. 1869, a s podílem 
dočasně nepřítomného obyvatelstva na jedné

Interpretace hlavních komponent, pokud je to třeba, 
vychází z numerických hodnot zátěží. Aby byla inter­
pretace snazší, transformujeme přívodní matici zátěží A 
na matici B (musí platit BBtT = B^ tak, aby zhruba 
řečeno v každém sloupci matice B odpovídajícímu zá­
těžím jednotlivých transformovaných komponent bylo 
co nejvíce čísel zanedbatelně malých a pak čísel v ab-

solutní hodnotě blízkých 1. Jde o transformaci typu 
rotace. Z řady metod rotace jsme použili metody VARI­
MAX (Kaiser 1958), která zachovává původní lineární 
nezávislost rotovaných komponent. Skóre rotovaných 
komponent vypočteme analogicky jako

G - (BtrBr1 BtrZ , 
kde G je matice skóre rotovaných komponent.
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straně, na straně druhé koreluje záporně s po­
dílem bytů postavených po r. 1945.

VII. Integrovanost města ve vyšším sídelním 
útvaru — 5,5 %

Komponenta kladně koreluje s indikátory 
podílů ekonomicky aktivního obyvatelstva 
vyjíždějícího za zaměstnáním mimo místo 
trvalého bydliště a s podílem obyvatel vy­
jíždějících jednou denně na jedné straně, na 
straně druhé záporně koreluje s podílem oby­
vatel, jimž cesta za zaměstnáním mimo místo 
trvalého bydliště trvá déle než 1 hodinu. 
Integrovanost je zde tedy chápána ve smyslu 
vyjížďky za zaměstnáním.

VIII. Důležitost nestabilní složky obyvatel­
stva — 4,6 %

Kladně koreluje s indikátory důležitosti ne­
stabilní složky obyvatelstva (dočasně nepří­
tomného a dočasně přítomného obyvatelstva) 
vzhledem k celkovému počtu trvale bydlícího 
obyvatelstva.

IX. Intenzita bytové nouze — 4,5 %

Kladně koreluje s indikátory bytového ne­
dostatku, konstruovanými z absolutních po­
čtů společně hospodařících domácností a ab­
solutních počtů bytů a s podílem obyvatel­
stva české národnosti.

X. Sociální úroveň bydlení — 4,0 %

Komponenta kladně koreluje s průměrnou 
velikostí obytné plochy bytu a s průměrnou 
obytnou plochou per capita na jedné straně, 
záporně s průměrným počtem osob na jednu 
obytnou místnost na straně druhé. Zbylé dvě 
rotované hlavní komponenty se nepodařilo 
spolehlivě interpretovat.

Skóre <0, X> všech 12 rotovaných hlavních 
komponent sloužila jako vstupní data pro 
klasifikaci, jejíž výsledky dále uvádíme.

Metoda klasifikace

Pro klasifikaci zkoumaného souboru 215 měst 
bylo použito modifikované metody wroclav- 
ské taxonomie [Kraus 1973] s násle­
dným použitím mnohonásobné diskrimi­
nační analýzy [Casetti 1964]. Za míru podob­

nosti objektů Or a Os charakterizovaných 
indikátory jsme zvolili vzdálenost d definova­
nou v n-rozměrném ortogonálním euklidov­
ském prostoru. Klasifikované objekty pova­
žujeme za body v tomto prostoru

Or = («ir, X2r, • • •, XnO > 
Os = (xis, Xžs, • • • iXns^ • 

Jejich vzdálenost drs je definována vztahem

drs = X kXir Xis^ 
r 2=1

Lze dokázat, že vzdálenost bodů Or a O, 
definovaná v n-rozměrném standardizovaném 
euklidovském prostoru

drs — X kSir SisY 
f 2 = 1

je totožná se vzdáleností drs definovanou 
v n-rozměrném euklidovském prostoru n 
hlavních komponent, jestliže skóre hlavních 
komponent (matice F) jsou standardizována 
na rozptyl rovný X

drs = X (fpr — JpsY 
V p=i

Použij eme-li k výpočtu vzdálenosti pouze 
m < n hlavních komponent, dopustíme se 
tím jisté chyby. Tato chyba bude tím menší, 
čím větší bude podíl rozptylu vyčerpaného 
m hlavními komponentami na celkovém roz­
ptylu všech indikátorů rovném n. Praxe uká­
zala, že při podílu vyšším než 80 % je tato 
chyba nepodstatná.

Klasifikace tedy vycházela z výpočtu ma­
tice vzdálenosti D mezi všemi dvojicemi měst. 
Výsledná matice je trojúhelníková (,drs = dg^ 
a obsahuje N(N — l)/2 prvků. Před započe­
tím klasifikace je důležitá volba vhodného 
kritéria podobnosti — vzdálenosti d. Čím 
bude d větší, tím bude počet skupin menší 
a klasifikace obecnější. Naopak při malém d 
obdržíme velký počet značně vnitřně homo­
genních skupin. Volba velikosti d je odvislá 
od účelu klasifikace. Existují sice exaktní 
metody k určení velikosti d, tyto metody 
však většinou nevyhovují praktickým úče­
lům. Obvykle tedy postupujeme zkusmo. 
Zvolíme několik hodnot d a z výsledků zpra­
vidla již snadno určíme vhodnou velikost 
míry podobnosti, která je v daném případě 
vhodná. Metoda wroclavšké taxonomie vy­
chází z matice vzdáleností D. Její algoritmus 
je možno shrnout do následujících kroků:
1. Každému objektu určenému m indikátory
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přiřadíme číslo Hj vyjadřující hustotu ob­
jektů v místěj-tého objektu. Hj definujeme 
vztahem

; | K^ 1 (^t + 1 )3

Pro j + k, kde djk je vzdálenost v eukli­
dovském prostoru. Hustota Hj roste s hus­
totou objektů v místě ý-tého objektu.

2. Objekty seřadíme sestupně podle hodno­
ty Hj.

3. Zvolíme číslo d (kritérium podobnosti).
4. Z řady objektů vezmeme první objekt, 

který ještě nepatří do žádné skupiny. 
Tento bod považujeme za střed skupiny 
(centroid).

5. Do této skupiny zařadíme všechny ob­
jekty, jejichž vzdálenost od centroidu není 
větší než číslo d a které neleží v žádné 
skupině. Pokud takové objekty již ne­
existují a není-li vyčerpána jejich řada, 
pak se vrátíme na 4. Jinak je chod algo­
ritmu skončen.
Výslednou klasifikaci je možno již použít. 

Obvykle se však snažíme řešení optimalizovat 
vzhledem k různým kritériím. Jedním z ma­
tematicky nejelegantnějších je optimalizace 
na základě maximální diskriminace skupin. 
V tomto případě maximalizujeme poměr 
meziskupinového a vnitroskupinového roz­
ptylu. = ,

Postupujeme tak, že vyjdeme z původní 
klasifikace N objektů do m skupin. Vypoč­
teme kritérium R. Na základě dále popsaného 
algoritmu změníme obsazení skupin tak, že 
R vzroste. Dostaneme tak novou klasifikaci, 
spočítáme opět R, upravíme obsazení skupin 
a tento postup opakujeme tak dlouho, dokud 
R nedosáhne maxima. Tomuto postupu ří­
káme mnohonásobné diskriminační iterace. 
Jak ukázaly četné pokusy (Casetti 1964), 
dospějeme z poměrně libovolné původní kla­
sifikace N objektů do m skupin po konečném 
počtu kroků vždy ke stejné optimální klasi­
fikaci (ve smyslu maximalizace R1) N objektů 
do m skupin. Původní klasifikace nemusí být 
tedy příliš kvalitní. Je však výhodné, není-li 
od optimální klasifikace příliš odlišná — 
uspoříme tím mnoho hodin strojového času 
na samočinném počítači. Metoda mnoho­
násobné diskriminační analýzy spočívá v těch­
to základních operacích:
Budiž:
X) matice původních dat rozměru Nxp

s elementy Xmj, kde
A =1,2, ..., m počet skupin
j = 1, 2, ..., p počet parametrů
i = 1, 2, ..., Tíh počet objektů v A-té 
skupině

Xy. řádkový vektor = ^Xmi, -^»<2, • ■. 
_ • • •, Xhtp')
Xn.j skalár — průměr ý-tého parametru 

v A-té skupině
X.. j skalár — průměr ý-tého parametru ze 

všech N objektů ■
(X) matice, kterou dostaneme z matice (X), 

jestliže dosadíme za každé X^j pří­
slušný průměr X^.;

(X) matice, kterou dostaneme z matice (X), 
jestliže za každé X^y dosadíme pří­
slušný průměr X..j

(V) je rozdíl matic (X.) — (X)
(IP) je rozdíl matic (X) — (X.)

Odtud plyne, že v původním p-rozměrném 
prostoru je každý objekt reprezentován vek­
torem Xm., každá skupina vektorem Xn<. = 
= (Xfe.i, Xft.2, ...,Xh.pj a celková klasifi­
kace vektorem X... = (X„i, X..2, • .., X..p\

Nyní budeme hledat lineární kombinace 
parametrů (Xj ... XPY které budou vyhovo­
vat optimální diskriminaci mezi skupinami 
v novém diskriminačním prostoru. Definujme 
nyní yntz jako hodnotu z-té diskriminační 
funkce pro i-tý objekt v A-té skupině 
yntz = ^ziXmi + b^X^i -|- ... + bzpX/ap 
čili (Tz) = (Sz) . (X), kde b jsou koeficienty, 
které chceme odvodit. Dále definujeme ma­
tici skóre (Yz) jako

(Tz) = (X).(5z)
Průměr yMz pro A-tou skupinu je tedy

Uh-z ^ = yhiz I ^h

a všeobecný průměr všech ymz na z-té funkci 

9-z = 2 yMz[ N

dále definujeme (T-z) jako vektor, který do­
staneme z (Tz), když za každé yhiz dosadíme 
příslušný průměr yn-z- Možno dokázat, že

(y.z) = (X.).(Bz)

Analogicky bude (yz) vektor, který dosta­
neme z (yz), když dosadíme y..z za každé 
ynu\ tento vektor je roven (X) . VBzV Těmito 
operacemi jsme původní p-rozměrný prostor 
transformovali pomocí lineárních diskrimi­
načních funkcí do z-rozměrného diskriminač­
ního prostoru.
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Vlastní diskriminační procedura se může 
lišit v závislosti na:
a) typu transformace — v našem případě 

jde o lineární transformaci, transformace 
však může být i kvadratická atd.;

b) pravidla, jímž určujeme reprezentativní 
bod skupiny — obvykle za něj považujeme 
centroid skupiny, tj. bod daný aritmetic­
kým průměrem jednotlivých souřadnic;

c) způsobu měření relativní polohy bodů — 
v našem případě použijeme vzdálenost 
v euklidovském mnohorozměrném pro­
storu.

Řešení mnohonásobných diskriminačních 
funkcí vyžaduje maximalizaci podílu R

R =

1 v _  _
2ý 7 ^ ^»z - y-^

s kynu — y -z)2

čitatel ve výrazu se vztahuje k průměrné 
vzdálenosti od centroidu ke středu (těžišti) 
všech bodů. Jmenovatel pak vyjadřuje prů­
měrnou vzdálenost od bodů (představujících 
klasifikované objekty) k těžišti. Maximalizu- 
jeme-li tedy podíl R, maximalizujeme tím 
variabilitu mezi skupinami ve srovnání s cel­
kovou variabilitou.

Vyjádříme-li R pomocí výše definovaných 
vektorů, dostaneme

R = (y.z- v^y^- yz) = B^ytryB, 
(yz - Ý^ (yz_ yz) B'; Wtr w B*

Nyní hledáme řešení pro (BY), které maxima­
lizuje R. Řešení je analogické řešení hlavních 
komponent

(G - X/) = 0
kde

g = (WiF)-i v^y
. B-iytrVB, 

a B" Wtr W Bz

Řešení dává p vlastních čísel a jim odpoví­
dajících vlastních vektorů. Výsledkem je ma­
tice zátěží lineárních diskriminačních funkcí 
a příslušné vlastní číslo lze považovat za míru 
diskriminační síly dané funkce. Podíl Xy/S“Xr 
dává pak relativní část rozptylu mezi skupi­
nami vyčerpaného z-tou funkcí.

Takto vypočtené lineární diskriminační 
funkce mají následující vlastnosti:
1. Jsou ortogonální.
2. Počet lineárně nezávislých diskriminač­

ních funkcí je maximálně roven p.

3. Vektory (Tz) jsou ortogonální jen tehdy, 
jsou-li vstupní data ortogonální (např. 
skóre hlavních komponent).

4. Zátěže diskriminačních funkcí a jejich 
skóre je možno interpretovat podobně jako 
hlavní komponenty.

5. Některé diskriminační funkce je možno 
vynechat vzhledem k jejich malému pří­
spěvku k celkové diskriminaci (analogicky 
jako u hlavních komponent).
Po tomto kroku možno přistoupit k opti­

malizaci původní klasifikace. Mějme tedy pů­
vodní klasifikaci N objektů do m skupin, tj.

^4s ^ (&s, ti, ^) , 
kde s jest daná klasifikace a i objekt, který je 
v této klasifikace zařazen do skupiny tt. Nyní 
aplikujeme diskriminační proceduru D, aby­
chom dostali novou klasifikaci. Toto možno 
zapsat jako
DAS = (Das, ti, t) = ^4s+i = (as+i, t4, i) 
Tím jsme zároveň ukázali, že dvě klasifikace 
jsou ekvivalentní, jestliže

a8, t4, i = Ct-g+1, t4, i 
pro všechna

i = 1,2, ...,N
Z toho plyne, že opakované použití diskri­
minační procedury může být vyjádřeno jako 
mocnina D:

DAi = A^
DA2 =zí3 = D(DA1) = DMi 

DAn-1 = ¿iV = DN-lAy
Tato řada kroků se nazývá diskriminačními 
iteracemi. Nyní se naskýtá otázka, kdy bude 
dosažena limitní klasifikace. V posloupnosti 
klasifikace

^1- ^2, • • • > A^, ..., A^, Aw+i 
jest Aw limitní klasifikací, když

Az — Aw pro z ^ w 
a

Az ^ Aw pro z < w 
(w je konečné kladné celé číslo)

Bylo dokázáno, že pro konečný počet ob­
jektů původní klasifikace bude konečným 
počtem iterací dosaženo klasifikace limitní.

Z toho plyne algoritmus pro dosažení li­
mitní, tj. optimální klasifikace z klasifikace 
původní:
1. Z původní klasifikace vypočteme lineární 

diskriminační funkce a skóre objektů na 
těchto funkcích.

2. Vypočteme vzdálenosti každého objektu
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od každého centroidu skupiny v diskrimi­
načním prostoru.

3. Pro každý objekt vyhledáme nejkratší 
z těchto vzdáleností.

4. Na základě toho přiřadíme daný objekt 
do nej bližší skupiny, tím data přetřídíme 
a hned vypočteme nové lineární diskrimi­
nační funkce. Tyto kroky opakujeme tak 
dlouho, dokud nedosáhneme limitní — 
optimální klasifikace.
Kromě toho je možno právě popsané me­

tody diskriminačních iterací použít například 
k těmto účelům:
a) Zhodnocení relativní kvality klasifikace.

Kvalitu možno hodnotit například podle 
počtu iteračních kroků, které vedou k do­
sažení limitní klasifikace nebo podle roz­
dílu mezi původní a limitní klasifikací 
vzhledem k indexům.

^Q variabilita uvnitř skupin 
variabilita celková

= ------- —— ; 0 < R« < 1
1 + 2 X?

variabilita mezi skupinami 
variabilita uvnitř skupin

= S Xr : 0 < 7? oo?

Je-li R° malé, pak variabilita uvnitř skupin 
je relativně nízká, tudíž rozdíly mezi skupi­
nami musí být vysoké. Naproti tomu nízké 
hodnoty R odpovídají špatné klasifikaci a vy­
soké hodnoty R klasifikaci dobré. Konečně 
další mírou kvality je srovnání počtu objektů 
v různých skupinách klasifikace.
b) Identifikaci jader skupin. Jádra předsta­

vují ty objekty, které nezměnily svou pří­
slušnost k dané skupině po celou dobu 
iterací.

c) Testováni validity klasifikace vzhledem ke 
vstupním údajům získaných v různých 
časových a prostorových bodech.

Aplikace metody diskriminačních iterací 
na naše údaje vedla k podstatnému zpřesnění 
původní typologie založené na wroclavské 
metodice. Rozdělení měst do skupin bylo po 
aplikaci diskriminační analýzy více v souladu 
i s běžným povědomím o charakteru jednot­
livých měst. Tento výsledek potvrzuje zku­
šenosti získané i jinými autory [Linhart, Rak, 
Voženílek 1977].

Klasifikace měst do skupin

V této části podáváme výsledky jedné 
z výsledných klasifikací souboru českých 
měst. Zvolili jsme typologii vycházející z míry 
podobnosti d = 11. Tato typologie nepatří 
k nej podrobnějším. Nepatří však ani k těm, 
v nichž vysoký stupeň generalizace již činí 
výsledky málo zajímavými a přínosnými, ze­
jména pro plánovací praxi. Zvolená klasifi­
kace sice stírá některá specifika, například 
nepostihuje skupinu lázeňských měst, která 
se objevuje v některých podrobnějších typo­
logiích, skupinu regionálních metropolí apod., 
poskytuje však poměrně dobrý přehled.

Skupina 1 — 27 měst. — střední a velká měs­
ta — obslužná a administrativní centra

Obsazení:
Praha, Kladno, Slaný, Kolín, Kralupy, 

Mladá Boleslav, Karlovy Vary, Klatovy, Pl­
zeň, Brno, Prostějov, Ústí n. L., Olomouc, 
Ostrava, Jičín, Turnov, Přerov, Rakovník, 
české Budějovice, Nymburk, Liberec, česká 
Třebová, Louny, Jablonec n. N., Český Těšín, 
Hradec Králové, Pardubice.

Skupina 2 — 33 měst — malá a střední roz­
víjející se průmyslová města

Obsazení:
Vlašim, Neratovice, Ostrov, Stará Role, 

Hodonín, Blansko, Kuřim, Gottwaldov, Ot­
rokovice, Napajedla, Chotěboř, Kopřivnice, 
Mohelnice, Vsetín, Rožnov p. R., Uherské 
Hradiště, Uherský Brod, Ždár n. S., Nové 
Město n. M., Klášterec n. O., Milevsko, Pra­
chatice, Strakonice, Sezimovo Ústí, Dobříš, 
Stětí, Slavkov, Zábřeh, Veselí n. M., Pelhři­
mov, Valašské Meziříčí, Hulín, Hlinsko.

Skupina. 3 — 20 měst — malá, převážně stag­
nující průmyslová města

Obsazeni".
Švermov, Nýřany, Dubí, Duchcov, Krup­

ka, Nový Bydžov, Třebechovice, Petřvald, 
Náchod, Broumov, Červený Kostelec, Hro­
nov, Jaroměř, Semily, Dvůr Králové, Úpice, 
Tanvald, Železný Brod, Lomnice n. P.

Skupina 4 — 9 měst — malá stagnující morav­
ská města

Obsazení:
Ivančice, Jablunkov, Šenov, Frýdlant n. 

O., Kravaře, Strážnice, Rychvald, Kojetín, 
Orlová.
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Skupina 5 — 54 měst — malá a střední smíšená 
města

Obsazení:
Čáslav, Mnichovo Hradiště, Kutná Hora, 

Rokycany, Kroměříž, Chrudim, Příbor, Ho­
řice, Nová Paka, Litomyšl, Choceň, Vysoké 
Mýto, Vyškov, Tábor, Domažlice, Mariánské 
Lázně, Jindřichův Hradec, Třeboň, Poděbra­
dy, Roudnice n. L., Kostelec n. O., Třešť, 
Ústí n. O., Havlíčkův Brod, Telč, Český 
Krumlov, Písek, Benešov, Tišnov, Kyjov, 
Beroun, český Brod, Hořovice, Mělník, Rych­
nov n. K., Boskovice, Litovel, Žamberk, 
Lipník n. B., Hranice, Frenštát p. R., Hole­
šov, Moravské Budějovice, Nové Město n. 
Met., Soběslav, Sušice, Polička, Přelouč, Tře­
bíč, Velké Meziříčí, Humpolec, Bystřice p. H., 
Vimperk.

Skupina 6 — 23 měst — malá a střední rozví­
jející se průmyslová města typická velkým po­
dílem nové zástavby sídlištního typu

Obsazeni:
Kynšperk, Most, Bílina, Frýdek-Místek, 

Třinec, Havířov, Karviná, Nový Bohumín, 
Uničov, Hlučín, Jirkov, Habartov, Meziboří, 
Vratimov, Bystřice n. P., Stochov, Dubňany, 
Sokolov, Chodov, Studénka, Kadaň, Příbram.

Skupina 7 — 11 měst — malá města; satelity
Obsazení:
Roztoky, Zbraslav, Holice, Lysá n. L., 

Čelákovice, Dobruška, Říčany, Šlapanice, 
Brandýs n. L. a Stará Boleslav, Horní Po­
černice, Radotín.

Zbývající tři skupiny měst jsou lokalizo­
vány převážně v pohraničí, zahrnují však 
i některá města z centrální části Čech.

Skupina 8 — 11 měst — malá a střední města 
v pohraničí s dílčí průmyslovou výrobou

Obsazeni:
Mimoň, Kraslice, Vrbno p. Pr., Varnsdorf, 

Nový Bor, Aš, Nejdek, Rumburk, Hrádek 
n. Nisou, Frýdlant.

Skupina 9 — 6 měst — menší střední města — 
centra převážně zemědělského okolí

Obsazeni:
Bruntál, Vítkov, Tachov, Rýmařov, Stříb­

ro, Mikulov.

Skupina 10 — 21 měst — střední a větší města 
v pohraničí převážně s komplexní strukturou 
socioekonomických funkcí

Obsazení:

Zatec, Cheb, Lanškroun, Lovosice, Teplice, 
Břeclav, Moravská Třebová, Krnov, Jeseník, 
Chomutov, Jihlava, Děčín, Šternberk, Trut­
nov, Nový Jičín, Opava, Šumperk, Znojmo, 
Svitavy, česká Lípa, Litoměřice.

Některá města sice poněkud méně odpoví­
dají charakteru skupiny, tato závada však 
tkví v samé podstatě jakékoli generalizace.

Přejděme nyní k podrobnější charakteris­
tice jednotlivých skupin a pokusme se o inter­
pretaci jejich socioekonomických, demogra­
fických struktur.

Podrobná charakteristika a interpretace 
skupin

Skupiny lze podrobně charakterizovat po­
mocí průměrných hodnot skóre rotovaných 
komponent. Skóre dané komponenty udává 
polohu daného města na stupnici vyjadřující 
intenzitu vlastnosti, kterou tato komponenta 
vyjadřuje, tedy například vitalitu města.

Tabulka 1 udává průměrné hodnoty skóre 
rotovaných hlavních komponent, standardi­
zovaná na jednotkovou směrodatnou odchyl­
ku. Uvádíme pouze skóre prvních 10 rotova­
ných komponent, tj. těch komponent, které 
byly interpretovány a o něž se budeme při 
interpretaci opírat. Hodnoty skóre uvádíme 
pouze schematicky a v následující formě: 
symbol + + + odpovídá hodnotě skóre menší 
než + 1,5, symbol + + volíme pro skóre 
v intervalu od +1,5 do +1,0, symbol + 
vyhrazujeme pro skóre v intervalu od +0,5 
do —0,5. Symboly---------- , —— a — mají 
analogický význam. Skóre označené symboly 
+ + + nebo----------považujeme za silně 
nadprůměrná (podprůměrná), skóre označená 
symboly ++ eventuálně------ považujeme 
za středně nadprůměrná (podprůměrná), 
skóre označená symboly + eventuálně — 
hodnotíme jako mírně nadprůměrná (pod­
průměrná) a konečně skóre označená symbo­
lem 0 představují skóre průměrná. Vzhledem 
ke standardizaci skóre na (0,1) by za před­
pokladu normálního rozložení mělo zhruba 
95 % hodnot ležet v intervalu <—2; +2>.
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Skupina 1 — střední a velká města, obslužná 
a administrativní centra

Skupina je typická nadprůměrnou urbani­
tou, mírně nadprůměrnou terciárností ekono­
mických aktivit obyvatel a mírně nadprů­
měrnou ekonomickou aktivitou obyvatel na 
jedné straně, na druhé straně mírně pod­
průměrnou vitalitou a mírně podprůměrnou 
integrovaností ve vyšším sídelním útvaru. 
Jinými slovy, skupinu tvoří města s dobrou 
technickou vybaveností, vyšší hustotou za­
lidnění, většími bytovými domy a nízkým 
podílem obyvatel zaměstnaných v zeměděl­
ství. V městech této skupiny je vyšší podíl 
lidí se středoškolským a vysokoškolským 
vzděláním, vyšší podíl lidí zaměstnaných 
v nevýrobní sféře, dále vyšší podíl domácností 
vlastnících auto, chatu, ledničku a vysavač. 
Je zde poměrně rozvinutá terciární sféra. 
Jedná se o skupinu měst, která se v posled­
ních letech vyvíjela obvykle relativně poma­
leji a některá z nich nemají pro další vývoj 
ani výraznější předpoklady demografické, 
ekonomické a bytové povahy. Nabízejí do­
statek pracovních příležitostí, a proto inten­
zita vyjížďky za prací je nutně omezena. Je 
zde vesměs silně vyvinuta obslužná a admi­
nistrativní funkce. Všechna města této sku­
piny byla a ve velké většině dosud jsou 
krajskými nebo okresními městy. Vysoce roz­
vinutá obslužná a administrativní funkce jim 
vtiskuje řadu charakteristických rysů, které 
jsme jen zčásti postihli pomocí námi zvole­
ných indikátorů.

Skupina 2 — malá a střední rozvíjející se 
průmyslová města

Města ve skupině jsou charakteristická 
mírně nadprůměrnou vitalitou a mírně nad­
průměrnou sociokulturní úrovní obyvatel. 
Urbanitu, ,,terciárnost“ a „primárnost“ eko­
nomických aktivit obyvatel možno považovat 
za mírně podprůměrnou. Naznačuje to, že 
zmíněná města se v posledních letech dyna­
micky rozvíjela a že mají předpoklady k dal­
šímu rozvoji. Jde o města průmyslová s vyš­
ším podílem domácností s vyššími příjmy 
(vlastnictví auta, chaty, ledničky a vysavače). 
Existuje zde již většinou tradice určitého 
speciálního oboru průmyslové výroby, která 
zajišťuje dostatečnou nabídku pracovních 
příležitostí a pozitivně ovlivňuje demografic­
kou a bytovou situaci. Technické vybavení

měst této skupiny, hustota zalidnění a veli­
kost bytových domů je na nižší než průměrné 
úrovni.

Skupina 3 — malá stagnující průmyslová města

Skupina se vyznačuje silně podprůměrnou 
vitalitou, mírně podprůměrným socioekono­
mickým statusem, mírně podprůměrnou ter- 
ciérností ekonomických aktivit obyvatel a so­
ciální úrovní bydlení na jedné straně. Na 
straně druhé mírně nadprůměrnou integro­
vaností ve vyšším sídelním útvaru.

Města této skupiny se v minulých letech 
velmi pomalu rozvíjela. Je zde nedostatečná 
nabídka pracovních příležitostí, která se pro­
jevuje relativně intenzívní vyjížďkou za za­
městnáním. Nižší procento lidí pracujících 
v terciární sféře a intenzívní vyjížďka za 
prací svědčí o slabě vyvinuté administrativní 
a obslužné funkci. Tyto funkce plní jiná města 
v okolí. Relativní stagnace těchto měst je 
v mnoha případech podmíněna nepříznivou 
polohou.

Skupina 4 — malá stagnující moravská města

Tato města se vyznačují podprůměrnou 
ekonomickou aktivitou obyvatelstva, mírně 
podprůměrným zastoupením zemědělského 
obyvatelstva a mírně podprůměrnou důleži­
tostí nestabilní složky obyvatelstva. V měs­
tech bydlí převážně lidé s nižší úrovní vzdě­
lání, je zde. větší podíl domácností s nižšími 
příjmy a větší zastoupení národnostních men­
šin. Ekonomická aktivita obyvatel je nižší 
v důsledku nízké ekonomické aktivity žen 
a nedostatečné nabídky pracovních příleži­
tostí.

Skupina 5 — malá a střední smíšená města

Smíšenými městy rozumíme města, v nichž 
jsou dostatečně významně zastoupeny vše­
chny tři hospodářské sektory (primární, se­
kundární a terciární). Počet obyvatel pracu­
jících v tercieru je v těchto městech na prů­
měru, naproti tomu počet obyvatel spjatých 
s primárním sektorem je mírně nad průmě­
rem. Mírně nadprůměrná je též sociokulturní 
úroveň obyvatel. Ekonomická aktivita oby­
vatel je nižší než odpovídá průměru. Mírně 
podprůměrná je též zaměstnanost žen. Města 
této skupiny jsou v podstatě jakýmsi střed­
ním typem měst v podmínkách osídlení ČSR.
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Tabulka 1. Průměrné hodnoty skóre rotovaných komponent

Zkrácený název komponenty
Skupina

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I. Vitalita — + —------- 0 0 0 + + — 0 + + +

II. Sociokulturní úroveň 
obyvatel + + — — + — — + 0 —

III. Urbanita + + — 0 — 0 0 + — + —

IV. Terciérnost + — — — 0 — 0 + + 4- + +

V. Ekonomická aktivita 0 0 0 — — + + + — 0 + +

VI. Primárnost 0 — 0 — + 0 0 — + +

VII. Integrovanost — 0 + 0 0 — + + 0 —

VIII. Nestabilní obyvatelstvo 0 0 0 — + 0 0 — — —

IX. Nedostatek bytů 0 0 0 0 0 0 0 0 0 + +

X. Soc. úroveň bydlení 0 0 — 0 0 + + + 0 0 0 0

Skupina 6 — malá a střední rozvíjející se prů­
myslová města typická velkými obytnými sou­
bory

Skupina je typická především silně nad­
průměrnou vitalitou, dále mírně nadprů­
měrnou urbanitou a mírně nadprůměrnou 
integrovaností ve vyšším sídelním útvaru na 
jedné straně, na straně druhé mírně pod­
průměrnou ekonomickou aktivitou a mírně 
podprůměrným socioekonomickým statusem. 
Jde vesměs o města, na jejichž katastru byla 
postavena velká sídliště pro pracující v hor­
nictví, metalurgickém a strojírenském prů­
myslu. Tyto druhy průmyslu jsou zde pře­
važující, což značnou měrou ovlivňuje demo­
grafickou a sociální strukturu obyvatelstva. 
Velký národohospodářský význam měst této 
skupiny vyvolává intenzívní bytovou vý­
stavbu, což ještě umocňuje jejich dynamický 
rozvoj, podporovaný také příznivou demo­
grafickou strukturou a již založenými růsto-

vými trendy. Mírně nadprůměrná urbanita 
ukazuje na dobrou technickou vybavenost, 
relativně husté zalidnění a nadprůměrnou 
velikost bytových domů. Vzhledem k úzké 
specializaci měst (pokud se týče jejich eko­
nomické základny) je zde nutná poněkud 
vyšší vyjížďka za zaměstnáním mimo město. 
Podprůměrná ekonomická aktivita obyvatel 
vyplývá zejména z nízké zaměstnanosti žen, 
která je typická pro domácnosti horníků.

Skupina se jeví jako dynamická a hospo­
dářsky vysoce významná; i v budoucnosti se 
bude intenzívně rozvíjet.

Skupina 7 — malá města — satelity

Města s mírně nadprůměrnou sociokulturní 
úrovní obyvatelstva, mírně nadprůměrnou 
integrovaností ve vyšším sídelním útvaru, 
středně podprůměrnou důležitostí nestabilní 
složky obyvatelstva a mírně podprůměrným 
zastoupením zemědělců. Jde o malá města 
tvořící zázemí velkých měst — především
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Prahy. Tato města složí téměř výhradně 
k bydlení obyvatel, kteří vyjíždějí za prací 
do blízké metropole. Tím je determinován 
jejich dosavadní i budoucí rozvoj. Vykazují 
nízkou technickou vybavenost, zástavba má 
mnohdy charakter rodinných domků a čin­
žovních vil, to vše se promítá do podprůměrné 
hodnoty urbanity. Úzkou závislostí na metro­
poli vysvětlujeme též nadprůměrnou inten­
zitu terciárních ekonomických aktivit oby­
vatel. Města slouží především k bydlení oby­
vatel pracujících v metropoli a nemají prak­
ticky jiné funkce. Úzká závislost na metropoli 
nutí města-satelity sledovat její vývoj. Ně­
která města byla již metropolí pohlcena 
(Zbraslav, Horní Počernice a Radotín Pra­
hou). Mírně nadprůměrná primárnost ekono­
mických aktivit dokumentuje vyšší podíl 
zemědělského obyvatelstva a odráží minulý 
vývoj a lokalizaci těchto měst.

Zbývající tři skupiny měst se vyznačují 
poněkud odlišnou demografickou strukturou 
obyvatelstva (vesměs nadprůměrné zastou­
pení mladších věkových kategorií) a přízni­
vější bytovou situací z hlediska zalidněnosti 
bytů a plošné výměry bytů. Z hlediska so­
ciální struktury a charakteru bydlení jsou 
tato města velmi různorodá, jak ostatně vy­
plývá z průměrných komponentních skóre 
uvedených v tabulce 1.

Nejvýznamnější je zde skupina středních 
a větších pohraničních měst. V těchto měs­
tech, podobně jako v některých dalších po­
hraničních městech zařazených do skupiny 1, 
se demografická struktura, ovlivněná v ně­
kterých případech dosti podstatně odsunem 
německého obyvatelstva po roce 1945, dnes 
podstatně přiblížila situaci v ostatních měs­
tech. Jde vesměs o významná centra prů­
myslové výroby s vyvinutou administrativní 
a obslužnou funkcí. Komplexnost těchto 
městských funkcí se odráží ve zvýšeném po­
dílu osob se středoškolským a vysokoškol­
ským vzděláním a ve vyšším zastoupení za­
městnaneckých složek obyvatelstva s dobrou 
životní úrovní. Města nabízejí svým obyva­
telům dostatek pracovních příležitostí, a pro­
to je i rozsah dojížďky za prací mimo město 
poměrně omezený.

Charakteristiky zbývajících dvou kategori 
měst si čtenář odvodí z tabulky 1 snadno 
samostatně, popřípadě se může obrátit na 
původní práci kde jsou výsledky publiko­
vány in extenso [Link 1975].

Závěr

Všech deset skupin, zahrnujících všech 215 
měst s více než 5000 obyvateli v ČSR, před­
stavuje základní typy měst, která obrážejí 
socioekonomickou diferenciaci českého osíd­
lení v roce 1970. Klasifikace slouží spíše k zís­
kání kvalifikovaného přehledu než k hlubší 
analýze příčin a souvislostí, jichž jsme se ve 
stati pouze dotkli.
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PehMMe

JImhk, H.: Couno-aKOHOMimecKaa KJiaccnýiiKaitnH 
roponoB b BCP

B erarte npnBOflHTCH peayjibTarbi KJiaccnýiiKa- 
nmt 215 ropoflOB HCP, HiicjienuocTb nacejieuna 
KOTopux k 1970 r. npeBHcmia 5000 nejiOBen. 
KjiaccnýnKanuH ocuoBaua na 57 noKasaTenax, 
OTpawaiomnx connajibuyio CTpyKTypy Haceae- 
hhh, fleMorpa^inecKiiu cocraB, ocHamennocTb
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KBaprnp n o6m,ee cocroHmie >KnJi$onfla b ropo- 
Rax. noKaaarejin 6mjiii BHBefleHH na ocHOBaiiini 
nepenncH HacejieratH 1970 r.

Ha ocHOBaHMii auajinsa rjiaBHHx komhohchtob 
HCxoRHue noKasarejin Obijih cBegeHbi k 12 ciih- 
TenmecKHM noKasaTeJiHM, KOTopue oxBaiMsaiOT 
82% pacceHHHH scex Hadjnoflae.MHX nepeMCHHbix. 
CHHTeTHHecKne noKaaarejni bhborhjihcb Ha ocho- 
BaHIIH MCnOJIB3OBaHMH rjiaBHMX KOMHOHeHTOB, 
rjih yroiHeiniH TeopenriecKoii MOgejin npocroii 
cipyKTypH 6bijia Hcnojibaosana MaKCHManHsapnH 
KpHTepna VARIMAX.

flecHTB Hanoojiee b3>khhx rjiasmix KOMnoneH- 
tob 6buin c^opMyjiiipoBaHbi caeflyiomHM odpa- 
bom:

1. fleMorpa<j>iiHecKHH ii aKOHownnecKnii no- 
TemtnaJi ropoga

2. Conno-KyjiBTypHaH spejiocTb nacejieHnn
3. Crenenb yp6aHH3au,iiJi ropoRa
4. Mecro «TpeTHHHoro» ceKTOpa b skohomh- 

HeCKOli aKTIIBHOCTM HaCCJieHIIH
5. 06mnii ypOBBHB 3K0H0MHH6CK0H 3KTHBH0- 

CTH HaCCJICHUH
6. Mecro ceJiBCKoro xosHiicraa b 33hhtoctii 

HacejieuaH
7. BKJisoieHHe ropoga b arnoMepapino
8. Mecro, saHUMaexroe HecTaOnjibHHM komho- 

H6HT0M HaCCJieHIIH
9. HHTeHCIIBHOCTB ®HJIHHI,HOrO KpH3HC3

10. CopHanbHMii ypoBenb >KHJi$OHfla
3th KOMHOHCHTBI 11 RB3 CJICRyiOIHJIX KOMHO- 

HeHTa, KoiopLie ne ygajiocb cjiopMyjinponarb 
0RH03H3HHM0, 6MJIH HCHOJIbaOBaHM KaK HCXORHBie 
HailHHO RJIH HyMCpHHGCKOH TaKCOHOMHIt. Kjiac- 
cn^HKapnH ocHOBaua na MOgH^ngHpoBaHHOM ne- 
toro Tan Has. BpoiyiaBCKoii TaKconOMnn, iiocjig- 
HOBaTeJibHo yTOHHHeMoii npii nouomn miioikc- 
CTBenHoro flncKpiiMHHau,iioHHoro anajinaa. fla- 
Jiee b crarbe onncbiBaercH paageJieHiie ropogOB 
na 10 ochobhbix rpynn n pacc.MarpnBaioTCH cbhsh 
3TOH KJI3CCH<{>HKaHMH C pa3BIITHGM COpHaJIbHO- 
3KOHOMinecKOH cHCTeMM HCP b nocjieflHne roflM.

Summary

Link J.: Socio-economic Classification of 
Towns in the Czech Socialist Republic (CSR)

The paper presents the results of the clas­
sification of 215 towns in the CSR whose 
number of inhabitants has, by 1970, surpassed

five thousand. The classification is based on 
57 indicators covering the social structure 
of the population, the demographic structure, 
household equipment and the general housing 
situation in the towns. The indicators were 
determined in consideration of the 1970- 
census results.

By applying the principal component ana­
lysis, the original indicators collapsed into 
twelve synthetic indicators (component scores) 
exhausting 82% of the total dispersion of the 
battery of variables. The scores were derived 
from rotated principal components; an 
approximation to the theoretical model of the 
simple structure was attained by maximizing 
the VARIMAX criterion.

Ten most relevant principal components 
were interpreted in the following way:

1. demographic and economic potential of 
the town (vitality),

2. socio-cultural level of the inhabitants,
3. urbanization level of the town,
4. significance of the tertiary sector in the 

population’s economic activity,
5. general level of the population’s economic 

activity,
6. significance of agriculture in the popula­

tion’s economic activity,
7. integration of the town into a higher 

settlement unit,
8. relevance of the unstable population com­

ponent,
9. intensity of housing shortage,

10. social level of habitation.

These and the two remaining components 
(which defied all unambiguous interpretation) 
were used as input data for numerical taxo­
nomy. The classification is based on the 
modified Wroclaw-taxonomy method; iterati­
vely it is made more precise with the aid of 
a multiple discrimination analysis. The paper 
goes on to describe the breakdown of the 
towns into ten principal groups and to 
discuss the relations of this classification to 
the most recent developments of the CSR’s 
socio-economic system.



Recenze

Sociologičeskije issledovanija — ročník 1976

Redakční článek Sociologický výzkum do slu­
žeb budovám komunismu, uveřejněný v dru­
hém čísle loňského ročníku časopisu Socio­
logičeskije issledovanija, formuluje nejen 
základní orientaci sovětských sociologů při 
plnění závěrů XXV. sjezdu KSSS, ale charak­
terizuje rovněž hlavní poslání tohoto časopisu.

Sjezd KSSS vytyčil před společenské vědy 
řadu závažných úkolů. Patří mezi ně řešení 
takových problémů, jako jsou například ten­
dence dalšího rozvoje sovětské společnosti a 
jejích výrobních sil, proměny sociální a třídní 
struktury a upevňování sociální homogenity 
socialistické společnosti, charakter a obsah 
práce v podmínkách rozvinutého socialismu, 
socialistický způsob života, všestranný rozvoj 
kultury a vzdělanosti lidu, klíčové problémy 
světového vývoje a mezinárodních vztahů, 
problematika války a míru apod. Každý 
z uvedených problémů má své sociologické 
aspekty, jejichž řešení předpokládá aktivní 
podíl sociologů a sociologického výzkumu.

Srovnáváme-li uvedené úkoly s úkoly, které 
dnes řeší naše sociologická fronta, pak je 
jednoznačně zřejmé jejich shodné obsahové 
zaměření, vyvěrající z jednotných marxis- 
ticko-leninských teoretických a metodologic­
kých základů a z aktuálních potřeb spole­
čenské praxe v období budování rozvinuté 
socialistické společnosti.

Zde také spočívají základní zdroje dalšího 
rozvoje vědecké spolupráce mezi zeměmi so­
cialistického společenství, nacházející svůj 
výraz v prohlubování integrace vědeckého 
výzkumu. Spolupráce socialistických zemí na 
poli vědy je nemyslitelná bez soustavné vý­
měny vědeckých informací a poznatků, k níž 
stále významněji přispívají vědecké časopisy 
vydávané v jednotlivých socialistických ze­
mích.

Tuto roli s úspěchem plní i sovětský časo­
pis Sociologičeskije issledovanija, který za 
poměrně krátkou dobu své existence (začal 
vycházet v roce 1974) dosáhl velmi dobré 
teoretické a metodologické úrovně a postupně 
získal vědecko-odbornou autoritu nejen v So­
větském svazu, ale i v ostatních socialistic­
kých zemích.

Na stránkách jeho loňského ročníku najde­
me řadu statí a článků zabývajících se pro­
blémy, které patří mezi klíčové úkoly naší 
sociologie po XV. sjezdu KSČ. Nejen sociolo­
gové, ale i vedoucí pracovníci a všichni, 
kteří potřebují sociologické poznatky pro 
svoji práci, zde najdou množství zajímavých

informací a zkušeností z různých sociologic­
kých oborů.

Časopis věnuje značnou pozornost základní 
orientaci a úkolům sociologie a sociologického 
výzkumu. Pojednávají o tom nejen úvodníky, 
ale i některé teoretické stati. Například M. T. 
lovčuk se zabývá filozoficko-sociologickými 
problémy teorie a praxe rozvinutého socia­
lismu z hlediska závěrů XXV. sjezdu KSSS 
(č. 3/1976), V. G. Afanasjev problematikou 
člověka jako systémem a systémem činností 
člověka (4/1976), I. V. Dudinskij socialistickou 
integrací jako hlavní tendencí rozvoje bra­
trských zemí (3/1976). O sociální politice 
KSSS a o některých problémech sociologic­
kého výzkumu píše Ju. E. Volkov (2/1976), 
o sociologických aspektech výzkumu kultury 
L. N. Kogan (1/1976) apod. Ředitel Institutu 
sociologických výzkumů Akademie věd SSSR 
M. N. Rutkevič informuje čtenáře o někte­
rých výsledcích a perspektivách činnosti to­
hoto významného sociologického centra (2/ 
/1976).

K jednomu z hlavních sociologických témat 
— k problematice vývoje třídní a sociální 
struktury socialistické společnosti přináší ča­
sopis několik zajímavých článků. M. C. Džu- 
nusov se zabývá metodologickými a metodic­
kými problémy sbližování národů v podmín­
kách rozvinutého socialismu (4/1976), A. V. 
Bezrukov a V. E. Poletajev uvádějí výsledky 
srovnávacích sociologických výzkumů zabý­
vajících se změnami v sociálně profesní struk­
tuře kolchozní mládeže (1/1976). Výsledky 
analýzy struktury nezemědělského vesnického 
obyvatelstva Západní Sibiře uvádí V. G. Ba­
bakov (2/1976), o aktuálních problémech roz­
voje sociálně třídní struktury evropských 
zemí — členů RVHP — informuje čtenáře 
I. G. Uškalov (3/1976). V říjnu 1975 se v So­
větském svazu konalo sympozium k vědec­
kému řízení rozvoje sociální struktury so­
cialistické společnosti. Informaci o jeho prů­
běhu podává A. I. Sucharev (2/1976).

V souvislosti s mohutným rozvojem prů­
myslu v jednotlivých oblastech SSSR věnují 
sovětští sociologové značnou pozornost mi­
gračním procesům, zejména v oblasti Sibiře 
a Dálného východu. Poznatky ze sociologic­
kých výzkumů těchto procesů uvádí T. G. 
Gaponova, V. A. Procenko, S. N. Železko, 
V. N. Varygin a další (2/1976). Časopis při­
náší rovněž informaci S. N. Železka o socio­
logickém výzkumu mezi budovateli BAM 
(3/1976) a stať Ž. T. Toščenka o sociálních 
problémech nových výrobních kolektivů 
(4/1976).
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Celá řada statí a článků je orientována na 
sociologické aspekty efektivního rozvoje vý­
robních sil a zdokonalování výrobních vztahů 
v sovětské společnosti. Například S. N. Smir­
nov se zamýšlí nad cestami rozvoje vědecko­
technické revoluce v podmínkách rozvinutého 
socialismu (2/1976). V. G. Podmarkov rozebírá 
sociální problémy řízení ve světle závěrů 
XXV. sjezdu KSSS (3/1976), O. V. Zacharov 
a G. A. Slezarov se zabývají otázkami orga­
nizace řízení socialistického průmyslového 
podniku (1/1976). K sociálním problémům 
efektivnosti a kvality přináší řadu zajíma­
vých podnětů stať o výsledcích diskuse u ku­
latého stolu uspořádaná redakcí časopisu 
(2/1976).

Ve třetím čísle časopisu je zveřejněna celá 
řada článků zabývajících se problematikou 
sociologie zemědělství. Kolchoz jako sociální 
instituci analyzuje P. I. Simuš, o výsledcích 
sociologických výzkumů v kolchozech Brest- 
ské a Gvozděnské oblasti Běloruské SSR píše 
V. T. Kolokolnikov. Jsou zde i další články 
zpracované v období příprav IV. světového 
kongresu sociologie venkova.

Problematikou vztahu k práci se zabývá 
A. V. Tichonov (1/1976), otázkami socialistické 
pracovní kázně a cestami jejího zlepšování 
Ju. L. Sokolnikov (1/1976) a G. M. Podorov 
(4/1976). O výsledcích výzkumu pracovní akti­
vity důchodců informuje V. D. Sapiro (1/1976), 
o vlivu výrobní informovanosti pracujících 
na jejich společenskopolitickou a pracovní 
aktivitu O. V. Romašov (4/1976).

Trvalou pozornost věnuje časopis otázkám 
sociálního plánování. Rekapitulací vyřešených 
a nevyřešených otázek sociálního plánování 
se zabývá V. G. Podmarkov (1/1976), sociální 
řízení výrobního kolektivu cechu rozebírá 
R. Ch. Simonjan (2/1976). V. F. Provotorov 
analyzuje otázky sociálního plánování a ideo­
logické práce (1/1976), V. P. Mazyrin pojed­
nává o plánování rozvoje kulturních institucí 
ve Sverdlovské oblasti (3/1976), A. V. Dmitri- 
jev a M. N. Meževič o komplexním plánování 
ve městech (4/1976).

V loňském ročníku časopisu má výrazné 
zastoupení problematika formování socialis­
tického způsobu života a socialistického člo­
věka. Redakce časopisu uveřejnila ve třetím 
čísle obsáhlou informaci z diskuse, kterou 
k otázkám socialistického způsobu života 
uspořádala sekce společenských věd presidia 
Akademie věd SSSR společně se sovětsko- 
-maďarskou komisí pro spolupráci v oblasti 
společenských věd.

Otázkami způsobu života a kritikou bur- 
žoazní teorie „kvality života“ se zabývá M. N. 
Rutkevič (4/1976), I. V. Bestužev — Lada, G. 
S. Batygin a N. P. Grišajeva (2/1976). Charak­
teristiku životního způsobu jako sociologickou 
kategorii podává G. E. Glezerman (1/1976). 
O přístupech k řešení otázek socialistického 
způsobu života na mezinárodní konferenci, 
uspořádané v záři 1975 v Budapešti, a na VII. 
sovětsko-československém filozofickém sym­
poziu konaném v prosinci 1975 ve Smoleni­
cích, informuje čtenáře I. Z. Ilin (2/1976).

Zájemcům o tuto problematiku lze doporučit 
bibliografický přéhled literatury, obsahující 
62 různých titulů, který je uveřejněn v prv­
ním čísle loňského ročníku časopisu.

Nedílnou součástí časopisu jsou stati a člán­
ky pojednávající o sociologii výchovy a vzdě­
lávání. Například E. T. Golenkova rozebírá 
sociologické problémy vyššího vzdělání v ev­
ropských socialistických státech (1/1976), V. 
M. Sokolov otázku formováni komunistického 
světového názoru mládeže (2/1976), M. N. Gor- 
jačev a M. K. Syroješkina metody komplex­
ního hodnocení hlavních forem výuky spole­
čenských věd (4/1976). Sociologickými problé­
my adaptace a komunistické výchovy stu­
dentů se zabývá V. I. Brudnyj a L. N. 
Pavlenko (2/1976), sociální a profesionální 
orientací mládeže L. Ja. Averjanov, V. B. 
Kefeli a A. V. Litvínova (3/1976), F. P. Filip­
pov analyzuje problematiku všeobecného 
středního vzdělání jako faktoru sociálního 
sbližování města a vesnice (3/1976).

Čtenáři najdou v časopise rovněž informaci 
o VI. generální konferenci mezinárodní aso­
ciace univerzit od V. M. Limonova (1/1976), 
recenzi knihy Artura Mayera „Sociologie 
vzdělání“ od F. P. Filippova, I. I. Kronevalda 
a V. A. Engelgardta (1/1976), jakož i informaci 
o organizaci sociologického vzdělávání v SSSR 
a v NDR (4/1976).

Redakce časopisu věnuje soustavnou pozor­
nost boji proti buržoazní a revizionistické 
ideologii. V samostatné rubrice, nazvané Kri­
tika soudobé buržoazní sociologie, najdeme 
stať M. S. Komárová o nových tendencích 
v empirické sociologii USA (1/1976), článek 
L. G. lonina o americké fenomenologické so­
ciologii (2/1976) a S. M. Mitina o některých 
aspektech francouzského „neomarxismu“ (3/ 
/1976). O italské škole politické sociologie 
pojednává článek A. V. Vladimírova (4/1976). 
Do této rubriky přispěli rovněž A. G. Zdravo- 
myslov pojednáním o Maxu Weberovi a jeho 
„překonání“ marxismu (4/1976) a E. V. Osipov 
článkem na téma „Ideologický boj kolem so­
ciologie E. Durkheima“ (2/1976). O všesvazové 
poradě ke kritice soudobé buržoazní socio­
logie, která se konala v prosinci 1975 v Mosk­
vě, informuje čtenáře I. M. Pronin (2/1976). 
Metodologickými problémy kritiky protimar- 
xistické ideologie se podrobně zabývá N. V. 
Filipenko (2/1976).

Z bohatého obsahu loňského ročníku časo­
pisu čtenáře jistě zaujmou materiály o meto­
dologických otázkách sociologických výzkumů. 
Hlavní zásady používání matematických me­
tod v konkrétních sociálních výzkumech jsou 
předmětem pojednání G. V. Osipova (3/1976). 
V. I. Paniotto píše o metodách výzkumu ma­
lých sociálních skupin (3/1976) a V. E. Šlja- 
pentoch o vícestupňovém výběru v sociolo­
gických výzkumech (4;1976). O sběru a prvot­
ním zpracování sociologických informací za 
pomocí přístroje „Sociometr — 2“ píší V. N. 
Kovalev a V. M. Cepurov (4/1976). Metodo­
logickými otázkami se rovněž zabývají články 
M. S. Kosolanova, V. V. Ceredničenka (2/1976), 
A. A. Jadova (1/1976) a řady dalších autorů.
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V časopise najdeme množství informací 
o všesvazových a mezinárodních sociologic­
kých poradách, konferencích a sympoziích a 
recenze nových sociologických publikací. Re­
dakce informuje čtenáře o výsledcích posou­
zení časopisu Sociologičeskije issledovanija na 
Vysoké stranické škole při ÜV KSSS (3/1976) 
a na čtenářské konferenci v Leningradě 
(1/1976).

Obsáhlé a pravidelné informace přináší 
časopis i o nových sociologických pracích. 
Například v druhém čísle jsou uvedeny so­
větské sociologické práce publikované v le­
tech 1974—1975 (73 titulů) a ve třetím čísle 
práce publikované v letech 1975 — 1976 (46 
titulů). Významnou pomůckou pro čtenáře je 
přehled statí a článků uveřejněných v časo­
pise Sociologičeskije issledovanija od jeho 
založení, tj. za období 1974—1976 (4/1976).

Zajímavá je rovněž informace o vypsání 
1. všesvazového jubilejního konkursu prací 
mladých vědců v oblasti sociologického vý­
zkumu, uveřejněná v třetím čísle časopisu. 
Zkušenosti z tohoto konkursu by bylo vhodné 
využít i u nás, jako jeden z možných způsobů 
stimulace vědecké aktivity našich mladých 
sociologů.

Časopis Sociologičeskije issledovanija vý­
znamně vstoupil do procesu dalšího rozvoje 
marxistické sociologie nejen v Sovětském sva­
zu, ale i v ostatních socialistických zemích. 
Stručná informace o obsahu loňského ročníku 
chce především upozornit na ty otázky a pro­
blémy, které jsou rovněž předmětem pozor­
nosti našeho sociologického výzkumu. Čtenář 
zde mimo to nalezne řadu dalších informací, 
poznatků a zkušeností z bohaté sociologické 
činnosti v SSSR.

Antonín Stojan

V. V. Kortunov: Ideologie a politika. Boj idejí 
a evoluce ideologických koncepcí antikomu­
nismu v letech 1950—1970

Praha, Svoboda 1977, 290 s.

V současném mezinárodním životě, kdy se 
rostoucí měrou prosazují leninské principy 
mírové koexistence, nabývá idea mírového 
soužití států s protikladným sociálně ekono­
mickým uspořádáním smluvně právních fo­
rem. Zároveň se mezinárodní vztahy naplňují 
novým obsahem. Síly, které v nich vystupují, 
se vztahují jedna k druhé nejen jako předsta­
vitelky států ale v první řadě jako představi­
telky toho či onoho sociálně politického systé­
mu, prosazující svou třídní ideologii. Na 
první místo v mezinárodních vztazích tak vy­
stupuje jejich třídně ideologický aspekt.

Předkládaná kniha si klade za cíl prozkou­
mat vzrůst úlohy tohoto ideologického fakto­
ru v životě dnešního světa, ve vnitřní i v za­
hraniční politice států, a to v závislosti na 
změnách vzájemného poměru sil mezi kapi­
talismem a socialismem, mezi dělnickou tří­
dou a buržoazií; analyzovat vztah tohoto pro­
cesu k rozvoji vědeckotechnické revoluce a

státně monopolistického kapitalismu; ukázat 
na tomto základě vývoj forem a metod bur- 
žoazní a revizionistické propagandy, kterým 
prošla v posledních desetiletích. Již v podti­
tulku knihy vyplývá, že práce nerozebírá 
vztah ideologie a politiky v obecně filozofické 
rovině, nýbrž konkrétně pojednává o ideo­
logii a politice antikomunismu.

Hned úvodem autor upozorňuje, že impe­
rialismus vyhlásil třídní válku sovětskému 
zřízení již při jeho zrodu. Po druhé světové 
válce se „psychologická válka“ proti socialis­
tickému společenství, národně osvobozenec­
kému hnutí i progresivním silám v samotných 
kapitalistických zemích stala neodmyslitelnou 
součástí státní činosti imperialistických moc­
ností. Její zahraniční orientace má charakter 
a význam „čtvrté sféry“ zahraniční politiky, 
která se připojuje k diplomatické, vojenské 
a ekonomické sféře. Imperialistický tábor 
v čele se Spojenými státy americkými klade 
na zahraničně politickou propagandu dosud 
nevídaný důraz. Formuje mohutný aparát 
ideologického boje, věnuje velkou pozornost 
rozpracování jeho nejvhodnějších forem a me­
tod. Díky úsilí západních států se vytváří 
gigantická propagandistická mašinérie, využí­
vající všech moderních prostředků ideologic­
kého působení

V. V. Kortunov pak nastiňuje organizační 
strukturu ideologického a propagandistického 
aparátu imperialistických zemí. Opírá se při­
tom většinou o jiné sovětské práce z této 
oblasti, jako jsou například: Ideologičeskaja 
dejatelnosť sovremennogo imperialističeskogo 
gosudarstva (Moskva 1972), G. A. Arbatov, 
Ideologičeskaja borba v sovremennych meždu- 
narodnych otnošenijach (Moskva 1970), P. 
Lajnbardžev, Psychologičeskaja vojna (Mosk­
va 1962) a jiné.

Nejzávažnější část práce tvoří rozbor složité 
evoluce antikomunismu. Autor zdůrazňuje, že 
v průběhu svého vývoje, od vzniku masového 
dělnického hnutí a vzniku marxismu až do 
naší doby, v každé nové etapě osvobozenec­
kého boje antikomunismus mnohokrát změnil 
svou tvář. Jednou vystupuje ve formě anti- 
marxismu, jindy antibolševismu, jindy zase 
antisovétismu nebo využívá všechny tyto a 
ještě různé jiné formy se snahou vždy zachy­
tit náladu daného okamžiku a přizpůsobit se 
měnícím se podmínkám. Avšak takovéto mi­
mikry představuje současně sílu, i slabost 
antikomunismu. Na jedné straně umožňuje 
neustále měnit ochranné zbarvení, jít současně 
s dobou a imponovat nejrůznějším, časem 
svrchovaně protikladným zájmům těch či 
oněch společenských sil. Na druhé straně 
však odhaluje nedůslednost a koneckonců du­
chovní prázdnotu. V posledních desetiletích 
prošla taktika antikomunismu podstatným a 
velmi poučným vývojem. Kortunov jej člení 
takto:
1. první etapa všeobecné krize kapitalismu,
2. období studené války,
3. šedesátá léta,
4. sedmdesátá léta.
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1. V prvních dobách, kdy se organizované 
dělnické hnutí teprve rodilo a marxismus 
teprve získával nejpokrokovější pracující, se 
antikomunismus snažil zbavit se marxismu, 
zavrhnout komunistické učení a nestavěl 
proti němu. žádnou alternativu kromě bur- 
žoazního zřízení. Po vítězství Velkého října 
se celý dřívější systém jeho důkazů namíře­
ných proti marxismu zřítil. Jestliže dříve 
antikomunisté mohli vycházet ve své argu­
mentaci v základě z apologetiky kapitalismu 
jako jediné možnosti společenského zřízení, 
pak nyní již sám fakt vzniku nové společnosti 
je této pozice zbavil. Hlavním obsahem anti' 
komunismu se od tohoto okamžiku stal anti- 
sovětismus.

Oblíbené verze antikomunistické propagan­
dy v prvních letech sovětské moci vyjadřo­
vala hesla: „světové komunistické spiknutí“, 
„podvratnická činnost rudých“, „hrozba svě­
tové revoluce“ atd. Současně však, uznávajíce 
nedostatečnost pouze negativního stanoviska 
ve vztahu k Říjnu, buržoazní ekonomové, 
filozofové a sociologové se snažili rozšiřovat 
názory, jako by postupná sociální revoluce 
probíhala i v jádru kapitalismu samého, jako 
by buržoazní společnost, a nikoli socialismus, 
vypěstovala podstatu revolučních změn ve 
prospěch ' pracujících. Objevil se mýtus 
o „korporativním kapitalismu“, reformistický 
„institucionalismus“ a jiné koncepce „zlepšo­
vání“ buržoazní společnosti. V té době byly 
nejrozšířenější ideje anglického ekonoma J. 
Keynese, který se snažil dokázat, že obtížné 
jevy kapitalismu je možno překonat cestou 
státně monopolistické regulace. Antikomunis­
mus se tak začal vyvíjet s ohledem na reálné 
změny ve světě.

Ve třicátých až čtyřicátých letech se po­
stupně začaly rýsovat základní směry soudo­
bého antikomunismu: diskreditace socialismu 
z jakoby objektivních pozic jakýchsi „obecně 
lidských hodnot“, obhajoba kapitalismu pod 
heslem jeho „transformace“, snaha utišit tříd­
ní boj demagogickými výzvami k „třídnímu 
partnerství“, pokusy setřít základní rozdíl 
mezi kapitalismem a socialismem. Avšak 
plného rozvoje dosáhly tyto koncepce značně 
později.

2. Po druhé světové válce se ideologický 
boj proti komunismu, orientovaný do té doby 
především na oblast ekonomickou, politickou 
a vojenskou přeměnil v samostatnou frontu, 
která získávala stále větší význam. Hledaly 
se ideologické koncepce, které by mohly do 
jisté míry odpovídat novým podmínkám a 
sloužit jako propagandistická podpora mnoho­
krát se měnících vojenskostrategických dok- 

‘trín imperialismu — „preventivní války“ 
(1945—1948), „zadržování“ (1948 až 1953), „za­
tlačování“ komunismu (1953—1957), „omeze­
ných válek“ (1957 až 1960), „pružné reakce“ 
— které se zrodily v období studené války.

„Trumanova doktrína“, „Marshallův plán“, 
politika „zadržování“ a později „osvobození“, 
které byly ve vojenské oblasti podporovány 
doktrínou „hromadné odvety“, tj. vojenského 
napadení, byly základními instrumenty impe-

rialistického kursu „studené války“. Vzrůsta­
jící vojenská a ekonomická síla sovětského 
státu však způsobily, že iluze imperialismu 
o možnosti uplatňovat vůči Sovětskému svazu 
politiku „z pozice síly“ rok od roku postupně 
klesaly a uvedené doktríny ztrácely svůj 
raison d’être. Nakonec byla vládnoucí špička 
imperialismu nucena odložit je do archívu. 
Zcela zřetelně je tento přelom patrný upro­
střed padesátých let a v jejich druhé polo­
vině.

Frontální útok proti idejím socialismu na­
hradil antikomunismus kritikou jeho jednot­
livých stránek. Předmětem jeho výpadů byla 
zejména sféra politické organizace a ostatních 
oblastí nadstavbového uspořádání. Současně 
se v padesátých letech výrazně zformovaly 
buržoazně reformistické „teoretické“ platfor­
my, na jejichž bázi se antikomunismus snažil 
rozvinout protiofenzívu vůči marxisticko- 
-leninskému učení a praxi vědeckého komu­
nismu (koncepce „smíšené ekonomiky“, „lido­
vého kapitalismu“ apod.).

3. Koncem padesátých a počátkem šedesá­
tých let byla taktika antikomunismu podro­
bena podstatné revizi. Stratégové imperialis­
mu začali hledat pružnější metody pro dosa­
žení svých cílů. Od demonstrativně výbojné 
doktríny „hromadné odvety“ přešli k doktríně 
„pružné reakce“, od ekonomické a politické 
diskreditace socialistických zemí k taktice 
„stavění mostů“, od přímého potlačování 
osvobozeneckého a demokratického boje pra­
cujících k rafinovanému sociálnímu a politic­
kému manévrování.

Pod vlivem rozvoje vědy a techniky začaly 
imperialistické státy stimulovat ekonomický 
růst a vědeckotechnický pokrok v tak širo­
kých měřítcích, jakých do té doby historie 
buržoazní společnosti neznala. Proto je přiro- 
zzené, že hlavním ideologickým polem střetů, 
kde antikomunismus a jeho revizionističtí při­
sluhováni útočili proti marxismu, se stala 
v první řadě oblast sociálně politických dů­
sledků vědeckotechnické revoluce. Obecná 
snaha zpochybnit marxismus-leninismus byla 
buržoazními ideology konkretizována ve for­
mě nejrůznějších a nespočetných koncepcí 
„industriální společnosti“, „konvergence“ 
dvou systémů, „deideologizace“ společenských 
vztahů. Je reprezentována celým spektrem 
buržoazního a reformistického myšlení šede­
sátých let. Na trhu idejí se objevily desítky 
vědecky vypadajících konstrukcí typu teorií 
„stadií ekonomického růstu“ W. Rostowa, „no­
vého industriálního státu“ J. Galbraitha, 
„jediného industriálního světa“ R. Arona, 
„konvergence“ socialismu a kapitalismu J. 
Ellula, J. Tinbergena, „konce ideologie“ D. 
Bella, S. Lipseta, E. Shilse, Z. Brzezinského 
atd. Tyto verze tradičně podporují a rozvíjejí 
pravicoví sociální demokraté a v podstatě 
tentýž moment využívají ke svým útokům 
na marxismus-leninismus i revizionisté R. 
Garaudy, E. Fischer, F. Marek, H. Lefěbvre, 
A. Larsen, R. Havemann a O. Šik. Konečně 
v témže směru rozvíjejí argumentaci proti 
marxismu-leninismu i teoretikové „levicové-
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ho“ extremismu od H. Marcuseho až po neo- 
trockisty.

V práci jsou nejen specifikována, ale i ana­
lyzována uvedená teoretická východiska anti- 
komunismu v šedesátých letech: utopie „tech­
nologického determinismu“, legenda o „sblí­
žení“ kapitalismu a socialismu, mýtus o „odu­
mírání ideologií“ i antirevoluční koncepce 
oživených oportunistických proudů a směrů 
nejrůznějšího druhu jak pravicového, tak le­
vicového typu. V této souvislosti jsou charak­
terizovány i některé zvláštnosti soudobého 
oportunismu, reflektující danou etapu ideo­
logického boje:

a) Antisovětská orientace všech oportunis­
tických koncepcí je výraznější a jasnější než 
kdykoli předtím.

b) Většině verzí oportunismu je společná 
buržoazně nacionalistická platforma, rozchod 
s proletářským internacionalismem jako hlav­
ní bod opuštění teorie a praxe vědeckého 
komunismu.

c) Dochází k faktickému sjednocení pravi­
cového i levicového oportunismu.

Pozornost je pak věnována zejména iluzi a 
realitě politiky „stavění mostů“. Rozbor tak­
tiky „stavění mostů“ může být pro českoslo­
venského čtenáře obzvláště přitažlivý, nebot 
tato nová taktika imperialismu, jež se obje­
vila po krachu pokusů organizovat kontra- 
revoluční akce v Berlíně (1953) a znovunasto- 
lit buržoazní poměry v Maďarsku (1956), byla 
jedním z hlavních faktorů při přípravě tzv. 
„tiché kontrarevoluce“ v Československu. Pro 
přípravu této kontrarevoluce byly reakcí ši­
roce využívány všechny komponenty politiky 
„stavění mostů“ — revize marxisticko-lenin- 
ské teorie pod líbivým heslem jejího dalšího 
„rozvoje“, podkopávání diktatury proletariátu 
a vedoucí úlohy komunistické strany pod hes­
lem „demokratizace“, zřeknutí se proletář- 
ského internacionalismu a zdůrazňování ná­
rodních zájmů. Propagandistické centrály 
počítaly a stále počítají s ideologickou „erozí“ 
socialistické společnosti zevnitř. Zahraničně 
politické události posledních let a prohlubu­
jící se krize kapitalistického světa však zba­
vily ideology antikomunismu mnohých iluzí. 
Kromě toho rozvoj vědeckotechnického po­
kroku, o nějž se opírají, je za kapitalismu 
stále hůře řiditelný jak pokud jde o nepřízni­
vý vliv techniky na přírodu, tak pokud jde 
o sociální důsledky, a konečně i o důsledky 
politické a vojenské.

4. Počátkem sedmdesátých let se antikomu- 
nismus projevuje jako velmi různorodý jev. 
Shromažďuje vše, co je antisovětské a anti- 
marxistické — od otevřené reakce až po 
pseudoradikalismus, od pravicových sociál­
ních demokratů až po levičáky, včetně bur- 
žoazních nacionalistů a čínských sociálšovi- 
nistů.

V poslední době se na Západě objevil nový 
termín „reideologizace“, odrážející snahu ideo­
logů imperialismu najít aktivnější pozici při 
obhajobě buržoazních zřízení. Ozývají se vý­
zvy ke zřeknutí se „liberálních“ ideologických 
koncepcí typu „jednotné industriální společ-

nosti“, „konvergence“ dvou systémů, výzvy 
zrevidovat taktiku „smířlivého postoje k so­
cialismu a vrátit se k metodám studené války. 
Pozice ideologů pravicového křídla imperia­
lismu je podle V. V. Kortunova vyjádřena 
v pracích, jejichž autory jsou B. Wolfe, Z. 
Brzezinski, E. Toffler, J. F. Revel aj.

Obecný tón buržoazní společenské vědy se 
znatelně mění. Od hraného optimismu pře­
cházejí učení mužové Západu k náladám 
skepse a beznaděje. D. Bell dochází k závěru, 
že naděje na určitý druh racionálnosti nená­
vratně mizí, Galbraith hodnotí buržoazní spo­
lečnost jako iracionální (s. 236 a 239).

Buržoazní ideologové nejrůznějších směrů 
se shodují v tom, že jedním z nejdůležitějších, 
ne-li vůbec nejdůležitějším, ideově politickým 
argumentem v budoucnosti musí být sázka na 
nacionalismus. Mimořádně důležitou úlohu se­
hrává pravicový oportunismus. Jeho zrada 
marxismu se prolíná s odmítnutím reálného 
socialismu. Přitom však všechny pokusy po­
stavit proti reálnému socialismu nespočetné 
„modely“ odhalují faktické spojení oportunis­
mu s buržoazním nacionalismem, s idejemi 
„polycentrismu“. Nálepky „polycentrismu“ vy­
užívají buržoazní propagandist« i v kapitalis­
tických zemích. Zde se totiž buržoazní nacio­
nalismus nejčastěji ze všeho setkává s kosmo- 
politickými idejemi „atlantismu“, „evro- 
peismu“ nebo jinými podobnými výmysly, 
které hrubě deformují skutečný charakter 
národnostní otázky.

Přes zmírňování mezinárodního napětí stále 
existují ve světě síly, které vystupují v duchu 
studené války proti mezinárodnímu sblížení, 
vystupují s programem růstu válečných pří­
prav a rozdmýchávání válečného nebezpečí. 
Je nutno tyto síly neustále odhalovat, klást 
odpor jejich pokusům o deformaci veřejného 
světového mínění, o vnesení nedůvěry a ne­
přátelství mezi národy a o využívání zmír­
nění napětí k podvratné činnosti proti socia­
lismu.

Recenzovaná kniha dokazuje, že komunis­
tická ideologie, i když připouští širokou škálu 
různých přístupů, metod a forem duchovního 
života, je vždy jednolitým světovým názorem. 
Naproti tomu buržoazní ideologie vždy byla 
a zůstane eklektickým konglomerátem nej­
různějších ideových koncepcí, nejčastěji za­
mířených tak či onak proti pracujícím ma­
sám, a nemůže být jednotná.

Hlavní význam a přínos práce V. V. Kortu­
nova spočívá v tom, že komplexně ukazuje 
vzrůstající význam ideologie ve vnitřní i za­
hraniční politice jednotlivých států, v celém 
životě dnešní společnosti. V podmínkách mí­
rové koexistence států s rozdílným společen­
ským zřízením se ideologický boj totiž stává 
hlavní formou mezinárodního třídního boje. 
Kniha také názorně dokládá historický vývoj 
a přeměny různých odrůd antikomunistického 
tažení. V dnešní době, charakterizované pro­
hloubením krizových jevů kapitalistického 
hospodářství, je zvláště důležité si uvědomit, 
že bezvýchodnost kapitalismu se projevuje
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stále více v nedostatku vlastních pozitivních 
koncepcí, nedostatku nahrazovaném útočnou 
orientací proti zemím reálného socialismu, 
především proti Sovětskému svazu. Tento ne­
dostatek se má nyní kamuflovat tzv. bojem 
za ochranu lidských práv a vyzdvihováním 
„polycentrismu“ v mezinárodním komunistic­
kém hnutí.

Základní sociálně politické procesy naši 
epochy — upevnění světové socialistické sou­
stavy, vzrůstající síla a politická autorita 
mezinárodní dělnické třídy, stále jasnější chá­
pání jejího historického poslání masami pra­
cujících — určují nevídanou šíři nástupu 
marxisticko-leninských idejí, a tím ovšem 
i ostrost ideologických bojů současnosti.

Viliam Horňák

V. A. Jadov: Sociologický výskům — metodo- 
lógia, program, metody

Bratislava, Pravda 1977.

V nakladatelstvo Pravda vyšla publikácia 
jedného z najvýznamnejších sovietskych so- 
ciológov, leningradského vedca a pedagoga 
V. A. Jadova. Kniha sa dostává k nášmu 
čitatelovi pat rokov po jej vydaní v ZSSR.

V tomto období sa u nás objavilo niekolko 
původných sociologických práč i zahraničných 
titulov. Avšak ani táto skutočnost neuberá 
recenzovanej práci na význame a důležitosti, 
pretože autor sa zaoberá zložitými a nároč­
nými problémami, o ktorých sa doposial vedú 
diskusie.

Jadov kladie důraz na metodológiu sociolo­
gických výskumov. V tejto súvislosti rozpra­
covává a vysvětluje mnohé otázky. Ďalej sa 
zameriava na vybrané problémy sociologickej 
teorie i na niektoré metodické postupy v na- 
šej literatuře menej rozpracované. Využívá 
rozsiahly materiál získaný sovietskými socio- 
lógmi, kriticky a tvorivo čerpá z poznatkov 
buržoáznej sociologie.

Struktúra práce je charakteristická vstupmi 
k jednotlivým problémom, v ktorých sú vy- 
medzené základné pojmy a v ďalšom je ich 
obsah rozvinutý. Cenná je skutečnost, že jed­
notlivé kapitoly sú úzko spaté navzájom 
z hladiska marxistickej gnozeológie.

V prvej kapitole autor vychádza z nevy- 
hnutnosti ujasnit si predmet marxistickej so­
ciologie a rozlišit různé úrovně sociologického 
zobecnenia. Rozvíja princip konkrétného, his­
torického a materialistického přístupu při 
analýze hromadných sociálnych javov a do- 
spieva k závěru, že další rozvoj marxistickej 
sociologickej teorie úzko súvisí s výstavbou 
špeciálnych sociologických teorií. Ukazuje, že 
závislost vývoja marxistickej sociologie spo­
čívá v konkrétnom chápaní mechanizmu so­
ciálnych vztahov.

Ako je známe, základom každej teorie je 
rozsiahla oblast faktických poznatkov. Aký 
charakter má faktický poznatek — sociálny

fakt — v sociologii, do akej miery je prav­
divý a hodnověrný, to analyzuje autor v po­
kračovaní kapitoly. Uvedené sú přitom pod­
nětné Leninové poznámky o dialektickej 
definícii pojmu v súvislosti s pravidlami so- 
ciálneho výskumu. Je podčiarknuté, že světo­
názor badatela sa významné začleňuje do 
tkaniva výskumných procedúr a popisovania 
faktov. Podlá autora „sociálny fakt“ vedecky 
opisuje a zevšeobecňuje hromadné sociálně 
události, má hodnotu sociálno-štatistického 
faktu, a pretože je opísaný pojmovým apa- 
rátom sociologickej teorie, je možné hovořit 
o sociologickém fakte.

Ďalšia část kapitoly je orientovaná na ob- 
jasnenie pojmu metodológia a jej různých 
aspektov. Pre Jadova je metodológia „logikou 
vědeckého bádania alebo stratégiou postupov 
vědeckého výskumu“ (s. 35).

Autor zdůrazňuje spatosť heuristickej 
funkcie metodologie s předmětnou oblasťou 
skúmania a upozorňuje, že pozitivisti odde- 
lujú sféru metodologie od predmetnej časti 
teorie. Zevšeobecňuje konkrétné příklady a 
dospieva k rozdeleniu metodologie na:
— metodológiu všeobecnej sociologickej teo­

rie,
— metodológiu sociologického prieskumu, 
— špeciálnu metodológiu sociologického vý­

skumu.
Uvedené rozdelenie je pozoruhodné a velmi 

podnětné.
V závere kapitoly upozorňuje na termino- 

logickú nejednotnost pri pomenovaní jednot­
livých postupov v sociologickém výskume a 
na skutečnost, že podiel postupov výskumnej 
práce, charakteristických pre sociologa, nie 
je velký, pretože využívá mnohé všeobecné 
metody a společné postupy s inými sociálnymi 
bádateTmi.

To, čo tvoří špecifickost, súvisí so špeciál- 
nou předmětovou oblasťou sociologie, so spo- 
ločenskými javmi. Jadov sa preto zaoberá 
metodami, technikou a procedúrami, vytva- 
rajůcimi súhrn operácií s empirickými údajmi 
o hromadných sociálnych procesoch.

Druhá kapitola začina podrobným rozbo- 
rom jednotlivých krokov programu, ktoré 
musí výskumník realizovat. Je prirodzené, že 
táto kapitola má výrazné didaktický charak­
ter. KIúčový význam pre celú kapitolu má 
myšlienka o gnozeologickej a predmetovej 
stránke problému. Obe roviny sa premietajú 
do objektu výskumu, ktorý obsahuje sociálně 
protirečenie a predmetu skúmania vymedzu- 
júceho významné vlastnosti, stránky, zvlášt­
nosti objektu. Za podstatné pre kvalitnú 
interpretáciu považuje autor vyčlenenie klú- 
čových pojmov, vyjadrujúcich uzlové body 
skúmaného problému, a ich empirickú inter­
pretáciu. Celý tento proces by sa mal opierat 
o viac-menej systematické představy o pred- 
mete výskumu ako celku.

Interpretácia velmi úzko súvisí aj s dalším 
problémom, s formuláciou a uplatňováním 
hypotéz. Súhlasím s názorom autora, podlá 
ktorého přítomnost alebo nepřítomnost hy-
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potéz je najlepšou skúškou na odlíšenie vý­
skumu ako komentára od výskumu ako hla- 
dania (s. 78). Autor naznačuje spósoby ove- 
rovania hypotéz a postup ich rozvíjania do 
systému ověřovaných predpokladov.

Súčasne dělí hypotézy z hladiska 
— stupňa všeobecnosti predpokladov, 
— úloh výskumu, 
— rozpracovanosti a podloženosti, 
— obsahu predpokladov.

Formulované sú požiadavky, kterým musí 
vyhovovat dobře postavená a ověřitelná hy­
potéza. Právě táto část ukazuje na přínos 
niektorých kriticky posúdených myšlienok 
buržoáznych sociológov pre marxistická so- 
ciológiu.

Kapitolu uzavierajú všeobecné požiadavky 
na výskumný program a názor zdůrazňujúci, 
že dokladné vypracovaný program je vý­
znamným výsledkem vedeckej práce. Publi- 
kovanie takéhoto programu sa podobá udele- 
niu licencie na výrobu vědeckých záverov.

Tretia kapitola nesie názov — Primárné 
meranie sociálnych charakteristik. Autor sa 
zaoberá problematikou merania z hladiska 
logického. Je přesvědčený o tom, že všetky, 
dokonca aj tie najzložitejšie sociálně javy sa 
dajú kvantifikovat a merať z hladiska ich 
rozpátia, intenzity a frekvencie. Názor vyplý­
vá z kvalitatívno-kvantitatívnej určenosti 
všetkých javov a objektov reálnej skutoč- 
nosti, charakterizovanej vo filozofii kategó- 
riou miery. Súčasne upozorňuje, že hlavné 
pre hladanie meracieho nástroja je obsahová 
kvalitatívna analýza objektu merania a pro­
blém je len čiastočne matematický. Vytyčuje 
podmienky, za kterých bude meracia proce- 
dúra maximálně vhodná.

V ďalšej časti sú presne vymedzené etapy, 
ktoré tvoria nevyhnutné předpoklady pre spo- 
lahlivé zostrojenie budúcej škály. Je to:
— klasifikácia objektov v rámci koncepcie 

výskumu,
— hladanie rozpátia vlastností vyčleněných 

pri kvalitatívnej analýze,
— hladanie empirických indikátorov alebo 

znakov vlastností objektu, ktoré sa dajú 
triediť alebo rozložit do kontinua,

— ujasnenie, či každá z jednotiek zaujíma 
na kontinuu určité miesto podlá indiká­
torov.

V bezprostrednej návaznosti je část kapi­
toly věnovaná overeniu platnosti procedúry 
merania — podloženosti (validity), stálosti a 
přesnosti. Je možné úplné súhlasiť s myšlien- 
kou, že spolu s patřičnou pozornostou věno­
vanou spolahlivosti merania třeba pozorné 
sledovat teoretické premisy programu a kva- 
litnú interpretáciu hlavných pojmov.

Po určení základných východisiek autor 
usporiadáva škály podlá vzrastajúcej schop­
nosti zodpovedať požiadavkám najrozmanitěj­
ších číselných operácií. Připomíná, že socioló- 
gia sa musí spravidla uspokojit s klasifiká-

ciou podlá nominálnej škály alebo usporiada- 
ním objektov merania.

Závěr kapitoly patří charakteristike použi- 
tia a významu Guttmanovej a Thurstonovej 
škály.

V štvrtej, najrozsiahlejšej časti publikácie 
sa autor vracia k otázkám, ktoré boli už 
v obecnej polohe naznačené. Poměrně po­
drobné triedi a popisuje metody zhromaždo- 
vania údajov. Zdůrazňuje existenciu troch 
metod zhromaždovania primárných informá­
cií: pozorovanie, štúdium literárnych prame- 
ňov a dotazovanie. Připomíná, že všetky 
ostatně metody sú různými kombináciami 
uvedených postupov. Viac ako v predchádza- 
júcich kapitolách je na tomto mieste uvedené 
množstvo konkrétných príkladov. Autor plné 
využívá svoje bohaté skúsenosti a upozorňuje 
na zvláštnosti jednotlivých spůsobov zhro­
maždovania informácií. Kapitola je uzavretá 
stručnou charakteristikou niektorých psycho­
logických procedúr.

Posledná, piatá kapitola je věnovaná ob­
lasti analýzy zhromaždených informácií. 
Autor rozlišuje dve triedy procedúr na ana­
lýzu údajov.

Do prvej triedy zařadil deskriptívne proce­
dúry: triedenie, klasifikáciu a typologizáciu. 
Druhů skupinu tvoria procedúry, ktoré majú 
za ciel určit vztahy vzájemného působenia 
a determinovanosti.

Mimoriadne zaujímavá je část zameraná 
k typologizácii. Pre túto metodu je charakte­
ristické hladanie stálých kombinácií vlast­
ností sociálnych objektov skúmaných v nie- 
kolkých meraniach. Popis je opat dokumen­
tovaný príkladmi z empirickej a teoretickej 
typologizácie. Naznačené myšlienky možu byt 
významným príspevkom k ďalšiemu rozpra- 
covaniu otázok typologizácie.

V záverečnom paragrafe Sociálny experi­
ment — metoda overenia vedeckej hypotézy 
Jadov kriticky posudzuje možnosti a přínos 
experimentu pre sociologickú teóriu i prak- 
tickú riadiacu činnost. Autor uzaviera prácu 
poznámkami k organizácii a plánovaniu vý­
skumu.

Domnievam sa, že vydanie recenzovanej 
publikácie patří k významným vydavatel­
ským počinom bratislavského nakladatelstva 
Pravda. Vedla práč našich autorov Katriaka, 
Zicha, kterými sa začínajú pokrývat potřeby 
rozvoja marxistickej sociologickej teorie, je 
aj tento príspevok vysoko kvalifikovaným. 
Predovšetkým záujem o aktuálně potřeby 
spoločenskej praxe a přitom jasná a zrozu- 
mitelná formulácia problémov spolu s uplat­
něním množstva konkrétných príkladov, to 
všetko zvyšuje přístupnost knihy.

Práca sovietskeho autora Jadova bude ví­
taným pomocníkom všetkým záujemcom 
o sociológiu, študentom, výskumníkom, ria- 
diacim pracovníkom i dalším, ktorí hladajú 
hlbšiu orientáciu v metodologii sociologických 
výskumov.

Ján Mišovič
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H. Hiebsch: Sociálnopsychologické základy 
formovania osobnosti

Bratislava, Pravda 1976, 196 s.

V souvislosti se zkoumáním způsobu života 
v socialistické společnosti a vzhledem 
k vrcholnému cíli jeho záměrného utváření 
se marxisticko-leninská sociologie stále více 
zabývá též problematikou rozvoje osobnosti. 
Kromě tradičních individuálně psychologic­
kých hledisek a základních, teoreticky i me­
todologicky výchozích hledisek sociálně eko­
nomických se přitom do popředí pozornosti 
dostávají i hlediska sociálně psychologická. 
Sociálně psychologický přístup je nejpříbuz­
nější sociologickému výzkumu prováděnému 
na mikroúrovni malých skupin či kolektivů, 
má však značný a dosud nedostatečně využi­
tý význam i pro analýzu společenského živo­
ta prováděnou na makroúrovni velkých sku­
pin — tříd a vrstev.

Nemarxistické sociálně psychologické prá­
ce zabývající se osobností přinášejí mnoho 
dílčích poznatků, kieré jsou většinou zajíma­
vé a inspirativní, současně ale také bezpro­
středně ideologicky nepřijatelné a prakticky 
nevyužitelné v socialistické společnosti. Dů­
sledné kritické přehodnocení různých pojetí 
osobnosti i různých zjištění o její genezi a 
struktuře zde musí vycházet z rozpracované 
marxisticko-leninské teorie osobnosti. Z hle­
disek sociálně psychologických taková sou­
hrnná teorie však dosud dostatečně rozpra­
cována není. O to větší pozornost společen­
ských vědců proto vzbuzují jednotlivé pří­
spěvky ke splnění tohoto úkolu, vycházející 
především ze Sovětského svazu a Německé 
demokratické republiky.

Jeden z takových příspěvků, zasluhujících 
zájem i našich sociologů, představuje práce 
H. Hiebsche Sociálnopsychologické základy 
formovania osobnosti, vydaná v roce 1973 
v Berlíně a 1976 v překladu v Bratislavě 
(nakl. Pravda, 196 str.). Tato obsahově po­
drobně rozčleněná publikace zahrnuje jako 
hlavní okruhy zkoumaných problémů marxis­
tické pojetí člověka, ontogeneze osobnosti a 
vztažných systémů jejího formování. Zároveň 
přináší model procesu tohoto formování osob­
nosti. Výše konstatovaný stav v tomto věd­
ním podoboru dokumentuje to, že v odkazo­
vém aparátě recenzované publikace téměř 
zcela chybí práce jiných marxistických věd­
ců zabývajících se v současnosti obdobnou 
problematikou.

Ve stručné rekapitulaci obrazu člověka 
v marxismu zdůrazňuje autor podmíněnost 
podstaty člověka historickým a ekono­
mickým základem lidského života. Výra­
zem této podstaty je svobodná vědomá 
činnost jako druhová charakteristika člo­
věka. Zvláštnost lidských vztahů k pří­
rodě vyplývá z univerzálnosti člověka. 
Specificky lidskou životní činností je práce, 
praktické utváření předmětného světa. V něm 
se člověk přizpůsobuje přírodě a zároveň pří­
rodu přizpůsobuje sobě samému. Působením

na vnější prostředí rozvíjí vlastní schopnosti 
a mění tak rovněž vlastní povahu. Lidská 
produktivní činnost je vždy společenskou čin­
ností a má kooperativní charakter. Společen­
ská produkce a reprodukce života je přitom 
umožňována právě uvědomovaným vztahem 
mezi činností a jejím cílem. Tato anticipace 
zahrnuje i vědomí vztahu k příslušníkům 
druhu.

Na základě těchto premis lze postihnout 
konkrétní možnosti skutečného osvojení si 
lidské podstaty člověkem a pro člověka, k ně­
muž směřuje socialistická společnost. Dialek­
tika sepětí svobodné vědomé činnosti se spo­
lečensky a sociálně determinovanou činností 
je zde východiskem formování osobnosti, 
psychologického zkoumání tohoto procesu i 
jeho výchovného využití. Jednota těchto zá­
kladních určení člověka je reflektována již 
v marxistické teorii ontogeneze. V autorově 
nástinu se tato teorie opírá především o uni­
verzálnost souvislosti mezi všemi systémy 
objektivní reality. Ta poskytuje historická a 
zároveň též systematická kritéria vývoje ja­
ko takového procesu změny, v němž vznikají 
nové, vyšší kvality. Univerzální souvislost 
lze přitom pojímat jako vzájemné působení 
jen v rámci celé reality. Pro ohraničené jevy 
je jejím nejdůležitějším výrazem kauzalita. 
Zaměnitelnost příčiny a následku je relativní 
vzhledem k časovému posunu a změně množ­
ství energie nebo informace, s nimiž násle­
dek působí na rozdíl od příčiny na další 
systémy.

Příčina je imanentní systému jako jednota 
a boj protikladů. Vnitřní protiklady nastávají 
a jako příčiny působí jen v důsledku urči­
tých podmínek. V živém organismu jsou v zá­
kladním protikladu vnitřní procesy, směřují­
cí k rozkladu a ztrátě energie tohoto systému, 
a procesy jeho asimilace ve vztahu k systé­
mům prostředí, směřující k růstu. U člověka 
jako psychofyzického organismu, určeného 
výše uvedenými charakteristikami, se samo- 
pohyb systému projevuje v jeho aktivitě jako 
hlavním vývojovém procesu. Zafixování fylo- 
geneze v potenciálních schopnostech je touto 
aktivitou propojeno s realizačním vlivem 
prostředí, především opět společenského. V ge­
netické sekvenci se aktivita dále projevuje 
jako udržování dynamické rovnováhy mezi 
organismem a prostředím, a tedy i uvnitř or­
ganismu, jako práce a jako osamostatnění 
předpokladu práce, vědomí, v poznávací čin­
nosti.

V ontogenezi neustále dochází k zvnějšňo- 
vání vnitřních podmínek působení příčin a 
naopak. Reaktivita a aktivita v ní představují 
rovněž jen relativní, dialektický protiklad. 
Vliv společenského prostředí v obecném 
smyslu i ve smyslu záměrné výchovy se ma­
nifestuje v rolích, vnitřně jednotných komple­
xech norem platných pro určité skupiny a 
určených v poslední instanci výrobními vzta­
hy dané společnosti. Specializovaná a insti- 
tucionalizovaná forma společenského utváře­
ní životní činnosti musí neustále řešit problém
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vztahu přítomnosti a budoucnosti, přípravy 
na výkon pozdějších rolí, v determinujícím 
společenském bytí. Vývoj osobnosti je zalo­
žen na dialektice působení dispozičních a 
exogenních podmínek i podmínek druhově 
specifických a individuálně typických. Probí­
há tak současně jako dozrávání a jako učení. 
Takovou jednotu představují i veškeré kon­
krétní procesy diferenciace a centralizace či 
strukturace funkcí.

Zákonitosti ontogeneze zahrnují i výchov­
né zásahy, které samy patří k těmto zákoni­
tostem. V modelové představě, autorem na­
vržené jako pracovní hypotéza, probíhá utvá­
ření osobnosti v životní činnosti, jejímž pro­
střednictvím se právě působení vnějších 
podmínek „lomí“ skrze podmínky vnitřní. Ob­
jektivní struktury událostí, v. jejichž poli se 
odehrává aktivita člověka, představují vztaž­
né systémy, autorem pojímané jako fenome­
nální reprezentace vnímání i jednání. Feno- 
menálnost vztažných systémů vyplývá jednak 
ze subjektivního zachycení objektivních pod­
mínek, jednak z jejich interiorizace. Geneze 
těchto systémů, relevantních pro činnost, pro­
bíhá jako formování a upevňování osobních 
návyků, vlastností a celkové motivační struk­
tury. Způsoby chování, vyžadované vnějšími 
vztažnými systémy aktivity a upevňované 
v osobnostních znacích, si člověk osvojuje, 
stejně jako dílčí vědomosti, učením. Společen­
ská determinace tohoto procesu se projevuje 
v sociálním zprostředkování odměn a trestů, 
ve výzvovém charakteru objektů, v nichž 
jsou zpředmětněny lidské schopnosti a zkuše­
nosti, i nakonec v jazyce, zprostředkovávajícím 
takové zkušenosti jako motivy a normy. Zá­
kladním zákonem formování osobnosti je 
proto interiorizace lidských bytostných sil, 
zpředmětněných ve společenském i souhrn­
ném prostředí člověka.

Všeobecným vztažným systémem člověka 
je společnost, výchozím vztažným systémem 
výrobní síly, vystupující vůči němu předmět­
ně i personálně. V dalším průběhu vývoje se 
k nim přiřazují mezilidské vztahy, určené 
především třídní situací, a nadstavbové, pře­
devším normativní a hodnotové systémy. 
Soulad chování s určitou hodnotou a „ideál­
ní“ normou určuje míru subjektivního pocitu 
rovnováhy, dosahovaného při uspokojování 
potřeb. Nadstavbové vztažné systémy zasa­
hují tak principiálně do každé činnosti. 
Zvláštními formami všech společenských 
vztažných systémů jsou lidské kolektivy 
v obecném smyslu — skupiny.

Skupina představuje, v autorově výběru 
z možných definic, jistý počet osob spojených 
v určitém prostorovém a časovém rámci ak­
tivním vzájemným vztahem. Od virtuálních 
nebo efemérních skupin se skupina, působící 
jako vztažný systém, liší vyšší mírou uspořá­
danosti a intimnosti interakce a komunikace 
mezi jejími členy. Interakce a komunikace 
přitom vyplývají z nezbytnosti kooperace při 
účelově zaměřené společné činnosti. Stejně 
tak je na ní založen i další znak skupiny,

samostatná účast členů na utváření její vnitř­
ní struktury a dělba funkcí orientovaná na 
realizaci hodnot. Obsahové určení skupiny 
umožňuje dále vymezit též kolektiv. V už­
ším smyslu ideální normy je to skupina, v níž 
se hodnoty socialistické společnosti konkrét­
ně projevují ve vztazích jejích členů.

Charakter dialektického vztahu individua, 
skupiny a společnosti je zásadně určen typem 
společnosti. Vnitroskupinové vztahy vyplývají 
jednak z činností či úloh skupiny, jednak 
z principů utváření takových vztahů, da­
ných prostředím skupiny. Tyto principy či 
stávající role jsou opět funkcemi způsobu vý­
roby. Charakteristické formy vztahů se ve 
skupině projevují jako její klima, styl nebo 
tón, interiorizované členy skupiny v důsledku 
sociální praxe, v níž organizovaný kolektivní 
život má obvykle výraznější vliv na chování 
těchto členů než individuální pedagogické 
zásahy. Dominantní „ladění“ skupiny vyplývá 
bezprostředně z jejích tradic i perspektiv, ze 
způsobu vedení, nezbytnosti přeorientovávat 
se na nové okolnosti a nakonec i ze základ­
ních sociálních zkušeností a existenčních po­
citů, s nimiž členové do skupiny již vstoupili. 
Specifické hodnoty a normy skupiny se ob­
dobně projevují jako trvalejší obyčeje nebo 
krátkodobé módy, působící tím výrazněji, čím 
těsněji jsou spjaty s převládající společenskou 
praxí.

Schopnost vytvářet samostatně vnitřní 
strukturu, která je imanentním znakem sku­
piny, nachází výraz v hodnostním či prestiž­
ním pořadí členů skupiny a v horizontálním 
uspořádání funkcí a substruktur. Sociální za­
řazení člověka v relevantních skupinách je 
dialekticky spjato s jeho sebevědomím, výko­
nem a úrovní aspirace i s rozsahem jeho pres­
tiže a kontroly jeho chování. Druhou strán­
kou kvalitativně odlišných zařazení členů 
skupiny je její rozčlenění na podskupiny, 
z nichž nejčastěji se vyskytujícími jsou „jádro“ 
či aktív, „rezerva“ a zbytek pasivních nebo 
aktivních outsiderů. Role vedoucího, určeného 
ve skupině spontánním způsobem, se projevu­
je teprve na pozadí ustaveného jádra skupi­
ny. Na rozdíl od vztahu nadřízenosti a podří­
zenosti, pronikajícího v různých obměnách do 
všech skupin kapitalistické společnosti, je 
právě pověření jednoho člena vedením jádra 
skupiny, fungujícího rovněž na základě pově­
ření nebo uznání skupinou, vztahem příznač­
ným pro společnost socialistickou.

Analýza skupinové dynamiky vychází, po­
dle autora, v marxisticko-leninské sociální 
psychologii z premisy, že skupina tvoří „ži­
votní prostor“ člověka jako společenské by­
tosti. Odkázanost člověka na různé skupiny se 
naopak fenomenálně manifestuje v sekundár­
ních sociálních potřebách. Afektivní odraz 
vztahu individua a skupiny se upevňuje jako 
druhá přirozenost člověka. Vznik skupin 
představuje nezbytnou podmínku všeobecné­
ho zvládnutí existence, členství ve skupině je 
potom základem individuálního pocitu obe­
známenosti s určitými situacemi a schopnos-

657



ti zvládat vytvářením a opětným odbourává­
ním životních stereotypů situace nové. Vni- 
troskupinové příčiny veškerého dění ve sku­
pině vyplývají jednak z akumulace a vzájem­
né indukce sociálních potřeb či quasi- 
-potřeb, jednak z kolektivní integrace cílů 
aktivit v souvislosti se společnou úlohou čle­
nů skupiny. Skupinová aktivita určuje potom, 
v navrženém vícerozměrném modelu této dy­
namiky, na jedné straně vztah mezi aktivitou 
jednotlivých členů, produktivitou celé skupi­
ny a intimitou komunikace jejích členů, na 
druhé straně vztah mezi velikostí a trváním 
skupiny, frekvencí a uspořádáním komunika­
ce či organizací skupiny a konečně opět in­
timitou této komunikace, která je jakýmsi 
průsečíkem obou vztahů. Výsledná integrace 
skupiny vyplývá z dialektické jednoty proce­
su, v němž interdependence kontaktu a sym­
patie směřuje k přesycení a rozpadu skupiny 
a procesu, v němž sociální potřeby jako dyna- 
micko-energetický základ skupinového dění 
vyrovnávají předchozí tendenci směrováním 
k vnitřnímu členění skupiny. Skupinová in­
tegrace je tedy založena na stabilizaci anta­
gonistických tendencí pseudointegrace a dez­
integrace.

Integrace skupin představuje vznik a po­
stupnou strukturaci vztažných systémů lidské 
aktivity a ontogeneze, nejpodstatnějšíjch pro 
formování osobnosti, žádoucího sociálního 
chování individuí i skupin nebo kolektivů. 
Zkoumáni těchto vzájemně spjatých procesů 
je také ústředním tématem recenzované 
publikace. V důsledku jeho rozsáhlosti se 
publikace zabývá mnohými problémy so­
ciálně psychologické teorie, aktuálními 
v současné sociologii i psychologii. Nás­
tin konstruktivního marxisticko-leninského 
řešení těchto problémů je v ní doplňo­
ván stručným rozborem nemarxistických 
pojetí zkoumaných otázek. Tyto kritic­
ké připomínky se však vztahují převážně 
k tradičním, v původní podobě již i v bur- 
žoazní sociologii nebo psychologii překona­
ným myšlenkovým směrům. Přesvědčivost 
většiny autorových názorů by se nesporně 
ještě zvýšila jejich konfrontací s novějšími 
buržoazními přístupy k osobnosti, jejímu de­
finování, základnímu výzkumu i aplikované­
mu ovlivňování. Zájemcům o tuto problema­
tiku, postrádajícím hlubší filozofické zázemí, 
by jistě prospělo explicitní zdůvodnění často 
používaného pojmu fenomenální nebo feno­
menologie.

V rozporu s výchozí zmínkou o konstitutiv­
ní dialektice svobody a determinace člověka 
zdůrazňuje autor později pouze druhý pól 
tohoto vztahu. Aktivní účast člověka na utvá­
ření vlastní osobnosti není v publikaci objas­
něna ani v rovině filozoficko-antropologických 
premis, ani v rovině experimentálně psycho­
logických poznatků. Nástin teorie malých 
skupin není propojen s teorií osobnosti. Pro­
blematika formování osobnosti v interakci, 
nejtěsněji spjatá s ústředním tématem, je 
zcela opomenuta. Právě rozbor takových 
vskutku sociálně psychologických pojetí, jako 
je původně stanovená souvislost „Já“ a „ge- 
neralizovaného druhého“ nebo současné vy­
mezení osobnosti jako zosobnění malé skupi­
ny, by však značně obohatil marxisticko-le- 
ninské postižení zprostředkujících mezičlánků 
společenské determinace člověka.

Při sympatické obsahové hutnosti patří 
k hlavním přednostem recenzované publikace 
důslednost, s níž systematicky reinterpretuje 
nejznámnější sociálně psychologické poznat­
ky a přístupy a s níž rozpracovává a zároveň 
tak stejně systematicky znovupřipominá zá­
kladní obecně metodologická východiska 
marxisticko-leninského zkoumání osobnosti 
a společenských základů jejího utváření. Na­
stolené otázky i navržené předběžné odpovědi 
dokazují v této publikaci svébytnost takto 
orientované sociální psychologie a zásadní od­
lišnost jejích postupů od běžných nemarxis­
tických prací z tohoto oboru. Podnětnost au­
torových názorů přitom současně přesahuje 
hranice společenskovědních oborů a nepřímo 
tak dokumentuje shodnost předmětů jejich 
zkoumání i přetrvávající rozdílnost hledisek, 
z nichž jsou tyto předměty zkoumány. Publi­
kace takového zaměření, jímž se vyznačuje 
Hiebschova práce, našim sociologům rovněž 
připomínají zdánlivou samozřejmost, že již 
sám pojem osobnost i s ním spjaté pojmy 
životní činnost, motivační struktura a podob­
ně mohou být vymezovány v různém kon­
textu a jejich rozdílné implicitní chápání je 
potom zdrojem nedorozumění, zvláště při 
plnění interdisciplinárních úkolů. Zatímco 
v sociologii jsou tyto stále častěji užívané 
pojmy vztahovány k určitým sociálním skupi­
nám či statistickým kategoriím a je repre­
zentujícím typům v rámci společenského 
systému, v psychologii se i při užívání ab­
strakta „člověk“ týkají převážně určitého 
psychofyzického systému jedince.

Jan Vláčil
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Zprávy a informace

Bojovník za pravdu

V tomto roce se dožil 75 let soudruh Ladislav 
Štoll, akademik, ředitel Ústavu pro českou a 
světovou literaturu ČSAV. Jméno soudruha 
Ladislava Štolla je spjato s životem naší ko­
munistické strany. Od poloviny dvacátých let 
stál v jejích řadách, od mládí aktivně praco­
val v oblasti politiky, publicistiky, literatury, 
filozofie, sociologie. Od Samého počátku jeho 
činnosti šlo o účast v politickém zápase, o boj 
o inteligenci o její pochopení vědeckého svě­
tového názoru, o získání mladých lidí pro po­
litiku KSC. Příznačným pro jeho veškerou 
práci je komunistický postoj spjatý se socia­
listickým humanismem. L. Stolí hluboce pro­
studoval práce K. Marxe a B. Engelse, v le­
tech 1934—1936 překládal v Moskvě z němčiny 
vybrané spisy K. Marxe a B. Engelse. V ob­
dobí buržoazně demokratické republiky po­
pularizoval u nás práce V. I. Lenina, střetá­
val se s názory buržoazních ideologů, přesvěd­
čoval své čtenáře i posluchače o správnosti 
Leninova výroku, že Marxovo učení je vše­
mocné, protože je pravdivé. Vedl boj za prav­
du marxismu-leninismu vášnivě, přesvědčivě 
a argumentované. V polemice s buržoazními 
publicisty v předmluvě ke knize Zápas o noué 
české myšlení, vydané v roce 1947 a nazvané 
Slovo o pravdě, napsal: „Sledujeme-li dnešní 
publicistiku, máme dojem, jako by kriterion 
pravdy, pojem pravdy, vyšel jaksi z módy. 
Nelze se zbavit dojmu, že jistá část dnešní 
vlivné politické i kritické publicistiky pova­
žuje úsilí o dosažení pravdy za naivnost, za 
přihlouplost. K oddůvodnění tohoto svého 
názoru má i své filozofické relativistické a 
jiné teorie. Slovo pravda se, zkrátka řečeno, 
zdá být některým lidem jaksi otřelé... Ději­
ny se postavily na stranu pravdy a prakticky 
kritizují zděděné vlastnické poměry. A to je 
nej hlubší příčina toho, proč někteří dnešní 
vlivní publicisté zapomínají na staronový po­
jem pravdy . .. Kdekdo mluví dnes o „mrav­
nosti“ kdekdo o „svobodě“, nejvíce ovšem ti, 
kdo za své věčné přirozené právo lidské po­
važovali svůj bezpracný důchod, svoji výsadu. 
A proto nebude v našem českém myšlení 
světleji, dokud se nepřičiníme o to, aby prav­
da byla nastolena na své místo, aby nebyla 
ve svých právech omezována svobodou a 
mravností sobců všeho druhu, dokud jí nebu­
de přiznána její plná jedinovládná autorita. 
Vždyť co je mravnost proti pravdě? Mysli a 
jednej pravdivě, a jednáš svobodně. Pravda 
řeší všechno. Pravda, toť „monarcha“ všech

pravých demokratů, pravda, toť svrchovaný 
pán všech svobodných. Mimo sféru její „mo­
narchie“ není pravé demokracie, mimo sféru 
jejího panství není pravé svobody ani mrav­
nosti.“

Zápas o pravdu, o pravdivé, tj. marxistic- 
ko-leninské poznávání světa je náplní života 
L. Štolla. Neúnavně, trpělivě, přitom zásada- 
dově z marxisticko-leninských třídních pozic 
bojuje za socialistické umění, za socialistickou 
kulturu. Socialistické umění je pro něho pře­
devším pravdivým uměním, ne snad uměním 
individualistickým, nebo dokonce uměním pro 
umění. V práci Skutečnosti tváří v tvář z r. 
1948 L. Štoll zdůrazňuje: „Socialismus potře­
buje pravdivé umění ne jako fasádu, jako 
okrasu, ale jako společenskou sílu, která člo­
věka zušlechťuje, demokratizuje a zlidšťuje.“ 
V článku Empirie proti ideologii? v polemice 
s tendencí empirismu, která se v druhé polo­
vině padesátých let objevovala v Literárních 
novinách, Štoll píše: „Zastánci této empiris- 
tické teorie zapomínají, že z tisíce nezvrat­
ných faktů je možno udělat jednu velikou lež. 
Řekl bych to obrazně: Je možné například na­
vštívit kteroukoliv zemi světa, natočit kilo­
metry filmového pásu, tisíce záběrů, z nichž 
každý bude skutečným nezvratným faktem 
života a výsledek bude nepravdivý, zkreslený 
nebo dokonce lživý filmový obraz života. K to­
mu abychom udělali pravdivý film, pravdivý 
umělecký obraz života té země nestačí chodit 
v ní jen od faktu k faktu, od zkušenosti ke 
zkušenosti, to předpokládá také znát historii 
té země a lidu, její sociální a politické zřízení, 
dějinný stupeň vývoje, na němž se nachází, 
to předpokládá hluboce vniknout do celého 
smyslu jejího společenského života... Proto 
při posuzování pravdivosti uměleckého díla 
záleží také na tom, prizmatem jaké osobnosti 
a jaké ideologie byla skutečnost viděna. Proto 
nestačí jen zbystřený smysl pro fakta života, 
ale je nutný i pravdivý světový názor, prav­
divá ideologie, která dovede odlišit podstatné 
od nepodstatného, to co se rodí, od toho co 
umírá, která nepodceňuje výhonky, protože 
jsou dočasně slabé, a nepřeceňuje staré, pro­
tože je dočasně mohutné, která vidí věci v po­
hybu, v toku jejich proměn, neboť v tom je 
totiž pravda života“.

Boj s revizionismem v našem kulturním, po­
litickém a filozofickém životě, ale i kritika 
dogmatismu, překonávání sektářských názo­
rů, znovu a znovu boj za pravdu, za marxis- 
ticko-leninskou teorii a praxi určují Štollovu 
tvorbu a vystupování. Vědomí nutnosti odha-

659



lovat pravdu vštěpoval vždy svým studentům 
a posluchačům, vedl k této zásadě své spolu­
pracovníky. Jeho místo v zápase o nové české 
myšlení je místem komunisty, který vždy a 
všude bojuje za pravdu, který vychází ve své 
činnosti z poznání že: „Pravda je jen jedna, 
bezadjektivní, a ta byla vždycky zbraní lidu, 
stejně jako lid byl zbraní její“.

Ladislav Hrzal

Valné shromáždění Slovenské sociologické 
společnosti při Slovenské akademii věd

Znovu po pěti letech se v dubnu konalo 
v Bratislavě Valné shromáždění Slovenské 
sociologické společnosti při Slovenské akade­
mii věd, jehož se zúčastnila asi polovina členů 
Společnosti.

Valnému shromáždění předsedala dosavad­
ní předsedkyně Slovenské sociologické společ­
nosti J. Jančovičová. V desetičlenném před­
sednictvu byli dále akademik A. Sirácky, 
akademik VI. Cirbes, prof. J. Zvara a V. 
Bauch, ředitel sociologické sekce Üstavu pro 
filozofii a sociologii Slovenské akademie věd.

Zprávu o činnosti přednesl J. Karásek, dosa­
vadní místopředseda Slovenské sociologické 
společnosti. V úvodu hovořil o nutnosti kon­
frontace marxistické a buržoazní sociologie a 
analýzy protimarxistických teorií. Zdůraznil 
výraznou ideologickou funkci sociologie a její 
angažovanost při realizaci závěrů XV. sjezdu 
KSC. Mezi úkoly Slovenské sociologické spo­
lečnosti uvedl též nutnost spolupráce s Čes­
koslovenskou sociologickou společností při 
ČSAV, sociologickými pracovišti a společen­
skými organizacemi a dále odbornou a jazy­
kovou přípravu delegátů na Světový socio­
logický kongres v Uppsale ve Svédsku v r. 
1978, přičemž zdůraznil kolektivní odpověd­
nost za přípravu odborných vystoupení na 
konferencích. Zdůraznil také potřebu aktivi- 
zace činnosti jednotlivých sekcí, jichž je za­
tím osm (metodologická sekce, sekce sociolo­
gie práce, zemědělství, kultury a volného ča­
su, rodiny a zaměstnané ženy, mládeže, 
urbanizace a národnostních vztahů) a v je­
jichž činnosti existují dosud určité rezervy. 
V závěru naznačil, že se uvažuje o organizo­
vání sociologických večerů, setkání sloven­
ských a polských sociologů apod.

Po zprávě revizní komise předal pak M. 
Daňo jménem ÜV SSM zlaté medaile za so­
cialistickou výchovu prof. J. Zvarovi a prof. 
M. Suchému a stříbrnou medaili s. R. Roško- 
vi. Odznakem Petra Jilemnického byl vyzna­
menán L. Macháček.

Následovalo 13 diskusních vystoupení, 
v nichž se promítly některé aktuální problé­
my, jako žádoucí spolupráce Slovenské socio­
logické společnosti, zejména její sekce socio­
logie práce, s Vědeckotechnickou společností 
(akademik M. Mahel), potřeba věnovat větší 
pozornost sociálnímu plánování a sociologic­
kým aspektům problémů životního prostředí

(D. Franců), význam překladatelské činnosti 
(L. Macháček), pořádání absolventských semi­
nářů pro sociology (B. Majdová), zájem o zří­
zení sekce sociologie zdravotnictví (L. Lube- 
lec), potřeba vytvářet v sekcích teoreticko- 
-metodologickou bázi pro výzkumy (E. Malá), 
zakládání mezinárodních výzkumných týmů a 
ujasnění edičního programu vydávání socio­
logické literatury na Slovensku (R. Roško), 
práce mladých sociologů ve Slovenské socio­
logické společnosti (J. Košta), spolupráce se 
Socialistickou akademií a možnost zřízení 
sekce socialistického způsobu života (V. Wag­
ner), otázky životní úrovně v socialistické 
společnosti (Sv. Zeman), otázky principu stra- 
nickosti a světonázorové orientace vědecké­
ho pracovníka, povinnost společenských věd 
prohlubovat vědomí ideologických zápasů 
dvou světových soustav, účast vědeckých 
pracovníků na ideologicky angažované publi­
cistice a nutnost komplexních sociálních vý­
zkumů s využitím interdisciplinárních aspek­
tů (akademik VI. Cirbes) a potřeba integro­
vaného vědeckého zkoumání (například otáz­
ky vědomí) spolu s filozofy (V. Bauch). Jmé­
nem Československé sociologické společnosti 
při ČSAV vystoupil její předseda prof. J. 
Zvara, který seznámil Valné shromáždění 
Slovenské sociologické společnosti s jedná­
ním a závěry Valného shromáždění Českoslo­
venské sociologické společnosti při ČSAV, 
které se konalo dne 4. listopadu 1976 v Brně.

J. Jančovičová ve svém shrnutí diskuse 
uvedla, že není nedostatek námětů pro práci, 
ale spíše je problém jejich realizace. Je třeba 
vzájemně propojit činnost jednotlivých sekcí 
a pomáhat vzájemnému sepětí teorie a praxe. 
Větší pozornost je nutno věnovat sociálnímu 
plánování a sociologickým aspektům životní­
ho prostředí. Jednotlivé sekce by měly před­
stavovat teoreticko-metodologickou bázi pro 
výzkumy, přičemž je třeba výzkumné práce 
uvádět v život, aby pomáhaly činnosti socio­
logické společnosti. Za velmi podnětné ozna­
čila návrhy zřídit sekci sociologie zdravotnic­
tví a sekci socialistického způsobu života a 
vytvořit při předsednictvu Slovenské sociolo­
gické společnosti ediční komisi složenou ze 
zástupců slovenských výzkumných institucí, 
která by byla gestorem edičního programu 
sociologické literatury.

J. Pichňa přednesl pak návrh kandidátky 
nového výboru a revizní komise Slovenské 
sociologické společnosti při SAV, který byl 
jednomyslně schválen. Do výboru byli navr­
ženi tito kandidáti: J. Jančovičová. J. Košta, 
D. Sagara, V. Bauch, J. Bunčák, A. Helík, J. 
Karásek, T. Ollík, B. Sabršulová, G. Blaas, E. 
Gibarti, A. Gardošová, Fr. Kán, I. Kusý, L. 
Macháček, B. Majdová, M. Májeková, E. Ma­
lá. J. Margóč, J. Pichňa, K. Podoláková, J. 
Schenk, V. Wagner, Sv. Zeman, VI. Zukal a 
J. Zvara. Jako náhradní členové výboru byli 
navrženi: K. Gavorová, M. Horanský, Fr. 
Mach, H. Woleková. Za členy revizní komise 
byli navrženi: V. Harmadyová, R. Haspra, M. 
Katriak. . i
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Na závěr jednání bylo přijato usnesení, 
v němž se konstatuje, že Valné shromáždění 
zhodnotilo činnost Slovenské sociologické spo­
lečnosti při SA V od r. 1972, a v němž se vy­
tyčují další úkoly, jako například nutnost 
soustavné kritiky buržoazní sociologie, rozví­
jení činnosti vytvářením poboček Slovenské 
sociologické společnosti v mimobratislavských 
centrech, prohlubování spolupráce s jinými 
společnostmi, především s Československou 
sociologickou společností při ČSAV, Socialis­
tickou akademii a Vědeckotechnickou společ­
ností, rozvíjení kontaktů se sociology ze so­
cialistických zemí, soustavná spolupráce 
s mladými sociology a aktivizace práce všech 
sekcí.

Libuše Lišková

Struktura každodenních činností — základní 
charakteristika způsobu života
(Informace o výsledcích výzkumu časových 
rozpočtů Pražanů)

V podstatě všechny definice způsobu života, 
nezávisle na rozdílech v rozsahu a povaze po­
užívaných definičních příznaků, přiznávají 
úlohu klíčového prvku způsobu života život­
ním činnostem. Jejich ustálené formy, vlast­
nosti a rysy jsou charakteristické pro dosaže­
ný stupeň společenského vývoje. Promítá se 
v nich jak stupeň rozvoje výrobních sil a cel­
ková úroveň materiálního bohatství společ­
nosti, tak charakter společensko-výrobních 
poměrů a s ním související třídní rozvrstvení 
společnosti. Všechny tyto společenské deter­
minanty se však do života jednotlivců ne­
promítají přímo, ale v řadě zprostředkování 
—historických, sociálně ekonomických, kultur­
ních aj. Výsledkem je rozmanitost, variabilita 
konkrétních podmínek života různých sociál­
ních skupin, tříd a vrstev společnosti, která — 
aktivně osvojována a zpětně utvářena sub­
jektem — vyúsťuje v reálnou bohatost a mno­
hotvárnost forem lidského života. Poznat způ­
sob života znamená proto nejen popsat obec­
né charakteristické vlastnosti životních čin­
ností, ale také pochopit složité vazby mezi ni­
mi a rozvojem podmínek života na jedné 
straně a rozvojem osobnosti a její tvůrčí akti­
vity na straně druhé.

Výzkum časových rozpočtů Pražanů, který 
byl uskutečněn v roce 1976 Ústavem pro fi­
losofii a sociologii ČSAV1, se proto také — 
v rámci poznávacích možností a mezi techni­
ky samé — pokusil získat nejen výchozí de- 
skriptivní charakteristiky každodenních čin­
ností, odvozené od situovanosti činností po­
dél časové osy, ale také některé hlubší infor-

mace o závislostech mezi strukturou životních 
činností, podmínkami života a názory a po­
třebami respondenta. V informaci, kterou 
předkládáme čtenáři na základě první fáze 
zpracování výzkumu, se opíráme především 
o údaje charakterizující strukturu a diferen­
ciaci využití týdenního časového fondu zá­
kladních socioprofesionálních, demografických 
a dalších skupin. Převážná část použitých 
statistických dat byla publikována ve sta­
tistických informacích vydaných společ­
ně Městskou správou ČSÚ a Ústavem pro fi­
lozofii a sociologii ČSAV v březnu 1977 pod 
názvem Struktura týdenního časového fondu 
Pražanů na jaře 1976.

Práce a studium

Více než tři čtvrtiny pražských občanů jsou 
ekonomicky aktivní a dalších 12 % převážně 
mladých lidí se studiem připravuje na účast 
ve společenském pracovním procesu. Čas, kte­
rý věnují práci nebo studiu (viz tabulka 1), 
představuje 22—28 % jejich týdenního časové­
ho fondu a je základním strukturotvorným a 
diferencujícím prvkem v systému každoden­
ních činností. Výzkum se pokusil rozložit 
blok tzv. pracovní doby — tradičně studovaný 
jako celek — na vlastní práci a ostatní s ni 
spojené činnosti. Přes relativně nízkou spoleh­
livost této operace (opírající se jen o výpo­
věď respondenta), která nás nutí interpreto­
vat získané výsledky s vědomím, že jde o jis­
tou idealizaci skutečného stavu, a přes 
některé problémy s tímto klasifikačním po­
stupem spojené (výzkum nezachytil vazbu 
pracovní činnosti na normativní pracovní do­
bu respondenta), přinesl některá zajímavá a 
společensky významná zjištění:

1. Potvrdil všemi výzkumy časových roz­
počtů dokládaný rozdíl v průměrném množ­
ství času věnovaného pracovní činnosti muži 
a ženami. Obohatil však toto zjištění o po­
znatek, že rozdíl se výrazně snižuje u skupiny 
zaměstnanců. Čas práce na pracovišti a mimo 
pracoviště (položky 11 plus 14) v průměrný 
pracovní den (neuvažovány dny s plnou či 
částečnou absencí) činil u dělníků 8,0 hodin, 
u dělnic 6,8 hodin, u zaměstnanců 7,7 hodin a 
u zaměstnankyň 7,3 hodiny.

2. Vzhledem k tomu, že ve zjištěných úda­
jích je zahrnuta i přesčasová práce (více než 
polovina zaměstnaných mužů a více než 
čtvrtina zaměstnaných žen udávají, že pra­
cují přesčas minimálně jednou týdně), přinesl 
výzkum varovný poznatek o relativně nízkém 
stupni využití zákonné pracovní doby. Přesto­
že se do výsledků promítá převážně jen le-

1 Výzkum časových rozpočtů Pražanů (úvodní me­
todologická informace viz Sociologický časopis 
3/1977) uskutečnili pracovníci oddělení pro výzkum 
utváření socialistického způsobu života ÍTFS ČSAV, 
vedeného doc. dr. B. Filipcovou. CSc. (vedoucí 
pracovní skupiny dr. J. Vítečková, členové E. Rend- 
lová, V. Rak. dr. H. Jeřábek) ve spolupráci s Měst­
skou správou Českého statistického úřadu v hl. m. 
Praze, odborem životní úrovně domácností. Výzkum 
zachytil situaci v terénu v době od 25. 5. do 15. 6. 
1976; zúčastnilo se ho 500 domácností zpravodajské

sítě statistiky životní úrovně a v nich 1101 respon­
dentů starších 15 let. Každý respondent zazname­
nával primární a sekundární činnosti v průběhu 
sedmi dnů a poskytl řadu dalších informací. Vý­
zkum použil čtyři technické instrumenty: zázna­
mový deník, dotazník respondenta, evidenční cha­
rakteristiku respondenta, evidenční charakteristiku 
domácnosti. V roce 1977 na jaře bylo provedena 
došetření zaměřené na problémy víkendu, dovole­
ných a rodinného hospodaření. Došetření se v dobé 
přípravy této informace zpracovává.
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Tabulka 1. Struktura týdenního časového fondu základních socioprofesionálnich skupin — v hod.

Hlavní činnosti
Dělníci Zaměstnanci Ženy 

v domác­
nosti

Studenti 
a učni Ostatní

M Ž M Ž

Počet osob 146 89 252 355 77 125 39

11 Práce na pracovišti 39,3 30,7 33,4 30,3 1,0 19,4 1,2
12 Jídlo na pracovišti 3,3 2,4 2,5 2,6 0,0 1,4 0,1
13 Ostatní činnosti na prac. 2,0 1,6 1.4 1,4 0,0 1,1 0,1
14 Práce mimo pracoviště 1,5 1,7 4,0 2,7 0,0 14,6 0,0
15 Vedlejší výděleč. práce 0,5 0,6 0,8 0,6 0,0 0,2 0,8

Práce a čas na pracovišti 46,6 37,0 42,1 37,6 1,0 36,7 2,2

21 Cesta do práce a zpět 5,9 4,1 5,8 4,7 0,1 5.0 0,3
22 Cesta za nákupy, zábavou 2.9 2,9 3,5 3,4 3,7 5,5 3,3
23 Cesta na chatu 2,0 2,0 2,0 1,8 1,7 2,0 1,5

Doprava 10,8 9.0 11,3 9,9 5,5 12,5 5,1

31 Příprava jídla 1,6 9,7 1.7 9,7 15,1 1,7 12,9
32 Vnitřní úklid bytu.

domu 2,7 5,3 3,5 4.9 8,0 2,3 5,9
33 Péče o prádlo, obuv 0,3 4,4 0,5 4,1 7,0 0,6 4,8
34 Fyzická péče o děti 0,6 2,6 0.8 2,0 9,8 0,2 1,5
35 Údržba motor, vozidel 1.7 0.1 1,3 0.0 0.1 0,4 0,0
36 Úklid okolí domu, chat v 1,1 0,6 1.4 0,4 0,3 0,3 0,1
37 Jiné domácí práce 0.9 0,8 1,3 1,1 1,5 0,7 0,9
38 Nákupy 1,3 3,8 1.6 3,2 4,8 1,8 5,2
39 Služby, pochůzky 0,3 0,2 0,4 0,3 0,3 0,4 0,7

Domácnost, služby 10,5 27,5 12,5 25,7 46,9 8,4 32,0

41 Jídlo, občerstvení 7,0 6,2 7,3 6,5 9.3 7.2 10,4
42 Osobní hygiena 5,7 5,8 6,2 6,4 6,8 6,0 6,6
43 Návštěva holiče, lázní 0.1 0,2 0,1 0,3 0,2 0,0 0,1
44 Návštěva lékaře, léčení 0,2 0.8 0,7 0,6 0,8 0.9 0,3
45 Spánek (hlavní i denní) 52,2 51.5 51,5 51,4 54,0 59,5 61,4

Biologicko-fyziol. potřeby 65,2 64,5 65,8 65,2 71,1 73,6 78,8

51 Výkon veřejných funkcí 0,3 0,0 0,7 0,1 0,0 0,2 0,2
52 Účast na schůzích 0,4 0,2 0,6 0.5 0,0 0.2 0.0
53 Brigád v 0.5 0,0 0,2 0,1 0,0 0,3 0,0
54 Účast na školení, kur-

šech 0.1 0,3 0,5 0,5 0,2 0,2 0,0
55 Sebevzdělávání 0,8 0,5 1,7 0,7 0,7 2,3 0,1

Studium a participace 2,1 1,0 3,5 1.9 0,9 3,2 0,3



Tabulka 2. Struktura, týdenního časového fondu základních sodo profesionálních skupin — v %

Hlavní činnosti
Dělníci Zaměstnanci Ženy 

v domác­
nosti

Studenti 
a učni Ostatní

M Ž M Ž

Počet osob 146 89 252 355 77 125 39

61 Ruční práce 0,0 2 2 0,0 1,7 2,6 0,7 2,8
62 Technické kutilství 0,7 0,0 1.0 0,1 0,2 0,6 0,1
63 Zahrádkaření 1,5 1,5 2,4 2,0 1,6 0,6 3,8
64 Jiné technické činnosti 0,7 0 ,2 0,4 0,1 0,0 0,2 0,0

Technické a manuální 
aktivity 2,9 3,9 3,8 3,9 4.4 2,1 6.7

71 Aktivní sport 1,5 0,2 1.1 0.5 0.6 3.3 0,2
72 Vycházky, pobyt 

v přírodě 3,5 3,2 2,7 2,7 9,8 3.0 7,3

Pohybové aktivity 5,0 3,4 3.8 3,2 10,4 6,3 7,5

81 Návštěva kina 0,7 0.4 0.5 0,5 0.6 1,3 0,0
82 Návštěva divadla, 

koncertu 0,2 0,1 0,2 0,3 0.1 0,5 0,2
83 Návštěva jiné kult, 

akce 0,2 0,6 0,4 0,3 0,3 0.9 0,2
84 Poslech rozhlasu 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1 0,3 1,1
85 Poslech televize 8,7 8,8 7.7 6,4 7,6 6,6 12,1
86 Poslech gramofonu, 

magnetofonu 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,5 0,1
87 Četba novin a časopisů 1.1 0.5 1,3 0,6 1,1 0,9 1,7
88 Četba knih 1,7 1.8 2,2 1,9 1,9 2,5 3,8
89 Zájmová umělecká 

činnost 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1 0,9 0,0

Účast na kultuře 13,5 12,6 12,8 10,3 11,9 14,4 19,2

91 Rozhovory s manželem 
/-Ikou/ 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,1 0,1

92 Rozhovory s dětmi 
/rodiči/ 1.1 1,4 1,6 1,3 3,7 0,6 1.1

93 Rozhovory se širší 
rodinou 1.4 1.6 1,5 1,3 2 2 1,3 2,6

94 Rozhovory s přáteli 2,6 2,0 2,2 2,3 2,8 3,3 2,6
95 Návštěva sport, utkání 0,2 0.1 0,2 0.1 0.1 0.4 0.0
96 Návštěva kostela 0,0 0.0 0.1 0.1 0,1 0,2 0,2
97 Návštěva restaurace 

apod. 1.2 0,4 0,9 0,4 0,6 1,1 0,3

Sociální kontakty 7,0 5,9 7,2 5,9 10,2 7,0 6,9

01 Jiné činnosti 1,4 0,5 1,6 1.8 2,0 1,2 0.8
02 Odpočinek, nicnedělání 2,0 1,5 2,0 1,3 2,1 1,5 7,3
03 Vyplňování záznam, 

deníku 1,0 1,2 1.4 1,3 1.6 1,1 1,2

Ostatní aktivity 4.4 . 3,2 5.0 4,4 5,7 3,8 9,3

Volný čas celkem /51—03/ 34,9 30,0 36,3 29,6 43,5 36,8 49.9
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gálni absence a přes jisté nadhodnocení dat 
společensky žádoucím směrem tvoří přiznané 
nepracovní činnosti na pracovišti a prodlou­
žené přestávky na jídlo již 6—8 % vynalože­
ného pracovního času. U pracovníků, kteří 
uvedli, že jejich týdenní pracovní doba je 
42,5 hodiny (a těch je v Praze i ve zkouma­
ném souboru absolutní převaha), byl narůěřen 
průměrný čas práce včetně zákonných pře­
stávek na jídlo (tj. položka 11, 14 a zákonná 
část položky 12) u mužů 39,6 hodin a u žen 
36,4 hodiny týdně.

3. Změny v obsahu a charakteru práce pro­
vázející vědeckotechnický rozvoj spolu s urči­
tými zvláštnostmi struktury pracovních příle­
žitosti v Praze (relativně vyšší podíl nevýrob- 
ní činnosti, služeb, administrativy, vědy a 
kultury aj.) vytvářejí situaci, kdy poměrně 
značný podíl pracovních činností je vykoná­
ván buď mimo vlastní pracoviště, nebo mimo 
rámec normativní pracovní doby. V profe­
sích se složitou duševní prací činila tato po­
ložka u mužů 4—5 hodin týdně, vyskytuje se 
však i v profesích manuálních. Tato část pra­
covních činností se do značné míry vymyká 
společenské kontrole a s jejím růstem stoupá 
význam zejména morálních faktorů pracovní 
stimulace.

4. Vedlejší pracovní činnost zdaleka není 
masovým jevem. V průběhu sledovaného tý­
dne se vedlejší výdělečné činnosti věnovalo 
6—7 % zaměstnaných žen a 8—12 % zaměstna­
ných mužů, v průměru každý z nich zhru­
ba 6 až 8 hodin. Srovnání struktury tý­
denního časového fondu pracovníků s vedlej­
ším úvazkem s ostatními ekonomicky aktiv­
ními respondenty ukázalo, že časové výdaje 
na vedlejší práci nejdou na úkor zkrácení 
pracovního času v hlavním zaměstnání, ale 
na úkor ostatních životních činností. 40 % 
dotázaných zaměstnaných mužů a 20 % žen 
přitom projevilo zájem o další vedlejší pra­
covní činnost (20 % mužů a 6 % žen jen ve 
vlastním oboru, ostatní i v jiném oboru pra­
covní činnosti). Jde o relativně nevyužitý re­
zervoár doplňkových zdrojů pracovních sil.

5. Pracovně studijní zatížení studentů a 
učňů, přes určité rozdíly dané typem školy, 
pohlavím, věkem aj. je v průměru srovnatelné 
s délkou pracovního času zaměstnaných žen. 
Od relativně vyrovnaného průměru se zře­
telně odlišují jen učnice, u nichž byly zjištěny 
časové výdaje na práci a studium pod 30 ho­
din týdně.

6. Množství času, které věnují pracovní čin­
nosti ženy, výrazně kolísá v závislosti na je­
jich věku a rodinné situaci. Jesliže u vdaných 
žen bez dětí byla zjištěna celková týdenní 
doba práce a času stráveného na pracovišti 
ve výši 41 hodin, u žen s jedním a dvěma 
dětmi klesla na zhruba 36 hodin a u žen se 
třemi dětmi na průměrných 30 hodin (u osa­
mělých žen s dětmi však tento pokles nebyl 
zaznamenán). Objem pracovní činnosti na­
opak výrazně vzrůstá u žen ve věku nad 40 
let.

Pokus proniknout do vnitřní struktury pra­
covních činností — i když vzhledem k pod­
mínkám terénního sběru dat a k poznávacím 
možnostem techniky samé značně hrubý — 
potvrdil smysluplnost zvoleného přístupu a 
současně ukázal i směr, jímž by bylo účelné 
postupovat při analýze pracovní doby v dal­
ších výzkumech.

Doprava
Délka času věnovaného překonávání prosto­
rových vzdáleností je funkcí řady objektiv­
ních i subjektivních činitelů — teritoriálního 
rozmístění pracovních příležitostí a ubytova­
cích center, silniční sítě a komunikačního 
systému, ve velkoměstských podmínkách pak 
především funkcí rozvoje městské hromadné 
dopravy. 63 % pracujících, kteří se zúčastnili 
výzkumu časových rozpočtů Pražanů, používá 
k cestám do práce a z práce městské hromad­
né dopravy a na tyto cesty spotřebují týdně 
v průměru 5—6 hodin. Jen 11 % mužů a 3 % 
žen v našem souboru cestovalo do práce a 
z práce osobním automobilem (průměrná tý­
denní časová spotřeba 4—5 hodin). 20 % mu­
žů a 30 % žen chodilo do práce pěšky, jedna 
cesta jim trvala v průměru asi 20 až 25 minut 
a týdně vynaložili v průměru 3—4 hodiny.

Zaměstnané ženy, zejména s dětmi, věnují 
cestám do práce a z práce relativně méně 
času (vdané ženy se dvěma a více dětmi jen 
asi 3,5 hodiny); volbu pracoviště přizpůsobují 
svým časovým možnostem.

Překonávání vzdáleností je však podmínkou 
i mnoha dalších činností — nákupů, sociál­
ních kontaktů, aktivit volného času; v prů­
měru spotřebují pražští občané na dopravu 
týdně 9 až 11 hodin, což je množství času řá­
dově srovnatelné s časem věnovaným televizi 
a veškeré četbě. Dopravní časy se přitom zvy­
šují u těch občanů, kteří vyjíždějí za rekreací 
mimo město. Rekreační cesty si vyžádaly 
v průměru 3,6 hodiny týdně. Do určité míry 
překvapivým jevem je skutečnost, že prů­
měrné dopravní časové zatížení je relativně 
rovnoměrně rozloženo po celém území Prahy 
— u zaměstnaných mužů nebyly zjištěny roz­
díly v souhrnných dopravních časech v závis­
losti na vzdálenosti místa bydliště od centra, 
u žen se od průměru poněkud odlišovaly jen 
ženy bydlící bezprostředně v centru města, 
ani u nich však neklesly souhrnné dopravní 
časy pod 8 hodin týdně.

Není účelné v této souvislosti znovu zdů­
razňovat naléhavost řešení dopravní situace 
v Praze. Jen pro ilustraci uveďme, že v od­
povědích na otevřenou otázku, co nejvíce 
ztěžuje život občanům Prahy, byla v 73 % 
dotazníků spontánně uvedena dopravní situa­
ce, především problémy městské hromadné 
dopravy (na druhém místě — v 54 % dotaz­
níků — byly uvedeny problémy zásobování a 
služeb).

Komplex domácích prací
Třetí skupinou životních činností, které tvoří 
neoddělitelnou součást každodenního života,
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jsou činnosti spojené se sebeobsluhou a ob­
sluhou domácnosti. Ve své podstatě jsou to 
pracovní činnosti zaměřené na dodatečnou 
tvorbu a udržování užitných hodnot, zajišťo­
vání a poskytování služeb nezbytných k uspo­
kojení mnoha základních životních potřeb. 
Tento komplex domácích prací a povinností 
se postupně stále více dostává do centra po­
zornosti všech badatelů zabývajících se pro­
blematikou časových rozpočtů, a to z řady 
důvodů. Především jde o činnosti, které vy­
žadují velmi mnoho času (v našem výzkumu 
asi 7 % časového fondu zaměstnaných mužů, 
16 % časového fondu zaměstnaných žen a 
28% času žen v domácnosti), jehož určitá část 
je vynakládána neracionálně i s ohledem na 
stávající společenské a individuální podmín­
ky a další část by bylo možno ušetřit přesu­
nutím neproduktivní individuální práce do 
zespolečenštěné sféry. V racionalizaci domá­
cích prací je právem spatřován hlavní zdroj 
časového prostoru pro nové, kultivující se a 
rozvíjející lidské potřeby. Druhou příčinou 
zvýšeného zájmu o domácí práce je skuteč­
nost, že jejich nerovnoměrná dělba mezi obě 
pohlaví je v současné fázi společenského vý­
voje v socialistických zemích základním dife- 
renciačním faktorem celé struktury životních 
činností mužů a žen. Větší objem času, který 
— ve srovnání se svými mužskými partnery 
— vynakládají ženy na domácí práce (ve vý­
zkumu činil rozdíl v dělnických domácnos­
tech 16,3 hodiny a v zaměstnaneckých do­
mácnostech 13,2 hodiny), jde na úkor všech 
ostatních činností, počínaje sférou společen­
ské práce a konče volným časem.

Také výzkum časových rozpočtů Pražanů 
se domácími pracemi zabýval velmi podrob­
ně, a to nejen jejich trváním a strukturou, ale 
i jejich vazbou na podmínky života, rodin­
nou situaci, kvalitu bytu ap. na jedné straně, 
a na postoje, názory na straně druhé. Získané 
výsledky jsou natolik obsáhlé, že vyžadují 
samostatné zpracování. V současné fázi in­
terpretace proto uveďme alespoň některé díl­
čí závěry:

1. Srovnání s výsledky výzkumu časových 
rozpočtů v roce 1967 (velká města ČSR) na­
značuje, že (přes určité problémy dané ne 
zcela srovnatelnou klasifikací) celkový objem 
času vynaloženého na komplex domácích pra­
cí a obsluhy domácího hospodářství pravdě­
podobně poněkud klesá, výrazněji u žen než 
u mužů.

2. Současně s tímto poklesem probíhá po­
stupné a pozvolné vyrovnávání podílu obou 
pohlaví. Jestliže v roce 1967 věnovaly kom­
plexu domácích prací dělnice ve městech 
s více než 100 000 obyvateli 2,9krát více času 
než dělníci a zaměstnankyně 2,5krát více než 
zaměstnanci, činil odpovídající násobek u 
zkoumané pražské populace v roce 1976 v so- 
cioprofesionální skupině dělníků 2,6 a ve 
skupině zaměstnanců 2,0.

3. Objektivní posuny v podílu obou pohlaví 
na domácích pracích jsou doprovázeny a 
pravděpodobně také do určité míry stimulo­

vány posuny ve sféře vědomí. V názorech na 
dělbu práce v rodině dochází ke zřetelnému 
pohybu. Vedle činností, které jsou veřejným 
míněním stále ještě v souladu s tradicí přisu­
zovány jen jednomu pohlaví (patří k nim 
především opravářské a údržbářské práce 
včetně údržby motorových vozidel, které jsou 
téměř jednoznačně hodnoceny jako práce 
mužské, a naproti tomu opravy oděvů a žeh­
lení, které mají statut prací ženských), vydě­
luje se skupina činností téměř shodně pova­
žovaných za práce vhodné pro obě pohlaví: 
učení a procházky s dětmi, nákup potravin a 
úklid bytu. I u řady dalších domácích prací 
se však názory na tradiční dělbu narušují: 
59 % mužů a 68 % žen se domnívá, že mytí 
nádobí je také mužská práce, 55 % mužů a 
60 % žen považuje za správné, aby se muž 
podílel na praní prádla, muž má pomáhat i 
při péči o nemocné dítě. Relativně menší po­
sun byl zaznamenán u vaření: za společnou 
práci je označilo 35 % mužů a 41 % žen.

4. Podíl mužů na domácích pracích vzrůstá 
zejména ve volných dnech. V pracovních 
dnech věnují muži domácím pracím asi hodi­
nu a ženy asi tři hodiny, z toho hodinu pří­
pravě jídel. V nepracovních dnech se podíly 
poněkud vyrovnávají — u zaměstnaných mu­
žů byly změřeny průměrné hodnoty 2,5 až 
3 hodiny, u zaměstnaných žen asi 4,8 hodiny 
(přitom spotřeba času na přípravu jídel se 
pohybuje kolem dvou hodin).

5. Nej výraznějším faktorem diferencujícím 
množství času vynaloženého na domácí práce 
— nebereme-li v úvahu příslušnost k různé­
mu pohlaví — je rodinný stav a počet dětí. 
Již samo uzavření sňatku (pravděpodobně ve 
spojení se vznikem samostatné domácnosti) 
znamená pro zaměstnanou ženu zvýšení ob­
jemu domácích prací asi o 6—8 hodin týdně 
(svobodné ekonomicky aktivní ženy v našem 
souboru věnovaly domácnosti týdně 16,3 ho­
diny, rozvedené ženy a vdovy bez dětí 18,9 a 
vdané ženy bez nezaopatřených dětí 24,7 ho­
diny). U mužů činí tato „daň za sňatek“ asi 
3—4 hodiny. S přibývajícím počtem dětí se 
náročnost domácích prací zejména pro ženu 
rychle zvyšuje — zaměstnané ženy s jedním 
nezaopatřeným dítětem vynaložily týdně na 
domácí práce 27,4 hodiny, se dvěma dětmi 
30 hodin a se třemi dětmi 37,6 hodin.

6. Celkový objem domácích prací vzrůstá 
s počtem členů domácnosti: výzkumem však 
dosud nebyl prokázán výraznější vliv tako­
vých faktorů, jako je velikost a kvalita bytu, 
vybavenost domácnosti zdrojem teplé vody i 
některými spotřebiči. Tento problém bude 
muset být dále zkoumán jemnějšími metoda­
mi. Naproti tomu bylo prokázáno, že objem 
domácích prací vzrůstá v domácnostech vlast­
nících zahrádku, auto, chatu, i v domácnos­
tech žijících v rodinných vilkách. Například 
jen úklid bytu a domu vyžadují u manžel­
ských párů žijících ve vilce týdně o 2 hodiny 
více času než u obyvatel družstevních a stát­
ních bytů. Také průměrný rozdíl v celkovém 
objemu domácích prací manželských párů
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vlastnících a nevlastnících chatu činil týdně 
asi 2 hodiny. Údržbě motorových vozidel 
v domácnostech s autem bylo věnováno týdně 
v průměru asi 2,5 hodiny.

7. Rozhodující položkou v ženském souboru 
domácích prací je příprava jídel. Přestože se 
ve 33% studovaných domácností stravují 
v poledne všichni členové v některém zařízení 
společného stravování, nevede toto využívání 
společenských služeb k výraznějšímu snížení 
časové spotřeby na přípravu jídel v domác­
nostech. Rozdíl mezi množstvím času věnova­
ného vaření zaměstnanými ženami v domác­
nostech, kde se v poledne stravují v zařízení 
hromadného stravování všichni členové, ve 
srovnání s domácnostmi, z nichž se v poledne 
nestravuje mimo domácnost nikdo, činí týdně 
jen 0,6 hodiny.

8. Využívání služeb, zejména těch, které by 
se mohly projevit ve snížení pravidelného 
objemu domácích prací, je zatím relativně 
nízké. Častěji jsou využívány tyto služby: 
čištění oděvů (92 % domácností), instalatér­
ské a jiné drobné řemeslnické služby (48 % 
domácností), šití oděvů (46 % domácností) a 
žehlení nebo mandlování prádla (43 % domác­
ností). Praní ložního prádla si nechává dělat 
za úplatu jen 20 % domácností, opravy oděvů 
29 % domácností a běžnou údržbu automobi­
lů 7 % domácností (48 % domácností přitom 
vlastní osobní automobil). Lze předpokládat, 
že vedle objektivních faktorů kvality a ceny 
služeb se na jejich relativně nízkém využívá­
ní podílí i postojové zázemí. S názorem, že je 
lépe zaplatit peníze za služby, pokud nám to 
šetří čas, vyslovilo souhlas jen 52 % dotáza­
ných. Hodnota volného času se zvyšuje jen 
zvolna. V zájmovém konfliktu domácnost a 
volný čas je první činitel silnější. 55 % dotá­
zaných například neodmítlo názor (součet 
hlasů pro a nerozhodných), že byt musí být 
vždy dokonale uklizen, třeba i na úkor volné­
ho času, a 51 % dotázaných neodmítlo názor, 
že správná hospodyně pere všechno prádlo 
sama.

I tento první a velmi hrubý přehled někte­
rých zjištění týkajících se komplexu domá­
cích prací potvrzuje, že v této oblasti zůstá­
vají mnohé otázky nezodpovězeny, a to jak 
pokud se týká časového efektu měnících se 
materiálních podmínek života, tak pokud se 
týká efektu postojových predispozic a hodnot. 
Hledání odpovědí na ně je podmínkou racio­
nálnější a účinnější společenské intervence do 
této sféry.

Uspokojování biologicko-fyziologických potřeb

Z komplexu činností, jimiž jsou uspokojo­
vány biologicko-fyziologické potřeby, jsou 
časovými rozpočty zachycovány především: 
čas věnovaný jídlu, péči o sebe, lékařské péči 
a spánku. Nejvýznamnější je poslední z nich, 
protože představuje základní dlouhodobou 
podmínku zdravého lidského života a ve struk­
tuře časového fondu absolutně nejvyšší, rela­
tivně nejhomogennější a nejméně proměnli­
vou složku. Názory fyziologů na objektivní

potřebu spánku se značně liší — za relativně 
spolehlivou střední normu lze považovat his­
torickým vývojem formulovaný a boji dělnic­
ké třídy prověřený požadavek osmihodinového 
spánku denně. Těchto hodnot dosahuje v na­
šem výzkumu pouze ekonomicky neaktivní 
populace. Střední délky spánku u zaměstna­
ných mužů a žen se pohybují v pracovní dny 
těsně pod hranicí 7 hodin a jen ve dny ne- 
pracovní dosahují 8—8,5 hodiny. Množství 
spánku výrazně klesá v rodinách s dětmi, a 
to zejména u žen — zaměstnané ženy se třemi 
nezaopatřenými dětmi v našem výzkumu spa­
ly v průměru týdně jen 49,7 hodin. S tímto 
objektivizovaným zjištěním korelují i názory 
respondentů. Jen 46 % zaměstnaných mužů a 
40 % zaměstnaných žen považuje své množ­
ství spánku za dostatečné (podle časových 
záznamů spali v průměru asi 54 hodin týdně), 
48 % mužů a 55 % žen označilo množství své­
ho spánku za spíše nedostatečné (změřené 
střední hodnoty činily asi 50—51 hodin), 6 % 
mužů a 3 % žen pociťuje mimořádný nedosta­
tek spánku (průměrné hodnoty se u mužů 
snížily pod 48 hodin, u žen pod 47 hodin tý­
dně).

Napjatost každodenního životního režimu 
tedy nedovoluje některým skupinám, zejmé­
na zaměstnaných žen, plně uspokojit potřebu 
spánku (kromě již uvedených k nim patří 
například pracující ve třísměnných provo­
zech). Lze proto předpokládat, že s postup­
ným uvolňováním časového režimu bude část 
vytvořeného časového fondu využita někte­
rými sociálními skupinami k odstranění trva­
lého spánkového deficitu.

Volný čas

Společensky nejvýznamnější skupinou v sou­
boru ostatních aktivit, tradičně označovaných 
jako volný čas, jsou činnosti zahrnuté do 
komplexu sebevzdělávání a participace. Vý­
znam těchto činností je dán jejich tvůrčím 
charakterem, který z nich činí — abstrahuje- 
me-li od některých problémů efektivnosti — 
nástroj individuálního i společenského roz­
voje. I když uvedený konkrétní výčet čin­
ností, tak jak je lze identifikovat a měřit 
v časových záznamech, nevyčerpává všechny 
formy, jimiž probíhá proces dalšího vzdělá­
vání a účasti na řízení společnosti (prosto­
rem pro účast na řízení a rozšiřování znalostí 
je především sama pracovní činnost), před­
stavuje jejich podstatnou složku, na jejímž 
rozšiřování má společnost mimořádný zájem.

Výzkum časových rozpočtů Pražanů potvr­
dil, že podíl pracujících na těchto činnostech 
je zatím značně nerovnoměrný. Alespoň jed­
nou měsíčně se podle vlastního vyjádření 
zúčastňuje schůzí 23 % dělnic, 40 % dělníků, 
43 % zaměstnankyň a 57 % zaměstnanců, 
ostatní navštěvují schůze méně často, nebo 
vůbec ne. Podobné relace, i když s absolutně 
nižšími hodnotami, byly zjištěny i u účasti na 
přednáškách a kursech, výkonu veřejných 
funkcí, sebevzdělávání. Obecně lze říci, že na 
participačních a vzdělávacích aktivitách se
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podílejí častěji muži než ženy, zaměstnanci 
více než dělníci. Účast roste také se vzdělá­
ním a složitostí práce — například skupiny 
pracovníků vykonávajících složité profese 
duševní práce věnovaly týdně uvedeným čin­
nostem v průměru 3,8 hodiny, kdežto pracov­
níci nejjednodušších manuálních profesí jen 
0,8 hodiny.

Vzhledem ke značné nerovnoměrnosti roz­
loženi jsou v průměrných časových rozpoč­
tech participační a vzdělávací aktivity zastou­
peny poměrné malými hodnotami. Za níz­
kými průměry je však skryta skutečnost, že 
ve struktuře životních činností těch pracují­
cích, kteří se uvedenými aktivitami skutečně 
zabývají, je jejich podíl podstatně výraznější. 
Například zaměstnaní muži, kteří se věnovali 
v průběhu týdne sebevzdělávání a studiu 
(aktivita 55 v tabulce 1), vynaložili na tuto 
činnost 4,9 hodiny a zaměstnané ženy 3,6 ho­
diny.

Technické a manuální aktivity mají ve 
struktuře využití volného času významnější 
postavení, především zásluhou prolínání záj­
mové i materiální motivace. Jejich 'nejtypič­
tějším představitelem jsou ženské ruční práce 
a zahrádkaření (použitá klasifikace činností 
operativně zařadila všechny uvedené činnosti 
do bloku volného času s vědomím, že část 
z nich má — alespoň u některých responden­
tů — povahu činností nutných). 71 % zkouma­
ných domácností bylo vybaveno šicím nebo 
pletacím strojem (vybavenost vedla ke zvýše­
ní množství času na ruční práce v průměru 
o 1,5 hodiny týdně) a 16% domácností mělo 
vlastní zahrádku (na její ošetřování vynalo­
žil každý dospělý člen těchto domácností 
zhruba 3—4 hodiny týdně). •

Údaje o délce pohybových aktivit je nutno 
hodnotit s vědomím, že výzkum probíhal 
v atmosféricky relativně příznivém období 
pozdního jara. Výzkumem bylo zjištěno po­
měrně vysoké zastoupení sportovních činností: 
asi 30 % ekonomicky aktivních mužů věnovalo 
sportu týdně v průměru cca 5 hodin a více 
než 20 % ekonomicky aktivních žen v prů­
měru 2,4 hodiny. Na druhé straně asi 40 % 
mužů a 50 % žen vypovědělo, že nesportují 
vůbec; podíl nesportujících výrazně vzrůstá 
s věkem. Naproti tomu zjištěné průměrné 
délky pobytu v přírodě nejsou příliš velké. 
Výzkumem přitom byly zaznamenány některé 
paradoxní jevy. Množství času stráveného 
v průběhu týdne vycházkami v domácnostech 
vlastnících auto a chatu je nižší než 
v domácnostech bez tohoto vybavení. Délka 
pobytu v přírodě se vyrovnává vyšším podí­
lem zahrádkaření. Podíváme-li se na struktu­
ru týdenního časového fondu těch responden­
tů, kteří ve zkoumaném týdnu cestovali na 
chatu, za rekreací mimo Prahu, zjistíme, že 
průměrná délka trvání rekreační dopravy je 
vyšší než celotýdenní pobyt na vycházkách; i 
zde působí zahrádkaření jako kompenzační 
faktor.

Ve specifických podmínkách Prahy jako 
tradičního kulturního centra se problém kul­

turní participace posouvá do zvláštní roviny. 
Bohatostí a kvalitou nabídky vytváří pražský 
kulturní život mimořádně příznivé podmínky 
pro nejrůznější formy kontaktu s kulturními 
hodnotami, i když s některými problémy — 
nerovnoměrné územní rozmístění kulturních 
zařízení, nízká kulturní vybavenost sídlišť, 
nedostatky v městské hromadné dopravě aj. 
Za situace, kdy základní objektivní limity 
nejsou situovány v rovině příležitostí k účasti 
na kultuře, může analýza forem kulturní 
participace přinést řadu cenných poznatků 
právě o diferenciační síle řady dalších sociál­
ních, ekonomických, psychických a jiných 
faktorů. Z velkého objemu informací o roz­
sahu kulturní participace, získaných výzku­
mem časových rozpočtů, lze v současné fázi 
zpracování uvést alespoň tato zjištění:

1. Časově i významově převažující formou 
kulturní participace je poslech televize, je­
hož průměrná délka se ve srovnání s údaji 
výzkumu z r. 1967 (velká česká města) spíše 
poněkud zkrátila. Převažuje selektivní poslech 
vybraných pořadů, délka poslechu klesá se 
vzděláním a poněkud se zvyšuje s rostoucím 
věkem. 10 % zkoumaných domácností dosud 
nevlastní televizní přijímač.

V pracovní dny se průměrná délka poslechu 
pohybuje od tří čvrtí do jedné hodiny, ve dny 
nepracovní se blíží jedné a půl hodině. Pohled 
na časovou strukturu týdenních činností těch 
respondentů, kteří se vůbec nevěnovali po­
slechu televize, ukazuje, že nejde o alterna­
tivní záměnu, kdy na místo televize nastupuje 
jiná forma kulturní participace, ale o výraz­
né snížení objemu kulturní participace na 
úroveň asi 4 hodin týdně u zaměstnaných žen 
a 6 hodin týdně u zaměstnaných mužů.

2. Devadesát procent času věnovaného kul­
turní participaci je stráveno aktivitami vyko­
návanými doma. 60 % dotázaných také vypo­
vědělo, že prakticky netráví volné večery mi­
mo domov. 20 0 (l dotázaných přiznalo, že 
prakticky nechodí do kina (frekvence návštěv 
méně často než 1—2krát ročně nebo vůbec 
ne); 48% dělníků a 31% zaměstnanců ne­
chodí do divadla. 74 % dělníků a 54 % za­
městnanců vůbec nechodí na koncerty vážné 
hudby. Častější participaci na kulturních ak­
tivitách mimo domov nalézáme u mladších 
lidí, u svobodných — a přirozeně také u pra­
cujících s menší frekvencí vyjížďky za re­
kreací mimo Prahu.

3. Zájmové umělecké činnosti se věnuje 
jen velmi málo občanů. Ve sledovaném týdnu 
to byla jen 3 % ekonomicky aktivních respon­
dentů a 27 % studentů a učňů. Muži věnovali 
zájmovým uměleckým činnostem v průměru 
3,5 až 4 hodiny týdně, ženy o polovinu méně.

V zásadě lze tedy konstatovat, že bohatá 
kulturní nabídka je v Praze využívána velmi 
nerovnoměrně. Vedle základního jádra pra­
videlných návštěvníků kulturních akcí zůstá­
vá značná část občanů stranou kulturního ži­
vota města.

Poslední studovanou skupinu aktivit volné­
ho času představují nejrůznější formy sociál-
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nich kontaktů. Největší podíl na nich má 
vnitrorodinná komunikace. Styky s přáteli 
mimo rodinu jsou častější u mladých a svo­
bodných lidí, s věkem jejich objem výrazně 
klesá.

Vyjdeme-li z operativního vymezení volné­
ho času jako času věnovaného ostatním ak­
tivitám, s výjimkou práce, dopravy, domácích 
povinností a uspokojování biologicko-fyziolo- 
gických potřeb, pak je přirozené, že celkové 
množství volného času odráží především 
základní diference v objemu pracovních čin­
ností. Největší rozdíly v množství volného 
času jsou tak mezi ekonomicky aktivními a 
neaktivními respondenty (průměrná diference 
se pohybuje kolem 10 hodin týdně) a dále 
mezi oběma pohlavími (rozdíly zhruba 5—6 
hodin). Třetím výrazným diferencujícím fak­
torem — projevujícím se zejména u žen — je 
fáze rodinného cyklu indikovaná rodinným 
stavem, popřípadě věkem. Výrazně více volné­
ho času bylo zjištěno u mladých lidí a u svobod­
ných respondentů. Ostatní osobnostní indiká­
tory diferencují celkové množství volného 
času méně výrazně nebo nepravidelně.

Pocit dostatku volného času mělo 27 % za­
městnaných mužů a 16 % zaměstnaných žen 
— změřené hodnoty dosahovaly 36 hodin u mu­
žů a 34 hodin u žen. 58 % mužů a 64 % žen 
považovalo množství svého volného času za 
spíše nedostatečné (odpovídající zjištěné hod­
noty 35,5 hodiny a 29 hodin) a 15 % mužů a 
20 % žen má pocit mimořádného nedostatku 
volného času (údaje z časového rozpočtu u 
mužů 34 hodin, u žen 28 hodin). Z těchto 
zjištění vyplývá, že subjektivní reflexe vlastní 
životní situace v podstatě akceptuje jako hod­
notící standard diferenciaci v množství vol­
ného času mezi pohlavími (hodnoty, které 
ženy považují za dostatečné, jsou u mužů 
klasifikovány jako mimořádný nedostatek) a 
stupeň spokojenosti nebo nespokojenosti je 
závislý na vnitroskupinových diferencích 
v konfrontaci s rozvinutostí struktury uvědo­
movaných potřeb. Pohled na strukturu využití 
volného času v závislosti na celkové spoko­
jenosti s jeho objemem ukazuje, že nejsilněji 
jsou uvědomovány nerovnosti v objemu kul­
turní participace — rozdíl v množství času 
věnovaného účasti na kultuře mezi respon­
denty spokojenými a nespokojenými s množ­
stvím volného času je 6 hodin týdně.

V pracovní dny se množství volného času 
pohybuje kolem tří hodin u zaměstnaných 
žen, u mužů pod hranicí čtyř hodin. V jeho 
struktuře výrazně převažují kulturní aktivity 
(absorbují zhruba 40 % volného času) a z nich 
především poslech televize. Ve volné dny 
vzrůstá průměrné množství volného času na 
necelý dvojnásobek — u mužů činilo 7—7,5 ho­
diny, u žen 5,5—6 hodin. V absolutních hod­
notách se ve volné dny zvětšuje objem času 
věnovaného všem činnostem s výjimkou par­
ticipace a vzdělávání. Mění se však vnitřní 
relace mezi skupinami aktivit — kulturní 
participace ustupuje poněkud do pozadí a ros­

te podíl technických, manuálních a pohybo­
vých aktivit.

Hlubší vhled do kvalitativní struktury akti­
vit volného času bude předmětem další fáze 
zpracování výzkumu, stejně jako řada dalších 
věcných i metodologických otázek — např. 
analýza výskytu aktivit a jejich frekvence, 
rozložení aktivit v průběhu dne, analýza sou­
vislostí mezi peněžními a časovými rozpočty 
a jiné.

Eliška Rendlová
Jana Vítečková

Některé specifické přístupy k sociální analýze 
v o. p. Škoda, Plzeň

Tak jako v jiných podnicích, i v o. p. Škoda 
v Plzni přistupujeme k realizaci komplexní 
sociální analýzy tak, aby tvořila objektivní, 
vědeckými metodami podložený základ a vý­
chodisko pro prognózování a sestavování so­
ciálních programů a plánů. V tomto článku 
se nechceme zabývat vlastní metodikou ana­
lýzy, ale sdělit některé zkušenosti z naší 
práce, související s konkrétním řešením so­
ciálních problémů spojených s technologic­
kými změnami, jmenovitě se zaváděním nové 
výroby v R-hale, což se promítne i na ostatní 
pracoviště podniku.

Vzhledem k tomu, že každá změna ve vý­
robní a technické oblasti podniku s sebou nesé 
i změny v oblasti sociální, je třeba uvažovat 
o jejich řešení již v přípravné fázi.

I.
Faktory vyplývající z celkové současné si­
tuace v oblasti pracovních sil v podniku a 
celé plzeňské aglomeraci

Uvedené faktory vyplývají z celkové situace 
v oblasti pracovních sil v podniku a v jeho 
zájmové oblasti. Tyto faktory mohou nega­
tivně působit na vědomí pracovníků a vytvá­
řet psychické bariéry v motivaci proti po­
třebné mobilitě a socioprofesním změnám. 
Proto je nutné již v současné době vytvářet 
podmínky pro jejich překonávání.

1. Nedostatek pracovníků v podniku

Nedostatek pracovníků je způsoben napjatou 
situací ve zdrojích pracovních sil v zájmové 
oblasti podniku. Nedostatek pracovních sil se 
týká zejména výrobních dělníků, jsou jím 
však poznamenány i všechny ostatní kate­
gorie pracovníků podniku. Proto je přerozdě­
lování určitých skupin pracovníků spojeno 
s vysokými nároky na prosazování celopodni­
kových zájmů i za cenu způsobeni určitých 
obtíží ve vlastním závodě nebo útvaru.

Zajištění náročného provozu v R-hale před­
pokládá
— vytvořit jádro kvalifikovaných pracovníků 
pro R-halu ze zkušených a uvědomělých pra­
covníků podniku
— rozmístovat nově získané pracovníky pře­
devším jako náhradu za pracovníky přeřa-
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zené do R-haly, z menší části je pak umísťo­
vat přímo do É-haly, kde by doplnili vytvo­
řená jádra pracovních skupin
— vytvořit dynamickou motivační vazbu mezi 
R-halou a ostatními závody a útvary podniku 
(mzdový systém, nehmotné stimuly, otázky 
kvalifikace) tak, aby se upevnila stabilizace 
pracovníků v podniku vůbec a na novém pro­
gramu zvláště
— vytvořit a postupně upevňovat rozhodující 
pracovní skupiny všech kategorií pracovníků 
přicházejících do R-haly, popřípadě i ostat­
ních pracovníků podílejících se na úkolech 
nového programu v rámci celého podniku.

2. Počáteční nejistota při změně pracoviště

Tato nejistota bude zvýrazněna poměrně ne­
typickým způsobem výroby a může ovlivnit 
ochotu pracovníků měnit místo. Při přechodu 
na nové pracoviště jsou někdy ochotnější 
přejít pracovníci méně stabilizovaní, mající 
sklon ke zvýšené fluktuaci, což by mohlo 
narušit stabilitu nově vznikajících pracovních 
kolektivů.

Návrh řešení
— Dávat přednost kvalifikovaným a stabili­

zovaným pracovníkům podniku, zejména 
v mladším a středním věku, kteří mohou 
mít v novém provozu lepší perspektivy.

— Orientovat se na mladé perspektivní děl­
níky s vyšším vzděláním a absolventy 
středních a vysokých škol, zejména při 
obsazování TH funkcí.

— Eliminovat pečlivým výběrem, zejména 
u nových pracovníků, negativní průvodní 
jevy náborových akcí.

3. Vzdálenost R-haly od dopravních prostředků

Značná rozloha podniku působí řadě pracov­
níků dopravní potíže. Z toho pramení ne­
ochota některých pracovníků pracovat na 
vzdálených pracovištích, což se týká i R-haly.

Návrh řešení
— Vhodně napojit R-halu na městskou i me­

ziměstskou síť hromadné dopravy a vyře­
šit zejména dopravní problémy související 
s uvedením autobusového nádraží na Le­
ninově třídě do provozu.

— Snížit na minimum nutnost vyřizováni 
osobních záležitostí pracovníků v pracovní 
době (pochůzky do podniku i do města).

4. Situace v oblasti pracovních sil v plzeňské 
aglomeraci

Volné zdroje pracovních sil jsou v oblasti 
plzeňské aglomerace vyčerpány tak, že došlo 
i k vyčerpání populačního migračního zázemí 
v přilehlých okresech města, které má dnes 
jednu z nejnižších hustot obyvatelstva v CSR.

Migrace ze vzdálenějších míst ztrácí 
v CSSR na intenzitě a Plzeň — vzhledem ke 
stávající bytové situaci a celkové vybavenosti 
třetího sektoru — není příliš přitažlivá.

Návrh řešení
— Důsledně dodržovat termíny plánované 

výstavby bytů ve městě a celé zájmové 
oblasti podniku a přidělovat je zejména 
s přihlédnutím k zajištění nového progra­
mu, na němž se však bude podílet podnik 
jako celek.

— Ve spolupráci s orgány národních výborů 
prosazovat rozvoj služeb, školství a kul­
tury ve městě a okolí a systematicky reali­
zovat zásady sociální politiky přijaté

v Programu sociálního rozvoje kolektivu 
pracovníků podniku do r. 1990.

— Přesvědčit orgány KNV a MěNV, aby ještě 
výrazněji podporovaly všechna opatření, 
která pomohou upevňovat nejen pracovní 
stabilitu pracovníků podniku, ale i přispí­
vat k jejich sounáležitosti s městem a 
jeho okolím.

— Rozvíjet politickou práci a propagandu 
tak, aby se ještě více upevňovaly vazby 
mezi městem a podnikem.

5. Klesající zájem o studium strojírenských 
oborů

V posledních letech dochází i v plzeňské 
aglomeraci k odklonu mládeže od strojíren­
ských oborů, zejména u studentů vysokých 
škol. Nový program bude však klást vysoké 
nároky na budoucí techniky a základ inže- 
nýrsko-technických kádrů budou kromě užší 
skupiny odborníků jaderné fyziky a kyberne­
tiky tvořit vysoce kvalifikovaní a zkušení 
inženýři strojaři a elektrotechnici.

Obdobná situace je i u středně technických 
kádrů, kde dochází i k tomu, že příliš veliký 
počet absolventů těchto škol odchází přímo 
na vysoké školy pro malý zájem absolventů 
gymnázií o technické studium a podnik tak 
ztrácí potřebné střední technické kádry.

Návrh řešení
— Zintenzívnit spolupráci se základními a 

středními školami s cílem získat schopnou 
mládež pro studium na průmyslových ško­
lách a Vysoké škole strojní a elektrotech­
nické, popřípadě na jiných technických 
školách, jejichž absolventy podnik potře­
buje.

— Ve spolupráci se školami ovlivňovat 
v průběhu studia nadané a uvědomělé stu­
denty jak středních, tak i vysokých škol, 
aby nastoupili do podniku, a vytvářet 
vhodné podmínky pro jejich stabilizaci a 
rozvoj jejich kvalifikace.

— Zkvalitnit pedagogickou práci pracovníků, 
podniku, kteří vyučují na středních a vy­
sokých školách, aby zejména oni byli dob­
rými propagátory podniku a v tomto smě­
ru ovlivňovali i studenty.

— Zvyšovat náročnost na tvůrčí a kvalifiko­
vanou práci všech kategorií pracovníků a_ 
ještě výrazněji odstraňovat namáhavou a_ 
nekvalifikovanou práci.
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6. Klesající zájem o strojírenské učební obory 

Zájem o strojírenské obory klesá i u mládeže, 
která vstupuje do učebního poměru. Nový 
program však vyžaduje vysokou kvalifikaci 
většiny dělníků všech profesi.

Protože bylo opakovaně prokázáno, že vol­
bu povolání výrazně ovlivňují rodiče a že 
nejmenší fluktuaci mezi vyučenci mají děti 
našich pracovníků a mladí vyučenci bydlící 
v Plzni a nejbližším okolí, je vhodné získávat 
učně především z rodin pracovníků podniku 
a využívat i práci se škodováckými rodin­
nými generacemi pro posilování a upevňování 
zdravého podnikového patriotismu.

Mládež, která bude vstupovat do učebního 
poměru, bude zařazována do pracovního pro­
cesu v době, kdy již bude nový program do 
výrobního systému podniku začleněn, kdy 
prvá generace pracovníků podniku již bude 
mít určité výrobní zkušenosti a kdy program 
bude považován za výrobně zvládnutý obor 
podniku.

Návrh řešení
— Ve spolupráci se základními školami zin- 

tenzívnit práci s žáky ZDŠ a získávat je 
pro výuční obory v podniku.

— Rozvíjet v potřebném rozsahu náročné 
čtyřleté učební obory a učební obory spo­
jené s možností získat úplné střední vzdě­
lání.

— Pro zvyšování kvalifikace pracovníků pod­
niku rozvíjet podnikovou školskou sousta­
vu tak, aby byla zvyšována zejména 
kvalifikace mladých pracovníků, kteří pře­
jdou na náročnou práci jaderného pro­
gramu, a maximálně využívat jejich kva­
lifikaci.

— Pro rozhodující činnost zpracovat postupně 
výběrové a kvalifikační profesiogramy, 
které se stanou podkladem pro zdůvod­
něný výběr, výchovu a rozvíjení kvalifi­
kace pracovníků.

— Neopomenout ani výběr a výchovu pra­
covníků pro méně kvalifikované, pomocné 
a obslužné činnosti, neboť i na kvalitě 
jejich práce a smyslu pro odpovědnost 
bude do určité míry záviset efektivnost a 
produktivita práce ostatních.

II.
Specifické faktory, ovlivňující kádrově perso­
nální obsazení R-haly

1. Vysoká kvalifikační náročnost většiny prací 

Nový program nevyžaduje nové profese a 
činnosti, má však vzhledem k technologii 
v R-hale vysoké kvalifikační nároky. Profesní 
náročnost je zvýrazněna i tím, že jde o za­
vádění výrobního programu, který se stává 
nosným programem podniku.

Návrh řešení
— Vybírat pro R-halu pracovníky odpovída­

jící kvalifikačním požadavkům, zejména 
pracovníky, kteří se již ve stejných nebo 
obdobných profesích v podniku osvědčili. 

— S předstihem zaškolovat nejnutnější kádr

kvalifikovaných pracovníků s tím, že tito 
pracovníci budou v pracovních četách pů­
sobit i jako instruktoři dalších pracovníků, 
kteří budou získávat a rozvíjet svoji kva­
lifikaci převážně v přímé výrobní činnosti 
v R-hale.

— V případě přijímání nových pracovníků, 
u nichž není možné z dosavadní praxe 
usuzovat na vhodnost zařazení (pracovníci 
mladí, noví), posoudit jejich pracovní a 
a psychickou způsobilost účelovým hodno­
cením, popřípadě využít pro celkové po­
souzení jejich způsobilosti i psychologické 
vyšetření.

2. Vysoký stupeň odpovědností

Nový program vyžaduje vysoký stupeň odpo­
vědnosti za přesnou a kvalitní práci, kdy 
i malé chyby mohou mít značné důsledky 
nejen ekonomické, ale někdy i společensko- 
-politické.

I když technologie výroby předpokládá vy­
soký podíl kontrolních prací, přece značná 
část odpovědnosti za kvalitní práci zůstává 
na samotných pracovnících všech profesí 
a celých pracovních kolektivech. V některých 
případech lze kvalitu práce posuzovat jen na 
základě výpovědi pracovníka a dodržení pra­
covního technologického postupu, popřípadě 
na základě složité a nákladné automatické 
kontroly.

Návrh řešení
— Vybírat pro R-halu pracovníky osvědčené 

nejen z hlediska odbornosti, ale i z hle­
diska charakterových, zejména morálních 
vlastností, jako je smysl pro odpovědnost, 
svědomitost, smysl pro nové, pro spolu­
práci apod.

i
3. Podíl nízkokvalifikované práce

Kromě prací vyžadujících vysokou náročnost 
je v novém programu i určitý podíl prací 
méně kvalifikovaných a fyzicky namáhavých. 
Svým charakterem jsou tyto práce v podniku 
nepopulární a jsou častými příčinami fluk­
tuace. Dá se předpokládat, že obdobně tomu 
bude i v R-hale.

Návrh opatření
Obsazovat málokvalifikované práce mladý­

mi vyučenými pracovníky i pracovníky ne- 
vyučenými tam, kde je možné rychlé zapra­
cování. Pracovníky nevyučené v těchto pra­
cích stabilizovat, u vyučených pracovníků 
počítat s jejich pozdějším převodem na jiné, 
kvalifikované práce v souladu s požadavky 
růstu jejich kvalifikace. Tuto perspektivu 
s nimi projednat při jejich náboru pro 
R-halu.

4. Náročná manipulace s materiálem

Je dána velikostí výrobků a specifickými 
technologickými zařízeními a postupy. Projeví 
se náročností na kvalifikaci „pomocných sil“ 
— jeřábníků a vazačů — i na jejich charak­
terové rysy, neboť jejich pracoviště je rlzi-
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kové a způsobuje rizikovost i ostatních pra­
covišť, zejména na manipulačních trasách.

Návrh řešení
Pro zvlášť náročné manipulační činnosti 

(jeřábnice, vazači těžkých jeřábů a jeřábů 
přímo zúčastněných na výrobních operacích 
například při montáži) vybírat schopné pra­
covníky a vyloučit, aby tyto práce vykonávali 
lidé se sklonem ke zkratovému jednání, 
popřípadě s jinými nevhodnými osobnostními 
rysy, nebo pracovníci ne zcela fyzicky a du­
ševně pro tuto práci způsobilí.

V souladu se zásadami přijatého Programu 
sociálního rozvoje provádět při jejich výběru 
i posuzování psychické způsobilosti (lékařské 
a psychologické vyšetření).

5. Dodržováni technologické kázně

Dodržováni technologické kázně je charakte­
ristické pro strojírenskou výrobu vůbec. Pro 
nový program jsou tyto nároky ještě vyšší 
s ohledem na vysoce negativní dopad při 
jejím porušení (nemožnost opravy nákladného 
výrobku, nemožnost dodatečné opravy nedo­
konale provedené operace). Nutnost striktního 
dodržování technologických postupů se může 
stát z psychického hlediska negativním čini­
telem, neboť lidé dávají přednost práci, při 
níž mohou uplatnit své specifické schopnosti 
a okamžité osobnostní dispozice, před prací, 
při níž je neustále nutno respektovat striktně 
stanovené zásady.

Návrh na řešení ■
— U vybraných pracovníků všech profesí 

klást důraz na jejich kvalifikaci, svědo­
mitost a odpovědnost nejen za sebe, ale 
i za celý pracovní kolektiv.

— Během provozu využívat diferencovaného 
přístupu při běžném hodnocení (kontrole) 
práce, důsledně a včas realizovat návrhy 
na přemístění na méně náročnou práci 
u těch pracovníků, u nichž se projevují 
sklony k porušování technologické kázně.

— Zvýšit kvalifikační a osobnostní nároky 
na pracovníky technické kontroly, zejména 
pak vysoce náročné defektoskopie.

6. Směnnost

V R-hale se předpokládá vyšší směnnost než 
v ostatních strojírenských závodech podniku 
(i když i tam se zřejmě bude zvyšovat 
s ohledem na využívání základních fondů). 
Je všeobecně známo, že obsazování druhých 
a třetích směn a nepřetržitých provozů je 
velmi nepopulární a je někdy i příčinou 
fluktuace pracovníků. I když práce v noci 
není vysloveně zdravotně závadná, nese s se­
bou (stejně jako práce v sobotu a v neděli) 
mnoho negativních důsledků: snižování po­
zornosti při práci v noci, dřívější a vyšší 
únava, vyšší možnost úrazů, méně kvalitní 
reprodukce sil (spaní ve dne), nepravidelnost 
v rodinném životě (zaměstnání, když ostatní 
členové rodiny mají volno) a s tím související 
omezení kulturních aktivit (návštěva akcí 
večer a ve dnech volna).

Návrh řešení
— Pro kompenzaci vysoké směnnosti zpraco­

vat systém mzdové a morální stimulace 
pracovníků třísměnných a nepřetržitých 
provozů v duchu Směrnice pro hospodář­
ský a sociální rozvoj CSSR v letech 
1976—80.

— Prosazovat ve spolupráci s orgány národ­
ních výborů zkvalitnění a dostupnost slu­
žeb a kultury pro pracovníky, kteří pra­
cují na směny. .

7. Nerovnoměrnost vytížení specifických pra­
covišť . .„

Nerovnoměrné vytížení specifických praco­
višť vyžaduje dočasné přeřazováni pracovníků 
na jinou práci. Projeví se ve vysoké nároč­
nosti na organizátorskou práci všech stupňů 
řízení a vyžaduje vysoké uvědomění všech 
pracovníků — ve smyslu respektování priori­
ty celospolečenských zájmů. Tento problém 
se týká převážně svářečů, ale zčásti i ostat­
ních kategorií pracovníků.

Návrh řešení
— Vybírat pečlivě a odpovědně řídící a ve­

doucí pracovníky, včetně dispečerů výroby, 
tak aby byli schopni splnit vysoké nároky 
na práci s lidmi a úspěšně vést svěřené 
kolektivy v těchto podmínkách.

— Pro zabezpečení dočasného účelného pře­
řazování vysoce kvafikovaných pracovníků 
na náhradní práci vytvořit mzdovou a 
morální stimulaci, aby nedocházelo k je­
jich fluktuaci.

— Vytipovat pracovníky podle jejich základ­
ní kvalifikace a zajistit jejich přechod na 
víceprofesnost.

III.
Tvorba pracovních kolektivů

V současné době, kdy řízení výroby, ekono­
miky a vědeckotechnického rozvoje je úzce 
propojeno s řízením pracovních kolektivů, 
hraje velmi důležitou roli struktura těchto 
kolektivů (z hlediska kvalifikace, věku, typů 
postojů pracovníků k různým pracovním 
i mimopracovním objektům a jevům, posta­
vení vedoucích pracovníků v nich apod.), 
která ovlivňuje produktivitu práce celého 
kolektivu.

Specifika pracovních skupin v R-hale bude 
mít tyto charakteristické rysy:

1. Půjde o kolektivy nové, bez historického 
vývoje, kde se pracovníci budou teprve blíže 
poznávat a kde v pracovních skupinách se 
bude postupně rozvíjet nová neformální (po- 
spolitní) struktura a sociálně politické vazby.

2. Základem vznikajících neformálních 
vztahů mohou být již vytvořené soudružské 
vztahy pracovníků, kteří do nové skupiny 
přešli ze společného předchozího pracoviště. 
Tito pracovníci mohou vytvořit dobré, stme- 
lující jádro nového pracovního kolektivu. 
V případě nevhodných charakterových vlast­
ností nebo nesprávných osobních a skupino­
vých zájmů však mohou působit i negativně
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a působit na další vytváření a rozvoj kolek­
tivu disfunkčně.

3. Vývoj neformální struktury v nových 
skupinách může být silně ovlivňován vědo­
mím příslušnosti pracovníků k bývalému spo­
lečnému pracovišti. Tato skutečnost může mít 
vliv na tvorbu skupin a podskupin v tom 
smyslu, že se budou sdružovat spíše pracov­
níci ze stejného závodu („turbináři“, pracov­
níci z venku ap.) a tato diferenciace může 
přetrvávat až nezdravě dlouho.

4. Během vývoje neformální struktury sku­
pin budou po delší období přetrvávat vztahy 
k pracovníkům z bývalých pracovišť, hlavně 
ty, které vznikaly dlouholetým společným 
působením. Tyto vztahy mohou být využí­
vány k materiální i nemateriální pomoci 
(rady, pokyny, poskytování podkladů a in­
formací, neformální intervence při vyřizování 
pracovních požadavků, kooperace apod.) ně­
kterým pracovníkům v nových skupinách. 
Může se tak zvyšovat prestiž některých pra­
covníků. a to nikoli vlivem charakterových 
vlastností a kvalifikace, ale vlivem „zná­
mostí“.

Návrh řešení
— Postupovat podle návrhů uvedených v ka­

pitolách I a II.
— Již v předběžném výběru (výběr pracov­

níků pro R-halu v časovém předstihu před 
realizací přechodu) podle možností přihlí­
žet k názorům pracovníků, kteří mají vy­
tvořit jádro skupin, na své budoucí spolu­
pracovníky. Tímto způsobem snížit nebez­
pečí přenášení případných negativních 
vztahů z bývalých pracovišť do nových 
skupin.

— Pro vytváření pracovních skupin, v nichž 
jsou vysoké nároky na součinnost kolektivu, 
postupně vypracovat profesiografická sché­
mata nároků na kvalifikační a osobnostní 
vlastnosti jednotlivců a přihlížet k nim 
při tvorbě skupin.

— U vybraných kolektivů provést po určité 
době skupinový výzkum názorů pracov­

níků a výzkum vztahů v pracovních sku­
pinách.

— Na základě zkušeností vedoucích pracov­
níků a stranických a odborových orgánů 
z dosavadní práce s pracovními skupinami 
a na základě poznatků z výzkumu provést 
analýzu situace a citlivě realizovat přijaté 
návrhy na opatření.

Závěr

Smyslem této analýzy a návrhů řešení je 
v dostatečném předstihu zajistit hladký prů­
běh zavedení nového programu i z hlediska 
jeho psychosociálních nároků. Jde o to, pláno­
vitě přistupovat k předpokládaným změnám 
a vytvářet podmínky pro maximální vylou­
čení negativních jevů při jejich realizaci. To 
se týká jak změn v materiální oblasti, tak 
i potřebných a s předstihem uplatňovaných 
změn ve vědomí pracovníků i širší veřejnosti.
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