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Pandemie jako sociologicky problém:
individuum, péce a promény domova

Kazdy paty clovék na svété zazil néjakou formu karanténnich opatieni v souvis-
losti s pandemii covidu-19. Ac¢koliv pandemie zasdhla cely svét v podstaté ve vel-
mi podobném rozsahu, jeji dopad na spole¢nost je rtizny v zavislosti na charakte-
ru téchto opatf‘eni jejich délce, ale také v zavislosti na socidlnim zdzemi obcanfi,
kteti se muse]1 s opatfenimi ne]ak vyporddat. Neékteré staty nap fiklad nepfistou-
pily k zavieni 8kol viibec, jiné —jako i Ceska republika — patii k tém, v nichz déti
vzdélavaci zafizeni v pritbéhu roku 2020 a 2021 navstévovaly nejméné.

Kromeé otdzek ohledné chovani vefejnych instituci v dobé krize, na které se
zamé¥i navazujici monotematickeé ¢islo Sociologického ¢asopisu, které ve stejném
tymu a na zdkladé naseho ptivodniho projektu pfipravujeme pro letoSni podzim,
tak covid-19 otevira prostor pro sociologickou reflexi péce jako sféry na pomezi
privatniho a vefejného a prave skrze tento sviij charakter jako sféry, kde se ode-
hravaly dutlezité spolecenské zmény. Pfedevsim rozdil mezi pecujicimi — at uz
zdravotnickym persondlem nebo lidmi, ktefi se staraji o své blizké (déti, seniory,
osoby vyzadujici asistenci aj.) — a nepecujicimi oteviel nové rozdéleni spole¢nosti,
projevujici se v riiznosti prozivani pandemie a s nim souvisejicim zhodnocova-
nim politickych a spolecenskych ndstrojt, jez jsou v jejim prabéhu vyuzivany.

Takika kazdd sociologickd komunita na svété hledala od roku 2020 odpo-
védi na otdzky spojené s globalni pandemii covidu-19 [Grasso et al. 2021; Pet-
rillo 2021; Zartler, Suwada, Kreyenfeld 2022]. Pfedklddané monotematické ¢islo
predstavuje prvni ze dvou planovanych specidlnich ¢isel vénovanych sociologic-
ké reflexi dopadi pandemle covidu-19 v Ceské republice. Ob& monotematickd
¢isla usilyji o to, prispét k j jiz existujici obsahlé diskusi o zméndch spolecnosti
v disledku pandemie a s nimi sp0]enych novych regula¢nich mechanismech
vefejné i privétni sféry. Ustfednim zdjmem tohoto specidlniho &isla je proména
privatni sféry, a to z nékolika dtivodi. V prvni fadé i zahrani¢ni studie mapujici
pandemicka opatfeni se vesmés shoduji na tomto prolindni privatniho a vefej-
ného uvniti domova [Durnovd, Mohammadi 2021; Zartler, Suwada, Kreyenfeld
2022] a upozornuji na promeénu interakce i v ramci Sirsi spolecnostl V druhé fadé
razance a intenzita karanténnich opatieni v Cesku spolu se zavienymi gkolami
skytaji bohaty empiricky terén k vyzkumu tématu péce.

V tomto kontextu do$lo na jedné strané k proméné domova jako privatni-
ho prostoru zaloZeného az na nékteré vyjimky na oddéleni od préce, vzdélavani
a socidlniho zZivota. Pandemicka opatfeni se opakované uchylovala k domovu ja-
kozto mistu, které 1ze vyuzit v krizovém médu k praci, vzdélavani a zotaveni du-
cha i téla. Ze sociologického hlediska méla tato opatfeni vliv na vhiméani domova
a také na zménu prace, dynamiky pracovnich vztaht. Tyto promény se nasledné
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odrazely v dynamice mezilidskych vztaht, které byly v mnoha pfipadech castéji
odkazany samy na sebe, nebo dochézelo k proméné jejich charakteru. At uz tyto
promény souvisely s pferozdélenim pecujicich tloh nebo zménou pracovniho
tempa, otevfely prostor pro hlubsi sociologickou reflexi domova jako emo¢ni sfé-
ry, jejiz prozivani je strukturovano ¢etnymi demografickymi faktory.

Proména domova béhem pandemie a karanténnich opatfeni méla zdsadni
vliv na dynamiku partnerskych vztahti. Pokud ¢lenové domacnosti mohli vy-
uzit moznosti prace z domova (home office), dochédzelo k obméné kazdodenni
interakce a rozdéleni spole¢ného ¢asu. Prace z domova jako dstfedni ndstroj pri-
vétniho i vefejného sektoru v reakci na pandemii tak skytd prostor pro hlubsi
sociologickou reflexi partnerského Zivota. Tohoto tématu se chopili Dominika
Sladka a Martin Kreidl. V textu ,Prace z domova, konflikty mezi praci a rodinou
a kvalita partnerstvi v dobé pandemie covidu-19” vychdazeji z analyzy dat sebra-
nych na konci roku 2020 v ramci pilotni studie Soucasnd ceskd rodina. Studie
poukazuje na propojeni mezi nédroky nepldnované a vynucené préace z domova
a pocitovanou spokojenosti v partnerskych vztazich. Béhem pandemie lidé ¢asté-
ji zazivali konflikty mezi pracovni a rodinnou sférou a ¢astéji uvazovali o rozcho-
du s partnerem ¢i partnerkou.

Dale se ve svétle pandemie rodina ukazuje nikoli jako ,zédklad statu”, ale
jako jeho substitut: postaveni rodiny v kontextu hrouticich se vefejnych instituct
se méni a méni se i dynamika péce. Péce jakozto tistfedni stavebni kimen privat-
ni sféry prosla v pozdné moderni dobé nékolika obménami. Upozortiuje na né
nejen feministickd sociologie [Fraser 2021; Outshoorn et al. 2012; Smidova 2009],
ale také feministickd socidlni teorie zamyslejici se nad délbou privédtniho a ve-
fejného [Dudova 2012; Linke 2011] a s ni souvisejicim sladovanim privatni sféry
s vefejnou. V reakci na pandemii covidu-19 dochdazi k celkovému pfehodnoceni
privétnich sfér naseho Zivota. Lockdowny' pfichdzely mimo jiné s apely na péci
o blizké, zajisténi vyuky doma ¢i sladovani ¢asu na préci a na péci a tato casto
velmi chaoticka nastaveni otevfela diskusi o péci a jeji institucionalni podporte.

Jedna se o pfiklady emocni préace, kterd, i kdyZ samozfejmé neni nova, se
nyni stala viditelngjsi diky dramatickému nartstu rozsahu jak poZadované emoc-
ni préce, tak poctu lidi, ktefi jsou takovou situaci ovlivnéni. V tomto smyslu pan-
demie covidu-19 odhalila pfetrvévajici genderové nerovnosti v rozdéleni nepla-
cené pecovatelské prace. Skloubeni doméci prace s domdacim vzdélavanim a péci

! Pojem ,lockdown” je od bfezna 2020 pouZzivdn obecné jako oznaceni pro hromadnou/
celostatnikaranténu a pozdéji byl také medidlné uZivan pro uzavéru vefejnych prostranstvi,
gastronomie ¢i vyrazné omezeni volného pohybu osob v disledku pandemie [viz také
Internetova jazykova pfirucka 2008-2022]. Z hlediska sociologické analyzy je , lockdown”
zajimavy zejména jako poZadavek vefejné sféry pro omezeni volného pohybu osob
a uzavéru mist, kde dochazi k interakci obyvatelstva, pfi¢emz toto omezeni je povazovano
vefejnosti za nutné a z tohoto hlediska za obhajitelny spolecensky a politicky néstroj pro
regulaci pohybu a interakce obyvatelstva.
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Editorial

o déti a dalsimi doméacimi pracemi pravdépodobné vede ke zhorSeni dusevniho
zdravi lidi s rodinami, zejména matek samozivitelek, jak ukazuji mezindrodni
vyzkumy na toto téma [Xue, McMunn 2021]. Australsky vyzkum napiiklad uka-
zal [Czymara, Langenkamp, Cano 2021], Ze pandemie covidu-19 ovliviiuje Zeny
vice neZ muZe nejen na trovni objemu prace (napf. Zeny zkracuji vice placenych
pracovnich hodin nez muzi), ale také prostfednictvim zvysené zatéze kognitivni
trovné préce, kterd nenf placena (napf. Zeny se vice obavajf prace v oblasti péce
o déti, zatimco muzi placené prace).

V kontextu téchto debat pfinadseji Radka Dudova a Alena K¥izkova zasad-
ni sondu do ceské spolecnosti v dobé pandemie. Text ,ZvySené naroky péce
o déti v dobé pandemie covidu-19: péce jako bfemeno, nebo pfilezitost?” vychazi
z analyzy rozhovort s rodici déti mladsich ¢trnécti let, realizovanych od jara 2020
do léta 2021. Rodice se v tomto obdobi museli vyrovnavat s bezprecedentnim
prerusenim ,fetézli péce” v diisledku uzavieni vyznamné ¢asti vefejnych insti-
tuci a pfesunutim zna¢ného objemu produktivni prace do sféry domova. Obdobi
pandemie tak mimo jiné vedlo ke zviditelnéni péce a jejtho propojeni s pracovni-
mi vztahy. Text pfitom poukazuje na existenci specifické temporality pandemie.
Zatimco v pribéhu prvni viny na jafe 2020 rodice zvyznamriovali vedle nejisto-
ty a obav o bezpedi sebe a svych blizkych rovnéz moznost prozit ¢as s rodinou
mimo bézné strukturovany cas, v dalsich vindch skolnich uzavér a lockdownt
byla potfeba zvlddat zvyseny objem péce a rostouci ekonomickou nejistotu arti-
kulovéna jako , bfemeno” a zdroj genderovych nerovnosti.

Na podobnou ¢asovou dimenzi adaptace na krizovou situaci v organiza-
ci péce poukazuje i text Hany Haskové et al., ,Gender a zmény v délbé prace
v domdcnostech s détmi v dobé pandemie covidu-19”, vychazejici z polostruk-
turovanych rozhovort s pary. Zatimco prvni tydny pandemie byly popisovany
jako obdobi vyZzadujici do¢asné vystoupeni z rutin organizace délby prace, v del-
$im casovém horizontu se pary spiSe navracely k ptivodnim strategiim. Strategie
a praktiky zvladani covidové krize v zajisténi péce do vyrazné miry odrazely
pfedevsim vzorce a pfesvédceni o genderové délbé prace, jez dotazovani uplat-
novali jiz v dobé pfed lockdownem. Oba uvedené texty tak naznacuji, Ze obdobi
pandemie nevedlo k radikdInéjsimu pfehodnoceni organizace péce ani gendero-
vé délby prace v rodinach.

Zavérem dodejme, ze pfedkladané studie jsou v ¢eském prosttedi prvni-
mi tohoto druhu, a doufejme, Ze budou inspiraci pro dalsi sociologickou diskusi
ohledné pandemie, a to nejen v oblasti péce, ale i struktury postpandemické spo-
le¢nosti obecné.

Anna Durnovd, Jaroslava Hasmanovd Marhdnkovd, Ondrej Cisa?
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Prace z domova, konflikty mezi praci a rodinou
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Abstract: During the Covid-19 pandemic in the Czech Republic, there was
a sharp increase in the share of people working from home. It is predicted that
working from home will continue to be a common form of work after the crisis.
In this article, we investigate whether and how working frequently from home
during the pandemic was associated with work—-family conflict and how the
strength of the association varied between different groups of people depend-
ing on gender, education, employment, and the presence of children in the
household. We also examine what connection existed between role conflicts
and the quality of a partnership. To answer these questions we analysed data
from the ‘Czech GGS Covid Pilot Study” from December 2020 and found that
working frequently from home was associated with more frequent work—fam-
ily conflict. Respondents experienced more problems performing their family
role (e.g. they were too tired to do housework) than their role as an employee.
As the intensity of work from home increased, however, respondents tended
to report more frequent problems performing their role as an employee (e.g.
family responsibilities made it difficult for them to concentrate on work). The
association between working from home and work—family conflict differed
significantly depending on the gender and the presence of children in the
household. For men and parents of children under the age of 15, working
from home was more significantly associated with work—family conflict. Peo-
ple who often experienced work—family conflict also more often considered
breaking up with their partner. Working from home thus became a significant
stressor for family life during the pandemics.
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Uvod

Misto, kde ¢lovék vykondvd svou placenou préci, bylo v Evropé v poslednich
nékolika stoletich typicky oddéleno od mista, ve kterém se ¢lovék setkava se svou
rodinou [Clark 2000]. Priimyslova revoluce pfispéla k tomu, Ze se mezi rodinou
a praci vytycily prostorové i ¢asové hranice. Flexibilizace préace, ke které dochézi
v poslednich nékolika dekddéch, vSak tento modernizacni trend obraci. Zatimco
flexibilni pracovni doba rozostfuje ¢asové hranice, prace z domu zase znevidi-
telfiuje fyzické hranice mezi praci a domovem. Prace z domova takto v konec-
ném dusledku ptisobi, at uz je explicitné formalizovdna dohodou se zaméstnavatelem,
nebo je provozovdna méné formdlné a méné viditelné, tteba tak, Ze se zaméstnanec
kromé obvyklého vykonu préce na pracovisti obéas vénuje pracovnim povinnos-
tem i doma (napfiklad vyfizuje elektronickou postu, vénuje se pracovnim telefo-
natdm atp.). V laickém (a nékdy i odborném) diskurzu se tato dvé pojeti prace
z domova (formdlni a neformalni) ¢asto pfekryvaji a nékdy i zameénuji; tento text
se — z dlivodii vécnych, datovych a metodologickych — vénuje empiricky praci
z domova ve druhém pojeti. Pojmové a argumentacni inspirace pfirozené cerpa
iz pojeti prvniho.

Pandemie covidu-19 zapocala zmény, které pravdépodobné budou pokra-
¢ovat i po jejim tstupu. Z flexibilni prace (a pfedevsim prace z domova), ptivod-
né , pifjemného zaméstnaneckého benefitu”, se stdva béznd forma prace, ke které
ma piistup vétsi mnozstvi lidi nez v minulosti [Franken et al. 2021; Kyzlinkova,
Veverkovd, Vychovd 2020]. V nékterych odbornych statich z oblasti managementu
je uz fadu let flexibilni prace vyzdvihovéna jako uZzite¢nd podnikatelska strategie,
jak skloubit pozadavky zaméstnancti s dalsim rdstem produktivity [Gallo 2010;
Schmitt 2009]. Pfesto — nebo moznd pravé proto — ziistdva fada pal¢ivych otéd-
zek spojenych s flexibilni praci nedostate¢né zodpovézena: Jak jsou lidé pfi pra-
ci z domova schopni zkombinovat praci a osobni/rodinny Zivot? Jaka je kvalita
partnerskych vztaht lidi, ktefi vykonavaji svou profesi na stejném misté, kde se
soustieduje jejich osobni Zivot? Odpovéd na tyto otdzky hleddme analyzou dat
z pilotniho vyzkumu projektu Soucasnd ¢eskd rodina, jehoz data byla sbirana
v dobé jednoho z vrcholti pandemie covidu-19 v CR. Tato pandemie vedla — mimo
jiné — k masivnimu, nepldnovanému, ¢asto nepoptdvanému a vynucenému pie-
chodu velkého mnoZzstvi zaméstnancti k praci z domova. Pro mnohé zicastnéné
to byla prvni zkuSenost s timto zptisobem prace. Mnozi jini sice praci z domova

V ¢lanku se zabyvame tim, jak byla ¢astd prace z domova asociovéna s kon-
flikty mezi praci a domécnosti. Kromé tohoto popisného cile se zaméfujeme také
na to, jak se tato asociace lisila v zdvislosti na rtiznych charakteristikdch jednot-
livce a obyvané domadcnosti. Napiiklad na pohlavi respondenta, jeho vzdélani
a zaméstnani. P¥fpadné i na tom, zda ma v domécnosti déti mladsi patnécti let.
Déle se ptdme, jak byly konflikty mezi praci a domécnosti asociovany s kvalitou
partnerskych vztaht, které (jak vime z jinych zvefejnénych vyzkumti [viz Zvoni-
ek, Kreidl, Fu¢ik 2022]) se v priibéhu pandemie v CR vyrazné zhorsily.
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V souladu s tvrzenim Kyzlinkové, Veverkové a Vychové [2020: 10], Ze ,, pojeti
préace z domova diskursem zaméstnaneckého benefitu je pfekonané”, vysledky
vyzkumu naznacuji, Ze ¢astd prace z domova neni spojena s lepsim sladénim pra-
covnich a rodinnych povinnosti. Naopak, analyza odhalila vyrazné vyssi konflik-
ty mezi pracovnim a nepracovnim zivotem u lidi, ktefi ¢asto pracovali z domova.
Negativni dasledky konfliktu pracovniho a osobniho Zivota u lidi, ktefi pracovali
z domova alespori dvakrat tydné, se projevovaly hlavné v oblasti prace. Tito lidé
ve srovnani s témi, kteff pracovali z domova méné ¢asto, vyrazné castéji uvadeéli,
Ze se kvuli rodinnym povinnostem tézko sousteduji na praci nebo Ze jsou kvuli
domaécim pracim casto p¥ili§ unaveni na praci. Konflikty mezi praci a domacnosti
byly vyznamné asociovany s ¢asté&jsim pfemyslenim o rozchodu, coZ potvrzuje
tendenci pracovnich problémti , pfelévat se” i do osobniho Zivota.

Flexibilni prace a harmonizace pracovniho a rodinného Zivota

Harmonizace pracovni a nepracovni sféry Zivota se v posledni dobé dostava
do popfedi badatelského i Sirsiho vefejného zdjmu. Velmi casto je — kromé dopa-
du na zdravi zaméstnancti samotnych [Gracia, Jui-Han, Li 2021] — tato problema-
tika diskutovana nap¥iklad ve vztahu ke klesajici porodnosti [Dey 2006] a kvalité
partnerskych svazkt [Mills, Taht 2010] ¢i jinych vztaht v rodiné [Li et al. 2014;
Zilanawala et al. 2017]. Vztah mezi pracovni a nepracovni sférou Zivota je ¢asto
(byt nékdy jen implicitné) popisovan z perspektivy sociologie socidlnich roli a ro-
lového konfliktu [napt. Byron 2005; Kahn et al. 1964; Lakomy, Kreidl 2015; Nespo-
rova 2016]. Konflikt pracovnich aspiraci, povinnosti a kariérnich plant na strané
jedné a rodinné role (role rodic¢ovska, partnerska, pecovatelskd) na strané druhé
mohou zaklddat hluboké a trvajici konflikty at uz z hlediska narokti na ¢as, ener-
gii a pozornost, nebo z hlediska rozvrzeni jejich vykonu v prabéhu dne/tydne/
roku ¢i celé zivotni drahy.

Mnoho autorti zdtraznuje, Ze tyto konflikty mezi pracovni a nepracovni
sférou nejsou nevyhnutelné a lze je eliminovat ¢i omezit vhodnym nastavenim
Castles 2003; Thévenon 2011]. Diskuse o moZznostech harmonizace pracovnich
a rodinnych roli se obvykle zaméfuji na tfi oblasti: (1) délbu prace (a obecné-
ji organizaci vztaht) v doméacnosti, (2) dostupnost formalni a neformdlni péce
a (3) instituciondlni podminky vykonu pracovni role. V této tfeti oblasti je Casto
zdtiraziiovdna moznost flexibility pfi vykonu prace. Ta obvykle zahrnuje flexibilni
pracuje [Hill, Carroll 2014; Glass, Estes 1997]. Konceptudlné Ize rozlisit [Rau, Hy-
land 2002] (1) flexibilni préci (,flexitime”), tj. schopnost zaméstnance ménit za-
¢atek a konec pracovni doby’, pfipadné urcit, kolik hodin odpracovat v daném

! Tato schopnost je obvykle jen rimcové omezena stanovenim néjakého rozmezi zacat-
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dnu/tydnu?; (2) autonomii pracovni doby, kterd dava zaméstnanctim jesté vétsi
svobodu pfi uréeni pracovniho rozvrhu a odpracovanych hodin. Jinou dimenzi
flexibilni prace je svoboda pracovat mimo obvyklé misto pracovisté (tzv. ,flexi-
place”; tato kategorie zahrnuje , tele-work” nebo praci z domova, tj. ,,work from
home”, , home office”).

Praktikovéni flexibilni prace v poslednich letech v industrializovanych ze-
mich vyznamné nartsta. Podle tidaji Eurostatu mezi lety 2006 a 2016 narostl po-
dil lidi, kteti ,,obvykle” nebo ,nékdy” pracuji z domova, o jednu pétinu a dosahl
14,8 % ze vSech zaméstnancti [cit. v Kurowska 2020: 406]. Podle vyzkumu EWCS
(European Working Conditions Survey) z roku 2015 méla v tomto roce ve skupiné
tficeti evropskych zemi piistup k flexibilni praci ¢tvrtina zaméstnanct [Chung,
van der Lippe 2020: graf 1]. Podle tidaja ze stejného vyzkumu jen 12 % zamést-
nanctl v poslednim mésici skute¢né , alespori nékolikrat” délalo placenou préci
z domu [ibid.: graf 2].

Dostupnost flexibilni préce se vyznamné lisi napti¢ zemémi. Podil zamést-
nanct s moZnosti ¢asové flexibility sahal od né€kolika procent (typicky zemé jizni
a vychodni Evropy) az k jedné poloviné zameéstnancti (napt. Svédsko, Dansko).
V CR podle tohoto zdroje byla ¢asova flexibilita dostupnd necelé pétiné zamést-
nancti a CR se blizila evropskému priméru [ibid.: graf 1]. Pokud jde o redlné
vyuzivéni flexibilni préce, byla CR v uvedeném vyzkumu silné pod préimérem:
mezi muzi vyuZilo v poslednim mésici praci z domova , alespor nékolikrat” pfi-
blizné 12 % zameéstnancti a mezi Zenami jen 7 % zameéstnankyn [ibid.: graf 2].

V globdlnim pohledu je nartist prdce z domova veden strukturalnimi, tech-
nologickymi i idea¢nimi faktory. Poptavka v poslednich letech vyznamné na-
ristd zejména v nejmladsi generaci; napiiklad zahrani¢ni vyzkumy naznacuji,
Ze vétsina milenialt by rdda pracovala z domova a/nebo méla ¢asovou flexibili-
tu [ibid.]. V ekonomice se soubézné projevuje expanze sektoru sluzeb a nartista
pocet profesi (zejména v kategorii takzvanych ,bilych limecki”), kde je prace
z domova v principu moznd. Vyznamnymi faktory jsou i vysoka participace Zen
na trhu préce, dostupnost digitdlnich technologii a postupujici globalizace pra-
covniho trhu [Presser 2003].

Poptavka po préci z domova je patrnd i v ¢eské spole¢nosti. Haskové [2004]
napiiklad v ¢eskych datech z roku 2003 zjistila, Ze flexibilni pracovni doba a pra-
ce vykondvand alespon ¢aste¢né z domu byly nejzadanéjsimi ,family-friendly”
formami préce a jejich poptavka mezi zaméstnanci vyrazné pievysovala nabid-
ku. V roce 2005 vyuZivalo moZnosti pracovat alespori ¢aste¢né z domova pouze
6 % rodic¢t (Castéji otcové nez matky) a pres 86 % rodicti uvedlo, ze k této formé
prace nemd vibec piistup [Kfizkovd, Vohlidalova 2009]. Podle K¥izkové a Vohli-
dalové [ibid.] je neslucitelnost sféry prace a rodiny (pfitomnd hlavné u Zen, které

ku/konce pracovni doby, pfipadné ¢asového intervalu, kdy musi byt zaméstnanec na
pracovisti.
2 Za urcitych okolnosti 1ze extra hodiny pozdéji ,,vymeénit” za dny volna.
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castéji pecuji o déti) vyznamnou pfic¢inou genderové nerovnosti. Diivodem, pro¢

zaméstnavatelé moZznost prace z domova casto nenabizeji, je obava z nizsi pro-

//////

s nimi [Kotikovd, Kotrusova, Vychova 2013].

Soudobé rozsifovani prace z domova paradoxné obraci dlouhodoby mo-
dernizaéni trend. Diky rostouci délbé préce a funkéni specializaci se od ndstupu
modernizace postupné centrum ekonomické aktivity pfesunulo z domdcnosti
do tovéren, kancelafi a dalsich mist [napf#. Clark 2000]. Toto funkéni oddéleni
vydélecné prace a rodiny se nyni kvtili praci z domova zase stird. Podobné roz-
Sifend praxe flexibilni prace narusuje dfive béZznou — a casto silné vynucovanou
— ¢asovou koordinaci a standardizaci rytmu pracovniho i nepracovniho Zivota.

Rada autori vidi flexibilni praci jako pozitivni jev, ktery umoZituje zamést-
nanctim (zejména Zendm) uzpusobit zaméstnani narokiim rodiny [Crosbie, Mo-
ore 2004; Powell, Craig 2015; Singley, Hynes 2005]. Existuje obsahld empirickd
evidence doklddajici, Ze flexibilni prace napf. umoziuje Zendm neoslabovat pra-
covni aktivity po porodu [Chung, van der Horst 2018]. Flexibilni prace se také —
mimo jiné — zda byt efektivnim nastrojem ke zvySeni genderové rovnosti [Chung,
van der Lippe 2020; Singley, Hynes 2005].

Mnozi autofi se domnivaji, Ze flexibilni prace snizuje konflikt mezi praci
a rodinou a tim zprostfedkované pfispiva ke zvyseni spokojenosti a pohody:.
Dava casovou flexibilitu a zaméstnanec do zna¢né miry kontroluje hranice mezi
praci a rodinou. Tim, Ze mlize posouvat ¢asové hranice placené préce, sniZuje
riziko a intenzitu konfliktu mezi praci a rodinou [Clark 2000; Huws, Korte, Ro-
binson 1990]. Specificky prace z domu také snizuje ¢asové ndroky na dojizdéni,
¢imz se zvysuje celkovy cas, ktery ma ¢lovék k dispozici na praci a rodinu/péci
[Peters, Tijdens, Wetzels 2004].

Nekriticka adorace flexibilni prace ale zfejmé neni na misté, protoZe vztah

nepfimé iméry mezi intenzivnéj$im vyuzivanim flexibilni prace a slabsim kon-
fliktem préce a rodiny neni samoziejmy. Rada studif — jak vyplyva z publikova-
nych metaanalyz [napf. Allen et al. 2013; Michel et al. 2011] — ukazuje, Ze prace
z domova ve skutecnosti zvysSuje hladinu konfliktu mezi sférou prace a sférou
rodiny. Jiné vyzkumy ale ukazuji, Ze konflikt v diisledku flexibilni prace kles4,
a to zejména v dobé narozeni déti [Erickson, Martinengo, Hill 2010; Wight, Ra-
ley 2009]. Problematickym aspektem prace z domova je zejména okolnost, Ze
rozostiuje, ¢i dokonce eliminuje fyzické hranice mezi sférou prace a rodiny. S tim,
jak se hranice stiraji, miZe pracovni sféra , kolonizovat” sféru soukromou a si¥it
se do mist, kde dfive nebyla praktikovédna [Schieman, Young 2010; Glavin, Schie-
man 2012; Kelliher, Anderson 2010; Russell, O’Connell, McGinnity 2009; van der
Lippe, Lippényi 2020].

Vysvétleni rostouctho konfliktu mezi praci a rodinou v dusledku préce
z domova lze — za obvyklych podminek — odvodit ze tif perspektiv: A. Podle
teorie smény se zaméstnanci chtéji zaméstnavatelim odvdécit za ,dar” flexibi-
lity a zvysuji tak pracovni usili, aby zachovali princip reciprocity, ktery je s da-
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rovanim spojen. B. Prdce z domova umoznuje intenzifikaci prace: zaméstnanci
¢as usetfeny na dojizdéni nevénujf roding, ale praci, a tak pracuji vice, nez by
pracovali za jinych okolnosti. C. Prace z domova v krajnim p¥ipadé vynucuje in-
tenzifikaci prace, protoZe zaméstnavatelé sménuji vyssi naroky na produktivitu
za moznost ¢asové flexibility.

Tyto obecné teorie nicméné maji omezené uplatnéni v dobé covidu-19, pro-
toZe masivni a do zna¢né miry nuceny pfesun prace do domacnosti v mnoha
institucich zvysil i citlivost na konflikt mezi praci a rodinou. Napfiklad v britské
studii z prvni poloviny roku 2020 velka vétsina zaméstnanct uvadéla, Ze si jejich
nadfizeni diky covidu-19 silng&ji uvédomuji i mimopracovni povinnosti a zavazky
zaméstnancii. Napiiklad pfes 70 % zaméstnancti souhlasilo s tvrzenim ,,Muij nad-
tizeny se opravdu zajimd o dopad pracovnich povinnosti na miij osobni a rodinny Zivot”
[Chung et al. 2020]. I proto nelze jednoduse pfedcovidové argumenty aplikovat
na covidovou kazdodennost.

Dopad covidu-19 na praci a rodinu

Vv,

Pandemie covidu-19 otfésla celou spole¢nosti. Jednou z nejvyznamnéjsich zmén
bylo masivni pfesunuti zaméstnanct z jejich obvyklych pracovist do domdcnosti,
odkud méli pokracovat ve své obvyklé praci s vyuzitim modernich komunikac-
nich prostfedki. Odhady zaloZené na britskych datech z kvétna a ¢ervna roku
2020 ukazuji, ze 86 % zaméstnanctl pracovalo (alespon ¢astecné) z domova a 70 %
mélo alespon ¢dste¢nou kontrolu nad pracovni dobou [Chung et al. 2020]. I v CR
doslo béhem pandemie k vyraznému posunu k praci z domova, jak vyplyva z dat
online prazkumu z kvétna 2020. Odpovéd na otdzku, jak ¢asto respondenti pra-
covali z domova, kde 0 znamend nikdy a 10 znamend potdd, se u 253 dotdzanych
¢eskych respondentii béhem pandemie zménila z primérného hodnoceni 1,55 na
6,85 [Prochazka et al. 2020].

Nartstajici prace z domova ,,muZe kolonizovat rodinny zivot” [Settersten et
al. 2020: 5]; zejména mtiZze zvySovat stres kvfili soustavné dostupnosti a pottebé
péce o déti ¢i jiné cleny domadcnosti [ibid.]. V britské studii Working from Home du-
ring COVID-19 Lockdown az dvé tfetiny dotazovanych zaméstnancti uvedly, Ze sti-
ran{ hranic mezi praci a domovem je hlavni nevyhodou prace z domova [Chung
et al. 2020]. Kyzlinkovd, Veverkova a Vychova [2020] navic zdiraznuji diileZitost
sebediscipliny a vhodného zazemt, které je k vykonavani prace potfeba. Patrné
iz téchto dtivodti v roce 2018 kazdy desaty zaméstnanec v Ceské republice nemél
o praci z domova zdjem [ibid.].

V roce 2020, kdy v evropskych zemich vypukla pandemie, k alespon ¢as-
te¢né praci z domu musela pfejit vétsina zaméstnancti v téch profesich, v nichz
je prace na dalku mozna — nehledé na zdzemi, povahu nebo zkuSenosti zamést-
nance. Kromé zhor$eného zdravi [Guler et al. 2021; Xiao et al. 2021] tento néh-
ly pfechod k praci z domu mohl pfinést zmény v produktivité nebo psychické

378



Stati

pohodé zaméstnanchi [Moretti et al. 2020; Xiao et al. 2021]. Podle tzv. spillover
theory [napf. Clark 2000; Staines 1980] se pak problémy v jedné oblasti (napf.
préace) mohly zrcadlit v oblasti druhé. Lze proto pfedpokladat, Ze pokud v dobé
pandemie ¢lovék zaZzival pracovni problémy, odrazily se i v jeho osobnim Zivoté
—napiiklad zhorsenim vztahti nebo poklesem rodinné spokojenosti.

Zahrani¢ni studie zaznamenaly v dobé covidu-19 a lockdownu pokles ro-
dinné spokojenosti [napt. Mohring et al. 2021; Huebener et al. 2021] i spokojenosti
s praci [napf. Mohring et al. 2021]. Existuji ale i studie, podle kterych spokoje-
nost s rodinnym Zivotem celkové vzrostla, a jen u nékterych skupin respondentti
zaznamenaly pokles spokojenosti [napf. Rudolph, Zacher 2021]. O vyznamném
poklesu spokojenosti s partnerstvim hovofi i prvni vysledky zaloZené na ceskych
datech [Zvonicek, Fucik, Kreidl 2022], které zdtraznuji provazanost rostouci
partnerské nespokojenosti s dopady covidu-19 na zaméstnani a pffjem ¢i s ros-
touci ekonomickou nejistotou.

Dopad pandemie je podle zahrani¢nich studii strukturovan podle existuji-
cich délicich linii ve spolec¢nosti. Zvlast tézky dopad méla pandemie na Zeny a ro-
dice malych déti vzhledem k uzavéte skol a dalsich vzdélavacich, pecovatelskych
a volnocasovych instituci. Podle némecké studie spokojenost se Zivotem obecné
i srodinnym Zivotem v dobé pandemie nejvice klesla u Zen, u rodi¢t déti do jede-
nécti let a u respondentti s maximalné niz$im sekundarnim vzdélanim — hlavnim
divodem téchto relativnich poklesti je podle autorti studie uzavieni $kol a matef-
skych 8kol [Huebener et al. 2021]. Zeny byly v dob& pandemie z velké ¢asti zod-
povédné za domdci price a péci o déti a v diisledku nartistu povinnosti se u nich
vyrazné prohloubil rolovy konflikt [Adisa, Aiyenitaju, Adekoya 2021] a sniZila se
relativni pracovni produktivita a spokojenost s praci ve srovnani s muzi [Feng,
Savani 2020]. Podle britské studie [Chung et al. 2021] ale v domdacnostech, kde
otec v dobé pandemie pracoval z domova, muzi ¢astéji uvadéli, Ze se o domadc-
nost a déti staraji vice nez pfed pandemii.

V tomto ¢lanku chceme zjistit, jak souvisela prace z domova béhem pande-
mie covidu-19 s konflikty mezi praci a rodinou u ¢eskych zaméstnancti a zamést-
nankyn a zda byla souvislost prace z domova a konfliktti jako v jinych zemich
strukturovana podle sociodemografickych faktorti (pohlavi, vzdélani, zaméstna-
ni a pfitomnost déti v domacnosti). Nakonec také zkoumdme, zda mély konflik-
ty mezi praci a domacnosti v dobé covidu-19 souvislost s kvalitou partnerskych
vztaht.

Data a metody

V ¢lanku pouzivame data z pilotni studie vyzkumu Soucasna ¢eska rodina [Kre-
idl et al. 2021], ktery je souc¢dsti mezinarodni vyzkumné infrastruktury Generati-
ons and Gender Programme (GGP). Tato pilotni studie je jedine¢nd v tom, Ze po-
skytla ndhled do fungovani ceskych rodin béhem pandemie covidu-19. V analyze
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pracujeme s respondenty, ktefi se zti¢astnili prvni viny sbéru dat v prosinci roku
2020 (1 313 respondenttt). Analyzu jsme omezili pouze na respondenty, ktef{ byli
v dobé sbéru dat vydélecné ¢inni a méli partnera/partnerku. Také jsme z analyzy
vyfadili respondenty, u kterych chybi hodnota nékteré z proménnych — konflik-
ty mezi pracovnim a rodinnym Zivotem, prace z domova, pfemysleni o rozcho-
du, klasifikace zaméstnani ISCO, vzdéldni, pfitomnost déti mladsich patndcti let
v domadcnosti. Celkem pracujeme s daty 662 respondentti. Data analyzujeme po-
moci kontingencnich tabulek a logistické regrese v softwaru Stata.

Prace z domova byla méfena otdzkou: ,,Za obvykljch okolnosti, vénujete se
nékdy doma pracovnim povinnostem? UvaZujte také pouZivdni internetu pro pracovni
iicely, kontroly e-mailii nebo pracovnt telefonni hovory.” Mozné odpovédi byly: ano,
dvakrdt nebo vickrdt tydné; ano, méné nez dvakrdt tydné; ne. S ohledem na velikost
analytického souboru (N = 662) jsme nezévisle proménnou praci z domova i za-
visle proménné zaméfené na konflikty mezi praci a rodinou dichotomizovali.
Proménna prace z domova je v analyze rozdélena do kategorii méné nez dvakrdit
tydné a dvakrdt nebo vickrdt tydné. Proménné zaméfené na konflikty mezi praci
a rodinou pochézi z odpovédi respondentti na otazku: ,Jak casto v uplynulych
3 mésicich dochdzelo k ndsledujicim situacim?” Zhodnotit méli nasledujici vyroky:
1. Prisel/la jsem domii z price prilis unavenyj/d na to, abych jesté delal/a domdct price,
které je potteba udélat; 2. Bylo pro mé obtizné plnit rodinné povinnosti z diivodu mnoZstvi
Casu, ktery jsem trdvil/a v prici; 3. Kviili domdcim pracim, které jsem délal/a, jsem ptisel/
la do prdce p#ilis unavenyj/d na to, abych mohl/a dobfe pracovat; 4. Bylo téZké se sou-
stredit na prici kviili rodinnym povinnostem.” Nabizené odpovédi znély: nékolikrit
tydné; nékolikrdt mésicné; 1x ¢i 2x mésicné; nikdy. Odpovédi byly dichotomizovéany
do kategorii nekolikrdt mésicné (sloZzena z ptivodnich kategorii nékolikrdt tydné a né-
kolikrdt mésicné) a maximdlné 1x ¢i 2x mésicné (slozend z ptivodnich kategorif 1x ¢i
2x mésicné a nikdy). Kvalitu partnerského vztahu méfime otazkou: , Premyjsleli jste
béhem poslednich 12 mésicii o ukonceni Vaseho vztahu?” s moznymi odpovédmi ano
a ne. V analyze pouzivdme nésledujici kontrolni proménné, které jsou v ¢dsti ana-
lyzy pouzivany také v interakci s praci z domova: pohlavi, zaméstnani (kategorie
ISCO 1-3, ISCO 4-6, ISCO 7-9), vzdélani (kategorie netercidrni vzdéldni, terciarni
vzdélani) a p¥itomnost déti mladsich patnécti let v domécnosti. Proménné pro
interakce jsme volili zejména s ohledem na existujici literaturu a jeji zjisténi.?

proménnych. To mélo opodstatnéni v kontextu (prace z domova byla provozovdna na
zékladé dohody) a zdmérech studii (ty typicky chtély odhalit ,¢isty kauzalni efekt” prace
z domova). Tyto proménné do analyzy nezafazujeme, protoZe na rozdil od piedchozich
analyz nas tolik nezajimd ¢isty kauzalni efekt, ale spiSe celkovy efekt prdce z domova
a jeho variabilita v populaci. Kontrolni proménné v pfedchozich analyzach navic ¢asto
slouzily ke statistické kontrole ,samovybéru” urcitych skupin, které preferuji praci z do-
mova pravé kviili specifickym existujicim podminkdm (napf. v domdcnosti). Mnohé tyto
podminky neni potieba v nasi analyze kontrolovat, protoZe zaméstnanci typicky neméli
volbu a nerozhodovali se podle existujicich podminek.
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Vysledky jsou organizovéany ndsledovné: Nejdfive popiSeme nalezené aso-
ciace mezi praci z domova a konflikty mezi praci a rodinou. Déle ukdzeme, jak se
tyto asociace lisi v zavislosti na pohlavi respondentt, jejich vzdélani, zaméstnani
a pfitomnosti déti v domacnosti. Nakonec prezentujeme analyzu vztahu mezi
konflikty priace a rodiny a kvalitou partnerstvi méfenou pfemyslenim o roz-
chodu.

Vysledky

V analyze pracujeme s daty 662 respondentt ve véku 19-69 let (pramérny
vék = 42,9 roku). Celkem 41,1 % respondentt uvedlo, Ze pracuje z domova ale-
sponi dvakrét tydné, castéji pfitom z domu pracovali muzi, lidé na vyssich pric-

//////

patnécti let. Popisné statistiky souboru zobrazuje Tabulka 1.

Vztah mezi praci z domova a konflikty mezi pract a rodinou

Z vysledka vyplyva, ze konflikty mezi pracovni a rodinnou oblasti se vyrazné
castéji projevovaly v rodinné oblasti nez v praci. Vice nez polovina respondentti
uvedla, Ze byli nékolikrdt mési¢né pfilis unaveni na domadci prace, a 34,7 % re-
spondentti uvedlo, Ze pro né bylo obtizné plnit rodinné povinnosti (Tabulka 2).

Tabulka 1. Popisné statistiky analytického souboru

Kategorie respondentti Frekvence  Procenta % (z dané kategorie) pracujici
z domova alespon dvakrét tydné
Muzi 325 49,1 % 45,5 %
Zeny 337 50,9 % 36,8 %
ISCO 1-3 399 60,3 % 51,1 %
ISCO 4-6 151 22,8 % 33,8 %
ISCO 7-9 112 16,9 % 15,2 %
Netercidrni vzdélani 380 57,4 % 31,3 %
Terciarni vzdélani 282 42,6 % 54,3 %
Déti v domacnosti — ne 347 52,4 % 40,4 %
Déti v domécnosti — ano 315 47,6 % 41,9 %
Celkem 662 100 % 411 %

Poznamka: Vyzkum ,Soucasna ¢eska rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec
2020). N = 662.
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Tabulka 2. Procentni distribuce frekvence konfliktti mezi praci a rodinou podle
intenzity price z domova - poloZky zamétené na domacnost a rodinu

Préace z domova

Polozka 1: P#ili§ unaveny/a na domdci prace*

Maximélné 1x ¢i Neékolikrat
P P Celkem
2x mésic¢né mesi¢né
Méné nez dvakrat tydné 49,0 % (191) 51,0 % (199) 100 % (390)
Dvakrat nebo vickrat tydné 47,4 % (129) 52,6 % (143) 100 % (272)
Celkem 48,3 % (320) 51,7 % (342) 100 % (662)
Préce z domova Polozka 2: Obtizné plnit rodinné povinnosti**
Maximalné 1x & Nékolikrat
5 P M Celkem
x mésicné mési¢né
Méné nez dvakrat tydné 67,4 % (263) 32,6 % (127) 100 % (390)
Dvakrat nebo vickrat tydné 62,1 % (169) 37,9 % (103) 100 % (272)
Celkem 65,3 % (432) 34,7 % (230) 100 % (662)

Pozndmka: Vyzkum , Soucasna ¢eskd rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec
2020). N = 662.

Hodnota Pearsonova chi? je *0,15 (p = 0,695); **1,99 (p = 0,159).

Tabulka 3. Procentni distribuce vyskytu konfliktu mezi praci a rodinou podle
intenzity prace z domova - polozky zaméfené na praci

Prace z domova Polozka 3: P¥ili§ unaveny/a na praci*

Maximdlné 1x & Neékolikrat Celkem
2x mésicné mésicné
Méné nez dvakrat tydné 90,8 % (354) 9,2 % (36) 100 % (390)
Dvakrét nebo vickrat tydné 84,6 % (230) 15,4 % (42) 100 % (272)
Celkem 88,2 % (584) 11,8 % (78) 100 % (662)
Préce z domova Polozka 4: Tézké soustiedit se na praci kvtli rodinnym
povinnostem**
Maximélné 1x ¢i Neékolikrat
% orxx Celkem
2x mésicné mesi¢né
Méné nez dvakrat tydné 87,2 % (340) 12,8 % (50) 100 % (390)
Dvakrat nebo vickrat tydné 79,4 % (216) 20,6 % (56) 100 % (272)

Celkem 84,0 % (556) 16,0 % (106) 100 % (662)

Pozndmka: Vyzkum , Soucasna ¢eska rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec
2020). N = 662.

Hodnota Pearsonova chi? je *5,95 (p = 0,015); **7,19 (p = 0,007).
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Tabulka 4. Odhadnuté parametry (a standardni chyby) logistické regrese pro konflikty
mezi praci a rodinou

Zavisle proménna

P#ili§ unaveny/a Obtizné plnit
na domaéci préce rodinné povinnosti
ODDS RATIOS

Prace z domova (ref. méné
nez dvakrat tydné)

dvakrat nebo vickrat tydné 1,06 (0,17) 1,20 (0,20) 1,26 (0,21) 1,31 (0,23)

Pohlavi (ref. muz)

Zena 1,36 (0,22)+ 1,28 (0,22)
ISCO (ref. 1-3)

4-6 0,91 (0,18) 0,80 (0,17)

7-9 1,07 (0,25) 0,64 (0,16)+
Vzdélani (ref. netercidrni)

tercidrni 0,70 (0,12)* 0,61 (0,11)**
Déti v domdécnosti (ref. ne)

ano 1,11 (0,18) 1,62 (0,27)**
AIC 920,84 921,34 857,11 846,96

Pozndmka: Vyzkum ,Soucasna ¢eskd rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec
2020). N = 662.
**p < 0,010, *p < 0,050, +p < 0,1.

Oproti tomu pouze 11,8 % respondentti se nékolikrat za mésic citilo pfili§ unave-
nych na préci a 16 % jich uvedlo, Ze pro né bylo nékolikrat za mésic tézké soustie-
dit se na préci kvtli rodinnym povinnostem (Tabulka 3).

Prestoze se konflikty mezi praci a rodinou ¢astéji projevovaly v domacnosti,
Casta prace z domova byla vyznamné asociovand jen s konflikty projevujicimi se
v pracovni oblasti (tzn. u polozek 3 a 4). Ti, ktef{ pracovali z domova dvakrat nebo
vickrat tydné, ve srovnani s respondenty s méné castou praci z domova castéji
uvdadeli, Ze byli nékolikrat za mésic pfili§ unaveni na praci (Tabulka 3, 15,4 % vs.
9,2 %, chi® = 5,95, p = 0,015) nebo Ze se tézko soustfedili na praci kvili doméacim
povinnostem (Tabulka 3, 20,6 % vs. 12,8 %, chi? = 7,19, p = 0,007).

Tabulky 4 a 5 ukazuji efekty jednotlivych proménnych na riziko castych
konfliktti mezi praci a rodinou — v Tabulce 4 jsou zavisle proménnymi polozky
zaméfené na oblast rodiny (P#lis unaveny/d na domdci price, Obtizné plnit rodinné
povinnosti), zatimco Tabulka 5 obsahuje polozky zaméfené na oblast prace (Prilis
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Tabulka 5. Odhadnuté parametry (a standardni chyby) logistické regrese pro konflikty
mezi praci a rodinou

Zavisle proménna

Tézké soustiedit se
na préci kvtli rodinnym
povinnostem

ODDS RATIOS

Pfilis unaveny/a
na préaci

Prace z domova (ref. méné
nez dvakrat tydné)

dvakrat nebo vickrat tydné 1,80 (0,44)* 2,26 (0,59)** 1,76 (0,38)** 1,87 (0,43)**

Pohlavi (ref. muz)

Zena 1,00 (0,25) 1,11 (0,24)
ISCO (ref. 1-3)

4-6 1,34 (0,42) 1,00 (0,29)

7-9 1,63 (0,57) 1,46 (0,47)
Vzdélani (ref. netercidrni)

tercidrni 0,61 (0,17)+ 1,10 (0,26)
Déti v domécnosti (ref. ne)

ano 1,59 (0,39)+ 2,28 (0,50)***
AIC 478,19 476,92 579,31 573,82

Pozndmka: Vyzkum ,Soucasna ¢eskd rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec
2020). N = 662.
***p < 0,001, *p < 0,010, *p < 0,050, +p < 0,1.

unavenyj/d na prdci, TéZké soustedit se na prdci kviili rodinnym povinnostem). Rizika,
Ze respondent odpovi nékolikrdt mésicné radéji nez maximdlné jednou ¢i dvakrdt me-
sicné, jsou u kazdé ze ¢ty polozek analyzovédna ve dvou modelech — v modelu
pouze s hlavni proménnou préace z domova a v modelu s kontrolnimi promén-
nymi, ukazujicim efekt prace z domova ocistény od jejich vlivti. Jako ukazatele
kvality modelti uvddime Akaikovo informacni kritérium (AIC).

Jak uZ napovidaly Tabulky 2 a 3, efekt ¢asté prace z domova se v pracov-
ni a v rodinné oblasti li§i. Zatimco ¢astd prace z domova (tzn. dvakrat nebo vi-
cekrét tydné) pouze nevyznamné zvySovala riziko ¢astych problémt v rodinné
oblasti (Tabulka 4), s ¢astymi problémy v pracovni oblasti (Tabulka 5) byla prace
z domova asociovdna vyznamné, a to v modelech bez kontrolnich proménnych
is kontrolnimi proménnymi. V modelech bez kontrolnich proménnych ¢asté pra-
ce z domova (tzn. minimdlné dvakrat tydné) zvysovala o 80 % (p < 0,05) riziko,
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Ze se respondent Casto citil pfili§ unaveny na praci, a 0 76 % (p < 0,01) zvySovala
riziko, Ze bylo pro respondenta Casto tézké soustiedit se na praci. Pfi kontrole
ostatnich proménnych se tato asociace zvysila — lidé pracujici z domova alespori
dvakrat tydné méli ve srovnani s lidmi pracujicimi z domova méné ¢asto o 126 %
(p < 0,01) vyssi riziko, Ze byli nékolikrat mési¢né pfili§ unaveni na praci, a o 87 %
(p £0,01) vyssi riziko, Ze se nékolikrat mési¢né tézko sousttedili na pracovni po-
vinnosti.

Sociodemografické rozdily ve vztahu mezi pract z domova a konflikty mezi pract
a rodinou

Tabulky 6-9 zobrazuji hlavni efekty prace z domova v interakci s dal$imi pro-
ménnymi — pohlavi, klasifikace zaméstnani ISCO, vzdélani a déti v doméacnosti.
Tabulka 6 zobrazuje interakci mezi praci z domova a pohlavim. Hlavni efekt pra-
ce z domova v této tabulce znamena pomér rizik pro muze. Ukazuje, o kolik se
lis1 riziko toho, Ze u jednotlivych konflikt(i (napf. pfilisna tnava na domdci pra-
ce) respondent uvedl ,nékolikrat mési¢né” spise nez nizsi hodnotu, v zavislosti
na tom, jak casto pracoval z domova. Poméry rizik v tabulce naznacuji, Ze casta
préce z domova byla u muZzii asociovana s ¢astéjsimi konflikty v oblasti prace (po-
lozky 3 a 4). U téchto polozek plati, Ze muzi méli 3,44krat a 2,10krat vyssi riziko,
7e konflikt zazili nékolikrat mési¢ng, pokud ¢asto pracovali z domova. Casté pra-
ce z domova byla u muzii asociovana i s ¢astéjsimi konflikty v oblasti domdcnosti
(polozky 1 a 2), ale tento efekt byl slabsi nez v pfedchozim pfipadé. Riziko kon-
fliktu prace s rodinnou roli bylo u muzu pfi ¢asté praci z domova o 71 % a 58 %
vys$$i neZ pfi méneé ¢asté praci z domova.

Pro vypocet pomérii rizik pro Zeny je nutné hlavni efekty prace z domova
vyndsobit pfislusnou interakci. I u Zen plati, Ze byly konflikty mezi praci a do-
macnosti ¢astéjsi, pokud Zeny casto pracovaly z domova (s vyjimkou polozky 1),
ale poméry rizik nejsou zdaleka tak vysoké jako u muzh a typicky nejsou sta-
tisticky vyznamneé odlisné od nuly.* U polozky 1 prace z domova u Zen sniZuje
riziko 0 16 % (1,71 x 0,49). U dalsich tf{ poloZek prace z domova riziko zvysuje
-0 11 % (1,58 x 0,70), 51 % (3,44 x 0,44) a 68 % (2,10 x 0,80). U muzi tedy byla

v

asociace mezi praci z domova a rolovymi konflikty vyssi nez u Zen.

V Tabulce 7 je prace z domova v interakci s klasifikaci zaméstnani ISCO roz-
délené do tif kategorii. Hlavni efekt ¢asté prace z domova zde zobrazuje poméry
rizik pro respondenty s ISCO 1-3 (zdkonodérci a Fidici pracovnici, specialisté,
technic¢ti a odborni pracovnici). U téch ¢astd prace z domova vyznamné (s vyjim-
kou polozky 1) zvysovala riziko konfliktti mezi praci a domacnosti. Respondenti
casto pracujici z domova méli o 31 % vyssi riziko, Ze byli nékolikrat mésicné prilis

* Statisticky vyznamné odlisnd od nuly (na hladiné 0,1) v8ak u Zen byla pouze asociace
mezi praci z domova a polozkou 4.
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Tabulka 6. Odhadnuté parametry (a standardni chyby) logistické regrese pro konflikty
mezi praci a rodinou — interakce mezi praci z domova a pohlavim

Zavisle proménna

PHlis Tézké sou-
s Obtizné Prilis stfedit se na
unaveny/a . o s 1 o
- plnitrodinné unaveny/4 pracikvuli
na domaci . . 2 L
rhce povinnosti ~ na praci rodinnym
P povinnostem

ODDS RATIOS

Préce z domova (ref. méné
nez dvakrat tydné)

dvakrét nebo vickrét tydné 1,71 (040)* 158(0,39)+ 3,44 (1,31)** 2,10 (0,68)*

Pohlavi (ref. muz)

Zena 1,83 (0,38)* 1,50 (0,34)+ 1,53 (0,56) 1,24 (0,39)
ISCO (ref. 1-3)

4-6 092(0,19) 0,80 (0,17) 1,37 (043) 1,00 (0,29)

7-9 1,10 (0,26) 0,64 (0,16)+ 1,70 (0,60) 1,48 (0,47)
Vzdélani (ref. netercidrni)

terciarni 0,70 (0,12)* 0,61 (0,11)** 0,62 (017)+ 1,10 (0,26)
Déti v domdécnosti (ref. ne)

ano 1,11 (0,18) 1,63 (0,27)** 1,58 (0,39)+ 2,27 (0,50)***
Interakce
Prace z domova * Zena 049 (0,16)* 0,70(0,24) 0,44 (0,22) 0,80 (0,35)
AIC 918,25 847,82 476,29 575,57

Pozndmka: Vyzkum ,Soucasna ceskd rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec
2020). N = 662.
***p < 0,001, **p < 0,010, *p < 0,050, +p < 0,1.

unaveni na domadci préce, o 47 % vyssi riziko, Ze pro né bylo nékolikrdt mésicné
obtizné plnit rodinné povinnosti. Méli také 2,22krat vyssi riziko, Ze byli nékolikrat
za mésic pfili§ unaveni na praci, a 2,25krat vyssi riziko, Ze pro né bylo nékolikrat
za mésic tézké soustfedit se na praci kvili rodinnym povinnostem. U responden-
t s ISCO 4-6 (afednici, pracovnici ve sluzbach a prodeji, kvalifikovani pracovnici
v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi) ¢asta prace z domova nevyznamné snizovala
riziko konfliktd v domdcnosti (polozky 1 a 2), a to 0 29 % (1,31 x 0,54) a0 21 %
(1,47 x 0,54). Riziko konflikt( v oblasti prace (polozky 3 a 4) bylo u respondentti
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Tabulka 7. Odhadnuté parametry (a standardni chyby) logistické regrese pro konflikty
mezi praci a rodinou — interakce mezi praci z domova a klasifikaci

zaméstnani ISCO

Zavisle proménna

Prace z domova (ref. méné
nez dvakrat tydné)

dvakrat nebo vickrat tydné
Pohlavi (ref. muz)
Zena
ISCO (ref. 1-3)
4-6
7-9
Vzdélani (ref. netercidrni)
tercidrni
Déti v domécnosti (ref. ne)

ano
Interakce
Préce z domova * ISCO 4-6

Préce z domova * ISCO 7-9

AIC

Tézké sou-

Pﬁhé, < Obtizné Prilis stiedit se na
unaveny /4 . S . PUPRr
. - plnitrodinné unaveny/4 préci kvuli
na domdci . . 2 S
hce povinnosti  napraci  rodinnym po-
p vinnostem
ODDS RATIOS
131(027) 147 (032)+ 222(0,78) 2,25 (0,66)**
1,37 (0,22 1,29(0,22) 1,00 (025) 1,12 (0,25)
1,14 (029) 1,00(027) 142(0,61) 1,30 (0,49)
1,02(0,26) 0,63(0,18)  1,50(0,65)  1,71(0,64)
0,70 (0,12)* 0,61 (0,11)** 0,61 (0,17)+ 1,09 (0,26)
1,09 (017) 1,60 (0,27)* 1,57 (0,39)+ 2,25 (0,50)***
054(0,22) 054(0,23) 087(0,53) 056(0,32)
177 (1,07)  131(0,77) 1,38(0,98) 0,67 (0,48)
921,49 848,34 480,59 576,65

Pozndmka: Vyzkum , Soucasna ¢eska rodina” (GGS) - 1. vlna pilotni studie (prosinec

2020). N = 662.

#4p < 0,001, **p < 0,010, *p < 0,050, +p < 0,1.

s ISCO 4-6 nevyznamné vyssi, pokud pracovali z domova — u polozek 3 a 4 bylo
riziko, Ze respondenti zazili konflikty nékolikrdt za mésic, pfi praci z domova
vys$si 093 % (2,22 x 0,87) a 0 26 % (2,25 x 0,56). U lidi v této kategorii vSak Zadna
z asociaci nebyla vyznamna na hlading 0,1. Castd préce z domova byla nevy-

vy

znamné asociovana s vyssim rizikem konfliktti také u lidi s ISCO 7-9 (femeslnici
a opravéfi, obsluha stroji a zafizeni, montéfi, pomocni a nekvalifikovani pra-
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Tabulka 8. Odhadnuté parametry (a standardni chyby) logistické regrese pro konflikty
mezi praci a rodinou — interakce mezi praci z domova a vzdélanim

Zavisle proménna

PHlis Tézké sou-
- Obtizné Prilis stfedit se na
unaveny/a . o s 1 o
;- plnitrodinné unaveny/4 pracikvuli

na domaci : . 2 S

’ povinnosti ~ napraci rodinnym po-
préce .

vinnostem

ODDS RATIOS

Préce z domova (ref. méné nez
dvakrét tydné)

dvakrat nebo vickrat tydng 1,16 (0,27)  1,01(0,24) 2,08 (0,66)* 1,63 (0,50)

Pohlavi (ref. muz)

Zena 1,36 (0,22)+ 1,27 (0,22) 1,00 (0,25) 1,11 (0,24)
ISCO (ref. 1-3)

4-6 0,91 (0,18) 0,80 (0,17) 1,35 (0,42) 1,00 (0,29)

7-9 1,06 (0,25) 0,62 (0,16)+ 1,62(0,57) 1,44 (0,46)
Vzdélani (ref. Neterciarni)

tercidrni 0,68 (0,15)+ 045 (0,12)** 0,52(0,23)  0,92(0,32)
Déti v domdécnosti (ref. ne)

ano 1,11 (0,18) 1,65 (0,27)** 1,59 (0,39)+ 2,29 (0,51)***
Interakce
Prace z domova * tercidrni
vzdelani 1,07 (0,35) 1,86 (0,66)+ 1,28 (0,71) 1,37 (0,63)
AIC 923,30 845,89 478,71 575,33

Poznamka: Vyzkum , Soucasna ¢eska rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec
2020). N = 662.
***p <0,001, **p < 0,010, *p < 0,050, +p < 0,1.

covnici). Vyznamna (na hladiné 0,1) u nich byla pouze asociace prace z domova
s polozkou 3, u niZ méli pfi casté praci z domova 0 206 % (2,22 x 1,38) vyssi riziko.
U ostatnich polozek méli lidé s ISCO 7-9 pfi praci z domova nevyznamné vyssi
riziko konfliktt: 0 132 % (1,31 x 1,77) v p¥ipadé polozky 1, 0 93 % (1,47 x 1,31)
u polozky 2 a 0 51 % (2,25 x 0,67) v piipadé polozky 4. Asociace mezi konflikty

a praci z domova tedy byla nejvyraznéjsi u lidi s ISCO 1-3, ale rozdily v asociaci
v zavislosti na zaméstnani nejsou statisticky vyznamné.
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Tabulka 9. Odhadnuté parametry (a standardni chyby) logistické regrese pro konflikty
mezi praci a rodinou — interakce mezi praci z domova a pfitomnosti déti

v domaécnosti

Zavisle proménnd

Prace z domova (ref. méné nez

dvakrat tydné)

dvakrat nebo vickrat tydné

Pohlavi (ref. muz)
Zena
ISCO (ref. 1-3)
4-6
7-9
Vzdélani (ref. netercidrni)
terciarni
Déti v domécnosti (ref. ne)

ano

Interakce

Préce z domova * déti
v domécnosti — ano

AIC

P¥ilis Tézké sou-
unaveny /4 Obtizné Prilis stiedit se na
na do m};ici plnit rodinné unaveny/a préci kvili

race povinnosti na praci rodinnym po-

P vinnostem

ODDS RATIOS
0,82(0,19) 093(0,23) 160(0,61)  1,02(0,37)

1,36 (022)+ 1,28(0,22) 1,00 (0,25)

094(019) 0,82(018) 1,39 (0,43)
1,06 (025) 0,63 (0,16)+ 1,62 (0,57)

0,71 (0,12)* 0,62 (0,11)* 0,62 (0,17)+

0,81 (0,17) 1,22 (0,27) 1,16 (0,41)

2,17 (0,70)* 1,97 (0,67)*  1,85(0,92)

917,49 844,98 477,38

1,11 (0,25)

1,04 (0,30)
1,44 (0,46)

1,12 (0,26)

1,42 (0,43)

2,68 (1,21)*

570,96

Pozndmka: Vyzkum ,Soucasna ceskd rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec

2020). N = 662.

“4p < 0,001, *p < 0,010, *p < 0,050, +p < 0,1.

V Tabulce 8 jsou zobrazeny hlavni efekty prdce z domova v interakci se
vzdélanim respondentti. Hlavni efekty prace z domova zde patfi respondenttim,
kteti nemaji tercidrni vzdélani. U téch byla ¢astd prace z domova vyznamné aso-
ciovana pouze s polozkou 4 — pokud pracovali z domova alespon dvakrét za ty-

vy

den, méli o 108 % (p < 0,05) vyssi riziko, Ze se nékolikrat za mésic citili pfilis
unaveni na praci. U respondentti s tercidarnim vzdélanim byla casta prace z do-
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Tabulka 10. Procentni distribuce pfemysleni o rozchodu podle existence konfliktu

mezi praci a rodinou

Pfemysleni o rozchodu

Polozka 1: P¥ili§ unaveny /4

na doméci prace* Ne
Maximalné 1x & 2x meésicéné 74,7 % (239)
Neékolikrat mési¢né 71,9 % (246)
Polozka 2: Obtizné plnit rodinné

povinnosti**

Maximalné 1x ¢ 2x mési¢né 79,4 % (343)
Nékolikrat mésicné 61,7 % (142)
Celkem 73,3 % (485)

Ano

25,3 % (81)
28,1 % (96)

20,6 % (89)
38,3 % (88)
26,7 % (177)

Celkem

100 % (320)
100 % (342)

100 % (432)
100 % (230)
100 % (662)

Pozndmka: Vyzkum , Soucasnd ¢eskd rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec

2020). N = 662.

Hodnota Pearsonova chi? je *0,64 (p = 0,423); **23,89 (p = 0,000).

Tabulka 11. Procentni distribuce pfemysleni o rozchodu podle existence konfliktu

mezi praci a rodinou

Pfemysleni o rozchodu

Polozka 3: Ptili§ unaveny /4

P Ne
na praci
Maximalné 1x ¢i 2x mdsi¢né 75,2 % (439)
Neékolikrat mésicné 59,0 % (46)
Polozka 4: Tézké soustfedit se
na préci kvtili rodinnym povin-
nostem**
Maximélné 1x ¢i 2x mésicné 754 % (419)
Nékolikrat mési¢né 62,3 % (66)
Celkem 73,3 % (485)

Ano

24,8 % (145)
41,0 % (32)

24,6 % (137)
37,7 % (40)
26,7 % (177)

Celkem

100 % (584)
100 % (78)

100 % (556)
100 % (106)
100 % (662)

Pozndmka: Vyzkum ,Soucasna ¢eskd rodina” (GGS) — 1. vlna pilotni studie (prosinec

2020). N = 662.

Hodnota Pearsonova chi? je *9,22 (p = 0,002); **7,79 (p = 0,005).
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mova také silngji asociovana s konflikty v pracovni oblasti (polozky 3 a 4) — v té
méli respondenti pracujici z domova alespori dvakrat tydné o 166 % (2,08 x 1,28)
a 0 123 % (1,63 x 1,37) vyssi riziko, Ze dané problémy maji nékolikrdt za mésic,
nez respondenti pracujici z domova méné casto. V oblasti rodiny byly rozdily
v zévislosti na praci z domova u respondentti s tercidrnim vzdélanim vétsi nez
u téch s niz8im vzdélanim — astd prace z domova u nich byla spojena s o0 24 %
(1,16 x 1,07) a 0 88 % (1,01 x 1,86) vyssim rizikem, Ze byli nékolikrat za mésic prilis
unaveni na domdci préce a Ze pro né nékolikrat za mésic bylo obtiZné plnit rodin-
né povinnosti. S vyjimkou polozky 1 byla asociace mezi praci z domova a konflik-
ty u respondentti s vy$sim vzdélanim vyznamnd na hladiné 0,05. Rozdily mezi
nimi a témi s nizsim vzdélanim vsak nebyly statisticky vyznamné.

Tabulka 9 zobrazuje pomeéry rizik prace z domova podle toho, zda m4 re-
spondent v domdcnosti alespori jedno dité mladsi patndcti let. U téch, ktefi déti
v domdcnosti nemaji, byla ¢asta prace z domova s konflikty asociovdna jen nevy-
znamneé - v oblasti domdcnosti (polozky 1 a 2) sniZovala riziko konfliktd o 18 %
a 07 % av oblasti prace (polozky 3 a 4) riziko zvysovala 0 60 % a 0 2 %. U respon-
dentti s détmi byla prace z domova spojena s vyssim rizikem konfliktd u vSech
polozek — 078 % (0,82 x 2,17) u polozky 1, 0 83 % (0,93 x 1,97) u polozky 2, 0 196 %
(1,60 x 1,85) u polozky 3 a 0 173 % (1,02 x 2,68) u polozky 4. U vSech poloZek jsou
poméry rizik respondentti s détmi vyznamné na hladiné 0,05. Respondenti s dét-
mi a respondenti bez déti se v asociaci mezi praci z domova a konflikty u vsech
poloZek s vyjimkou polozky 3 liili na hladiné 0,05.

Vztah mezi konflikty prdce a rodiny a premyslenim o rozchodu

V této Casti analyzy zkoumdme vztah konfliktti mezi domacnosti a praci a tim,
zda respondenti v poslednich dvanécti mésicich pfemysleli o rozchodu. Celkové
o rozchodu v poslednich dvandcti mésicich uvazovalo 26,7 % respondentt, a jak
ukazuji Tabulky 10 a 11, pfemysleni o rozchodu bylo vyznamné asociovano s kon-
flikty mezi praci a rodinou. U vSech kromé prvni polozky byl rozdil mezi témi,
kteti zazivali problémy jen jednou ¢i dvakrat do mésice, a témi, ktefi konflikty
zazivali Castéji, vyznamny na hladiné 0,01. Nejvétsi rozdil se objevil mezi katego-
riemi respondentt, ktefi povaZovali za obtizné plnit rodinné povinnosti jednou
¢i dvakrat do mésice a nékolikrat meési¢né. Z téch, ktefi méli obtize nékolikrat
za mésic, jich 38,3 % za poslednich dvandct mésicti uvazovalo o rozchodu s part-
nerem. Mezi témi, ktefi obtiZe s pInénim rodinnych povinnosti zaZivali méné c¢as-
to, uvazovalo o rozchodu 20,6 % lidi. Vyrazné rozdily v pfemysleni o rozchodu
existovaly i v zdvislosti na tom, jak Casto se lidé citili p#ili§ unaveni na praci. Ze
skupiny respondentti, ktefi byli na praci p¥ili§ unaveni nékolikrat za mésic, jich
41 % v poslednich dvandacti mésicich uvazovalo o rozchodu, pfi¢emz mezi témi,
ktet{ se citili unaveni méné casto, jich o rozchodu uvazovalo 24,8 %. Podobné
vyrazny rozdil se objevil i v zavislosti na tom, jak ¢asto bylo pro respondenty
tézké soustiedit se na praci kviili rodinnym povinnostem — mezi lidmi zazivajici-
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mi problémy se soustfedénim nékolikrat za mésic uvazovalo o rozchodu 37,7 %
z nich, pfi¢emz u téch, ktefi problémy zaZivali méné casto, to bylo 24,6 %. Aso-
ciace ztstaly stejné silné a statisticky vyznamné i pfi kontrole pohlavi, vzdélani,
zaméstnani a déti v logistické regresi (zde neprezentovano).

Shrnuti vysledkii

Zakladni popisné analyzy konfliktu roli ukdzaly, Ze respondenti Castéji zazivali
kvili préci problémy v oblasti domdcnosti a rodiny neZ naopak. Napftiklad vice
nez polovina respondentti byla kvtli vykonu pracovni role , asto p¥ili§ unave-
na na doméci prace” a vice nez tfetina z nich uvedla, Ze pro né bylo kvili praci
»Casto obtiZné plnit rodinné povinnosti”. V pracovni oblasti zaZivali respondenti
vyrazné méné problémti zptisobenych konfliktem s rodinnou roli. Jen 16 % z nich
uvedlo, Ze pro né bylo ,casto tézké soustfedit se na praci kvili rodinnym po-
vinnostem”, a 12 % respondentti bylo kvtili rodinnym povinnostem ,,casto p¥ilis
unaveno na praci”.

Castd prace z domova byla nicméné spojena s intenzivné&jsimi problémy
v pracovni oblasti. Respondenti, kteff pracovali z domova alespon dvakrat za ty-
den, méli vice nez dvakrat vyssi riziko byt ,Casto pfili§ unaveni na praci”. Po-
dobné méli o 87 % vyssi riziko, Ze pro né bude ,casto tézké soustiedit se kvii-
li rodinnym povinnostem na préci”. Naopak c¢astd prace z domova se nepojila
s problémy v oblasti domdcnosti a rodiny. Tato asociace mezi praci z domova
a rodinnymi problémy se nicméné liila v zavislosti na pohlavi respondenta, jeho
vzdélani a zaméstnani, a také v zavislosti na tom, jestli Zije s détmi mladsimi
patndcti let. V§znamné vSak byly pouze rozdily mezi respondenty s détmi a bez
déti a mezi muZi a Zenami.

Casté konflikty mezi pracovni a osobni sférou Zivota se vyrazné odraZe-
ly v partnerskych vztazich respondentt. Mezi lidmi, ktefi méli ¢asté problémy
v oblasti prace, byl vyznamné vyssi podil téch, ktefi v poslednich dvandcti mé-
sicich pfemysleli o rozchodu. Problémy ve sféfe domacnosti byly s pfemyslenim
o rozchodu asociovany slabéji (ackoliv u respondentti, pro které bylo ¢asto obtiz-
né plnit rodinné povinnosti, bylo pfemysleni o rozchodu vyrazné castéjsi).

Diskuse

Flexibilni formy prace, kterou je i (formdalni ¢i neformalni) prace z domova, jsou
povaZovany za jeden ze zptisobt harmonizace pracovniho a rodinného Zivota;
casto je proto vnimdna jako vyznamny zaméstnanecky benefit [Kyzlinkova, Ve-
verkovd, Vychova 2020]. V Ceské republice poptédvka po moznosti prace z domo-
va dlouho pfevysovala nabidku a vétSina zaméstnancii k této formé prace neméla

v~

ptistup [K¥izkovd, Vohlidalova 2009]. To ale zménila pandemie covidu-19, béhem
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niZ se mnoho zaméstnancti napti¢ obory a ekonomickymi sektory presunulo
z mista zaméstnani do svych domovii; ¢asto $lo o pfesuny vynucené, které nemé-
ly (pfinejmensim zpocétku) formalizovany zdklad v dohodé mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Prace z domova se tak stala béZnéjsi i v zaméstnanich, kterd
k ni dfive neméla pristup. V médiich proto byla tato vynucend zména pracovnich
podminek ¢asto nazyvédna ,experimentem” [napf. Vasel, CNN Business 2021],
ktery ale zfejmé povede ke stale vétsimu vyuzivani prace z domova [Utad vlady
CR 2021: 26]. Jak se lidem pracujicim v dob& pandemie z domova datilo slado-
vat praci a péci o domdcnost a rodinu ve srovndni s témi, ktefi naddle pracovali
v misté zaméstnani? Zazivali konflikty mezi pracovni a nepracovni sférou casté-
ji, nebo naopak méné casto? Jak se pfipadné konflikty odrazely v partnerskych
vztazich?

Nase analyza byla zaloZena na neformdlnim vymezeni priace z domova,
tj. slo o fakticky stav, kdy se dotazovani redlné doma vénovali vykonu prace.
Na existenci formdIni dohody se zaméstnavatelem o préci z domova nebyl nas
vyzkum zaméfen. Vyskyt konfliktu roli byl v dobé pandemie masivni a prace
z domova z analyzy nevychazi jako piili§ pozitivni jev. Casta prace z domova
byla vyznamné spojena s ¢astéjsimi problémy ve vykonavani pracovni role: Lidé
pracujici z domova vice nez dvakrat tydné méli vyrazné vyssi Sanci, aby také
Casto zazivali problémy se soustfedénim na praci nebo pfiliSnou tinavu na praci.

Nenasli jsme zddnou skupinu respondentti, u niz by ¢astéjsi prace z domo-
va byla asociovana s nizsi ¢etnosti konflikt mezi pracovni a rodinnou sférou.
Ve vsech kategoriich respondentti méla prace z domova budto vyznamné ne-
gativni efekt (tzn. castéjsi prace z domova byla spojena s vyssi cetnosti rolovych
konfliktt), nebo Zddny efekt. U lidi s détmi mladsimi patnécti let byla asociace
prace z domova s ¢astéjsimi konflikty silnéjsi nez u lidi, ktefi nezili s détmi. Na-
bizi se prirozené vysvétleni skrze vyssi rodinné naroky v dobé pandemie, kdy
doslo k omezeni celé fady sluZeb a instituci, s nimiz se rodice obvykle déli o ¢ast
pecovatelskych a vychovnych povinnosti.

U muzt byla asociace prace z domova s vyssi intenzitou rolového konfliktu
silngjsi neZ u Zen. Zde je moZzné hledat vysvétleni naptiklad ve vétsim (ve srov-
nani s dobou pfed pandemii) zapojeni muzt do domadcich praci a péce o déti pii
praci z domova [napf. Chung et al. 2021], které bylo narusenim genderové dél-
by préce a slo vyraznéji proti zavedené definici muzské role. Pro vétsinu Zen se
zékladni oc¢ekdvani stran obsahu Zenské role neménila, protoZe u zaméstnanych
Zen vzdy obsahovala narok na kombinaci pracovni a rodinné role (ménila se sice
intenzita a ¢asové naroky jednotlivych roli, ale to podle naseho ndzoru neni tak
razantni zména jako zavedeni tiplné novych povinnosti). Obecné maji Zeny se
soubéznym vykonem nékolika rolf ¢astéjsi zkusSenost nez muzi [Offer, Schneider
2011], a proto pro né nemusel byt nastup protipandemickych opatfeni s ohledem
na kombinaci roli takovym pfekvapenim.

Béhem pandemie vyznamneé poklesla kvalita partnerskych vztahti a narostl
azna 27 % podil osob, které uvazovaly o rozchodu se stavajicim partnerem. Nase
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analyza odhalila, Ze lidé, ktefi béhem pandemie castéji zaZivali konflikty mezi
pracovni a rodinnou sférou, také ¢astéji uvazovali o rozchodu se svym partnerem.
Mezi respondenty, ktefi byli kvili rodinnym povinnostem casto pfili§ unaveni
na préci, napfiklad o rozchodu uvazovalo 41 % z nich. To je o celych Sestnact pro-
centnich bodti vice nez v p¥ipadeé téch, ktefi problémy spojené s konfliktem préce
a rodiny nezazivali. PfestoZe vysledky analyzy napovidaji, Ze prace z domova ma
negativni dopad spiSe na vykon pracovni role neZz role rodinné, problémy v pra-
covni oblasti maji tendenci se , pfelévat” (v souladu s tzv. spillover theory [Clark
2000; Staines 1980]) do dalsich sfér domdcnosti a narusovat i partnerské vztahy.

Nase analyza md nékolik limitti. Prvni omezeni se tyka prifezové povahy
dat. Pracujeme pouze s prvni vinou dat z pilotni studie projektu Soucasna ¢eska
rodina (druha vlna totiZ neobsahuje nékteré pro analyzu klicové proménné). Pro-
to nenf snadné vyvozovat z dat zavéry o kauzalité vztahu mezi praci z domova
a konflikty mezi pracovni a nepracovni sférou zivota. Druhé vyznamné omeze-
ni se tyka nedostupnych dat o kontextu, konkrétné o charakteru prace a pod-
minkdch, které byli konkrétni zaméstnavatelé i zaméstnanci pro praci z domova
schopni a ochotni vytvofit. Znalost tohoto kontextu by byla mimofadné cennd
pro to, abychom dokazali pfedpovédét, jaky potencial, jaké naklady (a jaké pfi-
padné nezamyslené disledky) se s efektivnim dlouhodobéj$im zavadénim prace
z domova v CR poji. Na zdkladé literatury se nicméné zd4, Ze nejde jen o otdzku
technické infrastruktury (vybaveni pocitac¢i, mobilnimi telefony, infrastrukturou
pro pfenos a zabezpeceni dat atp.), ale také o otazku infrastruktury socidlni (jako
jsou pravidla pro préaci z domova).

Neexistuji ani srovnatelnd data z doby pfed pandemii. Proto neni mozné
zjistit, zda je efekt prace z domova nalezeny v datech efektem, ktery by préce
z domova méla i za bézné situace, nebo k nému pfispivaji faktory spojené s pan-
demickou situaci. V dobé covidové pandemie doslo ke koncentraci fady stresorti:
lidé se bali o zdravi své i svych blizkych, zaZivali neobvykle ¢asto pracovni a eko-
nomickou nejistotu. Kazdy z téchto faktorti je sim o sobé€ nepffjemny a mtiZe
naruSovat partnerské vztahy, jejich soubéZny vyskyt ale vede k vyostieni, které
bychom jinak nepozorovali. Napfiklad v ¢eském Setfeni Generations and Gender
Survey (GGS) z roku 2005 méné nez 9 % respondentti uvedlo, Ze béhem ,,po-
slednich 12 mésicti pfemysleli o ukonceni svého partnerského vztahu”. Jak jsme
vidéli v Tabulce 10, v prosinci 2020 jiz 27 % respondentti na tuto otdzku odpovi-
dalo kladné. Jiné vyzkumy pak ukazuji, Ze partnerskd nespokojenost vyznamné
zavisela — mimo jiné — na prozivané ekonomické nejistoté [Zvonicek, Kreidl, Fu-
¢ik 2022].

Nalezené empirické souvislosti je nutné interpretovat jako souvislosti okol-
nostmi vynucené, nepldnované a nepiipravované price z domova, ktera se lisi od volitel-
né price z domova jako zaméstnaneckého benefitu. Pro vétsinu nasich respondentt
tedy zjevné nebyly v dobé Setfeni nastaveny nejvhodnéjsi podminky pro préci
z domova; snad i proto se v nasich datech prace z domova jevi jako problematicka
praxe s fadou negativnich disledkt pro partnersky zivot. Je nicméné pravdépo-
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dobné, Ze prace z domova bude i po skonceni epidemiologickych opatfeni stale
béznéjsim zplisobem préace. Je dokonce mozné, Ze nékteré firmy a/nebo profese
prejdou do tohoto rezimu masivné bez zachovani alternativ a prace z domova se
v nich ,stane normou” [srov. Chung, van der Lippe 2020: 366]. I proto se domni-
vame, Ze je dilezité zkoumat, jak je prace z domova s osobnim a rodinnym Zzivo-
tem slucitelna i v piipadé, Ze neni pouhou flexibilni mozZnosti [Franken et al. 2021].

Domnivame se, Ze pro budoucnost prace z domova bude klicové nepiehli-
Zet dtlezitost kontextu konkrétniho zaméstnance a zaméstnavatele a podminek,
v nichZ by pfipadné price z domova méla byt vykondvéna. Je mozné, Ze by fada
nasich respondentti (a jejich zaméstnavateli1) byla schopna definovat a praktiko-
vat praci zdomova zptlisobem, ktery by nemél na jejich rodinny Zivot tak vyznam-
né negativni dopady. Firmy (i jiné vysoce byrokratizované moderni instituce)
vSak pfirozené tthnou ke standardizovanym a slepé uplatiiovanym opatfenim,
kterd programoveé od osobnich charakteristik jednotlivce odhliZeji ve prospéch
obecného principu. Pfesto (pravé proto!) konc¢ime tuto stat konstatovanim, ze
préci z domova timto masivnim a byrokratizovanym zptisobem neptijde zavadét
bez fady vyznamnych privatnich ndkladt na strané zaméstnanct. Organizace
a firmy, které by chtély praci z domova masivnéji prosazovat, tak budou stat pred
tkolem, jak samy sebe mirnit v jinak pfirozenych byrokratickych tendencich. To
miiZze byt — zejména v opravdu velkych organizacich — tikol srovnatelny s kvad-
raturou kruhu.
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ZvysSené naroky péce o déti vdobé pandemie covidu-19:
péce jako bfemeno, nebo pfilezitost?*

RADKA DUDOVA, ALENA KRIZKOVA**
Sociologicky ustav AV CR, v. v. i., Praha

Increased Childcare Demands during the Covid-19 Pandemic:
Care as a Burden or an Opportunity?

Abstract: The article focuses on how parents of school and younger children
experienced school closures associated with the Covid-19 pandemic in the
Czech Republic. Using an intersectional approach in qualitative research, we
examine how parents coped with the increased demands of childcare and
how their perception of childcare changed during the pandemic. More gener-
ally, we ask whether the pandemic situation was an opportunity for greater
recognition and valuation of care. We present an analysis of serial qualita-
tive interviews with 32 solo mothers and 19 parents living in couples that
were conducted between the spring of 2020 and the summer of 2021. Parents
had a both positive and negative experience of care during the Covid-19 pan-
demic. The first school closure in the spring of 2020 was perceived as a rather
positive opportunity to step outside the course of everyday life. However, as
the pandemic continued, the long-term negative effects that the increased care
duties during lockdown had on people and especially mothers became appar-
ent: a worsening labour market position, a deteriorating economic situation,
and an increasing dependence of women on male breadwinners or on the
social support system. The pandemic highlighted the paradox of reproduc-
tive work in late capitalism and showed how childcare has no market value in
itself. Although in the first period of the pandemic parents experienced care
to some extent as an opportunity, a source of meaning, and a rediscovered
value, overall the pandemic did not lead to a greater recognition or valuation
of care in society.

Keywords: care, pandemic Covid-19, risk, gender, parenting

Sociologicky casopis / Czech Sociological Review, 2022, Vol. 58, No. 4: 401-426

https://doi.org/10.13060/csr.2022.026

* Tento text vznikl s podporou pr0]ektu ,Genderové aspekty panderme redefinice péce
v diisledku krize spojené s nemoci covid-19?*, financovaného GA CR, ¢&. 21-13587S.
** Veskerou korespondenci posilejte na adresu: doc. Mgr. Radka Dudovd, Ph.D.,
PhDr. Alena Ktizkovd, Ph.D., Sociologicky tistav AV CR, v. v. i., Jilsk4 1, 110 00 Praha 1,
e-mail: radka.dudova@soc.cas.cz, alena.krizkova@soc.cas.cz.

© Sociologicky ustav AV CR, v. v. i., 2022
© Autorky, 2022 401



Sociologicky casopis / Czech Sociological Review, 2022, Vol. 58, No. 4

Spolecenska reprodukce a péce se v soucasnosti kromé nejuzsi rodiny odehra-
vaji také v pecujicich a vzdélavacich institucich. Ur¢ity dil odpovédnosti za péci
a vzdélavani pfebird vefejna sféra stdtu, a dokonce toto pievzeti odpovédnosti
vynucuje (viz povinnd Skolnf a pfedskolni dochazka). Po vypuknuti pandemie
covidu-19 na jafe 2020 ale tyto instituce ndhle prestaly fungovat. Veskera odpo-
védnost za péci a vzdélavani déti pfesla na rodice a kviili nutnosti omezit socidlni
kontakty se rodiny nemohly spolehnout ani na neformélni sité podpory. Promé-
nil se tak vztah mezi produkci a reprodukci, ktery ma v pozdnim kapitalismu po-
dobu odsunuti socidlni reprodukce mimo centrum ekonomického zdjmu [Fraser
2016; Uhde 2016]. Zaroven se péce béhem pandemie stala stfedobodem vefejnych
diskurzti — ve smyslu zvySené potfeby starat se o sebe a o druhé [Walton 2020].
Zejména v prvni viné na jafe 2020 pfevazoval rdmec soundleZitosti, solidarity
a vdécnosti zdravotnikiim a dal$im pecujicim osobdm. Pfesto nebylo ohromné
navyseni objemu péce, zptisobené uzavienim Skol a dalsich pecujicich instituct,
které dopadlo primarné na matky mladsich déti, dlouhou dobu v politické deba-
t& zaméfené na zvladani krize covidu-19 v CR nijak problematizovano.

Rodice malych déti vzhledem ke své socidlni heterogenité a mizivé politické
organizaci pfedstavuji skupinu, kterd neméla mnoho moznosti mluvit do defi-
nice rizika, které pandemie covidu-19 predstavovala [viz Beck 1992]. Zejména
nékteré skupiny rodi¢t se tak stdvaly témi, na které toto riziko dopadlo velmi
negativné. Pfenos odpovédnosti za veskerou péci a vzdélavani na rodiny probéhl
viceméné v tichosti, jako by bylo samozfejmé, Ze pokud se ¢lovék stal rodicem,
mél toto riziko pfedvidat a pfijmout. V rodinach se dvéma rodici to zpravidla
vedlo ke sniZeni poc¢tu hodin stravenych placenou praci a navyseni poc¢tu hodin
stravenych péci o déti u obou rodicti, ale zejména matek; v domacnostech sélo
matek veskerd zodpovédnost padla na jednu osobu [Adams-Prassl et al. 2020;
Hertz, Mattes, Shook 2020].

V predklddaném textu se zaméfujeme na to, jak rodice mladsich déti za-
kouseli a zvladali toto navyseni objemu péce a jaké to mélo dusledky pro jejich
zivoty. Zamétujeme se jak na zkuSenosti rodic¢t zijicich v paru, tak sélo matek, se
kterymi jsme provadély kvalitativni rozhovory v obdobi od jara 2020 do 1éta 2021.
Ceska republika byla jednou z evropskych zemi nejsilngji zasaZenych pandemi,
pficemz uzavieni skol a instituci péce zde trvalo nejdéle. S vyuZzitim intersekcio-
nélniho pfistupu a na zdkladé kvalitativniho vyzkumu odpoviddme na nasledu-
jici otdzky: Jak rodice zvladali zvySené naroky péce o déti v dobé skolnich uzavér
a jak pfitom vyjednavali mezi (placenou) praci a péci? Jak se proménovalo jejich
vniméni péce o déti v pribéhu pandemie jako prileZitosti nebo jako bfemene/
zatéze a jaké faktory toto vnimani ovliviiovaly? Vedla pandemie spiSe k setfeni
socioekonomickych nerovnosti mezi rodinami s malymi détmi, nebo je naopak
zvyraznila? Obecnéji, je mozné vnimat situaci pandemie jako p¥ilezitost pro vétsi
uznani péce a k jaké rekonfiguraci vztahti mezi produkci a reprodukci dochazi?
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Péce v dobé pandemie jako zvyraznéni paradoxu pozdné kapitalistického
systému?

Jako vychodisko pro zodpovézeni téchto otazek ndm slouzi na jedné strané teorie
rizikové spole¢nosti Becka [1992] a na strané druhé feministické teorie zabyvajici
se vztahem produktivni a reproduktivni prace. Nejprve predstavime tato dvé vy-
chodiska a nédsledné zminime pf¥istupy, které umoznuji uchopit odlisné dopady
rizika na rtizné kategorie a skupiny lidi a jeho vliv na socidlni nerovnosti, a sice
intersekciondlni pfistup a teorii kompenzujicich zvyhodnéni.

Beck [2006] vychazi z toho, Ze riziko je socidlné konstruovany fenomén. Né-
ktefi lidé maji vétsi moznosti definovat rizika neZ ostatni. Moc definovat rizika se
tak stdva hlavni linif nerovnosti v moderni spole¢nosti. Riziko je navic individua-
lizované: kaZdy jednotlivec musi ve vysledku zvladat nejistotu v modernim své-
té sdm, coz je dtisledek toho, Ze expertni systémy nutné selhdvaji v raciondlnim
managementu rizik. AniZ by mél k dispozici raciondlni védéni ¢i pomoc instituci,
jedinec je volan k zodpovédnosti — mé se chovat tak, aby sim naprosto nezna-
mym a nepfedvidatelnym rizikim pfedchdzel. Jedinec si md tedy poradit sdm,
zdroven ale nemtize uniknout moci definice rizika ze strany expertnich systé-
mi. Globalni rizika vytvéareji socidlni zranitelnost a celosvétové nejhtife dopadaji
na lidi znevyhodnéné, bez zdrojti a pfistupu k moci. V knize Rizikovd spolecnost
Beck [(1986) 1992] sice vyslovil tezi, Ze Sifeni moderniza¢nich rizik bude ve finale
relativizovat socidlni rozdily a hranice, a rizika tak budou ptlisobit objektivné vy-
rovnavacim zputsobem. Zaroven ale poukazoval na to, Ze moZnosti a schopnos-
ti vyrovndvat se s rizikovymi situacemi, vyhnout se jim nebo je kompenzovat,
jsou vzhledem k riznym pffjmovym a vzdélanostnim vrstvam rozdéleny nerov-
nomeérneé.

Beck a Beck-Gernsheim [1995] poukdzali na vnitini rozpor pozdniho ka-
pitalismu, ktery spociva v tom, Zze pozadavky trhu préace zdsadnim zptisobem
koliduji se zajmy rodiny, tedy se zajmy socidlni reprodukce. Navazali tak na femi-
nistické autorky, které tento paradox reflektovaly pfed nimi. Heidi Hartmann, vy-
chézejic z Engelse, poukdzala na vzdjemnou provazanost produkce a reprodukce
(produkce lidi, vztahti, komunit) v zdkladnich strukturdch kapitalismu [1979].
Tyto dva procesy jsou neoddélitelné a spolec¢né tvoii socidlni organizaci, ve které
ziji lidé v daném case a prostoru. Obé jsou pro kapitalisticky systém nezbytné
— bez ohledu na to, nakolik funguji strukturdlné a prostorové oddélené. Podle
Nancy Fraser je pro kapitalismus obecné charakteristicka ,kontradikce socidl-
ni reprodukce” [Fraser 2016]. Na jedné strané je socidlni reprodukce nezbytnou
podminkou pro dlouhodobé udrzitelnou akumulaci kapitdlu, na strané druhé
tendence kapitalismu k neomezené akumulaci vede k destabilizaci samotného
procesu socidlni reprodukce, na které pfitom zavisi. Jinak fe¢eno, bez rozeni déti,
péce o né a jejich vzdélavani, starani se o staré a nemohouci, péce o komunitu
a okoli, pfirodu a o sdilené vyznamy a kulturu, kterd umoZniuje kooperaci, neni
kapitalismus mozny. Zaroven se ale kapitalismus ve svych riiznych formdch sna-
Z{ socidlni reprodukci potlacit, destabilizovat a znemoznit [ibid.]. Samotné roz-
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déleni na dvé protikladné sféry — domdci a vefejnou, reprodukce a produkce —je
pfitom faleSnou dichotomii [viz napf. Jennings 1993]. Podle Fraser byla repro-
duktivni prace se vznikem kapitalistickych spole¢nosti oddélena od zbytku lid-
skych aktivit a odstréena do nové ustavené , domdci sféry”, pficemz jeji socidlni
vyznam byl zneviditelnén.

Pandemie covidu-19 svym zptlisobem tento strukturni rozpor zviditelnila.
Zptisob organizace socidlni reprodukce ve finanénim kapitalismu podle Fraser
spociva v omezovani vefejnych sluzeb, stlacovani ¢asu disponibilniho pro pecuji-
cf préci, v marketizaci péce, pfesouvani socidlni reprodukce na chudsi Zeny a bu-
dovani stdle delsich ,fetézti péce”. V dobé pandemie a souvisejicich lockdownu
tento pfesun péce nahle nebyl tak snadny a ,fetézy péce” byly preruseny. Nahle
bylo ziejmé, Ze bez péce (0 nemocné, o nemohouci, o déti) ekonomicky systém
nemuize fungovat. Zaroven byla ale tato péce vniména jako ohrozeni pro systém.!
,Pandemie zviditelnila drsnou realitu této krize reprodukce, kterd znevyhodnuje
na zdkladeé intersekcionéalnich rozdila.” [Ozkazanc-Pan, Pullen 2021] Podle Uhde
[2016] totiz v kapitalismu dochdzi k , pokfivené emancipaci”, kdy vyvazani se
z bfemena neplacené prace a péce je dostupné jen nékterym, napf. socioekono-
micky zvyhodnénym skupindm Zen prostfednictvim nakupu pecujicich sluzeb.
Tato intersekciondlni vyhoda byla v prvni viné pandemie v diisledku lockdownu
v podstaté znemoznéna a do urcité miry tak doslo k vyrovnani podminek pro
pecujici a tim ke zviditelnéni tohoto vSeobecného neuznani vyznamu péce jako
reproduktivni prace pro spolecnost a pro fungovani kapitalistického systému
produkce.

Pandemie jako zvétSovaci sklo ukdzala tento paradox vepsany do podstaty
pozdniho kapitalismu. Tim, Ze se produktivni prdce do uréité miry piesunula
do sféry domova a zaroven piestaly fungovat vefejné instituce péce, se péce to-
tiz ndhle pfesunula z ,,okraje” spolecenské pozornosti pfimo do ¢asu a prostoru,
kde se odehravala i placend prace. Pfedchozi uspofddéni zaloZené na odsunuti
reproduktivni prace na okraj ekonomického systému nemohlo nadale fungovat.
Rada feministickych autorek ve znovuobjevené pé¢i spatfovala potencial trans-
formace a politického odporu. Podle Ellie Walton [2020] vénovéni se (a vénova-
ni pozornosti) reproduktivni préci je samo o sobé subverzivni aktivitou, jelikoZ
sméfuje k tomu, aby byly zdroje smérovéany k tém nejzranitelnéjsim, a zvyraznuje
hodnotu Zen a jejich prace. VIna vzdjemné pomoci v ramci komunity, solidarita,
starost o sebe a o druhé, kterd charakterizovala zejména prvni vinu pandemie, se
stala zdrojem nadéje. Pandemie mohla byt prilezitosti, kdy by etika péce preva-
zila nad chladnou racionalitou trhu [Miller 2021; Branicki 2020] a kdy by doslo

! Viz vefejné vyjadfované obavy nékterych politikii a podnikatelti z toho, kdo bude
pracovat, pokud budou mit rodi¢e narok na davku osetfovani ¢lena rodiny v dobé uzavéry
gkol — bez reflexe toho, kdo bude pecovat o déti, pokud tento ndrok mit nebudou, napft.
zde: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/osetrovne-vlada-spor-malacova-schillerova.
A200925_093452_domaci_kop.

404



Stati

k pfenastaveni rozdéleni mezi produkci a reprodukci a celého genderového fadu
[viz Fraser 2016].

Jak poukdazaly Helen Wood a Beverley Skeggs [2020], zviditelnéni péce,
napfiklad v podobé rtiznych komunitnich forem podékovani zdravotnikiim, ale
jesté neznamend spravedlivé ocenéni a uznani péce. Podle Helen Lewis [2020]
vedlo zvysené zatiZeni Zen reproduktivni praci béhem pandemie k prohloubeni
genderové nerovnosti. Eva Fodor et al. [2021] mimo jiné upozornily na to, Ze nové
formy préace, jako je home office, mohou béhem pandemie prohlubovat gendero-
vé nerovnosti v péci o déti. Johnston, Mohammed a van der Linden [2020] porov-
navali data z Austrdlie a Kanady. V obou zemich se v dobé lockdownu vyrazné
zvysil pocet hodin, které Zeny travily péci o déti. To se zejména v Kanadé projevi-
lo zhor$enim mentalniho zdravi Zen. Tyto vyzkumy naznacuji, Ze spiSe nez pfile-
Zitosti ¢i nadéji pro lepsi uznani a ocenéni péce pandemie piedstavovala situaci,
kdy se péce stala jeSté vice bfemenem pro ty, kdo ji museli vykondvat v mnohem
vétsim objemu, bez podpory a se snizenymi zdroji.

Jak konstatuje Beck [2006], realizace rizika dopadd nejhtife na lidi zne-
vyhodnéné, ktefi nemaji Zddnou nebo jen velmi omezenou moZnost zasahovat
do definice rizika, ale nesou vétsinu nakladt s touto definici spojenych. Z hledis-
ka reproduktivni préce se jedna o rozdilné pozice téch, kdo maji a kdo nemaji za-
vazky péce, ale také o rozdily uvnitf skupiny rodicti ¢i pecujicich. Intersekcionalni
pristup je v situaci pandemie obzvlast nutny, jelikoz celkova pozice jedince a jeho
schopnost zvlddat krizovou situaci neni pouhym souctem téchto charakteristik,
ale vyplyva z priiseciku os pozic a znevyhodnéni, na kterych se jedinec nachazi.
Jako intersekciondlni chapeme teoreticky a metodologicky pfistup, jehoz cilem je
zkoumat provazanost rtiznych zdroji nerovnosti a procestt z(ne)vyhodiiovani.
Na rozdjil od pfistupu, ve kterém jsou zdroje nerovnosti (napf. vzdélani, etnici-
ta nebo gender) analyticky povaZzovany za vzdjemné nezavislé, intersekciondlni
vyzkum aplikuje , multiplikativni” pfistup [Choo, Ferree 2010: 131]. Ten se pfimo
zaméfuje na zkoumdni toho, jak se zdroje nerovnosti ve svém vlivu vzajemné
utvareji. Collins [1990: 276] hovoii o existenci struktury nerovnosti, ktera se vzta-
huje k rtznym oblastem distribuce moci. V rdmci této struktury miiZze jedinec
zazivat zaroven znevyhodnéni i zvyhodnéni podle svého konkrétniho kombino-
vaného statusu [Browne, Misra 2005: 489]. Vysledna pozice jedince na priiseciku
os z(ne)vyhodnéni je navic zavisld na konkrétnim historickém case a misté, resp.
odehravé se v konkrétnim casovém a prostorovém kontextu. Anthias [2013] ho-
voii o socidlnim umisténi (social location) a o chronografickém kontextu, ktery
vzdy predstavuje specifickou hierarchii mocenskych vztahti. Nejde tedy pouze
o identitu, ktera se utvafi multiplikaci zdroji znevyhodnéni, ale i o strukturdlni
uroven, tedy prostorové i ¢asové dynamicky kontext, ve kterém se tyto nerov-
nosti vzajemné utvéreji [Anthias 2013: 131]. Jednotlivé viny pandemie a ménici se
vladni opatfeni a omezeni fungovani vefejnych zafizeni péce a vzdélavani i né-
kterych oborti podnikani tak byly dynamicky se proménujicimi kontexty, ve kte-
rych se proménovaly i p¥ilezitosti lidi na riznych priseéicich z(ne)vyhodnéni.
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Teorie kompenzujicich zvyhodnéni naznacuje, Ze ti, ktefi se nachazeli pred
zaCatkem pandemie ve zvyhodnénych pozicich, mohli vyuzit toto zvyhodné-
ni pro lepsi zvladnuti krize [viz Bernardi, Gil-Herndndez 2021]. Vsichni rodi-
¢e predskolnich a Skolnich déti bez ohledu na své socidlni pozice museli celit
roven byly linie zvyhodnéni/znevyhodnéni v dobé pandemie pravdépodobné
vedené trochu jinak nez pfed ni. Ke ,starym” nerovnostem (socioekonomicky
status, vzdélani, piijem, gender, rasa/etnicita, rodinny status, zdvazky péce atd.)
se pridavaly dal$i dimenze: napt. sektor prace, tedy to, zda lidé mohli nadéle
vykondvat svou préci, ¢i jim v tom bylo protipandemickymi opatfenimi zabrané-
no, zda méli moznost pracovat z domova ¢i jak vysoké riziko nakazy jejich prace
predstavovala.

Cilem tohoto ¢lanku je prozkoumat prolindni a posouvani hranic mezi pro-
dukci a reprodukci z perspektivy rodicti, ktefi pecovali o déti ve véku do ¢trnacti
let v obdobi celondrodnich skolnich uzavér spojenych s sifenim nemoci covid-19
v letech 2020 a 2021 v CR. Cilem je zjistit, jak rodi¢e prozivali onen stfet mezi
reproduktivni a produktivni praci v mimorddné situaci, kdy doslo k rozplynuti
prostorovych, ¢asovych i vyznamovych hranic mezi obéma. VyuZivdme pritom
intersekcionalni p¥istup, tedy budeme vénovat pozornost tomu, jak se toto vni-
mani a prozivani zvySeného objemu péce lisilo podle pozic v priseciku os jed-
notlivych z(ne)vyhodnéni.

Metodologie

Pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek vyuzivame kvalitativni analyzu rozhovort
s rodi¢i déti mladsich ¢trndcti let, které jsme provadély v pritbéhu celého obdobi
trvani krize covidu-19, tedy od jara 2020 do léta 2021. Scénét rozhovorti se za-
méfoval na nésledujici okruhy: dopady pandemie covidu-19 na placenou praci,
na ekonomickou situaci, na péci o déti a na mentalni zdravi; zdroje podpory,
hodnocent situace a o¢ekdvani do budoucna. Polostrukturované rozhovory byly
v naprosté vétsiné provadény telefonicky, pfipadné s vyuzitim digitalnich video
platforem. Otdzky byly kladeny volné a davaly dotazovanym dostatek prostoru
rozvijet vlastni interpretace a vnaset do rozhovoru nova témata. Soucésti korpu-
su, ktery v tomto ¢lanku analyzujeme, je soubor sedmnécti opakovanych rozho-
vord se s6lo matkami, které se v tinoru 2020 tcastnily kvalitativntho vyzkumu
na téma Bariéry pracovniho uplatnéni sélo matek pro organizaci Aperio [viz Dudova
2020] a byly pfed pandemii ekonomicky aktivni. Tyto rozhovory byly provedeny
v prubéhu kvétna a ¢ervna 2020 a nasledné znovu v zimé 2020/2021. Z hlediska
socioekonomického postaveni a vzdélani se jednalo o riznorody vzorek matek
zijicich samy se svymi détmi. Dale bylo do vyzkumu zahrnuto patnact rozhovort
se s6lo matkami, které byly vyznamné dotceny krizi, provedenych v kvétnu 2021.
Vzorek tak zahrnuje i rodice (matky) silné ekonomicky a socidlné znevyhodnéné:
z¢asti to byly Zeny, které byly pfed pandemii dlouhodobé nezaméstnané a Zijici
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pod hranici chudoby, nékteré pouze se zdkladnim vzdélanim. Z¢asti to pak byly
Zeny, jejichz domécnosti sice pfed pandemii mély celkem uspokojivou Zivotni
troven, ale kvili pandemii tyto Zeny pfiSly o praci a o pfijem. Déle do analyzy
vstoupilo deset opakovanych rozhovort s rodici zijicimi v paru (pét rodic¢ovskych
part), kdy byli dotazovani oba partnefi oddélené (dvé viny; kvéten a listopad
2020). Tyto pary byly kontaktovany v prvni viné pandemie na zékladé osobnich
znamosti. Jedna se o rodice se stfednim ¢i vyssim stfednim socioekonomickym
statusem — vétSinou méli oba vyssi vzdélani a byli pfed pandemii zaméstnani,
jejich domécnosti byly relativné dobfe ekonomicky situované. Vzorek zahrnuje
i devét rozhovort s rodi¢i podnikajicimi v oborech omezenych pandemif (¢ty-
fi muzi a pét Zen, rozhovory v 1été 2021): gastronomie, kultura, cestovni ruch
a sluzby. Jednalo se prevazné o OSVC, tedy samostatné podnikajici bez zamést-
nanych, které jsme rekrutovaly prostfednictvim osobnich siti znamych. Zaméfeni
na obory, jejichZ ¢innost byla alespon v néjaké fazi pandemie omezena vladnimi
opatfenimi, umoziiovalo nahlédnout dopady pandemie v podobé nejisté a casto
prekérni situace podnikajicich, ktefi byli nuceni se s disledky téchto omezeni
vyrovnavat a ¢init novd podnikatelskd a pracovni rozhodnuti zaroven s tim, jak
celili i zvySenym narokéim na péci o déti. Vzorek je tedy velmi heterogenni z hle-
diska rodinné situace rodi¢d, zachycuje rodice v rtiznych ekonomickych situacich
a pracovnich postavenich a v riiznych okamzicich trvani koronavirové krize. To
klade zna¢né naroky na analyzu, ale zaroven pfedstavuje vyhodu, jelikoZ vzorek
umoziiuje zachytit rtizné pozice a priseciky z(ne)vyhodnéni rodi¢ti v pribéhu
celé krize — konkrétné se jedna o osy rodinného stavu (sélo rodice a péry), vzdé-
lani, postaveni v placené praci a ekonomického postaveni. Cilem analyzy bylo
identifikovat opakujici se témata a vzorce a ukazat, do jaké miry bylo prozivani
a zvladéani zvyseného objemu péce podobné pro vsechny rodice, pfipadné na ja-
kych podminkdch zéaviselo a jak se vyvijelo v c¢ase.

Vzhledem k tomu, Ze rozhovory probihaly v dobé vrcholicich vin pande-
mie nemoci covid-19, pfi sbéru dat jsme se v prvni fadé fidily snahou komuni-
kac¢ni partnery a partnerky zdravotné neohrozit a dodrzovat pravidla a opatfeni
zamezujici ndkaze. Proto byla naprostd vétSina rozhovort provddéna distan¢né
(osobné jsme vedly jen nékolik rozhovort s lidmi, se kterymi jsme se stykaly
i v béZném kontaktu). Zatimco rozhovory s rodi¢ovskymi pary a s podnikajicimi
byly provadény s vyuzitim on-line platforem umoziujicich audio i video spojeni,
rozhovory se s6lo matkami byly vzdy vedeny telefonicky. Telefonicky rozhovor
jim poskytoval vétsi ¢asovou flexibilitu a zaroven nekladl pozadavky na jejich
technické vybaveni. Zarovenn komunikaénim partnerkdm umoznil naprostou
anonymitu, coZ podle nasich zkusenosti vedlo i k vétsi ochoté sdilet i nepffjemné
¢i stigmatizujici zkusenosti. Za poskytnuti rozhovoru byla zticastnénym nabid-
nuta odména s cilem jim jejich ¢as a ochotu sdilet sviij pfibéh néjak kompenzovat.
Rozhovory byly doplnény o odkazy na pomocné organizace, pokud o to dotéza-
ni/dotdzané projevili zajem. Komunikac¢ni partnerky a partnery jsme na zacatku
rozhovoru informovaly o povaze a ti¢elu vyzkumu a pozadaly je o vyslovné vy-
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jadfeni souhlasu s poskytnutim rozhovoru a jeho vyuzitim pro vyzkumné tacely.
Vsechny rozhovory byly ndsledné anonymizovany a ztcastnénym byl pridélen
pseudonym. Nahravky rozhovorti byly pfepsany a analyzovany s pomoci soft-
waru Atlas.ti.

Analyza byla v prvnim kroku provddéna metodou interpretativni feno-
menologické analyzy (IPA) [Alase 2017]. Cilem této metody je porozumét Zité
zkuSenosti ¢lovéka, prozkoumat, jak vnima a vysvétluje si udélosti a zkuSenos-
ti, a takto porozumét urc¢itému fenoménu (udélosti ¢i procesu). Pfedpokladd, ze
zkoumand zkuSenost je vzdy vdzana na konkrétni ¢as, perspektivu a vztahy da-
ného individua a jako takova je jedinecna. Jeji porozumeéni je ale vdzano na inter-
pretaci vyzkumnika/vyzkumnice. Analyticky proces charakterizuje snaha poro-
zumét zkusenosti z tthlu pohledu respondenta/respondentky a zaroven kritickd
interpretace (toho, co bylo zamysleno, co ztistalo nevyféeno, co je neuvédomo-
vano). Analyza spocivd v opakovaném procitani textu, identifikaci vynofujicich
se témat, vytvoreni seznamu klicovych témat a propojeni témat vSech pfipadi.
Témata osvétluji zkoumanou zkuSenost. Tato metoda je pokladdna za vhodnou
pro zkoumdni zmény ¢&i existencidlniho momentu.

Jako ptivodné psychologickd metoda byla ve svém pocatku vice orientova-
na na porozuméni individudIni zkuSenosti nez §ir§im sociokulturnim aspekttim.
Vyuziti IPA v sociologii vyzaduje postoupeni na vyssi iroven abstrakce a pro-
pojovani individudlnich vypovédi s SirSimi teoretickymi a historickymi socio-
kulturnimi souvislostmi. Proto v druhém kroku vychazime z pfistupu kritické
a feministické sociologie. Ve shodé s pfistupem ,analytical bracketing” Gubri-
uma a Hosteina ,uzdvorkujeme” pohled na individudlni interpretace a pro-
zivani a pfepneme pozornost na to, co je interpretovano a prozivano, s jakymi
zdroji a s jakymi dtisledky. To umoZni zachytit ptisobeni mocenskych struktur
a tim problematizovat a politizovat soubor toho, co by jinak mohlo byt jedno-
duse poklddano jen za individudlni a arbitrarni konstrukci [Holstein, Gubrium
2011]. Vyuzivame piitom metod intersekciondlniho vyzkumu [Choo, Feree 2010].
Ukazujeme dlouhodobé dtisledky analyzovanych zkuSenosti z hlediska socioe-
konomickych a genderovych nerovnosti a pozic aktérek a aktér(i v siti os z(ne)
vyhodnéni. Nejprve popisujeme prozivani a zkuSenosti rodicti s péci, p¥icemz
vychdzime primarné z vysledkt interpretativni fenomenologické analyzy. Na-
sledné kriticky nahlizime na jejich zkuSenosti a na zakladé jejich vypovédi zkou-
mame zdroje, institucionalni souvislosti a dlouhodobé dtisledky zvyseného ob-
jemu péce v pandemii. Kombinace téchto pfistuptt ndm umoZiuje vymanit se
z jednostranného pohledu na péci a reproduktivni préci jako na bfemeno nebo
naopak jako na zdroj ¢i hodnotu. Diky tomu dokaZe naznacit odpoveéd na hlubsi
teoretickou otdzku: do jaké miry se pandemie stala pfileZitosti narusit nerovny
vztah mezi produktivni a reproduktivni praci v pozdnim kapitalismu? Do jaké
miry tento spolecensky Sok vedl ke zviditelnéni a p¥ipadné i uznani a ocenéni
péce?
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Péce jako ptilezitost? Prozivani prvniho lockdownu na jate 2020

Dne 11. bfezna 2020, deset dni po objeveni prvniho pfipadu onemocnéni covid-19
v Ceské republice, vldda rozhodla o plogném zakazu osobni piftomnosti zaki
a studentti na vzdélavani a studiu na c¢eskych zakladnich, sttednich, vyssich od-
bornych i vysokych skolach. Uzavieni bylo avizovdno dva dny pfedem s tim, Ze
bude trvat dva tydny. Nakonec byly $koly postupné otevirany az od 25. kvétna
2020 (prvni stupeii ZS a zavére¢né roéniky), pro ostatni se jiz do konce roku ne-
oteviely. Matetské skoly a dal$i instituce byly postupné uzavirdny svymi zfizo-
vateli.

Neustala a dlouhodobd pritomnost déti v doméacnosti znamenala pro ro-
dice obrovsky ndrtist objemu prace a péce. Narocnost se proménovala podle
véku déti: predSkolni déti potfebovaly neustdlou pozornost, Skolni déti asistenci
s distanénim vyucovanim. P¥{tomnost vice lidi generovala vétsi potfebu doma-
cich praci — tiklidu, vafeni, nakupovani. VSechny tyto aktivity, jejichZ cilem je zaji-
stit a uchovat zdravi, pohodu a rozvoj svého okoli, oznacujeme jako péci, pficemz
v tomto textu se zaméfujeme na péci neplacenou, probihajici uvnitf domdacnosti
[podobné Fraser 2016].

Pro nékteré komunikacni partnery a partnerky doslo vlivem ,pandemic-
kého Soku” navic i k nartistu pracovni zatéze v zaméstndni ¢i podnikani, jelikoz
museli rychle pfizptisobit praci a chod firmy novym podminkam:

TakZe pro mé vlastné ten stres, ktery byl spojeny s tim pfesunem a s tou ,mnohoro-
1i”, kterou jsem méla, byl spojeny hlavné s tim, Ze jsem ze dne na den musela vymys-
let novy véci a zacit Gplné od piky. A nikdo nevédél, co bude, jak to bude fungovat,
co se bude dal v té oblasti délat, jaky vyvoj se dd ocekavat. (...) Ja uz jsem byla tak
vycerpand, méla jsem toho tak plny zuby. A ddvalo mi hrozné zabrat pecovat o ty
déti a nebyt na né hnusnd. (Ronja, v partnerstvi, VS, OSVC PR konzultantka, 2 déti,
8 a 5 let, kvéten 2020)

Zejména pro matky bylo obtiZné vymezit si hranice a svij ,prostor”, at uz sku-
te¢ny nebo mentalni, kdy se mohly vénovat své placené praci [viz také Mallett,
Marks, Skountridaki 2020]. S6lo matky v naSem vzorku se v této situaci zpravidla
nemohly spolehnout viibec na zddnou pomoc zvendi. Placend prace jim pak za-
sahovala do veskerého casu:

A samoziejmé v tu chvilku to vychazelo tfeba na cely den, protoZe do toho musi
¢lovék jesté vafit a obstardvat bézné véci. TakZe tim padem jsem nedodrzela Zaddnou
pracovni dobu, prosté jsem pracovala, tak jak bylo nutny v kazdy volny chvili, a bylo
jedno, jestli je patek vecer nebo vikend. Prosté tak, aby se vzdycky za ten tyden spl-
nilo. (Pavla, s6lo matka, VS, projektovd manaZzerka v IT, 2 déti, 10 a 7 let, SC, erven
2020)
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Ptes zatéz a vypéti, které rodice — hlavné matky — v rozhovorech popisovali, ale
v jejich celkovém hodnoceni udalosti prvniho lockdownu na jafe 2020 pomérné
prekvapivé pfevladaly momenty, kdy byla situace popisovdna pozitivné. V téch-
to momentech mtiZeme hledat potencidl péce jako pfileZitosti k subverzi, odporu
nebo proméné hodnot, jak o ném hovofi napf. Walton [2020], nebo k posileni sebe
sama [Ahmed 2017]. V rozhovorech jsme identifikovaly ¢tyfi témata, ve kterych
zvySeny objem péce nepfedstavoval (jen) bfemeno, ale také zdroj ¢i pfileZitost.

Péce jako znovuziskini vlastni hodnoty

Pro mé to bylo takovy, v mych pfijmech se nezménilo nic. Ale z mého pohledu, pro
nékoho to tady bude osklivy, jak to feknu, ale ja jsem byla rdda, Ze to p¥islo, protoze
si myslim, Ze to moZnd i pfijit mélo, aby se ten svét tak trosku zastavil. Aby ty lidi
se zastavili, otevieli oc¢i a zacali trosku pfemyslet. A mé to v té dobé dalo hodné, nas
to spojilo, se mnou, vlastné se synem i s dcerou, jsme k sobé nasli cestu. (Karla, s6lo
matka, ZS, nezaméstnana, 2 déti, 10 a 6 let, cerven 2020)

Matky jako Karla, které byly pfed lockdownem nezaméstnané nebo podzamést-
nané, interpretovaly v prvni viné rozhovorti svou zkuSenost intenzivni péce
o déti v dobé skolni uzavéry jako pfilezitost znovu ustavit svou vlastni hodnotu
jak pro ostatni, tak pro sebe samé. Jejich situace — to, Ze nepracuji a staraji se
o déti —nédhle dostala novy smysl. Ve stejné situaci se totiZ najednou ocitly vSech-
ny Zeny, i ty dfive ,ispésné”, tj. ispésné na pracovnim trhu. Situace lockdownu
tak odstranila stigma spojené s tim, Ze Cerpajf socidlni davky a nemaji placenou
préci. Lockdown vnimaly jako pozitivni pfestavku: zastavil se tlak, aby si nasly
préci, ktery pocitovaly ze strany tifednic, socidlnich pracovniki{i a zobecnénych
druhych, ale ktery i samy internalizovaly.

JelikoZ jejich socidlni pfijmy ziistaly zachovany, nemusely zpocatku fesit
zhorseni ekonomické situace rodiny. Vzhledem k tomu, Ze jejich nizké pfijmy jim
ani v béZnych dobach neumoziiovaly cestovat ¢i chodit za kulturou, uzaveéra pti-
li§ nezménila jejich zptisob Zivota. Vzhledem k naro¢nosti péce o déti a distanc¢ni-
ho vyucovani byly rady, Ze se nemusi vénovat placené praci a mohou vénovat cas
détem. Nezaméstnané Zeny vétsinou pfedpoklddaly, Ze si v brzké dobé po skon-
¢eni pandemie praci najdou, nejpozdéji v zafi po zacatku skolniho roku, a jejich
situace se stabilizuje.

I matky Zzijici v partnerstvi ale v nékterych pfipadech vnimaly prvni lock-
down jako mozZnost zastavit se, ,vratit se sama k sobé”, vénovat se vice svym
zélibdm a prehodnotit, co je v Zivoté dilezité. To se tykalo Zen, které jiz mély
starsi déti a byly finan¢né zajisténé prostfednictvim pfijmu svého partnera. Prvni
lockdown tak nékteré Zeny v nasem vzorku vnimaly jako pfilezitost k posileni
své vlastni hodnoty a pozitivni identity, jelikoz jim umoznil prozivat a definovat
sama sebe prostfednictvim péce, Casu traveného spole¢né s rodinou a mimo béz-
né a zazité hodnotové vzorce svéta placené prace.
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Péce jako prileZitost obnovit a prohloubit vztahy

To se bézné o tom vikendu nestane, Ze bychom byli takhle napojeny. Ten vikend
vétsinou taky tak prosvistime, kdyZ jsme rozcestovany, ale v ty karanténé to bylo
takovy jako —, to rodinny semknuti. (Robert, v partnerstvi, VS, OSVC obchod, 2 déti,
8 a 5 let, kvéten 2020)

Diky nucené spole¢né stravenému casu s détmi a distanénimu vzdélavani rodi-
e ziskali podle svych slov ¢as détem naslouchat, vénovat se novym aktivitdm,
zjistit, co délaji ve skole, jak jim to jde a co je bavi ¢i trapi. Tento pozitivni aspekt
vyzdvihovali skoro vSichni rodice a zejména otcové dotazovani po skonceni prv-
ni viny pandemie v CR. Distanéni vzdélavani sice piedstavovalo zatéz, ale také
rodi¢m umoznilo nahlédnout do toho, jak funguje Skola jejich déti, a jak funguji
déti pti uceni.

Rodice hovofili o upevnéni a prohloubeni rodinnych vztaht. Poté co se
v ramci rodiny a mezi partnery vyjednala a ustavila urcitd pravidla, coz vétSinou
trvalo jeden az dva tydny, komunika¢ni partnerky a partnefi hovofili o tom, Ze
si znovu zacali vazit svého partnera/partnerky nebo Ze zjistili, jak jsou jejich déti
,fajn”. Nejen Ze byl lockdown pfileZitosti ke sdileni a kooperaci; kooperace a vza-
jemna ohleduplnost byly také podminkou, jak to doma spolu vydrzet. ,, A naucilo
nds to vic kooperovat. ProtoZe ndm nic jinjho nezbylo.” (Rebeka, v partnerstvi, VS,
lékatka, 3 déti, 8, 4 a 1 rok, cerven 2020)

Prilisna blizkost také muzZe byt zdrojem konflikti a stdvajici nesoulad se
miize prohloubit. V nasem souboru se ale neobjevily pary, které by vypravély
o vyhroceni sportt béhem karantény; naopak, postupem casu se naucily spolu-
pracovat a nasly zptisoby, jak zmirfiovat napéti. Péce v lockdownu pro nékteré
rodice navic predstavovala nové otevienou moznost, jak realizovat idedl ,inten-
zivniho matefstvi/rodic¢ovstvi” [Faircloth 2014; Hays 1996]. Nékteré zaméstnané
matky se k tomuto ideédlu pfiklanély i pfed pandemii, ale kviili ¢asu travené-
mu mimo domov jej nemohly napliovat. To, Ze se svymi détmi byly 24 hodin
denné béhem nékolika mésict, je vedlo k tomu, Ze zacaly promitat tento model
i do oblasti, které dfive patfily vzdélavacim institucim. Stela naptiklad sama vy-
chovévala tfi déti. Vystudovala specidlni pedagogiku, prozatim si ale pouze pfi-
vydéldvala praci ve skladu na dohodu o provedeni prace, protoZe jeji nejmladsi
dité stile nebylo pfijaté do matetské skoly. V rozhovoru v tnoru 2020 vyjadrila
presvédceni, Ze si od zafi bude muset hledat praci na plny tvazek, aby jiz nebyla
zavisla na socidlnich davkach. V dobé prvniho lockdownu si ale velmi uzivala
to, Ze se s détmi pfipravovala do skoly, vidéla, jak déti pracuji a jak funguje jejich

Vv

skola, a rozhodla se, Ze si chce takovéto volnéjsi uspofddani zachovat.

TakZe jsme si uZili i spoustu zabavy s néjakymi nau¢nymi videi. Rozhodné to byla
dobra zkusenost, hezka, a mné to pfislo hrozné fajn, takZe bych i do budoucna rdda
zlistala vic doma, kdybych méla moznost mit ten ¢as pro déti a prochazet s nima tu
8kolu. Nebyt opravdu zasekld nékde v praci osm a ptl hodiny denné. (Stela, sélo
matka, VS, DPP baleni zbozi, 3 déti, 12,9 a 5 let, kvéten 2020)
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Lockdown ji i dal$im rodi¢tim poskytl moZnost vétsi kontroly nad vzdéla-
nim déti i nad $kolou jako instituci. V souladu s konceptem , intenzivniho matet-
stvi” upfednostnila péci o déti, aby jim poskytla ty nejlep$i podminky pro zZivot.
Pandemie urcité znamenala zvySeni narokid kladenych na matky (i otce), které
model intenzivniho rodicovstvi praktikovaly. Zaroven ale nékterym poskytla
moznost ,kompenzovat” svou pfedchozi nepfitomnost tim, Ze nyni byly doma
a détem se vénovaly. Prvni vina vedla nékteré rodice k upfednostnéni z4mu
a potieb jejich déti pfed naroky systému, ve kterém je hodnota jedince urcova-
na jeho pozici na pracovnim trhu a jeho ekonomickou nezavislosti na ostatnich
a na statu.

Péce jako prileZitost ke zvldddni krize

Rada dotazovanych matek, ale i néktefi otcové vnimali pé¢i jako hodnotu, ktera
jim pomohla vyrovnat se s nejistotou v dobé, kdy stavajici normy a hodnoty na-
hle ze dne na den pfestaly platit. Péce, kterou dédvali svym détem, méla nezpo-
chybnitelny smysl, strukturovala jejich kazdodenni ¢innosti a umozZnovala se tak
lépe vyrovnat s krizi. Rodice hovofili o objeveni smyslu v jednoduchych aktivi-
tach s détmi. Sice doslo k pferuSeni pfedchozich pravidelnych praktik a ritudlt
(odchod do skoly, krouzky, vikendové vylety a cestovani), rodice se ale zvlasté
vzhledem k potfebam déti snazili rychle najit nové. Sdileli pak pfekvapeni, Ze
v téchto novych pravidelnych ¢innostech nachazeli uspokojeni, i kdyz by je to
nikdy dfive nenapadlo. Vzhledem k tomu, Ze pobyt mimo domov byl omezen
na okolni p¥irodu bez hiist a organizovanych aktivit, vymysleli spole¢né hry, na-
vstévovali nova mista a travili s détmi nestrukturovany cas, jako napiiklad Aneta:

Ze jsme tteba dojeli k n&jaké vodg, k rybniku, a j4 jsem si tieba sedla a kluci si tam
prosté hrali s klackama a byli vlastné hrozné radi v té pfirodé, jsem si to jako uvédo-
mila, Ze to bych si chtéla zachovat, nebo v tom pokracovat. I kdyz uz to tfeba nejde
tak Casto. Tak vlastné nds to tak obohatilo. (Aneta, s6lo matka, SS, zdravotni sestra,
3 déti, 11, 8 a 5 let, kvéten 2020)

To nejenze podle jejich slov obohatilo jeji vztah s détmi, také to p¥ineslo uréitou
psychickou pohodu ji samotné. Zdrojem Zivotni pohody mohla byt i performance
genderovych roli neboli , déldni genderu”, pro kterou péce poskytovala prostor:
,Ted jsem byla vic doma, tak jsem se zacala vic starat o tu domdcnost. Zacalo mé bavit
i hledat tieba n&jaky recepty, uvafit z mdla...” (Laura, s6lo matka, VOS, zaméstnana
v divadle, dité 3 roky, erven 2020)

Sophie Hennekam a Yuliya Shymko [2020] dospély ve svém kvalitativnim
vyzkumu zvladani krize covidu-19 k zavéru, ze v okamziku, kdy dojde ke ka-
tastrofé, performovani genderu muize poskytnout prvotni orientaci uprostfed

7 vz

chaosu. JelikoZ ostatni normy a stavajici fad piestavaji platit, maZeme nalézt do-
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¢asnou stabilitu a kompenzaci ve znamych genderovych predpisech. Matky tak
nachézely uspokojeni v kazdodennich pecovatelskych aktivitach, vyuzivaly ¢as
doma k vareni a peceni, poustély se nové do Siti a zavafeni. Jednani v souladu
s pfevazujicimi genderovymi normami zvysovalo jejich pocit pohody [viz také
Somogyi et al. 2021]. Novy smysl v kazdodennich aktivitdch s détmi ale nachazeli
i néktefi otcové. Namisto velkych existen¢nich starosti se totiz rodice vzhledem
k pritomnosti détf v domdcnosti a jejich kazdodennim potebdm , museli” sou-
stfedit na jednotlivé malé kroky, které mohli sami ovlivnit a diky kterym mohli
zitiv dobé obrovskeé nejistoty a pocitovaného ohroZeni smysluplné.

Péce jako vinik z kolecka placené price

Nékteré zaméstnané matky uvitaly situaci lockdownu jako pfileZitost vystoupit
z namdhavého kolotoce narocné placené prace a nutnosti kombinovat ji s praci
neplacenou. Ziskaly ¢as pro sebe a pro své déti, coz v prvnim obdobi vnimaly
pozitivné. Ackoliv lockdown pfinesl tuto mozZnost fadé pracujicich, nejen rodi-
¢tim, nékterym matkdm (vyjimecné i otcim) to bylo umoznéno ale pravé diky
péci. Musely (mohly) ztistat doma nebo sniZzit sviij pracovni vykon pravé proto,
Ze mély malé déti, o které se musely postarat. Odpadlo dojizdéni, omezily cas
straveny zbytecnymi, nepfijemnymi ¢i stresovymi aktivitami, které byly soucasti
jejich placené préce. Diky tomu se paradoxné u nékterych rodi¢tt mohl sniZit ¢a-
sovy stres, jak na australskych datech ukazali Craig a Churchill [2020]. Zarover
néktef{ rodice popisovali, Ze v dobé prvniho lockdownu se obecné sniZily poZa-
davky zaméstnavatelti. Poklesla vykonnost vSech zaméstnancti, tudiz si rodice
mohli dovolit polevit.

Prosté se osekalo hrozné moc véci okolo a vlastné mds na stole primdrné ty véci,
ktery jsou jako klicovy délat. (...) ja jsem tieba ten tyden pfed tim, neZ to padlo, tak
jsem byla dvakrat v Praze na jedndni od rdna do veclera, jakoZe jsem v Praze i spala
(...)- A najednou jsem Sup byla doma. Tak dobry. Ted jdu na prochédzku, protoze
(dité) potfebuje spat venku. (Lada, v partnerstvi, zaméstnana v akademické sféfe,
2 déti, 7 a 3 roky, kvéten 2020).

Pro nékteré otce ve zkoumaném vzorku byla situace pandemie impulzem dlou-
hodobé omezit ¢as, ktery travi placenou praci, aby mohli vice ¢asu travit se svymi
détmi. Diky tomu, Ze byli doma — at uz pracovali na home office nebo byla jejich
prace omezena, podileli se vice na kazdodennim chodu rodiny a objevili, Ze jim
to poskytuje radost a uspokojeni. Prokop napfiklad srovndval moznosti ticastnit
se na péci o déti po jejich narozeni pfed pandemii a béhem pandemie z pohle-
du otce, jehoZ partnerka je primarni pecovatelkou. Jedno dité se jim narodilo
pfed pandemii, druhé v dobé pandemie. Uzavieni spole¢nosti mu umoznilo byt

N

po narozeni druhého ditéte delsi ¢as s rodinou.
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To bylo moznd takovy pozitivum, Ze jsem byl s tou rodinou... Vlastné byl jsem bez-
trestné mésic a pul v kuse doma po tom, co se narodil mladsi syn, takZe jsem si to
uzival, Ze to nebylo takovy, jako kdyZ se narodil starsi, to jsem manzelce pomohl
tyden po tom, co se vratila z nemocnice. A pak jsem uz zase si jel sviij pracovni styl.
(Prokop, Zenaty, sS, 0SVC v pohostinstvi, 2 déti, 1 a 3 roky, SC, gerven 2021)

V rozhovorech s rodici se tedy objevilo nékolik témat napovidajicich, Ze zvyseny
zitivné. Na jate 2020 v dusledku vladnich opatieni doslo k ¢aste¢nému zmrazeni
ekonomiky, coZ znamenalo v fadé odvétvi sniZeni zatéZe placenou praci. Pod-
nikajici rodice v oborech, jejichZ ¢innost byla v disledku pandemie a vladnich
opatfeni utlumena nebo zcela zastavena, proZivali prvni vinu pandemie jako
pfilezitost zastavit se v pracovnim kolotoci, a to zejména proto, Ze toto obdobi
pro né bylo konkrétné ohrani¢enym c¢asovym tsekem, po némz mélo nasledo-
vat znovuotevieni ekonomiky a navrat k jejich podnikdni. Je zfejmé, Ze rodice
se ve svych hodnocenich zna¢né lisili, ale v prvnim obdobi pandemie nachaze-
la alesponl néjaké pozitivni aspekty lockdownu vétsina z nich. Vyjimkou byly
pouze s6lo matky, které se hned s poc¢atkem pandemie dostaly do existencnich
potiZi a zaroven nemély, kam se obratit o pomoc: Barbora, kterd musela se za-
¢atkem pandemie uzaviit svou cestovni kancelaf, a Eva, ktera pfisla o brigadu
v restauraci. Hana zase se zac¢dtkem pandemie nastoupila do nové prace a nebylo
ji umoznéno pracovat z domova, pficemz musela zajistit péci o sedmiletou dceru.
Pro tyto Zeny stres z nové naroc¢né situace pfekryl jakékoliv potencidlni vyhody;,
které v ni ostatni dotdzani spatfovali.

I kdyz dlouhodobéd a kontinudlni péce o déti bez moznosti alesporn ¢ast
reproduktivni prace pfevést na jiné osoby ¢i instituce pfedstavovala pro rodice
ohromnou zatéZ, toto prvni obdobi komunikac¢ni partnerky a partnefi vétSinou
vnimali jako zajimavy experiment, ktery je sbliZil s jejich détmi i s partnerem/
partnerkou, umoznil jim pFevzit kontrolu nad vzdéldvacim procesem a najit nové
rodinné aktivity a ritudly. Ti, ktefi kvili protipandemickym opatfenim mohli
nebo museli zvolnit v placené praci, popisovali prozitek prvni viny pandemie
jako urcité ,zastaveni ¢asu”, kdy se po prvotnim Soku a vyjednani a nastaveni za-
kladnich pravidel zaméfili na malé kazdodenni aktivity spolu se svymi nejbliz-
§imi, a tuto novou pospolitost a zpomaleni prozivali pozitivné. Tato zkuSenost
nékterym z nich umoZnila uvazovat o své biografii bez omezeni pracovniho trhu,
prehodnotit své priority a rozdéleni ¢asu vénovaného produktivni a reproduk-
tivni praci a pfizndni nové hodnoty péci. S postupem casu, s tim jak se uzavéry
opakovaly a prodluzovaly, se ale vypovédi rodi¢i vyznamné proménovaly.
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Druha (a dalsi) vina pandemie: depresivni ,novy normal”?

Po relativnim uvolnéni opatieni v 1été 2020 zaséhla druhd vina pandemie Ces-
kou republiku v #jnu 2020 a trvala do listopadu 2020. Skoly byly opét uzavieny
14. fijna, tentokrat kromé matef'skych Skol, a postupné se oteviraly od 18. listo-
padu. Po vdnoc¢nich préazdnindch jiz znovu neotevtely (kromé matefskych skol
a prvnich dvou ro¢niki zakladnich skol). Poté se ¢eska vlada rozhodla pro p¥isné
uzavieni vSech skol od zacatku biezna 2021, pficemz byly zcela uzavieny do po-
loviny dubna a ¢aste¢né do poloviny kvétna.

Jestlize prvni vlna pandemie na jafe 2020 byla prozivana jako preruseni
normdlniho béhu kazdodenniho Zivota, které umoziovalo odpocinout si, peco-
vat intenzivnéji o déti a blizké a prohloubit vztahy v rodiné, druha a dalsi viny
pfinesly zklaméni az depresi. Tato dvé obdobi méla odliSnou temporalitu: neslo
uZ jen o vyboceni z normélu na pfesné dany casovy usek, ale o obdobi, které se
vyznacovalo tim, Ze jeho konec byl v nedohlednu. Druhd vIna pfedstavovala od-
lisny kontext, ve kterém se utvafrely nerovnosti jinym zptisobem [Anthias 2013].

Ja jsem v tom prvnim lockdownu prozivala hodné velky Zivotni uklidnéni, i kdyZz
jsem se béla i té nemoci, musim fict. Bydlim v centru mésta a Zila jsem na jafe s ote-
vienymi okny, pod kterymi nejezdila auta a nikdo nemluvil, a pro mé to byl jako
novy svét a na néjaky mésic mi to udélalo hrozné dobfe. ProtoZe jsem pocitovala
pfedtim na sebe takovy natlak toho, Ze i kdyz mam maly dité, tak bych méla hodné
pracovat, protoZe v naSem oboru se to tak déla. (...) TakZe to se mi celkem hodilo.
Ale na ten podzim uz to bylo strasny. To uz jsem byla z toho hrozné unavena, pro-
toze furt kazdy tyden ndm nékdo néco rusil, néco ménil, néco bylo roztoc¢enyho,
nékdo tam dostal covid, vSichni museli na ¢trndct dni do karantény. Ted divadla
pofad vlastné zkousSely a viibec nic nehrély, bylo to takovy —. TakZe tak ten podzim
byl hodné depresivni pro mé. Vlastné my jsme si v 1été mysleli, Ze uz nic takovyho
nebude. Tak jsem fakt véfila, Ze uZ se to nevrati. (Blazena, vdana, VS, OSVC v kul-
tute, 1 dité, 4 roky, cerven 2021)

Pozitivni vnimani péce v lockdownu se omezovalo pouze na rozhovory prova-
déné tésné po prvni viné pandemie covidu-19 na jafe 2020, ale opakované roz-
hovory jiz zdaleka tak optimistické nebyly. Podobné v rozhovorech s rodici reali-
zovanych na jafe a v 1été 2021, tedy po skonceni tfeti viny pandemie, byl zfejmy
kontrast zpétného pozitivniho hodnoceni obdobi prvni viny s dal$imi vlnami,
které uz predstavovaly pfedevsim nejistotu, na kterou bylo tfeba si zvyknout.
Matky a otcové dotazovani po druhé viné pandemie covidu-19 jiz nevnimali
lockdown jako nahlou, doc¢asnou a jednordzovou krizovou situaci, ale jako si-
tuaci dlouhodobou, trvajici a bez jasného konce. Zejména pro dotdzané Zeny
to znamenalo dlouhodobou zétéz spojenou s péci o déti bez pomoci vefejnych
instituci, domdci vzdéldvani déti, obtiznou kombinaci péce s placenou praci,
pfipadné dlouhodobé omezeni ¢i ztrdtu prace a snizeni pifjmt. Dtlezitou roli
ve vypovédich hréla i silnd ned@ivéra v zavadénd opatieni a v komunikaci vlady,
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jeZ neumozriovala situaci dobfe porozumét, planovat osobni nebo pracovni Zivot
a ziskat vidinu brzkého feSeni.

V dlouhodobé perspektivé se vyjevily rozdily v prozivani pandemické kri-
ze v zavislosti na konkrétn{ pozici komunikacni partnerky/partnera v priseciku
os identit a spolecenskych pozic, zejména genderu, ekonomického a pracovniho
statusu a sloZeni domacnosti. Dotazovani rodice se nachézeli v rozli¢nych pozi-
cich v siti téchto nerovnosti, coZ jim poskytovalo rozdilné moznosti, jak zvladat
krizi, a vedlo také k jejich odliSnym interpretacim. Ne vSichni si mohli dovolit pe-
covat tak, aby jim péce poskytovala uspokojeni, i kdyZz vsichni se museli néjakym
zpusobem postarat o své déti.

Prohloubeni genderovych nerovnosti

Péce byla nadéle silné genderovand. S uzavienim $kol a omezenim sluzeb, které
by domécnosti mohly vyuZzivat, se zvysil objem neplacené prace a péce v doméc-
nosti, ktery dopadl nerovnomérné vice na Zeny jako hlavni pecovatelky. Vypo-
védi komunikac¢nich partnerii a partnerek, ktef{ zili v paru, potvrzuji, Ze pokud
doslo k rovnomérnéjsimu rozdéleni neplacené prace a péce, byla to zména pouze
docasnéa a z dlouhodobého hlediska bylo udrzovédno nebo jesté posileno uspo-
fadani a rozdéleni prace a péce, které v paru fungovalo jiz pfed pandemii. To je
z¥ejmé zejména ve vypraveéni Zen podnikatelek.

Martina, ktera byla pred pandemii OSVC pravodkyni v turismu, popsa-
la, jak ji tato prace poskytovala hodné flexibility, a i kdyZz vzdy vykondvala vice
prace a péce v domacnosti nez jeji partner, s tim, jak se stfidala obdobi, kdy byla
na zdjezdu a kdy byla doma, se manzel musel zapojit. Prvni vinu, na jejimz zacat-
ku jeji podnikani skoncilo, popisuje pozitivné jako obdobi, kdy méla ¢as na déti
amohla s nimi travit hodné ¢asu venku. KdyZ si na zac¢atku druhé vlny nasla pra-
ci na DPC v jiném oboru, fakt, Ze nepracovala na plny tvazek, ptedstavoval pro
partnera ospravedInéni jejiho vyrazné vétsiho zapojeni v péci o déti a domdcnost,
protoze on byl i nadale zaméstnancem na plny tivazek. Bylo tomu tak i pfesto, Ze
Martina pracovala mimo domov a on na home office.

To je takovy, Ze manzel fekne, Ze ja délam jenom do dvou a on déla az do Sesti. Jo,
takZe to skonéi na tom, Ze déldm prosté méné té prace [placené — pozn. aut.], takze
bych méla délat vic tady a tak. (Martina, vdana, VS, diive OSVC v turismu, nyni
zaméstnand, 2 déti, 10 a 5 let, duben 2021)

Nizsi hodnota jeji placené préce se projevovala i v prostorovém uspofddéani vyko-
nu homeoffice v doméacnosti, kdy partner pracoval v uzaviratelné pracovné, kde
mél na praci klid, a Martina v rtiznych spoleénych mistnostech bytu, kam méli
pristup dalsi ¢lenové domécnosti a kde se i prostorové propojovala jeji peovatel-
skd a pracovni role: , Tuky pracuje z domova, md svoji pracovnu, jd jsem tady, kde se dd
zrovna, v loZnici atd., ale on je tam v té pracovné vétSinou.” (Martina)
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Katefina vedla aZ do jara 2020 kadefnicky salon s nékolika zaméstnanky-
némi. Jelikoz tento podnikatelsky model s sebou nesl obrovské naklady vcetné
prondjmu prostor, hned na zac¢atku prvni viny pandemie, kdy bylo statem nafi-
zeno tyto sluZby uzavf¥it, se rozhodla podnikdni ukoncit a pozdéji zacala sama
pracovat jako OSVC v jiném salonu. Toto rozhodnuti udélala spole¢né s manze-
lem, ktery ji ptivodné finanéné pomohl cely salon vybudovat. Z ptivodni finan¢ni
zavislosti na manZzelovi se Katefina dopracovala k nezavislosti a prosperujicimu
podniku, ale v dtisledku pandemie se na manzelové pffjmu stala opét zdvislou:

Nastésti manZel pracuje a penize vydéld, takZe v podstaté —, mam z ceho brat
a z &eho zit. Nicméné mé to netési, protoze ja jsem zvykla byt samostatna jednotka,
a tohle mi opravdu nevyhovuje, nechci to takhle... ja prosté nejsem zvykla dluzit
penize, mé to strasné deptd, mé to ubiji, mné se o tom zd4, o celé té situaci. ManZzel
vzdycky fikd: ,Vzdyt to mas vyporadany, vzdyt co se déje?” A ja fikam: ,No ne-
mam, ja s timhle zit nechci.” (Katefina, vdand, vyucena, OSVC kadeinice, 2 déti,
14 a 15 let, duben 2021)

Zeny, které kvtili pandemii p#isly o préci nebo jako OSVC byly statem donuceny
zcela zastavit svou ekonomickou ¢innost, pocitovaly tlak ¢i ocekdvani, ze v této
situaci by se mély zaméfit pouze na reproduktivni praci a péci a Zivitelstvi pfene-
chat partnertim. Dalsi musely svou placenou praci omezit, protoZe nebyl nikdo
jiny, kdo by pecoval o déti v dobé skolnich uzavér. Staly se alespon ¢astecné a ale-
spori docasné finan¢né zavislé na svych partnerech nebo na $irsi rodiné, piipadné
na statu. Sledujeme negativni dopady na pracovni drahy rodi¢ti, které budou
s velkou pravdépodobnosti dlouhodobé. U Zen pracujicich jako podnikatelky za-
méstndvajici dalsi osoby a jako osoby samostatné vydélecné ¢inné krize zpiiso-
bila narfist nejistoty a propad nékterych do (jesté vétsi) prekarity na trhu préce.
U zaméstnanych se projevila ve sniZzovani jejich profesnich ambici a p¥fjmu.

Pracovnt pozice, pracovnt podminky a péce

Vzhledem k tomu, Ze uzavirdni spole¢nosti dopadlo nerovnomérné na jednotlivé
obory, lisily se zkuSenosti dle oboru zaméstndni ¢i podnikdni. Néktefi zamést-
nani a podnikajici byli ndhle nuceni sniZit svou pracovni aktivitu, jinym objem
préace vyrazné narostl. Délici linie vedla také mezi zaméstnanymi, ktefi mohli
svou praci vykondvat z domova, a témi, kdo nemohli. Rodice (zejména matky)
pracujici z domova museli zvladat dvoji zatéZ a naprosté splynuti ¢asu a prostoru
pro produktivni a reproduktivni praci. Ackoliv totéz prozivali i v prvnim lock-
downu, pfedpoklddand kratkodobost a vyjimecnost této situace jim umoziovala
tuto zkusenost 1épe zvladat. Jakmile se ale toto prolinani stalo , novym norma-
lem”, tedy dlouhodobym stavem bez jasného konce, bylo zpravidla prozivano
negativné. Pavla, ktera jako projektova manaZzerka v IT pracovala z domova a zé-
roven se sama starala o dvé skolni déti, v ¢ervnu 2020 hodnotila pozitivné to, Ze
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ji pandemie dala moZnost travit s détmi vice casu. Diky povaze své prace mohla
pracovat plné z domova, navic se sniZily naroky zaméstnavatele: ,ta vijkonnost
urcité jako polevila, ale na druhou stranu i ty poZadavky”. Délkové vyucovani navic
dalo podle jejich slov détem piileZitost ,mit otevieny pristup k jinym aktivitdm”.
Koncem druhé vIny se ale obavala, Ze jeji tinava a psychické vypéti pramenici
z dlouhodobosti situace bude mit negativni dopad i na jeji déti:

Na druhou stranu musim ¥ict, Ze jsem citila, Ze ten zédpfah, ktery uz je dlouhodoby,
tak mi nedéla tplné dobfe psychicky (...), protoZe ¢lovék pracuje, ¢lovék denné mu-
sel vafit, kdyz byly déti doma, a k tomu délat skolu, a uz prosté jsem sledovala, Ze
startuju opravdu na jakoukoliv zdminku. TakZe jsem si fikala, Ze opravdu i pro ty
déti to musi byt docela tézké se mnou vydrzet. (Pavla, sélo matka, VS, zaméstnana
v IT, 2 déti, 10 a 7 let, SC, listopad 2020)

Nejhtife na tom z hlediska zvladani pecovatelské zatéze byly pravdépodobné ty
Zeny, které mély pevné danou pracovni dobu, pracovaly i v dobé nejpfisnéjsich
protipandemickych opatfeni mimo domov a nemély s kym se o péci délit, jako
byla naptiklad Hana. Ta v bfeznu 2020 pfisla o préci socidlni pracovnice v ne-
ziskové organizaci. Na rozdil od vétsiny ostatnich dotdzanych tak i prvni vinu
pandemie prozivala velmi negativné, protoZe méla obavy z nedostatku penéz
a v dobé lockdownu musela hledat préaci. V kvétnu zacala pracovat na nové pozi-
cia snazila se skloubit péci o dceru ve druhé tfidé a praci na smény mimo domov.
Sama si uvédomovala, Ze se oproti vétsiné lidi nachazi ve zvlastnim postavent:

A ijsem méla pocit, ze nékteti (lidé) jsou jako docela i v pohodg, protoZze si pochva-
lovali, Ze kone¢né ta rodina miiZe byt spolu, tak to bylo tam, kde tfeba to byla tipIna
rodina a jeden z nich nebo oba dva byli na home officu, brali tfeba ty pfekdzky
v préci, nebo tieba jeden mél oSetfovacku, pak se to zvedlo az na téch osmdesat
procent. TakzZe jeli vlastné docela jako v pohodovém reZimu a pak postupné..., jak ty
lidi mohli chodit i ven, tak jsem méla pocit, Ze jsem asi jedind, kdo pracuje. Protoze
jsem tady potkavala lidi, co vé¢né na kole, rodiny do piirody, zdélo se mi, Ze jsou
vsichni docela spokojeny. Pfipadala jsem si trosku jako pitomec teda, musim fict.
(Hana, s6lo matka, VS, socialni pracovnice, 1 dité, 7 let, cerven 2020)

V dobé druhého rozhovoru na podzim 2020 stale pracovala v tomto ndrocném
¢asovém rezimu. Musela se pfizptisobovat neustdlym zménam podminek ohled-
né provozu skoly a druZiny, pfipadné krizové détské skupiny, kam mohla dcera
dochdazet v dobé skolni uzéavéry. V rozhovoru vypravéla o tinavé, se kterou se
potykala:

Ja se de facto kazdy den kromé patku vracim za tmy. A ono to taky neni dobry, Ze
jo, pro dceru. A v sobotu dopoledne my spime, to si ¥ikam, Ze jsem tohle v Zivoté
nezazila, ... je to takova ta totdlni vycerpanost, tinava. (Hana)
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Naopak rodice, kteti pracovali z domova a zdroveri méli moznost se o péci délit
nebo ji pfevést na dalsi osoby, vyuzivali toho, Ze nemuseli dojizdét a Ze jim od-
padly nékteré typy pracovnich tkold. Zaroven se pro nékteré zjednodusila lo-
gistika péce o déti, jelikoZ nemuseli vozit déti na krouzky ¢i brzké ranni vstavani
do skoly. Ti pak mohli druhou vlnu proZivat méné negativné nez tu prvni (viz
Ronja dale).

Prohloubent ekonomickijch nerovnosti a péce

Finan¢ni zajisténi domacnosti a finanéni rezervy, které bylo mozné v dobé nucené
znemoznéné ekonomické aktivity vyuzit, byly klicovou délici linii. Rodice Zijici
v pdru, se kterymi jsme hovotily, sice pocitovali vice ¢i méné vyrazny propad
prijmt, ale méli partnera nebo 8irsi rodinu, kterd je mohla finanéné podpofit.

Situace s6lo matek s sebou nesla mnohem vyraznéjsi nejistotu, zptisobenou za-
vislosti jen na jednom pifjmu.

Jako to jaro, to byla néjaka nova situace, ktera trvala dva, dva tfi mésice. A pak byla
nadéje, Ze se to prosté néjak stabilizovalo a rozjede se to dal. JenZe ta druhéd vlna,
myslim si, Ze ma ten dopad o to horsi, Ze lidi si uvédomuji, Ze to mozna neni po-
sledni vlna, a Ze vlastné ted'... ve vSech je takova ta nejistota, Ze nikdo nevi, co bude,
a nema to Gplné dobry vliv ani na psychiku, ani na ekonomiku, ani na nic. (Erika,
s6lo matka, VS, zaméstnana — soudni asistentka, 1 ditg, 8 let, listopad 2020)

Pokud matky musely fesit, jak naplnit zdkladni existen¢ni potfeby, promitalo se
to i do jejich prozivani ¢asu strdveného s détmi a zvladani pecovatelské zatéze.
I kdyZz se snazily, aby déti jejich nejistotu a strach nepocitovaly, odrézelo se to
nutné v jejich psychické pohodé a ta se ndsledné odrazela v jejich vztahu s détmi
a v tom, jak vnimaly péci. I ty Zeny, které v prvni viné hodnotily skolnf uzavéru
jako prileZitost k destigmatizaci svoji situace, v dal$ich vinach na situaci nenacha-
zely nic dobrého:

A poféd se to tdhne... Jednak jsem uz psychicky vycerpana. A pofad se to toci jako
koloto¢ nepifjemnosti. ProtoZe pofad pieskladdvam penize a pocitdm: na co mam,

. a na néco uz holt nemdm. (Barbora, s6lo matka, SS, prace v call centru, dfive
OSVC v turismu, 2 déti, 18 a 5 let, kvéten 2021)

Rodice, ktef{ pracovali pfed pandemii jako OSVC a kvtli protipandemickym
opatfenim pfisli o pfijem, postupem casu vycerpali své finanéni rezervy. Také
u nich bylo vniméni druhé vlny pandemie vyrazné negativni ve srovnani s prv-
ni vlnou, kterou prozivali jako jasné ohranicené obdobi, které je nutné pfekonat
a které nabizi pfileZitost travit vice ¢asu spole¢né s rodinou a péci o déti si uzivat.
Druhé vlna pro né byla velkym zklaménim, Ze jesté neni po vSem, kdyZz byli nu-
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ceni znovu uzaviit svd podnikani. Néktef{ museli podnikdni ukoncit jiz v prvni
ving, jini ve druhé vIné zménili oblast podnikdni, aby mohli alesponi ¢aste¢né
kompenzovat nemoznost podnikat v ptivodnim oboru, a dalsi si nasli zaméstnani
v jiném oboru. Matky, které byly nuceny podnikani omezit nebo ukoncit a najit si
zameéstnadni a zdroven s témito zménami pecovat o déti, jez byly doma, to vnimaly
jako vyraznou zatéz a negativné prozivaly také nerovnomeérné rozdéleni prace
a péce, pokud Zily v paru.

Kompenzujict zvyjhodnént

Pro rodice nachézejici se ve zvyhodnénych pozicich na osach nerovnosti byla
dlouhodobost krize impulzem najit novy zptisob fungovani, ktery jim vice vy-
hovoval. Mohli k tomu totiz vyuzit zdroje, které kompenzovaly ztraty pramenici
z pandemické , krize reprodukce”. K témto zdrojim patfi zejména zdroje ekono-
mické: vyssi pifjmy a financni rezervy umoznovaly vykryt snizeni pffjmu a po-
stupem casu externalizovat ¢ast pecovatelské zatéZe zakoupenim sluzeb, jakmi-
le to bylo mozné (napt. chivy, tklid, dovdzka jidla). Kromé finan¢nich zdroji
a tspor $lo také o obor podnikani nebo zaméstnani, respektive o to, zda doslo ke
sniZeni, nebo dokonce zastaveni pffjmu a k zavislosti na podptirnych vladnich
programech. Dal$i osou nerovnosti byla partnerska a rodinna situace, respektive
ekonomické postaveni partnera/partnerky i $irsi rodiny a ochota pomoci. Pfikla-
dem takového péru je Ronja a Robert. Vlivem pandemie se jim obéma sice trochu
sniZzil pfijem, ale kviili nemoZznosti chodit do restauraci ¢i jezdit na dovolené a vy-
lety celkové spiSe uspofili. V prvni skolni uzdvéte se jako rodina izolovali, oba
pracovali z domova a délili se o péci a skolni vyuku dvou déti. To je sice podle
jejich vypravéni jako rodinu stmelilo a poskytlo jim pfileZitost travit vice ¢asu
s détmi, ale také to bylo u obou provdzeno velkym stresem a tinavou. V dobé
druhé skolnf uzavéry odjeli na chalupu, o pfedskolniho syna pecovala babicka,
objednavali si hotova jidla, aby nemuseli kazdodenné varit, a soukromd skola
dcery jiz dobte zvlddala on-line vyuku.

TakZe jsme si to opravdu jako nastavili tak, Ze jsme v tom prosté spokojeny a viibec
to nevnimame jako problém, jako néjakou situaci, ktera nés stresuje, ale naopak to
bereme jako prilezitost i v tom béznym provozu si uzit venkov a pfirodu a moznost
vypadnout z Prahy. CoZ je obrovsky posun v tom mentalnim nastaveni oproti tomu
jaru. Ze to bereme &aste¢né jako dovolenou. (Ronja, v partnerstvi, VS, OSVC PR
konzultantka, 2 déti, 8 a 5 let, Praha, kvéten 2020)

Neékteré z téchto zvyhodnéni, diky kterym mohli kompenzovat ztraty zptisobené
pandemii, pfimo souvisi s ekonomickym postavenim. Jiné jsou spiSe vysledkem
konkrétni rodinné situace. Mayer [2020] podobné hovof{ o dvou osach uréujicich

Zy.2

zranitelnost tvafi v tvar riziku pandemie: jednu pfedstavuji socioekonomické ne-
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rovnosti (pffjem, vzdélani, socidlni vylouceni) a druhou sociodemografické Zi-
votni situace (typ rodiny, pocet déti a jejich vék, rozvod, vicegeneracni domdcnos-
ti). Analyza rozhovort s rodi¢i v riznych pozicich a Zivotnich situacich ukazuje,
Ze zatimco prvni vina pandemie spiSe vyrovnavala socioekonomické nerovnosti
tim, Ze dopady protipandemickych opatfeni byly podobné pro vsechny, v dru-
hé a dalsich vIindch pandemie dos$lo naopak k prohloubeni nerovnosti. Rodice,
ktefi se nachézeli ve vyhodnéjsich pozicich, dokdzali své zdroje a pozice vyuZit
k tomu, aby minimalizovali negativni dopady uzavfeni skol. Naopak rodice, kte-
i tyto zdroje a pozice neméli, pocitili dlouhodobost krize, jelikoz s ubthajicim
¢asem se negativni dopady prohlubovaly. Pandemie covidu-19 tak pfedstavuje
,realizaci rizika”, kterd vedla k prohloubeni nerovnosti mezi rodi¢i na zakladé
toho, kde se nachdzeli v prusecicich os nerovnosti. Do ur¢ité miry také vedla
ke zméné toho, jak jsou tyto osy nerovnosti vedeny: napiiklad bydleni ve vicege-
nera¢ni domdcnosti na venkové se stalo vyhodou, zatimco podnikani v sektorech
omezenych rozhodnutim vlady zdsadni nevyhodou. Priseciky téchto os nésled-
né vyznamné ovliviiovaly to, jak matky a otcové proZivali zvySeny objem péce
v dobé skolnich uzavér — zejména nakolik se mohli vyvazat z placené prace, aniz
by se museli obavat o svij ptijem, jak byla péce naro¢na a do jaké miry se mohli
o péci s nékym podélit, aby nebyli p¥ili§ pretiZzeni.

Diskuse a zavér

Ve shodé s Ulrichem Beckem jsme v dobé pandemie covidu-19 mohli pozorovat
totdlni pfenos odpovédnosti na jednotlivce — rodice, coZ mélo nejvice negativni
dopad na ty nejchudsi a nejzranitelnéjsi. Toto pfeneseni odpovédnosti na rodi-
e bylo silné genderované: vypovédi nasich komunikaénich partnert a partne-
rek i dostupna data ukazuji, Ze vétsi dil reproduktivni prace nesly na bedrech
matky, jejichZ placend préce je v ramci genderové kultury v CR stale pokladana
za ,sekunddrni” a které jsou symbolicky spjaté se sférou domova a matefstvi.
Prevzeti plné odpovédnosti rodici bylo pokldddno za samoziejmé a automatické
a nebylo zpochybriovano ani nasimi komunika¢nimi partnerkami a partnery.
Rodice sami podle nasich zjisténi prozivali péci v priibéhu pandemie co-
vid-19 jako ambivalentni zkuSenost. Zejména v prvnim obdobi Skolni uzavéry
na jafe 2020 a v okamziku jejtho ukoncovani rodice hodnotili tuto zkusenost
(také) pozitivné (az na nékolik vyjimek). Prvni lockdown jim poskytl moznost
travit ¢as v tzkém sepéti s rodinou, upevnit vztahy s détmi, alespor ¢astecné
uniknout z kolecka placené prace ¢i odstranit stigma nepracujici matky. Po prv-
nich dnech & tydnech zmatku, nejistoty ohledné dalsich udélosti, strachu o Zivot
a zdravi a nutnosti nastavit nové ritudly byla péce o déti pro mnohé rodice zpt-
sobem, jak si zachovat pocit smyslu a zdani struktury a sméfovani ¢asu, tedy jak
efektivnéji zvladat krizi. Tato interpretace byla posilena tim, Ze rozhovory byly
provadény v okamziku, kdy se situace zdanlivé navracela k normalu. Nasledné
ale s tim, jak se trvani pandemie prodluzovalo, opakované uzavéry skol a né-
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kterych ekonomickych odvétvi se stavaly kazdodennosti, ztencovaly se finan¢ni
rezervy ¢i se pIné obnovily ndroky svéta placené price, zacalo jednoznacné pfe-
vazovat negativni prozivani ,bfemena péce”. Zejména matky zacaly reflektovat
dlouhodobé negativni dlisledky intenzivni péce v dobé lockdownu: zhorseni po-
zice na pracovnim trhu, zhorSeni ekonomické situace, zvySeni zavislosti na muzi
ziviteli nebo na systému socidlni podpory.

N4és vyzkum naznacuje, Ze pandemie covid-19 méla svou specifickou tem-
poralitu. Prvni vlna na jafe 2020 byla sice provazena velkou nejistotou a obavami
o bezpecdi sebe a svych blizkych, zéroven ale pfedstavovala ohraniceny a relativné
kratky Casovy tsek, vyjmuty z cyklu bézného casu, ve kterém pfestala platit do-
savadni pravidla a socidlni normy. ZkuSenost prvni viny pandemie tak ¢astecné
odkazuje k bachtinovskému konceptu karnevalu. Ten pfedstavuje cas, ktery stojt
mimo spolecenské a moralni normy a kdy se stiraji bézné hranice a rozdily mezi
lidmi [viz Lachmann 1987]. Toto vnimdni ¢asu otevfelo prostor k prozivani zvy-
Seného objemu péce mimo jiné jako pfilezitosti byt se svou rodinou, zpomalit
a osvobodit se od pozadavki svéta produktivni prace. Jak ukazuje Lisa Suckert
[2021], pandemie koronaviru se dostala do konfliktu s ¢asovou logikou vlastni
kapitalismu, spocivajici v neustalém méfeni a komodifikaci ¢asu, casovém rozsi-
fovéni, zrychlovani a pfivlastriovani si budoucnosti, a pfedstavovala tak z hledis-
ka spolecenského ¢asu ,, vynucenou deceleraci” [Rosa 2020 in Suckert 2021: 1171].
Suckert zéroven pfiddva varovani, Ze z dlouhodobého hlediska, ve snaze ,dohnat
zpozdéni”, miize krize vyustit , v jeSté nemilosrdnéjsi orientaci na rast, zrych-
leni a vykonnost” [ibid.: 1173]. Ve shodé s touto pfedpovédi druhd a dalsi viny
skolnich uzavér a lockdownt pfinesly podle nasich komunikacnich partnerek
a partnerti navrat narok kapitalistického svéta placené prace a zarovern nutnost
dlouhodobé zvlddat zvySeny objem péce a ekonomickou nejistotu. Péce byla opét
vytla¢ena na okraj ekonomického a spolecenského Zivota a tim pddem zacala byt
znovu proZivana prevazné jako ,bfemeno” a jako zdroj genderovych nerovnosti.

Péce byla prozivana odlisné nejen v case, ale také v zavislosti na pozici do-
tazovaného rodice v priseciku os z(ne)vyhodnéni. Klicové byly kromé genderu
jak socioekonomické charakteristiky, konkrétné piijem, typ a obor placené prace
a bydleni, tak demografické charakteristiky (typ rodiny, pocet déti a jejich vék).
Zejména matky, které mohly vykondvat placenou préci z domova, negativné pro-
zivaly invazi reproduktivni sféry do sféry produktivni z hlediska ¢asu i prostoru.
Jiné zase Celily zdsadnimu sniZenf své Zivotni tirovné, zavislosti na partnerovi ¢i
postupnému propadu do chudoby a nemoznosti se z ni v dohledné dobé vyma-
nit. Logika trhu v pozdnim kapitalismu totiZz ani v dobé pandemie nepfestala
fungovat. Matky zarovefi nemély moznost, jak odpovédnost za péc¢i odmitnout,
maximélné se o ni mohly podélit s otcem déti ¢i partnerem/partnerkou nebo
pres zdravotni riziko, které to obnéselo, ziskat pomoc od prarodicti ¢i $irsi rodiny.
Negativni dopady Skolni uzavéry, zejména pravé na omezeni casu disponibilni-
ho pro ekonomicky ocetiovanou produktivni praci, pocitili vSichni dotazovani
rodice. Nékteti ale disponovali zdroji, které jim umoznily ¢asové, psychologické
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i ekonomické ztraty kompenzovat. MoZnost kompenzovat ztraty se ale plné roz-
vinula az ve druhé a dal$ich vindch pandemie, kdy ¢aste¢né opadl vsudypritom-
ny strach z nové nezndmé nemoci, obnovily se kontakty mezi ¢leny $irsi rodiny
a rozvinuly se sluzby umoZznujici , koupit si ¢as”: rozvazky nakupi a jidel, sou-
kromé sluzby péce apod. Zatimco tedy prvni vlna pandemie spiSe vyrovnavala
socioekonomické rozdily mezi jednotlivci a domacnostmi, ve druhé a dalsich vl-
néch se pro nékteré naplno projevily negativni ekonomické dopady , krize péce”
[Leonard, Fraser 2016] a jini nasli cesty, jak s pomoci svych zdrojt tyto dopady
mirnit, a dokonce spatfovat v situaci lockdownu vyhody.

Neplacena reproduktivni price je zdsadni pro fungovani celé spole¢nosti
véetné ekonomiky. P¥itom v centru pozornosti soucasné neoliberdIni spole¢nosti
pfetrvava dtiraz na ekonomicky riist a postaveni (hodnota) jedince ve spole¢nos-
ti je odvozovano od jeho postaveni na trhu préce, pricemz péce je spisSe zatézi
a zdrojem znevyhodnéni nez ocefiovanou hodnotou. Toto zaméfeni na , pro-
dukci” misto na reprodukci lidského Zivota prostfednictvim péce a prace v do-
macnosti snizuje hodnotu téch, kdo ji vykonavaji [Bahn, Cohen, van der Meulen
Rodgers 2020]. I kdyZ byla alespon v prvnim obdobi pandemie péce hodnocena
a prozivana rodici (i) jako p¥ilezitost, zdroj smyslu a nova hodnota, celkové pan-
demie nevedla k vétsimu uzndni ani ocenéni péce ve spolecnosti. Naopak s tim,
jak v dobé pandemie narostla nejistota ohledné dopadti na ekonomiku, zamést-
nanost a zivotni droven domdcnosti, neoliberdlni kontext dtirazu na placenou
préci byl spiSe posilen. Po do¢asném vystoupeni z logiky neoliberalismu se péce
opét stala primdrné bfemenem, které je nutné externalizovat, aby rodi¢e mohli
zivit domdcnost, a pfibyla nova nejistota, protoze jizZ neni mozné se zcela spoleh-
nout na vefejné sluzby. Zejména matky tak musi pocitat s moznosti opétovného
zvySeni zatéZe a pfesunuti péce zcela do doméacnosti a zejména na jejich bedra.
Na to mohou v budoucnu reagovat zaméstnavatelé zvysenim nedtivéry ve spo-
lehlivost Zen/matek zaméstnankyii.

Rapka DupovA je védeckou pracovnict oddéleni Gender a sociologie Sociologického iista-
vu AV CR, v. v. i. Odborné se zaméfuje zejména na problematiku genderovyjch vztahii
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Uvod

V bieznu 2020 vldda Ceské republiky (CR) v souvislosti s pandemif covidu-19
plosné uzaviela skoly a skolky, fadu hospodéfskych odvétvi i sluZeb. Omezena
nebo zakédzéana byla vétsina volnocasovych aktivit. Skoro ¢tvrtina ekonomicky
aktivnich obyvatel nemohla pracovat bud viibec, nebo byla jejich prace omezena,
dalsi neceld ¢tvrtina pracovala plné z domova [PAQ research, IDEA Anticovid,
NMS 2020]. Pro rodice malych a skolou povinnych déti pfedstavovalo uzavieni
kol a instituci péce nebyvalé zvyseni objemu péce o déti a domdacnost. Na institu-
ciondlni trovni vldda pomérné rychle reagovala tpravou ,08etfovného”, socidl-
né pojistné davky caste¢né nahrazujici pracovni pffjem rodici pecujicimu o dité
v dobé nemoci ¢i karantény. Neobjevila se ale Zddnd snaha upravit ¢i nahradit
fungovani skol a skolek, kromé krizovych détskych skupin pro kli¢ové profese,
jejichz fungovani bylo v prvni viné pandemie také omezené. Tato reakce odpovi-
dala nastaveni genderové kultury' v CR, kdy péce a vychova déti jsou primarng
odpovédnosti rodicti, konkrétné matek, od kterych se ocekdva upozadéni jinych
neZ pecovatelskych aktivit. V dhsledku toho vznikajici nerovnosti na mikro-
a mezourovni mohou mit dtsledky i pro makrotroveri ve smyslu vytvofeni ob-
lasti zranitelnosti, a tedy sniZeni celospolecenské odolnosti viici krizi. Vzhledem
k nardstu pfitomnosti muzt v domdacnostech v dobé pandemie kvtli rozsiteni
prace z domova, sniZeni pracovnich povinnosti v nékterych zaméstnanich nebo
ztrat zaméstndni mohlo ale dochazet naopak k vétsimu zapojeni otcti do péce
a sniZeni genderového rozdilu v dobé stravené neplacenou praci a péci.

Publikovana literatura neposkytuje jednozna¢nou odpovéd na otdzku, zda
v pandemii pfevazily zmény vedouci ke zmenseni [napt. Craig, Churchill 2020;
Shafer, Scheibling, Milkie 2020; Chung et al. 2021], nebo k prohlubovéni gende-
rovych nerovnosti [napf. Del Boca et al. 2020; Fodor et al. 2021; Kulic et al. 2021].

Z Ceskych dat z druhého, podzimniho uzavfeni skol a skolek v CR vyplyva,
Ze ackoliv k navyseni ¢asu straveného neplacenou praci doslo i u otcti, matky
byly zasazeny vice. Pocet hodin straveny tydné péci o déti v rodinédch s nezleti-
lymi détmi narostl na hodnotu 28,7 hodiny tydné u Zen a 17,8 hodiny u muZz.
V pripadé casu straveného domdcimi pracemi dosdhl hodnoty 14,8 hodiny u Zen
a 9,5 hodiny u muzt. Zaroven ¢as straveny placenou praci tehdy u Zen poklesl
na 20,8 hodiny a u muzii na 34,2 hodiny tydné [Vohlidalova 2020]. Matky s détmi
pritom patii ke skupindm, jejichZ psychickd pohoda byla v rdmci pandemie zasa-
Zena nejvyraznéji [Bartos et al. 2020].

Kvantitativni data v8ak neumoZznuji odhalit, co stoji za vyslednym rozdéle-
nim reprodukéni prace v rodiné a jak tyto zmény reflektuji samotni rodice. Nas
¢lanek proto pfedstavuje vysledky vyzkumu, ktery se zaméfil na to, jak docha-

! Kulturu chdpeme v antropologickém smyslu kazdodennich praktik, jejichZ prostiednic-
tvim tGcastnici socidlni interakce davaji smysl své Zité zkuSenosti [napf. Williams (1958)
1989]. K genderové kultufe ¢eské spolecnosti napi. Havelkova a Oates-Indruchova [2015].
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zelo v Ceskych domécnostech s pfedskolnimi a mlads$imi Skolnimi détmi k pro-
hlubovéni nebo naopak zeslabovani genderovych nerovnosti v lockdownu na
jafe 2020. Nasi analyzu rdmujeme teoretickymi koncepty déldni genderu [West,
Zimmerman (1987) 2008] a rozvoliiovdni genderu [Deutsch 2007; Lorber 2005], kte-
ré umoznuji dobie popsat a vysvétlit zmeény i setrvacnost genderové délby prace
mezi rodidi.

Vychazime z 28 polostrukturovanych rozhovort (¢trnéct para) potfizenych
v kvétnu 2020 a vyuzivame kvalitativni analyzu k popisu a porozumeéni strate-
gifm a praktikdm zvladani covidové , krize péce” [Leonard, Fraser 2016]. Strate-
gifm rozumime v bourdieuovském smyslu jako ,soubortim ¢inti vykondvanym
pro dosazeni dlouhodobéjsich ¢i kratkodobéjsich cilt” [Bourdieu 2002: 79], které
ale ,jen velice zfidka spocivaji na principu skute¢né strategické intence” social-
nich aktéri [Bourdieu 1998: 110]. Praktiky pak chapeme jako konkrétni ¢iny a jed-
néni aktéri v kazdodennim Zitém svéte.

I v malém vzorku partnerskych dvojic s (pfed)skolnimi détmi lze ocekévat,
Ze se budou nékteré pary pii zvladani covidové krize uchylovat k genderovym
,zdrojim” [Messerschmidt in Presser 2005: 2071], poskytovanym predstavami
o maskulinité a feminité kolujicimi v ¢eském prostfedi. Je ale také mozné, Ze jiné
pary se od délani genderu odkloni. Nasim cilem je na empirickych datech popsat,
zda a jak k témto odliSnym praxim dochdazi. Diky tomu budeme moci porozumét
tomu, jak krizova situace ovlivnila délani ¢i rozvoliiovani genderu v parech s ma-
lymi détmi, jakou roli délani ¢i rozvolnovani genderu hrélo pfi jejich adaptaci na
krizovou situaci a jaké dtsledky tyto praktiky délani ¢i rozvoliiovani genderu
mély pro zvladnuti situace a obecné pro odolnost spolecnosti v dobé globalni
pandemické krize.

Nase prace navazuje na soucasnou diskusi o dopadech pandemie na promé-
nu genderové kultury a délby prace v rodindch. Jeji pfinos spatfujeme v detailni
analyze bezprostfednich dopadt pandemie na délbu prace v kontextu ceského
kulturniho a instituciondlniho prostfedi, které dosud nebyly uspokojivé zmapo-
vany. Specificky kontext krize ndim dale umozniuje zkoumat, zda Ize zjisténi p¥ed-
chozich vyzkumi tykajicich se délby prace v rodindch a zapojeni muZzii do re-
produkéni préce [napt. Matikové 2009; Smidova 2008] aplikovat i na tuto situaci.

Co vime o dopadech pandemie covidu-19 na genderovou délbu prace?

Pandemie covidu-19 byla v pocatku provazena nadéji, Ze p¥itomnost muzt v do-
macnosti povede k jejich vys$imu zapojeni do reprodukéni prace a k narovné-
ni genderové délby prace. Podle nékterych vyzkumt [Fodor et al. 2020; Craig,
Churchill 2020; Shafer, Scheibling, Milkie 2020] se délba prace v pandemii posu-
nula k vy$simu zapojeni muzii a sniZeni genderové nerovnosti. Podle jinych do-
padla zvysend zatéz reprodukéni prace v lockdownu naopak vyraznéji na Zeny

a vedla k prohloubeni genderové nerovnosti [Lewis 2020]. Eva Fodor et al. v roce
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2021 piehodnotily své zavéry z roku 2020 a konstatovaly, zZe ackoliv madarsti
otcové deklarovali vyssi zapojeni do neplacené préce, vzhledem k tomu, Ze pfed
pandemii vénovali neplacené praci mnohem méné ¢asu neZ matky, zatéz matek
narostla vyznamné vice nez zatéz otcti a prohloubila se genderova mezera v péci
o déti [Fodor et al. 2021]. Nejvice zatiZzené byly oproti otctim ve stejné situaci vy-
sokoskolacky a matky pracujici z domova. Fodor et al. [ibid.] proto upozornily, Ze
prace z domova muzZe genderové nerovnosti prohlubovat. Johnston, Mohammed
a van der Linden [2020] porovnavali data z Austrdlie a Kanady, ve kterych se
vyrazné zvysil pocet hodin, ktery Zeny v lockdownu travily péci o déti. Ackoliv
procentudlni nardst ¢asu byl u muza stejny nebo vyssi neZ u Zen, absolutni ¢isla
ukazuji, Ze zatiZeni Zen bylo enormné vyssi. To se v Kanadé projevilo zhorsenim
mentélniho zdravi Zen [ibid.].

Podle Shafera, Scheiblinga a Milkie [2020] 1ze spatfovat vysvétleni vyssiho
zapojeni otcti do reprodukéni prace v dobé lockdownu ve ,,vystaveni se potiebé”.
Tim, ze travili vice ¢asu doma, byli vice vystaveni pozadavkiim déti a potfebam
spojenym s chodem domadcnosti, které pro né byly pfed pandemif ,neviditel-
né” [ibid.]. Dal$i mozné vysvétleni spociva v ,éasové dostupnosti” [Bianchi et al.
2000]. Mui se na reprodukéni préci podileli vice proto, Ze méli vice ¢asu, jelikoz
jejich placena prace, dojizdéni i volnocasové aktivity byly omezeny.

Naopak pfi vysvétleni toho, pro¢ pandemickd situace vedla k prohloubeni
genderové nerovnosti v délbé prace, autorky a autofi vyuzivaji koncept symbo-
lickych dichotomii, ktery ukazuje, Ze jsou v ramci symbolického fadu nékteré
kategorie spojeny s maskulinitou a jiné s feminitou. Pro nas zvlast relevantni je
spojeni tzv. emociondlni prace (péce o psychickou prosperitu a well-being piijem-
cti péce) s Zenami [Hochschild, Machung 1989]. I pfi zméné podminek se tyto
kulturni pfedstavy méni jen obtiZné. Sféra domova je i pfes docasnou pfitomnost
muzi symbolicky spojena se Zenami a feminitou [Mallett, Marks, Skountridaki
2020] a péce o déti a udrZzovani domova jsou poklddany za povinnost Zen.

Jinym vysvétlenim, které vyuZziva nap¥. Sophie Hennekam a Yuliya Shymko
[2020], je koncept délani genderu [West, Zimmerman (1987) 2008]. Tyto autorky
dospély k zavéru, Ze v okamziku, kdy dojde ke katastrofé, délani genderu mtize
poskytnout prvotni orientaci uprostfed chaosu. JelikoZ ostatni normy a stavajici
fad prestdvaji platit, Ize nalézt do¢asnou stabilitu a kompenzaci ve zndmych gen-
derovych pfedpisech [Hennekam, Shymko 2020].

Teorie délani genderu [West, Zimmerman (1987) 2008] umoZriuje vysvétlit
zmény i setrvacnost genderové délby prace mezi rodici. Toto chdpani genderu
opousti epistemologické pozice socializace do genderovych roli a pfechazi na
pozice interakcionalismu. Délat gender znamenad, Ze v kaZdé socidlni interakci se
gender dynamicky vytvaii a vyjedndva v konfrontaci s ocekdvanimi spojenymi
s chovanim a prezentaci Zen a muZzti. VSichni jsme neustale podrobeni hodnoce-
ni, zda tyto pfedstavy napliiujeme, ale zdroveri mame prostor pro individudlni
vyjednavani hranic. Kazdd interakce md tak potencidl pfispét bud k potvrzeni
existujicich genderovych norem, nebo k jejich zméné.
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K dlouhodobé a postupné zméné odkazuje preformulovani teorie , doing
gender” (délani genderu) smérem k ,,undoing gender” (rozvolnovani ¢i nedélani
genderu). Tento termin zavedla Judith Butler [2004]. Pro nase tcely je ale vhod-
néjsi pojeti ,,undoing gender” podle Francine M. Deutsch [2007], kterd poukazuje
na dosud madlo vyuzity potencidl West a Zimmermanovy teorie nejen posouvat
genderové hranice, ale viibec je rozrusit.

Deutsch vychédzi mimo jiné z radikalni vize ,svéta bez genderu”, kterou
vyvinula Judith Lorber [2005]. Lorber se zamysli nad tim, jak by vypadal svét, ve
kterém by se kategorie gender stala irelevantni: ,Zadnd kategorie lidi by nebyla
cennéjsi neZ néjakd jind” a , naprostd parita by konstruovani a udrzovani gende-
rovych rozdild ucinila bezpfedmétnym” [Lorber 2005: 166]. Neznamena to, Ze
v takovém svété by zmizela nerovnost a diskriminace, protoze dalsi osy, podél
nichz dochazi k znevyhodnénim urcitych skupin, by pretrvaly. Disledkem roz-
volnéni genderu jako kategorie rozliSovani (a potaZmo nerovnosti) mezi lidmi by
ale byl svét, v némzZ by emoce, schopnosti, aktivity a spolecenské role vcetné role
rodic¢ovské nenesly genderovanou symboliku.

Genderova kultura v Ceské republice

Kultura, i ta genderova — tedy kaZdodenni praxe vytvafeni vyznamii prostfed-
nictvim socidlnich interakci a pfedstav o genderovych rolich — se méni jen poma-
lu a zaostava za legislativnimi zménami smérem k rovnopravnosti muzii a Zen.
V Ceském kontextu predstavuje polistopadové nadseni pro tradi¢ni feminitu
a maskulinitu logicky vyvoj: spoluptisobila zde totiz vSeobecnd averze vici ko-
munistické rétorice rovnopravnosti a emancipace a subverzivni postaveni ,zé-
padni” kultury [Oates-Indruchova 2002]. Postupné rozebrani infrastruktury jesli
a Skolek v devadesatych letech 20. stoleti a zaostdvani za vétSinou evropskych
zemi, pokud jde o gender pay gap, pak poskytly materialni rdmec pro retradicio-
nalizaci genderovych roli a refamilializaci, které zapocaly jiz v obdobi statniho
socialismu [Haskovd, Uhde 2009; Havelkova, Oates-Indruchova 2015]. Zaroven
ale po sobé socialistické obdobi zanechalo i diskurzy a praxi opa¢nou: prace Zen
na plny tvazek, kterd s sebou nese ekonomickou nezévislost i rozhodovaci moc
v roding, ztistavd normou. Genderova kultura postsocialismu ve smyslu kazdo-
denni praxe genderovych vztahti tak vykazuje diskurzivni ambivalenci [K¥izko-
vé et al. 2011].

PiestoZe je prace Zen na plny tivazek v CR normou, prosadil se zde kulturni
model intenzivniho matefstvi [Hays 1996] a matkou poskytované celodenni péce
o déti do tif az ¢tyt let jejich véku, podporovany rodinnou politikou (skrze dlou-
hodoby nedostatek pfedskolnich zafizeni a koncepci finanéni podpory pecujicich
rodic¢tt), ktera odrazi a reprodukuje dominantni genderové hodnoty [Forménko-
vé, Dobrotic 2011]. Modely délby prace a péce jsou tak ovlivnény genderovou
kulturni normou i instituciondlnim nastavenim. Teorie zavislosti na pfedchozim
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vyvoji (path-dependency) vysvétluje omezenou moznost zmény —jak v nastaveni
instituci, tak v individudlnim jedndni — mimo jiné i omezenou rychlosti zmény
kultury [Pfau-Effinger 2005]. V nasem kontextu se jedna o udrzovani modelu
hlavniho Zivitele a sekundarni Zivitelky — hlavni pecovatelky. Placenou préci
matka podfizuje potfebam déti, neusiluje o kariérni rust, voli préci natolik flexi-
bilni, aby zvladdala uspokojovat potteby déti, a ma zpravidla nizsi pifjem [Mafi-
kova, K¥izkova, Vohlidalova 2012].

Vyraznéjsi zapojeni otce do péce je v CR vyjimkou [Smidovéa 2008; Matiko-
va 2009]. Smidova [2008] navic v téchto rodindch nad rdmec pralomu v roviné
individudlnich genderovych roli zpravidla nenachdzi redefinice Zenskych a muz-
skych prostorti a ¢innosti a zpochybnéni dominantnich reprezentaci genderu.
Pecujici otcové, protoze pro né neplati imperativ dobré matky a nepiebiraji plnou
zodpovédnost za péci, maji vétsi svobodu nez pecujici matky [ibid.; Mafikova
2009]. Jejich partnerky navic bojuji s pocity ,krkavéi matky” a/nebo si udrzuji
postaveni primdarnich pecovatelek skrze kontrolu a sniZovani partnerovy kom-
petence pecovat. Pokud oba partnefi prezentovali délbu rodicovské moci jako
vyrovnanou, matky se musely vzdat ,,matefské moci” [Smidova 2008].

Zlomové momenty ve spolecenském vyvoji jsou vhodna obdobi pro stu-
dium (genderové) kultury, nebot nové vzniklé situace, které vyzaduji okamzita
feSeni a zvladaci strategie, daji vyniknout celé skdle kazdodennich praktik ve
spole¢nosti sice pfitomnych, které ale za ,normélnich” podminek nemusi byt
ztetelné. Pandemie covidu-19 naskytd pfileZitost pro studium stavu gendero-
vé kultury. Jak ukdzaly vyzkumy citované vyse, miize nova situace konvenc¢ni
genderové normy posilit anebo poskytnout impuls k jejich reflexi a rozruseni.
Gender je socialni struktura prostupujici celou spole¢nosti [Connell, Pearse 2014],
z ¢ehoZ plyne, Ze se vyjednavani hranic genderu i genderovd konformita odehra-
vaji na vSech tirovnich spole¢nosti a genderové normy nemusi byt na vSech téch-
to trovnich shodné. Aby tedy doslo k celospolecenské proméné genderovych
norem, musi zména probéhnout na vsech trovnich — od genderovych ideologii
po instituciondlni struktury — a v jejich vzdjemné interakci. Zkoumani strategii
a praktik rodicovskych péartt miZe mimo jiné naznacit, zda krize spojend s pan-
demif covidu-19 méla potencidl iniciovat ¢i podpofit tuto zménu.

Data a metoda

Pro vyzkum jsme v dobé prvni uzavéry skol a skolek v kvétnu 2020 poridily 28
polostrukturovanych rozhovort se ¢trnécti pary (provadénych s kazdym z part-
nert zvlast) (viz Tabulku P1 v pfiloze). Metoda polostrukturovaného rozhovoru
umoznila zamé¥it se na dopady protipandemickych opatfeni v rtiznych oblastech
Zivota a zdroven vytvofila prostor pro témata, kterd zvyznamrovali sami dota-
zovani. Scénaf rozhovoru zahrnoval nésledujici okruhy: charakteristika pracovni
a ekonomické situace (v dobé rozhovoru ve srovnéni s dobou pred vypuknutim
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pandemie), popis (délby) péce a vychovy déti v rodiné ve srovnani s dobou pied
pandemii, vliv uzavteni $kol, skolek a dalsich instituci na rodinny Zivot a organi-
zaci ¢asu, ziskavana a chybéjici podpora a pomoc, prostorové podminky a bydle-
ni, celkové hodnoceni situace a pojmenovani nejvétsich problému nebo naopak
pozitiv, které jim lockdown pfinesl. Otazky byly formulovany volné, aby dotéza-
ni mohli sami volit témata, kterd pokladali za vyznamnd, vénovat se jim podrob-
néji a pouzivat pii tom své vlastni kategorie. Vnaseli tak do rozhovorti i témata,
ktera scénaf ptivodné neobsahoval, zejména svoji reflexi toho, jak prozival /prozi-
vala lockdown jejich partner/partnerka, a hodnoceni dopadu lockdownu na déti.
Metoda individudlnich rozhovorii s obéma ¢leny paru umoznila hledani rozdilt
¢i naopak prtsecikti v jeho a jejim vnimani délby prace, vyjedndvani o délbé prace
a v jeho a jejim vnimani dopadti jejich délby prace.

Sbér dat i analyzu jsme provedly metodou konstruktivistické grounded
theory?, jak ji popisuje Charmaz [2006]. Dotazované pary jsme rekrutovaly na
zékladé osobnich kontaktti, pfi¢emz kritériem bylo alesponi jedno dité ve véku
do dvanacti let v domdcnosti a ochota obou partnerti ticastnit se vyzkumu. Sbér
rozhovortd v pandemii mél svda praktickad i etickd specifika. Nasim cilem bylo do-
tazované rodice p¥ili§ casové nezatiZit a nijak zdravotné neohrozit, zaroveri jsme
usilovaly o co nejrychlej$i sbér dat. Proto jsme rekrutovaly zejména pary v na-
gem okoli. Cast rozhovorti probéhla face-to-face, s muzi a Zenami, se kterymi
jsme se i tak osobné stykaly, a nezvySovaly jsme tedy rozhovorem riziko $ite-
ni ndkazy. Vétsina rozhovort probéhla online s vyuzitim platforem Zoom nebo
Skype, piipadné telefonicky. VyuZiti vzdalenych rozhovort mtiZze piedstavovat
riziko mensi hloubky ziskanych dat [Chiumento et al. 2018]. V nasem vyzkumu
byly ale vysledky u vzdélenych a face-to-face rozhovort srovnatelné bohaté di-
lem diky tomu, Ze jsme se s participanty a participantkami jiz pfed vyzkumem
znaly, a mély tedy jiz navazany vztah, ktery je zdkladnim predpokladem pro
kvalitativni vyzkum, a dilem proto, Ze se jednalo o osoby zvyklé dobfe fungovat
v digitalnim prostfedi. Kombinace rtiznych technik vedeni rozhovoru umoznila
minimalizovat nevyhody kazdé jedné z nich [Gruber et al. 2021].

Vzorek je homogenni z hlediska socidlntho postaveni rodin. Slo o pary

s vy$$im socioekonomickym statusem. Jednalo se o péry rodicti se stfedoskol-
skym ¢i vysokoskolskym vzdélanim, ve kterych oba partneti byli pfed nastupem
pandemie pracovné aktivni (s vyjimkou jediného, kde byla Zena na rodicovské
dovolené, ale planovala brzky ndvrat do prace). Dotdzani pochézeli z Prahy, Stte-
doceského, Plzetiského, Jihoc¢eského a Jihomoravského kraje. Z hlediska profesi
vzorek zahrnuje jak ty, jejichZ placené zaméstnani nebylo mozné v dtisledku pan-
demickych opatfeni vykonavat, tak profese, které bylo mozné vykonavat z do-
mova. Vétsina rodin byla dvoudétna a heterosexudlni, jeden rodic¢ovsky par byl

2 Do ¢estiny se grounded theory bézné ptekladd jako zakotvena teorie, ale vhodnéjsim
pfekladem je podloZena teorie, protozZe lépe odpovida procesu budovéni teorie odspodu
z empirickych dat.
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lesbicky. Homogenita vzorku umoznila zaméfit se hloubéji na specifickou socio-
ekonomickou skupinu rodi¢ti a dosdhnout saturace zakladnich vyzkumnych ka-
tegorii. O jejich saturaci svéddi, Ze se v pribéhu sbéru rozhovorti ¢asti vypravéni
tykajici se téchto kategorii opakovaly a vypovédi si byly podobné. Homogenita
vzorku ale zaroven pfedstavuje zdsadni omezeni naseho vyzkumu: mtZzeme usi-
lovat o vysvétleni pouhého vyfezu jedné z mnoha socidlnich realit, a sice zku-
Senosti stfedostavovskych rodicovskych parti s malymi détmi, které se béhem
pandemie nepotykaly s vyznamnéjsimi existenénimi problémy.

Rozhovory jsme doslovné piepsaly, anonymizovaly a okédovaly. Nejdiive
jsme identifikovaly vynofujici se hlavni témata: organizace prace a péce, zajisténi
péce o déti, rozdéleni prace mezi partnery, zména pracovniho vytiZeni, sniZzeni
pifjmu, skola, prostor, vycerpani, podpora a ochrana proti onemocnéni. Nésled-
né jsme se zamé¥ily na kazdy par jako celek a porovnavaly jsme vypovédi obou
partnerd. Jak ukazuje Hallberg [2006], cilem konstruktivistické grounded theory
je prostfednictvim interpretace porozumeét studovanému socidlnimu procesu,
pri¢emzZ toto porozuméni vyzkumnik /vyzkumnice prezentuje ve formé pfibéhu
¢i narativu. Tento pfistup nezanedbava abstrakci, jelikoz vpléta konceptualizaci
do popisu [Hallberg 2006: 147]. Tento , kolektivni narativ” [Charmaz 2006] ma
v nasi analyze podobu popisu podminek (prostor, ekonomickd a pracovni situa-
ce, délba prace pred pandemii, potfeby déti), reakce na katastrofu (vyjednavani
partnerti, reorganizace ¢asu, prace a péce), feSeni (zdroje pomoci, ustaveni , nové-
ho normalu”) a pocitovanych disledk (tinava a vycerpdni, posileni soudrznosti
rodiny). Analyzu rozhovort provadély nezévisle tfi dvojice badatelek, které sva
zjisténi nasledné komparovaly a diskutovaly, ¢imZ je zajisténa relativné vysoka
reliabilita i validita vysledkt. Timto postupem jsme identifikovaly strategie, jaky-
mi muZi a Zeny v parech reagovali na nariist neplacené reprodukéni prace béhem
prvniho lockdownu a které mohly vést k posileni nebo naopak oslabovani gen-
derové délby préace v parech. V ¢lanku ukéZeme, jak se toto posileni a oslabovani
projevovalo v rdmci ¢ty hlavnich analytickych kategorii: v rozdéleni price, v defi-
nici vefejného a soukromého, v ptistupu k ,vlastnimu pokoji” a v odlisnostech mezi
jeho a jejim ptibéhem délby préace v lockdownu.

Strategie adaptace na lockdown a jejich dopady na délbu prace mezi rodici

Uzavteni 8kol, pfedskolnich zafizeni i krouzkti pfineslo nové naroky na rodice
v podobé domdci vyuky déti, vyplnéni jejich volného ¢asu i nartistu objemu do-
maécich praci. Spolu s tim vznikly nové pozadavky na prostor, technické vybaveni
domdcnosti a ¢asovd a prostorova pravidla fungovani ¢lenti rodiny, ale i nové na-
roky na zvladani vyuky ze strany rodicii. Omezenim kontakt navic vétsina rodi-
¢t ztratila moznost vyuzivat podpory $irsi rodiny ¢i socidlnich siti. Rodi¢e v nové
situaci pouzivali rtizné strategie pro zvladani placené i neplacené price a péce.
Jejich spoleénym znakem bylo, Ze v diisledku opatieni stditu nemohli pocitat s jin-
dy bézné dostupnymi institucemi. To vedlo k hledéni a realizaci ryze individual-
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nich feSeni s ohledem na zdroje, které méli k dispozici. V rdmci téchto strategii
jsme sledovaly primdrné genderovou dimenzi délby prace, zda a jak probihalo
vyjednavani o jejim pfipadném rozdéleni a jaké dopady to mélo na praktiky dél-
by préce a jejich genderové souvislosti spojené s adaptaci na krizovou situaci.

Rozdélent price a péce v obdobi lockdownu

I pres ¢aste¢né zapojeni muzt do péce a domacich praci doslo v obdobi lock-
downu u fady part ke zvyraznéni rozdilu mezi jeho a jejim zapojenim do ne-
placené prace a péce. Rozhovor s Adélou ilustruje jeden ze zptisobli ustavovani
délby prace v rodindch se dvéma pracujicimi rodici a détmi ve skolnim véku. Tato
reakce na krizi pécée v nasem vzorku jednoznacné pievazovala. Adéla na sebe
ke svému flexibilnimu zaméstndni tcetni vzala i fyzicky vykon neplacené prace
a péce v domadcnosti a stejné jako pfed pandemii ztlistala také hlavni manazerkou
rodiny. Méla na starosti organizaci chodu domdcnosti, péce o déti i dohled nad
jejich Skolnimi povinnostmi:

Snazily [Adéla s dcerami] jsme se to [$kolni latku] dohnat, a to uz bylo nad my sily,
takZe jsem fekla manzelovi, Ze musi taky néco délat s tou starsi aspon. TakZe to do-
cela vzal, Ze je potifeba pomoct s tikoly, a (...) rozdélili jsme si to. Déla tstni cviceni
z matematiky, protoZe ma radsi matiku. (Adéla, OSVC, 2 déti, 10 a 8 let)

Podobné jako Adéla i mnohé dalsi matky vypovidaly, Ze na sebe braly zvysené
mnoZstvi neplacené prace a péce automaticky, aniZ by o tom s partnery zprvu
vyjednavaly. Do péce o déti otce zapojovaly az ve chvili, kdyZ byly samy na hra-
nici svych sil, a fekly si proto o pomoc. Otcové se pak v téchto rodindch vénovali
zpravidla ¢innostem, které je bavily nebo které oni preferovali (ve vyuce i doma-
cich pracich). Na Zendch tak stdle spocivala hlavni zodpovédnost za péci a vykon
téchto praci, znacici reprodukci genderové nerovnosti [Hochschild, Machung
1989; Coltrane 1996].

Skrze uvedené praktiky tak néktefi rodic¢e v nové vzniklé situaci délali gen-
der [West, Zimmerman 2008] podle zazitych genderovych norem, i kdyz zarovern
mohlo dochézet k narusovani genderovych norem v jiném ohledu. Obdobné jako
nékteré zahrani¢ni vyzkumy [napt. Del Boca et al. 2020] také nas vyzkum uka-
zal, ze muZi se zapojovali pfedevsim do doméci vyuky déti, jejich volnocasovych
aktivit, pfipadné do vafeni a nakupovani, tedy i do aktivit, z nichz nékteré by-
vaji genderovany jako ,zenské prace”. Do dalsich domdcich praci, jejichZ ¢asova
narocnost se v lockdownu rovnéz navysila, se vSak zapojovali mnohem méné,
pokud viibec. Vykon , Zenské prace” muzi navic nutné neznamenal pfevzeti zod-
povédnosti za ni [viz také Smidova 2008]. Pokud stéle existuje rozpojeni mezi
vykonem préce a pfijatou odpovédnosti za ni, pak je genderovanost ¢innosti na-
ruSena jen ¢astecné, jen v jedné ze svych dimenzi.
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Dtlezitym faktorem, ktery mél vliv na délbu domdcich praci a péce mezi
partnery, byla pracovni situace rodi¢ti, zejména zeny. V piipadé ztraty vydélku
matky (jako u Moniky) nebo v situaci, kdy byla Zena na rodicovské (jako Her-
mina), navyseni bfemena domdcich praci a péce nevedlo k vyjedndvani o jeho
prerozdéleni, ale pfechdzelo automaticky na ni. Naopak ztrdta vydélku muze
(Vojtécha ¢i Alexe) k jejich vétsimu zapojeni do péce a domacich praci nevedla.
Hlavni bfemeno neplacené prace a péce ztistalo i pfes ztratu pffjmu muze na
jejich vydéle¢né ¢innych partnerkach.

Asymetrie ¢asového zapojeni Zen do neplacené prace, kterd se zvétSovala
v souvislosti s nizsim vékem déti a jejich poctem, doklad4, Ze délba reprodukéni
prace se v nékterych rodindch neodviji od nutnosti ¢i potieby jeji rovnomérné
distribuce (z hlediska ¢asu, energie a zodpovédnosti), nybrz ma jinou logiku.
Jsou to predevsim genderové normy a stereotypy, které poméahaly nékterym ro-
di¢m v orientaci v krizové situaci.

Genderové specifickym zptisobem se do délby domécich praci a péce pro-
mitala i flexibilita prace, zejména na strané Zeny (jako u Magdalény, Lucie, Adély
a Vandy). Nartst neplacené prace a péce byl zpravidla vykoupen omezenim doby,
kterd Zendm zbyla na placenou préci. Flexibilita prace se v rozhovorech ukazala
jako ambivalentni. Mtize usnadiiovat kombinovani price a péce, ale mtize vést
i k marginalizaci Zeniny kariéry, jak doklad4d vypovéd Adama:

N6, tak to se néjakym zptisobem délime [0 domadci prace a péci o dcery], samoziej-
mé to teda neni ptl naptil, je to tak jako bratrsky, Ze manzelka toho vezme mnohem
vic, (...) ale samoziejmé je to tak, Ze manzelka md tu zékladnu pracovni doma, kdez-
to ja ji mam v kanceléfi, a podle toho jako je i ten pomér. (Adam, podnikatel, 2 déti,
10 a 8 let)

Pracovni flexibilitu partnerky, kterd pracuje plné z domova, zde Adam pouziva
jako argument, proc je nériist neplacené prace a péce prevazné a samoziejmé hlav-
né ,jeji zodpovédnosti”.

Flexibilita ZendAm umoznila pfesun placené prace do doby, kdy nepocitova-
ly nutnost byt k dispozici détem, odsouvéani prace a do¢asnou redukci pracovni
zatéze. To u nékterych part posililo prvky tradi¢ni genderové délby prace a zhor-
Sovalo stres a pocity pretizeni u matek:

(...) pfes den mas ty déti, tak to [prace] opravdu spada vSechno do téch vecerti a do
noci. Anebo je to ve stresu pies den, kdy vlastné se snazis jednim zadkem sedét na
vicero zidlich a nedélas ani jedno dobfe a z obojtho mas stres. Déti odhanis: ,Jdéte
pry¢, jdéte pry¢, potiebuju odeslat ty e-maily.” (...) a ty vecery se$§ unavend, takze té
to [v8echno] stoji mnohem vic tsili. (Vanda, zaméstnankynég, 2 déti, 8 a 5 let)

Uzavieni skol a skolek vSak neznamenalo zasadni zvyseni objemu reprodukéni

prace pro vSechny rodice v naSem vzorku. Nékdy disponovali takovymi zdroji,
které jim pomohly situaci zvladat jinak. Patfila k nim v prvni fadé pomoc babi-
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¢ek. I kdyz vSichni dotdzani uvadeéli, Ze zpocatku omezili kontakty s prarodici,
v okamZiku, kdy pominul prvotni Sok a zdroveri se ukézalo, Ze zavieni kol a $ko-
lek bude dlouhodobé, se kontakty v fadé rodin obnovily. Pokud rodice této po-
moci mohli vyuzit, nemuseli ani vyznamné ménit své chovani. Navyseni objemu
reprodukéni préce se jim totiz dafilo do urcité miry externalizovat:

[Na zacatku lockdownu] Zara musela fesit telefony, a kdyz ona telefonovala, tak ja
jsem mél holky. A prosté takhle jsme si to davali padesat na padesat. A kdyZ jsme
se pfesunuli na tu chalupu, kde uz byla navic babicka, tak moje pozice se pfesunula
[tj. vénoval se vyhradné praci]. (Zacharids, OSVC, 2 déti, 9 a 5 let)

Z hlediska dopadti na genderové vztahy v rodiné vsak ptisobi toto pfevedeni
reprodukéni prace na babicky rozporuplné, podobné jako je tomu v pfipadé ex-
ternalizace reprodukéni prace na komerénim trhu [napf. Ehrenreich, Hochschild
2004]. Pecujici, varici a uklizejici babicky, které se zacaly do rodinného Zivota za-
pojovat, na jednu stranu pfinesly rodi¢tim tlevu. Na druhou stranu ale umoznily
opétovné vyvazani otcti z reprodukéni prace jako u Zary a Zacharidse. Zatimco
pfed zapojenim babicky se tento pér snazil o rovné sdileni péce, jeji zapojeni jim
umoznilo rychle se vratit k pfedpandemickému modelu délby prace, kdy pouze
Zara kombinovala préci a péci a Zacharias se soustiedil na vydéle¢nou ¢innost.?

Rada parti béhem pandemie vychédzela z uspofadani, které praktikovaly
uz pfed pandemii, kdy Zeny byly primarnimi pecovatelkami. Byt byly vétSinou
ekonomicky aktivni, primarnimi Ziviteli v téchto rodinach byli muZi. Lockdown
genderové rozdily v délbé prace a péce v téchto rodindch zintenzivnil.

V nékterych pfipadech ale méla realita lockdownu odlisné dopady na dy-
namiku délby prace v paru. Jak ukazuje nasledujici citace, mohla byt i impulsem
pro zintenzivnéni egalitdrnich ryst délby préace v paru:

(...) j& jsem vzdycky pracovala hodné, a to se da zvladnout jenom diky tomu, Ze
zaprvy se pofdd stiiddme s manZelem a zadruhy Ze ty déti vzdycky byly od rédna
do ¢tyf ve skole, ve skolce. (...) tim koronavirem to padlo. (...) skolka zaviela, takze
to byl samoztejmeé nejvétsi zlom. (...) my jsme velice zahy zjistili, Ze klicovy pro to,
aby to fungovalo, je mit jasné stanovenej denni pldn, kterej jsme zacali praktikovat
vylozené podle hodin. (...) se s manZelem snazime to délat tak, abysme méli presné
naptl rozdélenej ¢as s détma i na préci. (...) Ze zacatku jsme to délali tak, Ze manZzel
se ucil od deviti do jedny s détma, a pak byl obéd a pak jsem je pfevzala ja a byla
jsem s nima az do Sesti, do sedmi vecer, kdy zase pracoval manzel. Potom ale, kdyZz
uz manzel byl z toho trosku unavenej, Ze to bylo pfece jenom kazdej den, tak jsme
se prohodili a zase jsem se ja s nima ucila od deviti do jedny a manzel je pfevzal na
odpoledne. (Viktorie, zaméstnankyné, 2 déti, 7 a 3 roky)

® V naSem vzorku nebyly zddné pary, u nichZ by zapojeni babicky vedlo k rovnému zapo-
jeni otcti do reprodukéni prace.
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I zde je patrnd urcitd kontinuita uspofadani délby prace v paru pied lock-
downem i béhem néj. V nové situaci o rozdéleni prace Viktorie s partnerem ak-
tivné vyjednavala, coz je vedlo v situaci uzavieni skol a skolek k délbé repro-
dukéni prace ,na smény”. Za péci nesl po urcity ¢asovy tsek plnou odpovédnost
vzdy ten z rodicd, ktery mél ,sménu”, bez ohledu na gender. Toto uspofadani
jim umoznilo mezi sebe délit rovnym dilem i neruseny ¢as na praci. Jako nejvi-
ce krizovou takové pary popisovaly situaci na zacatku lockdownu, kdy hledaly
systém, jak si praci rozdélit. Poté, co se shodly na urc¢itém harmonogramu, pfi-
chézela zpravidla tleva. Slo p¥itom o péry, v jejichz délbé reprodukéni prace byl
jiz gender jako kategorie rozlisujici jednotlivé ¢innosti a odpovédnosti do zna¢né
miry rozvolnén jiz pfed pandemii. Sdileni hodnot genderové rovnosti v paru tak
pusobilo jako pfedpoklad toho, Ze se socidlni interakce postavené na vyjednavani
stavaly méné genderovanymi i v dobé krize:

Ono to ¢aste¢né vyplynulo z té situace, Ze jsme se pofdd snaZily jet Gplné stejnym
tempem, jakym jsme jely, jenom jsme do toho chtély jesté piidat — ztistat doma, uva-
fit a naucit, coZ se rychle ukazalo, Ze neptijde. TakZe jsme se kolem toho ze zac¢atku
pletly obé. Bylo vidét, Ze to viibec nefunguje. TakZe pak jsme se domluvily pomérné
rychle, Ze to vzdycky bude délat jenom jedna, a to uz pak bylo tiplné jednoduchy. To
jsem nahlésila: ,J& pottebuji ve stfedu néco udélat.” ,Tak dobry, ve stfedu si odjed,
ale ja zase potiebuji ve ¢tvrtek.” TakZe jsme takhle jako zacaly planovat, aZ z toho
po né&jaké dobé byly pravidelny dny, (...) a bylo to lepsi uz védét dopfedu, Ze si
mtizu domluvit schizky takhle, a takhle to bude fungovat. (Zuzana, zaméstnanky-
né, 3 déti, 12, 11 a 5 let)

Ptiklad vyjedndvani o ¢asovém harmonogramu prace a péce v homoparentalni
rodiné Zuzany a Zoe ilustruje, Ze toto vyjedndvani mohlo byt i negenderované,
ackoliv to neni pfipad vSech homoparentalnich rodin. Negenderovanost zde ale
mohla byt posilena faktem, Ze obé partnerky byly Zeny. K vyjednavani o novém
usporadani péce je vedla kratkodoba zkuSenost, kterd ukazala, Ze nové podmin-
ky vyzaduji vyjednani nového uspofddani délby prace a péce. To kladlo naro-
ky na komunika¢ni kompetence partnerek. Nalezeni partnerského konsensu ale
usnadniovala skutecnost, Ze obé pocitovaly zodpovédnost za péci o déti a domac-
nost, a tudiZ byly naklonény hledani nové egalitarni délby zvyseného objemu
péce. Obdobna praxe partnerského vyjednavani usilujictho o rovnost byla pfitom
patrnd i u nékterych heterosexudlnich part:

TakZe to mdme hodné rovnostaisky, Ze vZdycky musime ten den rozvrhnout tak,
aby jeden mél ¢as pét hodin na préci a druhy taky pét hodin. (...) Hrozné pomohlo,
kdyZ jsme si udélali ten denni rozvrh a domluvili jsme se, Ze ve chvili, kdy jeden
prebira déti, tak druhy ma tplnou svobodu a volno. (...) pro mé to bylo dtlezity si
fict, Ze jsem tplné svobodna, i kdyzZ realné jsem byla fyzicky na stejnych mistech.
(...) Pak bych fekla, Ze uZ se to vratilo do pohodovyho rezimu. (Viktorie, zaméstnan-
kyné, 2 déti, 7 a 3 roky)
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Ve vyjednaném a striktné dodrZzovaném harmonogramu price a péce ,na
smény” fungovali i Rebeka a Radim, Lada a Lubo$ nebo Ronja a Robert. Matky
i otcové v téchto parech popisovali pfesné definovany, v paru vyjednany systém,
kdo kdy pfebiral odpovédnost za péci a kdo se kdy vénoval placené praci a jak
se v téchto aktivitach stfidali po pfesné vymezenych a pfedem danych ¢asovych
intervalech, ¢imz dochazelo k aktivnhimu posouvéani genderovych hranic i jejich
rozru$ovani. Strategie vyjednavani oproti partam, které tihly k tradi¢ni délbé pra-
ce mezi partnery, vedla matky i otce navzdory jejich velkému vytiZeni k nale-
zeni stability i urcité spokojenosti. Na pozitivnim hodnoceni zvladnuti krizové
situace se podilelo to, Ze vyjednani podobnych harmonogramt bylo nejen pro-
sttedkem k rovnému sdileni péce, ale davalo obéma rodi¢tim i nerusenyj prostor
vénovat se placené praci ¢i sobé sama, jak doklada citace vyse. To bylo do ur¢i-
té miry ovlivnéno i socioekonomickymi moznostmi dotazovanych pért a cha-
rakterem zaméstnani, diky némuz bylo mozné placenou praci vykonavat pouze
v nékterych dnech nebo ¢asech, anebo tim, Ze si mohly finan¢né dovolit snizeni
tvazki.

Je v3ak tfeba dodat, Ze genderovanost ¢innosti se objevovala i u pért, které
podle svych slov usilovaly o vyrovnanéjsi délbu reprodukéni prace. Viktorii pii
préci z domova déti vyrusovaly castéji neZ jejtho partnera. Ronja a Robert zase
shodné vypravéli, Zze vzhledem k pfedchozi praxi ona lépe zvlddala vyfizovani
pracovnich zalezitosti béhem péce o déti. Nelze tedy tvrdit, Ze gender v ramci
vyjednavani mezi partnery zcela ztratil relevanci [Lorber 2005]. P#i vyjedndvani
nové délby péce a prace v obdobi pandemie dochédzelo nicméné v nékterych rodi-
nach k posouvani a rozrusovani hranic genderu [Deutsch 2007], zatimco u jinych
i pfes dil¢f zmény dochézelo prostfednictvim automatickych (vyjednavani pros-
tych) praktik délani genderu k prohlubovani genderovych nerovnosti.

.Jeho”, ,jeji” a/mebo ,jejich” pribéh

Lisily se ale nejen praktiky jednotlivych pért, nybrz i jejich interpretace obéma
partnery. Rodice se leckdy neshodovali v tom, jaké aktivity, v jakém casovém
rozsahu a s jakym usilim bylo nutné v rodiné zvladat, kdo z rodi¢ti a v jaké mife
aktivity zajistoval a jak novou situaci partnefi prozivali:

Uceni se s détma, to jsem do covidu tolik, nebo skoro viibec nedélal. (...) [V lock-
downu] jsme se snazili [vyuku] néjak spravedlivé rozlozit, abysme se tém détem
mohli vénovat. Coz pro manzelku mohlo bejt pozitivni v tom, Ze se ¢asti pfipravy
zbavila. Ale pro mne to byl extrémni ndrtst ¢asu v porovnani s tim, jak jsem s détma
a pfipravou do Skoly travil [¢as] pfedtim. (Milan, zaméstnavatel, 2 déti, 9 a 12 let)

Musim Fict, Ze teda velky zahul [v lockdownu] bylo uceni se s détma. Naucit se to,

viibec jim dét néjaky ¥ad. (...) Tak vlastné misto prace od pondéli do patku jsem se
s nima ucila do téch dvou tf{ hodin, a pak teprve jsem mohla jit pracovat. Ale pak
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se zase délala vecefe, tak ¢lovék musel odbéhnout, a ja jsem vSechno dodélavala az
po nocich, po vecerech. (...) Bylo to ndroény. (Magdalena, manzelka Milana, OSVC,
2 déti, 9 a 12 let)

Vynatky z rozhovorii s partnery Magdalenou a Milanem ukazuji, Ze Milan vidi
rozdéleni péce o déti v obdobi lockdownu jako spravedlivé, nezminuje, v jak ex-
trémni situaci se nachdzela jeho Zena, hovoti o pozitivech, ktera mélo jeho zapoje-
ni pro jeho Zenu, a zdiraznuje vyznam i rozsah svého zapojeni (extrémni ndriist
casu). Magdalena jeho zapojeni sice nezpochybniuje, ale tiryvek z rozhovoru indi-
kuje jeji extrémni vycerpdni a pfetiZzeni reprodukéni praci, kterd ji nutila odsouvat
placenou praci. Jeji vypovéd tedy implikuje odlisny charakter délby reprodukéni
préce, nez si obvykle spojime s terminy ,spravedlivé” a ,,pro partnera pozitivni”.

Rodice leckdy vidéli sviij dil jako vyznamnéjsi oproti hodnoceni svého pro-
t&jsku. Odlisny popis kazdodenni reality v obdobi prvniho lockdownu néktery-
mi rodici potvrzuje, Ze partnefi mohou vnimat kaZzdodenni rodinny Zivot nestej-
nou optikou, coz se analogicky ke konceptu ,jeho” a ,jejtho manzelstvi” [Fowers
1991] dé oznacit za ,jeho” a ,jeji pfibéh lockdownu” (délby price a péce béhem
néj). Uplatiiuje se v ném nejen ,,zneviditelnéni” (prace, odpovédnosti, pfinosu ¢i
zatéze) druhého z rodicd, ale také , redukce reality” pouze na vysec téch aktivit,
které dany rodi¢ vykondvd anebo jsou pro néj vyznamné.

U nékterych péri si viak byla optika obou rodi¢ti naopak blizka. Cést ma-
tek a otcti reflektovala shodné predevsim pozitivni dopady egalitarnéjsi délby re-
produkéni prace. Vzdjemné porozuméni jim umoznilo vnimat situaci lockdownu
senzitivnéji ve vztahu k druhému z rodicu:

Kdyz jsi v téch normadlnich, standardnich kolejich, tak ja& mam néjakou pfedstavu
o tom, jak jeji prace vypadd, ona ma néjakou pfedstavu o tom, jak moje. A mozna si
kazda myslime, Ze ta nase je daleko horsi a sloZitéjsi, a Ze ja to mam tfeba straslivéjsi
nez ona a tak. Tak tady jsme vlastné obé zaZivaly tipIné to samy a mohly jsme se vZit
do toho, jak ta druhd to ma GpIné stejné strasny. (Zuzana, zaméstnankyné, 3 déti,

12,11 a 5 let)

Aspekt rovného sdileni patrné pfispél k souladu partnerti v interpretacich
a prozivani celé situace. Je ale také mozné, Ze vzajemné porozumeéni, kooperace
a schopnost se domluvit byla jednou z podminek pro nastaveni egalitdrnéjsi dél-
by reprodukéni prace mezi partnery a lockdown tuto schopnost zviditelnil.

Sevilla a Smith [2020], ale i PAQ research [nedatovano] ukézali, Ze nartst
pecovatelskych povinnosti v pandemii mél negativni dopad na mentalni zdravi
Zen. Nas vyzkum ukazuje na vysokou miru stresu rodi¢i (viz citace vyse) a navic
poukazuje na souvislosti, které mohou tyto negativni dopady tlumit, nebo nao-
pak zvysovat. Pokud se muz do pecovatelskych povinnosti v dobé lockdownu
sice zapojil, ale vétSina péce a zodpovédnost za ni zlistala v rdmci délani genderu
na partnerce, k utlumeni negativnich dopadti nedochazelo.

I kdyZz nékteré pary, které pecovaly na ,,smény”, hodnotily zatéZ jako nerov-
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nomérnou, od parf, které posilovaly tradi¢ni délbu prace skrze délani genderu,
se odlisSovaly oboustrannym pfijetim odpovédnosti za péci a snahou o jeji rovno-
mérnou délbu:

Ty prvni tydny byly strasny stres. (...) Ale pak si to sedlo a zac¢alo to fungovat dobfe.
(...) Denjsme si délili v podstaté rovnym dilem. (...) To mé hrozné drZzelo psychicky,
to bylo hrozné fér, ze jsme opravdu v ty situaci byli spolu, rovnym dilem. (...) Rekli
jsme si, kdo md ranni a kdo odpoledni sménu, co je potfeba zajistit. (...) V daleko
vétsim stresu byl [Robert, protoze] multitasking mi nedéla problém. (...) Kdyz jsem
vafila nebo jsem vedla vyuku a i jsem si hréla, tak jsem vyf¥idila i par pracovnich
telefondtt. (Ronja, OSVC, 2 d&ti, 8 a 5 let)

Trvalo to takovych ¢trnact dni, neZ jsme se srovnali. (...) rozdélili jsme si den na po-
lovinu. (...) vlastné dopoledni a odpoledni sménu. (...) Kdo dopoledne pracoval, tak
pracoval a ten druhy se staral o déti a jidlo, (...) pak jsme se oto¢ili. (...) [V praci] mi
chybély néjaké hodiny, které bych normalné v priabéhu tydne potteboval dodéavat.
(Robert, OSVC, 2 déti, 8 a 5 let)

Ronja a Robert zde ukazuji, Ze se jejich reflexe délby préce v lockdownu vzdjemné
podobaji; od nesnadného zacatku pies vyjednanou délbu reprodukéni prace ,na
smény” po vnimdni obtiZnosti situace pro druhého. Toto porozuméni vedlo mini-
malné u Zen v naSem vzorku k redukci psychického napéti a k lepsimu zvladani
krize.

Shodné s Del Boca et al. [2020] je moZzné konstatovat, Ze kombinovani pra-
covniho a rodinného Zivota pary pocitovaly jako vyzvu. Zatimco ale pary, kte-
ré se snazily vyjedndvat egalitdrni délbu préce, tuto vyzvu vzajemné sdilely, coz
hodnotily pozitivné, v parech, které se ztotoznily se strategii délani genderu, do-
chézelo naopak castéji k odlisSnému — jeho a jejimu — vnimdni lockdownu.

Verejné a soukromé

Népadnym rysem vypravéni nasich participantti a participantek bylo symbolic-
ké zdtraznéni hranice mezi soukromou a vefejnou sférou. Vefejnou sféru vni-
mali jako nebezpecné prosttedi, spojené s rizikem ndkazy, které bylo v ostrém
protikladu ke sféfe soukromé, z hlediska ndkazy bezpecné. Zatimco néktet{ re-
definicemi vefejného a soukromého posilovali tradi¢ni délbu prace skrze délani
genderu, u jinych hranice mezi vefejnou a soukromou sférou s logikou délani
genderu spojeny nebyly.

Nézorné se vnimani zvyraznéné dichotomie mezi vefejnym a soukromym
projevovalo u redistribuce zodpovédnosti za nakupovani, které zacalo byt s pii-
chodem pandemie vnimano jako rizikova ¢innost:

(...) a tfeba u nés jsem vzdycky [tj. v dobé pfed lockdownem] nakupovala vSechny
potraviny jenom jd, a ted [béhem lockdownu] jenom on [manzZel], protoZe to bylo
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rizikovy, a ja jsem se bala chodit ze zac¢atku do téch velkych obchodti (...). (Vanda,
zaméstnankyné, 2 déti, 8 a 5 let)

Pro Vandu bylo nakupovani spojené se vstupem mimo bezpeény prostor rodiny,
a tim se z néj stala muzskd zélezitost, coz v tomto piipadé implikuje odvahu
muZze. Pecujici Zena s détmi ztstava v bezpe¢i domova, zatimco muz, ochrance
rodiny, se vyddva do nebezpecného vefejného prostoru. Pfesmérovani odpovéd-
nosti za nakupovani na muZze pak nelze interpretovat jako narusovani stavajici-
ho genderového fadu a tradi¢nich genderovych rozdild a hierarchii. Také Shafer,
Scheibling a Milkie [2020] ukazuji, Ze a¢ doslo béhem lockdownu k nartistu poctu
otcty, ktefi zacali vykonavat ¢innosti, na nichz se pfed pandemii vyraznéji nepo-
dileli, nové ¢ intenzivnéji vykondvané aktivity byly ¢asto genderovany v soula-
du s tradi¢ni genderovou optikou.

Je vsak tfeba dodat, Ze v rozhovorech se objevovala i odliSna argumenta-
ce. Ta nepodporovala narativ muZze — ochrance rodiny a redistribuce zodpovéd-
nosti za nakupovani v ni nebyla vedena logikou délani genderu. Pfikladem je
vypravéni Rebeky a Radima. Vzhledem k tomu, Ze Rebeka pracuje jako 1ékatka
a na rozdil od partnera odchdazela za svou praci v dobé lockdownu mimo domov
a s cizimi (potencidlné nakazenymi) lidmi se setkavala v praci, zajistovala nakupy
pro rodinu ona. Oproti tomu jeji partner, ktery mohl pracovat z domova, pecoval
o déti ve sféfe soukromé. Potencidlné nebezpecné verejné a bezpecné soukromé je
tak sice i v jejich argumentaci zvyznamnéno a oddéleno, ale neni dtsledkem ani
projevem symbolické genderovanosti konkrétni prace ¢i sféry jako v predchozim
pripadé.

Zdtraznéni symbolickych rozdilti mezi vefejnou a soukromou sférou se
pritom neprojevovalo jen u nakupovéni, ale také napf. v moznosti opoustét bé-
hem lockdownu prostor domova, at uz kvtli praci nebo z dtivodu relaxace, kterd
byla v nékterych pédrech opét vyrazné genderovand. Zatimco muzi v téchto pa-
rech béhem lockdownu bézné odjizdéli z domova za svymi konicky, placenou
praci nebo dal$imi povinnostmi (napf. Adam, Alex, Hynek), jejich partnerky ho-
vorily o nemoznosti opustit déti a byt vyjma kratsich prochdzek nebo venceni psti
(Adéla, Aneta, Hermina). Pfitom i starost o zvifata je mozné chapat jako soucést
tzv. emociondlni préce [viz Hochschild, Machung 1989], kterou v téchto rodindch
nesly Zeny.

Muzi své odchody mimo domov popisovali jako formu odpocinku nebo
jako nutnost. Jejich partnerky se pak se samoziejmosti a bez nutnosti vyjedna-
vani postaraly o to, aby si muzi mohli ,,odpocinout od rodiny” a jejich odchody
obhajovaly jako nezbytnost.

Nazorné ,separaci” (fyzické oddélovani soukromé a vefejné sféry) spoje-
nou s odliSnou mirou osvobozeni se od pecovatelskych povinnosti ilustruje Ane-
ta. Jeji manZel odjizdél na delsi ¢asové tseky za svym otcem (nikoliv aby o négj
pecoval, ale protoZze tam mél klid pro sebe i na praci). Vétsi mnoZstvi volného
¢asu, které mél, protoze ¢aste¢né piisel o préci, tedy neinvestoval do péce o dceru
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nebo domadcnost. Pozdéji zacal jezdit pracovat do kancelafe mimo bydlisté, za-
timco jeho partnerka nesla bfemeno péce o dceru, domécnost a domaéci zvifata
i bfemeno svoji prace:

(...) dité nebylo kam dat, vyhodou bylo to, Ze muz mohl byt tfeba u svého otce
(...), coz bylo taky fajn v tom, Ze je néjaky prostor si od sebe odpocinout. On pracu-
je v kanceldfi, ale zdsadni negativni dopad byl pracovné na néj, samoziejmeé Spat-
né situace na trhu, nemoznost v klidu pracovat. Zatimco ja jsem schopna pracovat
[doma] v kratSich tsecich, pocita se, Ze ta prace bude pferusovand, tak on tohle
nedokéze, pro néj je to zdroj velkyho stresu. TakZe myslim si, Ze pro néj ten tlak byl
mnohem horsi. A i to, Ze by potieboval pracovat v klidu v noci, to se tady [v malém
byté] ipln& nepovedlo. (Aneta, OSVC, 1 dité, 12 let)

Z citace je patrné velké pochopeni, které ma Aneta pro potieby svého muze. Ché-
pe, Ze nedokéze pracovat pferusované, pod tlakem, v rusném prostfedi. Omlou-
va ho, Ze nedokdaZze to co ona, a v rdmci emociondlni prace na sebe automaticky
bere zodpovédnost za to, aby mohl klid na praci nalézt mimo domov. Podobné
ohledy na jeji pohodu a pracovni podminky ale v rozhovoru s jejim partnerem
nenajdeme.

Odlisnou zku$enost s rozdélenim vefejné a soukromé sféry naopak popiso-
valy péary, kde bylo uspofddani délby prace a péce zaloZeno primarné na principu
rovného sdileni. ,Sménny provoz”, ktery si vyjednaly a praktikovaly (napf. Zoe
a Zuzana, Ronja a Robert, Lada a Lubos), totiZ implikoval prostor pro doc¢asné
opusténi domova v podobné mife pro oba partnery.

,Vlastni pokoj”

Virginia Woolf [(1929) 1998] ptisla s pojmem vlastniho fyzického prostoru, , vlast-
niho pokoje”, jako ekonomického a strukturniho predpokladu pro tviréi pra-
ci a ukdzala, jak Zeny v jeji dobé mély k takovému prostoru jen zfidka p¥istup.
Prostor pro sebe sama nebo pro nerusenou préci z domova, a to nejen fyzicky,
ale zejména duSevni, se stal v dobé lockdownu vzacnym statkem. Nedostatek
socidlnich kontaktti a moznosti oddychnout si od déti a byt chvili o samoté rodice

YN~

popisovali jako jeden z viibec nejtézsich momentti lockdownu:

Pro mé je nejvic naro¢né to, Ze ty déti jsou nonstop doma, Ze nemdm oddech, Ze je
nemdm kam dat, Ze si nemam jak ulevit, pofdd néco chtéji, pofdd mé néjak vytézu-
jou. (Vanda, zameéstnand, 2 déti, 8 a 5 let)

Je zfejmé, Ze soustfedit se na préaci z domova a najit prostor pro sebe sama mohou
usnadnit podminky dostate¢né velkého bydleni, které jsou vysadou, na kterou
dosdhnou jen nékteti. V naSem vzorku to pfitom bylo s ohledem na jeho charak-
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teristiky nepochybné castéji nez v ramci celé populace. Ani dostatecné velké byd-
leni vSak pristup k ,,vlastnimu pokoji” nezarucovalo. V souvislosti s genderovou
délbou prace to platilo zejména pro matky. Vanda sice s rodinou bydli v rodin-
ném domé, kde ma kazdy sviij pokoj, a maji i chatu. I pfesto postradala ,vlastni
pokoj”, tedy misto, kde by méla chvilku pro sebe nebo kde by mohla nerusené
pracovat, jelikoZ byla neustéle k dispozici détem.

Rada muzti véak na rozdil od svych partnerek neméla problém udrzovat si
svij ,vlastni pokoj” i béhem lockdownu. A to nejen tim, Ze méli v rdmci délani
genderu za podpory svych partnerek vétsi svobodu opoustét soukromou sféru
domova:

Manzel neni zvyklej bejt s téma détma takhle [intenzivné], mit je jako tak [casto],
protoze vétsinou opravdu odchdzi do prace a vraci se vecer [v situaci pfed pande-
mif]. (...) Rad vafi, takZe si vzdycky pusti rozhlas na pIny pecky, u toho si vafi, ale
s tétma détma tolik neni. (Vanda, zaméstnanad, 2 déti, 8 a 5 let)

Partner Vandy nebyl podle jeji vypovédi zvykly byt s détmi doma a mit je na
starost, na cemzZ se p¥ili§ nezménilo ani béhem pandemie, kdy pfiSel o praci. Svij
vnitini ,vlastni pokoj” se mu ale na rozdil od Vandy dafilo zachovavat i ve chvi-
lich, kdy byl doma a vénoval se vafeni. Vanda pouziva v citaci spojeni ,,si vafi”,
kterym ilustruje manzeltiv zptisob vafeni s hlasitou hudbou jako strategii vytvo-
feni si vlastniho prostoru.

Uryvky z rozhovort s Hynkem a Herminou poukazuiji na dtleZitou roli Zen
ve vytvareni ,vlastniho pokoje” pro partnery tizce souvisejici s jejich zodpoveéd-
nosti za tzv. emociondlni praci v situaci, kdy v fadé rodin jeji objem v diisledku
covidové krize narostl:

Tim Ze jsem mél hodné telefonatd, tak jsem tam mél vétsi klid. TakZe jsem se vZdyc-
ky zavfel, na par hodin minimalné jsem zmizel a pak jsem tfeba vZzdycky jenom
Sel zkontrolovat, co se déje, a pak jsem zase zmizel. (Hynek, zaméstnanec, 2 déti, 5
a 1rok)

Pro négj to [prace z domova] musi bejt tézky, a i pro mé. (...) Ja jsem pak zjistila,
Ze skoro lip sndsim, kdyz byl tfeba pry¢ na konich nebo pracoval tfeba od rodici.
(...) Je super, Ze tam je, ja jsem rada, Ze tam je. (...) Vim, musi pracovat. (...) [KdyZz
pracuje doma] mam furt tendenci, Ze musim drzet déti potichu, aby ho nerusily.
(Hermina, rodicovskd, 2 déti, 5 a 1 rok)

Hermina se tedy snazila, aby mél Hynek maximélni komfort na praci i pro své
konicky. Kromé péce o déti a domacnost jeji prace zahrnovala i zvySenou potfebu
emociondlni prace spocivajici ve vytvafeni zivotni i pracovni pohody pro part-
nera [viz Hochschild, Machung 1989]. Samozfejmost délby prace v tomto paru
posilila skute¢nost, Ze Hermina byla na rodicovské.
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Zeny ale délaly gender skrze péci o partnery a zajistovani , vlastniho poko-
je” pro partnera (tj. emociondalni préci) ¢asto i tehdy, pokud byly samy ekonomic-
ky aktivni a jim samym jejich partner ,vlastni pokoj” vytvaret nepoméahal nebo
poméhal mnohem méng, jako v pifpadé vyse citované Vandy. Zenské zkugenost
s praci z domova za podminek absence ,vlastniho pokoje” tak byla zna¢né od-
lisnad od zkuSenosti muzti, ktefi potfebu zprostfedkovat ,vlastni pokoj” pro své
partnerky a zodpovédnost za emociondlni praci v rodiné zpravidla nepocitovali
(§. nijak se k tomu v rozhovorech nevyjadfovali). Jak ukazuji Hochschild a Ma-
chung [1989], emociondlni prace totiZ neni soucasti muzského délani genderu.

Adéla pracovala z domova dlouhodobé a jiz pfed lockdownem byla tedy
zvykla sméfovat svou Casové flexibilni praci do doby, kdy byly déti ve skole.
I kdyZz i ona méla oddéleny pokoj pro praci, musela v lockdownu neustale fesit
nékolik véci najednou a byla z toho vycerpana:

Snazila jsem se pracovat, ale ony se mé co pét minut ptaly na domdci tkoly a potte-
bovaly pomoc, takZe jsem to tiplné vzdala, tu praci. (...) Jesté jsem si k tomu tieba
v osm sedla a pracovala jsem do desiti, do jedenacti, ale ted jsem na to neméla ab-
solutné uz siluy, (...) nebylo to tak, Ze bych si mohla k tomu na dvé hodiny sednout,
nebo na hodinu, a sousttedit se. (Adéla, OSVC, 2 dsti, 10a 8 let)

U Adély hrélo dtilezitou roli ve vnimdani ndroku na ,,vlastni pokoj” také konkrétni
pojeti , délani matef'stvi”. Adéla brala jako svou povinnost byt dcerdm stale k dis-
pozici, svoje potfeby (odpocinku, price) upozadovala, a to za cenu vycerpani.
Snazila se napliiovat idedl intenzivniho matefstvi, ktery implikuje genderovou
délbu prace mezi partnery. V situaci lockdownu vedlo podfizeni se tomuto idea-
lu k Gplné ztraté , vlastniho pokoje”, i kdyZ o nedostatek fyzického prostoru ani
v jejim p¥ipadé neslo.

Priklady Vandy a Adély ukazuji, Ze vnéjsi okolnosti, tj. fyzickd existence
»vlastniho pokoje”, nemusi byt pro moZnost jeho efektivniho vyuZzivani rozhodu-
jici. Nutnou podminkou pro vytvoreni mentdlniho ,,vlastniho pokoje” ve smyslu
vlastniho ttocisté, kam se mohli matky a otcové uchylit, byla v pfipadé Hynka
a fady dal$ich muza podpora jejich partnerek, které v rdmci délani genderu pe-
¢ovaly i o to, aby se jejich partnefi mohli ,,do vlastniho pokoje zav¥it” (citily se za
zajisténi jejich pohody odpovédné). Za relativnim pracovnim komfortem muz
stdlo tedy mnozstvi emociondlni préce, které Zeny béhem lockdownu odvadély.
Pro Vandu a Adélu naopak jejich ,vlastni pokoj” de facto zmizel, zato narostl
objem emociondlni prace.

Délba péce ,na smény” pfispivala naopak k rozrusovani genderu v roviné
vyuzivani prostoru a ¢asu doma pro vydéleénou ¢innost i pro sebe sama:

Ja mam svoji pracovnu, (...) prosté mam, co potiebuiji. (...) A co se tyce déti, tak my
jsme se museli naucit je prosté odklonit, (...) Ze kdyZ jsou tady zaviené dvefe, tak se
na né nebusi, nebo se na né busi tfeba jednou za dvé hodiny. (...) Ale samoziejmé
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musel na tom kooperovat [Lubos], Ze prosté musi on. A tak celkem mu nedél4 pro-
blém, Ze fakt pracuji a ten cas potfebuji, tak on si je musi tam néjakym zptisobem
,zmanazovat” a odklonit. (Lada, zaméstnankyné¢, 2 déti, 7 a 2 roky)

Jak ukazuje Lada, vice symetrické a méné genderované vyuzivani , vlastniho po-
koje” bylo zavislé na kooperaci partnerti, kdy kazdy z nich dle domluvy pra-
videlné umoznoval tomu druhému vymanit se z kolobéhu péce o déti a préce
v doméacnosti. Zaroven se kazdy z nich musel i sim od déni v domacnosti a péce
o déti mentalné oprostit a svéfit péci do rukou partnera, coz nékdy nebylo pro
Zeny s ohledem na ideologii intenzivniho matefstvi snadné. Sttidani péce podle
vyjednaného harmonogramu bylo pro matky daleZitou okolnosti umoznujici
pravidelny piistup k , vlastnimu pokoji”. At uz v ptipadé Lady, ktera pracovala
z domova, nebo Lucie, kterd odchdzela pracovat do kancelére, by pro né nebylo
mozné do ,,vlastniho pokoje” uniknout, pokud by na tom nespolupracovali podle
predem vyjednaného ¢asového harmonogramu jejich partnefi, ale i ony samy.
K rozrusovani genderu pfispivalo i to, pokud matka musela pracovat mimo do-
mov, zatimco otec mél moznost pracovat z domova, jako u Rebeky a Radima.
Partnefi ale museli vystupovat nikoliv v roli pomocnikii matek, ale v roli rovno-
cennych a v péci stejné kompetentnich aktérti, s nimiz matky rovné sdileji nejen
péci, ale i zodpovédnost za ni. Genderovanost péce tak musela byt obéma partne-
ry aktivné rozrusovéna. Jen tehdy bylo mozné, aby ,vlastni pokoj” oba vyuzivali
k vydéle¢né ¢innosti i odpocinku.

Diskuse a zavér

Analyza rozhovor s rodici déti do dvandcti let, provadénych na konci prvni né-
kolikamési¢ni uzavéry skol a skolek kviili prvni viné pandemie covidu-19 na jafe
2020, si kladla za cil porozumét tomu, jak rodice zvladali zvySené mnoZstvi re-
produkéni préce a jakym zptisobem jejich strategie adaptace na novou situaci pro-
hlubovaly nebo naopak snizovaly genderové nerovnosti v paru. Jako teoreticky
ramec jsme pouzily koncepty déldni a rozvoliiovani genderu [West, Zimmerman
2008; Deutsch 2007]. Nase préce je cilena na zkoumani bezprostfednich dopadt
pandemie covidu-19 na délbu préce v rodinach v CR, kterd dosud nebyla uspo-
kojivé zmapovana. Vysledky umoziuji formulovat i nékteré hypotézy presahujici
tuto mikrodroven kazdodenniho fungovani rodin. Nase data totiZ poukazuji i na
souvislosti mezi instituciondlni rovinou a rovinou individudlnich strategii zvla-
déni krize a umoznuji také uvazovat o dopadech individudlnich strategii délby
prace v rodinach na spolecenskou resilienci v obdobich krize.

V analyze jsme identifikovaly ¢ty¥i klicové kategorie, skrze které jsme popi-
sovaly strategie zvladani krize a jejich dopady na matky a otce v nasem vzorku:
rozdélent price a péce, jeho a jeji piibéh, vetejné a soukromé a vlastni pokoj. Soucast
strategif byly praktiky, které prohlubovaly genderové nerovnosti v délbé prace:
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,automatické” pfijeti navySeného objemu péce Zenami, redukce reality na urcité
aktivity a zneviditelnéni podilu partnerky na reprodukéni praci, oddéleni a gen-
derovanost soukromé a vefejné sféry a ,,inik mimo domov” do sféry vefejné,
emocionalni prace Zen pii vytvareni ,vlastniho pokoje” pro muZe a praxe inten-
zivniho matefstvi. Na druhé strané jsme ale pozorovaly i praktiky pfispivajici ke
sniZzeni genderovych nerovnosti: aktivni vyjedndvani s cilem vyrovnané deélby
prace, sdileni zodpovédnosti za péci zvysujici porozuméni situaci partnera/part-
nerky a rozdéleni zodpovédnosti za péci ,na smény”, které umoziiovalo odchod
mimo domov a neruseny ¢as na praci a odpocinek i v rdmci domova obéma part-
nertim.

Nase analyza nepotvrzuje ani koncept ¢asové dostupnosti [Bianchi et al.
2000], ani koncept vystaveni potiebé [Shafer, Scheibling, Milkie 2020]. Ukazuje,
Ze veétsi Casova dostupnost otce pro péci v rodiné ani jeho vétsi vystaveni potfebé
péce o déti a domdcnost v souvislosti s lockdownem nevedly nutné k takovému
zvyseni jeho participace na péci a domacich pracich, aby doslo k alespori ¢astec-
nému vyrovnani zapojeni matek a otcti do neplacené prace. Koncept symbolic-
kych dichotomii sice nabizi vysvétleni, pro¢ v situaci, kdy pracovali oba rodice
z domova nebo kdy otec pfiSel v lockdownu o zaméstndni, zlistala mnohdy vét-
$ina reprodukéni prace na matkach a proc i v pérech, které se dlouhodobé snazi
o egalitarnéjsi délbu prace, ztstava vétsi dil domdcich praci zpravidla na mat-
kach. Nedokaze ale vysvétlit, pro¢ dochazelo v nékterych rodinach v lockdownu
k posilovani egalitdrni délby prace, byt jich bylo dle kvantitativnich dat [Vohlida-
lova 2020] podstatné méné nez téch, které reagovaly na lockdown opacné.

Hlavnimi koncepty, které umoziiuji vysvétlit dopad skolni uzavéry na dél-
bu prace mezi rodici, jsou tak délani a rozvoltiovani genderu. Zatimco sledovani
tradi¢nich genderovych pfedpisti délby prace v podobé délani genderu v rodi-
néch fungovalo ve prospéch okamzité , hladké” adaptace na situaci, pfechod na
novy rezim u parti, které usilovaly o rovné rozdéleni préce, jako tak hladky po-
pisovén nebyl. Naopak, prvni momenty u nich byly ¢asto spojené se zmatkem
v podobé nejasného rozdéleni kompetenci, nespokojenosti nebo nefunkénosti
dosavadnich forem spoluprace mezi partnery. Tyto problémy ale podle vypovédi
vytesilo vyjednédni pfesného ,rozpisu sluzeb” mezi partnery, jehoz dodrzovani
pak bylo popisovédno v terminech spokojenosti. Oproti tomu délani genderu ved-
lo v situaci lockdownu k enormnimu pracovnimu nasazeni v oblasti reprodukéni
a emociondlni prace na strané Zen [viz Hochschild, Machung 1989] a nasledné
jejich zvysenému stresu a vycerpdni, které dokumentuji i kvantitativni data [PAQ
research, nedatovano].

Nase zjisténi se tedy zcela neshoduji se zavéry Hennekam a Shymko [2020].
Podle nich v dobé prvotniho Soku v lockdownu v roce 2020 poskytovaly tradic-
ni genderové predpisy urcitou jistotu a stabilitu. Postupem casu se ale oteviral
prostor pro improvizace, reflexi socidlnich norem a vytvéfeni novych vlastnich
vyznamu takovym zptisobem, ktery umoznoval efektivnéji reagovat na krizo-
vou situaci, tfeba i prostfednictvim genderové nekonformniho jednani. V nasich
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rozhovorech 1ze nékdy nalézt soubézné projevy délani i rozvoliiovani genderu
a v rozporu se zdvéry Hennekam a Shymko ukazujeme, Ze s délkou trvani krize
délani genderu podle tradi¢nich genderovych predpisti u nékterych part spise
posilovalo. Prvni tydny krize pary prozivaly jako vyjimecny stav, pro jehoz zvlad-
nuti je tfeba vyuzit vSech dostupnych zdroj, tfeba i téch vyzadujicich docasné
vystoupeni ze stdvajicich genderovych roli. Jak se krize prodluzovala, lidé spise
hledali zptisob, jak se navratit k navyklym a dlouhodobym praktikdm, t¥eba pro-
sttednictvim delegovani péce na dalsi osoby mimo tizkou rodinnou jednotku.

V adaptaci na krizi se pfitom ukédzala zna¢nd setrvacnost, coz potvrzuje
platnost teze o zavislosti na pfedchozim vyvoji (path-dependency), kterd pod-
trhuje kontinuitu jedndni a obtiZnost zmény, a to i v dobéch krizi [Pfau-Effinger
2005]. Pary, které podle svych vypovédi i pfed covidem tihly spise k genderove
tradi¢ni délbé prace, v ni pokracovaly i v dobé lockdownu. Toto uspofdddani se
vyznacovalo hlavni zodpovédnosti Zeny, kterd pfijala zvyseny objem reprodukc-
ni prace za svij, pfi¢emz muz fungoval jako ,pomocnik” v domécnosti a jeho
hlavni roli ziistdvala role Zivitelska, pfipadné se zapojil do domaci vyuky déti
¢i vafeni. Pokud naopak oba partnefi dle svych vypovédi zodpovédnost za péci
o déti sdileli (byt ne vzdy zcela rovnym dilem) jiz pfed pandemif, lockdown toto
sdileni jesté vice prohloubil. Analyza ukazala, Ze tim hlavnim, co ovliviiovalo
zpusob, jak se rodice délili o placenou a neplacenou préci v pandemické krizi,
bylo to, jaké praktiky a pfesvédceni o genderové délbé prace méli podle svého
vypravéni jiz v dobé pfed lockdownem. Zaroven ale tento vztah nebyl tplné p¥i-
mocary, dokonce i v rdmci jednoho rozhovoru se objevovaly praktiky, které smeé-
fovaly k délani i rozvoltiovani genderu.

Na zédkladé nasich rozhovorti nelze, na rozdil od pfedpokladu Somogyi et
al. [2021], potvrdit, Ze by dodrzovani tradi¢nich genderovych predpisti posilo-
valo jistotu a pohodu. Ve zpétném hodnoceni na konci jarntho lockdownu 2020
deklarovaly spokojenost se zvladnutim krize péce spiSe ty pary, které volily prak-
tiky rozvoltiovani genderu. Naopak u part, u nichZ doslo v reakci na nové vznik-
lou situaci k prohloubeni rozdilti mezi jeho a jeji praci, jsme byli svédky pretizeni
pracujicich matek. Zvladnuti krize z dlouhodobého hlediska tedy napomahaly
na mikrotrovni kaZdodennosti rodin pracujicich rodi¢ se zavislymi détmi spisSe
praktiky sméfujici k rovné délbé prace, jelikoz zvySovaly odolnost jednotlivych
aktéra.

V souladu s Deutsch [2007] naSe analyza ukazala, Ze v socidlnich interakcich
to, co déldme, nemusime neustale (re)konstruovat ve vztahu k existujicim norma-
tivnim koncepcim muzstvi a Zenstvi. Naopak, socidlni interakce mohou probihat
i ve sméru dekonstrukce genderu. Socidlni interakce pfedstavuji prostor pro pfi-
zplisobeni se socidlnim normdm i pro socidlni zménu, kdy jsou hranice genderu
rozrusovéany a gender ztraci relevanci. Podminkou rozvoliiovani genderu v dobé
prvniho lockdownu podle ndmi analyzovanych rozhovort bylo aktivni vyjedna-
vani mezi partnery a rozdéleni ¢asu ,na smény”. Jestlize gender nebyl voditkem
k urcent toho, ktera prace je ¢f povinnosti a na co mda kdo narok, znamenalo uza-
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vieni Skol a skolek pro rodice okamzitou nutnost vyjednavat, kdo a kdy bude
v paru kterou ¢innost vykondvat. Naopak pokud byla délba prace vedena logikou
genderu, vyjednavani potfeba nebylo. Vyzaddani , pomoci” s reprodukéni praci
pak pfichazelo zpravidla pozdéji, kdy jiZ matky, které za ni pocitovaly zodpo-
védnost, situaci nezvlddaly. Naopak rozvolnéni genderu v lockdownu zaviselo
na tom, jak partnefi vyjednali a napliiovali harmonogram délby péce v podobé
,smeén”, které vytvérely pro né oba stejny cas a prostor pro vydélecnou ¢innost
i pro sebe sama. Toto explicitni rozdéleni ¢asu na tiseky, kdy byl pIné zodpovédny
za péci vzdy jeden z rodi¢d, se ve vypovédich rodi¢ti v nasem vyzkumném vzor-
ku ukézalo byt podminkou pro genderové vyrovnanéjsi délbu reprodukéni préce
v dobé skolnich uzavér, vzhledem k neustalé pfitomnosti déti v domdcnosti v di-
sledku uzavfeni vzdélavacich a dalsich instituci pro déti. Toto rozdéleni zérover
vylucovalo praxi intenzivniho matefstvi a znamenalo omezeni , matef'ské moci”
podobné, jak to ukazala Smidova [2008] a Matikova [2009] v rodinach, kde byl
primérni pecovatel otec, zatimco matka prevzala roli hlavni Zivitelky. Nicméné
lze pfedpokladat, Zze dlouhodobé je partnerské sttidani se ,,ve sméndch” neudrzi-
telné, coz podtrhuje diileZitost instituci péce pro genderovou rovnost.

Ani v situaci rozvoltiovani genderu pfitom nelze ¥ici, Ze by se genderové
hranice rozpustily Gplné. Gender ztracel svou relevanci s ohledem na odpovéd-
nost za péci i ndrokovani prostoru a ¢asu pro vydéle¢nou ¢innost i ¢asu pro sebe
sama. Zejména odpovédnost za domdci préce ale zlistavala castéji genderovana.
Navic i pdry, jejichz praktiky délby prace naznacovaly zna¢nou miru rozvolniova-
ni genderu, nezfidka k normé matky — primarni pecovatelky odkazovaly tfeba
tim, Ze matky povaZovaly vyssi zapojeni partnert do péce za nadstandard, za
ktery své partnery v rdmci emociondlni prace ¢asto chvélily. Dominantni kultura
genderové délby prace, ktera se odrazi v politikdch péce a vpisuje se i do pfedstav
o spravedlivé délbé prace, se odrazela i v nereflektovaném pfedpokladu, ze kro-
mé oSetfovného pro zaméstnané ¢i podnikajici rodice, aby mohli vykonavat ce-
lodenni péci o déti, rodi¢e zddnou jinou pomoc ze strany statu nepotfebujf a ne-
dostanou. Rodice bez vétsich diskusi pfijimali veskerou zodpovédnost za péci
o déti véetné Skolni vyuky, tak jak na né byla pfesunuta ze strany statu a dalsich
instituci. Péce o déti je totiz vinimdana jako doména a zodpovédnost rodiny a v ni
zejména Zeny. Spravné délani genderu (tedy takové, aby jejich chovani bylo pro
ostatni ,¢itelné”, a proto také , spravné” a ,,zodpovédné” [viz West, Zimmerman
2008: 107]) pro matky znamenalo, Ze nebylo mozné tuto zodpovédnost zpochyb-
novat nebo proti ni protestovat, a to ani tehdy, kdyZz byly na hrané vycerpani. To
bylo v ostrém kontrastu k tém evropskym zemim, které se naopak snazily ne-
chat sluzby péce o déti i pfi ostatnich omezenich v provozu. Celoplo$nd omezeni
v souvislosti s pandemii tak vytvofila specificky kontext, ktery zvyraznil domi-
nantni kulturu genderové délby prace v CR a osvétlil jeji dtisledky pro odolnost
jednotlivych aktéra vici krizi, a tedy i odolnost spolecnosti jako celku.

Limitem vyzkumu je pocetné omezeny vzorek relativné privilegovanych ro-
dict, a to ve smyslu obyvaného prostoru (vikendové bydleni, bydleni v domech,
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nékdy i vlastni pracovny), finanénich rezerv, ale i kulturniho a socidlniho kapitélu,
ktery jim pomdhal p¥i vzdélavani déti. Omezeni pfedstavuje také soustfedéni se
jen na obdobi prvniho lockdownu. Zatimco prvni limit neumoziuje vztahovat
nase poznatky na rodice s niz8im socioekonomickym postavenim, druhy limit ne-
umoziiuje zachytit vyvoj v délbé prace v parech béhem naslednych lockdown.

Dalsi vyzkum by mohl ové¥it na zdkladé nasi analyzy formulovanou hypo-
tézu o diisledcich délani a rozvolriovani genderu pro odolnost rodin vici krizim
a zkoumat pfipadné rozdily ve strategiich délby prace v rodinach s odlisSnym
socioekonomickym zdzemim. Nizké vzdélani a financni rezervy, ¢asové a pro-
storové neflexibilni zaméstnani obou rodic¢d a kombinace téchto okolnosti totiz
mohly strategie délby prace formovat specifickym, v nasich datech nezachytitel-
nym zptisobem. Ackoliv naSe analyza nemftiZe poskytnout odpovéd na to, zda
se promitla zkuSenost vétsiho zapojeni muzi do péce v jarnim lockdownu i do
dalsiho fungovani rodin, naznacuje, Ze vétsi zapojeni otcti do péce a domacich
praci, vyvolané vnéjsimi podminkami, nemusi mit dlouhého trvani, pokud zti-
stdva odpovédnost za péci a domdci prace genderovana.

Hana HaskovA je védeckou pracovnici oddéleni Gender a sociologie Sociologického iista-
vu AV CR. Zkoumd genderové aspekty reprodukcniho chovdni, vztahy mezi uspovdddanim
pracovniho a soukromého Zivota, promény Zivotnich drah a v historické a mezindrodni
perspektivé analyzuje politiky, diskurzy a praxi péce.
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k vyzkumu v socidlnich véddch.

Lenka FoRMANKOVA pracovala v oddéleni Gender a sociologie Sociologického iistavu
AV CR. V rdmci vyzkumné praxe se zaméiuje na analyzu politik péce, otdzky diverzity,
inkluze a prekarity, participace znevyjhodnénich skupin na trhu prdice a hlavné sladovdn{
price a rodiny.

HaNa MARikovA je védeckou pracovnici oddéleni Gender a sociologie Sociologického
tistavu AV CR. Zaméuje se na problematiku genderovijch nerovnosti na trhu prdce i ve
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MARKETA SVARCOVA je védeckou pracovnici oddéleni Gender a sociologie Sociologického
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perspektivy a predevsim v oblasti podnikdni a nastavent socidlnich politik.
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MARTA VOHLIDALOVA se zabiyjud genderovyymi nerovnostmi na trhu prdce, genderovymi
aspekty védeckych kariér a mobility, sexudlnim obtéZovdinim v akademickém prostiedi
a sociologif rodiny a soukromého Zivota. Piisobi jako védeckd pracovnice v oddéleni Gen-
der a sociologie Sociologického tistavu AV CR a jako odbornd asistentka na VS Ambis, kde

Zx 2

pfedndsi sociologii a vijzkumné metody.
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Katefina Nedbalkova: Tichd diina.
Délnictoi a tFida v tovdrné Bata
Praha, Display — sdruZeni pro vyzkum
a kolektivni praxi 2021, 290 s.

Prestoze kategorie tfidy zaziva napiiklad
v domécim historickém badéani nebyvalou
renesanci (viz workshop Nové pohledy
na dégjiny délnického hnuti, Praha, duben
2021), v rdmci Ceské sociologie vyvoldva
podle Katefiny Nedbalkové spiSe rozpaky.
Tuzemsti socidlni védci se pry vyzkumné
vénuji své vlastni, tj. stfedni vrstvé nebo
tfidni nerovnosti nevidi. Vyjimkou budiz
nedavny vyzkum v ramci Ceského rozhla-
su Rozdéleni svobodou. Ceskd spolecnost po
30 letech (D. Prokop et al. Radioservis 2019).
Dtivodem, pro¢ si autorka vybrala pravé
kategorii tfidy, je jeji zajimava perspektiva,
ze které lze pokladat otdzky ohledné ne-
rovného rozdéleni moci a bohatstvi. Di-
vodem, pro¢ se rozhodla zkoumat tfidu
v kontextu délnictvi, pak byla vyzva re-
flektovat vlastni, tfidné uréenou akademic-
kou pozici (s. 8). Nastrojem této reflexe se
autorce stala piipadova studie tovarny
Bata v Dolnim Ném¢i, kde v letech 2018 az
2021 provadéla pti kazdodenni manudlni
préaci ztcastnéné pozorovani délnikt, dél-
nic i managementu, véetné fotografovani
a nahravani vyzkumnych rozhovort.
Kapitoly jsou koncepéné strukturo-
vany podle povahy vyzkumnych otdzek.
V pété kapitole, ,,Tovarna jako soucést kor-
porace”, se tak autorka ptd, jak jsou na
drovni mistn{ tovarny i na tirovni korporace
tovdrna a prace v ni organizovany a zacle-
nény do globélnich struktur obchodu s obu-
vi. Otazka, jak je délnickad préce utvifena
mistem tovdrny a ¢asovym uspofddanim
a jak délnici vnimaji smysl své prace a jeji
penézni ocenéni, je feSena v kapitole ,Caso-
V4, prostorova a penézni soufadnice prace”.
Ziejmé nejméné dilezitym problémem je
dfina a vzajemny dohled nad pracovni kaz-
ni, reflektovany kapitolou , Dramatizace,
dfina, dohled a disciplina”, a zfejmé proto
ho autorka v tivodni kapitole, , Pro¢ tfida?”,

RECENZE

zapomnéla zminit. Osmd a devata kapitola
(,,Odbory a politika” a ,,O délnictvi”) se po-
kouseji zodpovédét, jaky je vztah lidi v to-
varné k platformam tfidni soudrZznosti
v podobé odborti a politiky a jak vnimaji
své délnictvi a druhé lidi ve spole¢nosti,
véetné pocit hrdosti a studu.

Druha a tfeti kapitola jsou pak vénova-
ny sociologickym pfistuptim, jeZ jsou pro
autorcin vyzkum dtlezité. V ,Sociologic-
kych zkoumadnich tfidy” pfedstavuje Ctyfi
zékladni koncepce inspirativni pro t¥idni
analyzu: marxistickou, weberidnskou, goff-
manovskou a bourdieuovskou. Spole¢nym
jmenovatelem vSech marxistickych piistu-
pt tfidni analyzy je ddraz na praci s po-
jmem vykofistovani prace. Nedbalkova
vsak pro vyzkum prostiedi batovské tovar-
ny nepovazovala za dilezity klasicky pfi-
stup Karla Marxe charakteristicky bindr-
nim pojetim kapitalistd a délnik{i. S ohle-
dem na vyznamnou roli managementu ne-
boli bilych limeckt uznala za adekvatnéj-
81 strukturalisticky marxismus Erika Olina
Wrighta. Ten krom vykofistovani a tfidy
vlastnik reflektuje také mocenské a eko-
nomické hierarchie firemnich zaméstnan-
ct. Ve vztahu k analyze prace se Nedbal-
kova inspirovala marxizujicim sociologem
Michaelem Burawoyem, v jehoZ mysleni
ma dilezity vyznam koncept komodifikace
prace. Marxisticky geograf David Harvey je
pak daleZity pro analyzu prace v podmin-
kach pozdni modernity, respektive neoli-
beralismu. Harvey kriticky zkouma pfede-
vsim tlak kapitdlu na flexibilitu a optimali-
zaci pracovni sily, lobbing korporaci pfi
utvafeni zdkonti a trestajici tlohu vézeni.
Pro nové studia délnictvi pak Nedbélkova
séhla pro inspiraci ke kritickému marxistic-
kému antropologovi Donu Kalbovi. V sou-
vislosti s timto p¥istupem je tfida dilezita
jako vztah ke tfidam jinym.

Z weberianskych pojeti je pro knihu
dtlezité goldthorpovské stratifikacni para-
digma. Toto paradigma bylo vicekrat kriti-
zovano za uchopeni tftid do velkych agre-
gatti, od stolu klasifikovanych na zdkladé
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pozice v zaméstnanecké struktufe: salaridt
(top management), bilé a modré limecky,
kvalifikovani a nekvalifikovani manudlni
délnici a underclass. Takto kategorizované
hierarchie, jejichz podminénost je (neo)we-
beridny vysvétlovana vzdélanim, pak slou-
7i k ospravedInéni socidlnich nerovnosti.
Tyto jsou totiZ rdmovany jako zasluha za
individualni pili pfi uceni. Zatimco v za-
padni sociologii byl tento pfistup konzer-
vativni zbrani proti podvratnosti marxis-
tické tfidni analyzy, ve vychodnim bloku
predstavoval naopak progres vii¢i schema-
tismu marx-leninského pojeti tfidy a v ces-
kém postkomunistickém prostfedi se mél
etablovat jako sociologie viibec. Nedbalko-
vé vidi alternativu vadi (neo)weberidnstvi
v knize Jana Kellera T7i socidlni svéty, kde
pfinesl do ¢eského prostiedi francouzskd
sociologickd studia t¥id. V jejich pojeti je
pozdné moderni spole¢nost strukturovana
do tfidy elit, servisnich a pracujicich t¥id
a vylouceného zbytku.

V souvislosti s inspiraci interaktivni
sociologif Ervinga Goffmana je uveden po-
jem ,smysl pro misto”, jinymi slovy smysl
pro vlastni pozici v socidlnim prostoru,
pficemz tato pozice byva prezentovana dé-
lanim dojmu na ostatni. Zatimco naptiklad
vyznam préace bilych limeckt je dramatizo-
véan vice verbalné, prdce modrych limecka
se prezentuje prakticky beze slov, tichou
dfinou. Odtud také titulni nazev celé knihy.
Jednim z néstroji k analyze takové prezen-
tace je pak pojem habitus z dilny kulturni
sociologie Pierra Bourdieua. Jde zkritka
o vtéleni nasich socidlnich pozic do nasi té-
lesnosti, pohybtd, manyra, vyslovnosti, na-
vykti atd. V rdmci habitu pak Nedbalkovou
zajimal predevsim Loicem Wacquantem
zdtiraznény emociondlni aspekt. V kontex-
tu konkrétniho vyzkumu ma pak autorka
na mysli cit délnikt pro hru, respektive je-
jich schopnost chovat se v nutnych social-
nich situacich (prace, interakce apod) tzv.
pfirozené. Emocionalni stranka habitu pak
v této souvislosti souvisi pravé se social-
nimi interakcemi v tom smyslu, jak skrze
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né (tj. skrze laické normativni posuzovani)
prozivame podle sociologa Andrewa Saye-
ra pocity jako hrdost nebo stud.
Pfechodnou kapitolu mezi teorif
a vlastnim empirickym vyzkumem tvofi
,Sociologické zkoumdni délnictvi a délni-
ka”, jez je roz¢lenéna do dvou &asti: ,,So-
cidlnéveédni studie” a , Soucasné studie dél-
nikd”. Zatimco v prvni ¢asti kapitoly jsou
prezentovany paradigmatické studie dél-
nictva z oboru sociologie a socidIni historio-
grafie druhé poloviny 20. stoleti, druha
¢ast reflektuje studia délnictvi z posled-
nich let, at uz jde o socidlni védy, Zurnalis-
tiku nebo literaturu. Ve vztahu k vyzkumu
vSak vyznam uvedenych textd nema jiny
nez bibliograficky pfehled pro rozsifeni
¢tenaiské predstavy. V rdmci svétovych so-
cidlnévédnich studii jde pfedevsim o Posta-
veni deélnické tiidy v Anglii z pera Bedficha
Engelse, The Making of the English Working
Class (Utvafeni anglické pracujici tiidy)
britského marxistického historika Edwar-
da P. Thompsona. K dal$im zahrani¢nim
dilam patii Coal Is Our Life (Uhli je nas
zivot) Normana Dennise, Affluent Worker
(Majetny délnik) Johna Goldthorpa, Hid-
den Injuries of Class (Skrytd zranéni tii-
dy) Richarda Sennetta a Jonathana Cobba
a dalsi. Z ceskych socidlnévédnich studii
uvadi jako dtlezité Starou délnickou Prahu
Dagmar Klimové, Délnika méstana Lukése
Fasory, Lidé periferie Stanislava Holubce
a Sociologii délnika a sedldka Inocence Blahy.
Zminénd soucasna studia délnictvi se za-
méfuji pfedevsim na postsocialisticky kon-
text (D. Kalb, G. Halmai. Headlines of Na-
tion, Subtexts of Class: Working-class Pop-
ulism and Return of the Repressed in Neoliber-
al Europe. Berghahn Books 2011; Ch. Hann.
Postsocialism: Ideals, Ideologies, and Prac-
tices in Eurasia. Routledge 2002; Ch. Han,
J. Parry. Industrial Labor on the Margins of
Capitalism: Precarity, Class, and the Neoliber-
al Subject. Berghahn Books 2018) a v tomto
kontextu pak na nostalgii manuélnich dél-
nikd po komunistickych rezimech. Podle
Bonfiglioliho 1ze pry tuto nostalgii vysvétlit



jako prostiedek k vyjadfeni socidlni kritiky.
Mimo zavedené discipliny se pak jedna
o autobiografii filozofa a sociologa Didiera
Eribona Nduvrat do Remese a romén sociolo-
ga Louise Eduarda Skoncovat s Eddym B., jeZ
oba vypravéji vlastni piibéhy gayt vyris-
tajicich ve francouzském délnickém pro-
sttedi. V ¢eském prostiedi pak stoji za to
uvést za vsechny reportdZzni knihu novi-
naiky Sasi Uhlové Hrdinové kapitalistické
price, dokumentujici postaveni nekvalifiko-
vanych a nizko placenych délnic a délnikda.

Za metodologicky piistup byla zvole-
na etnografickd metoda zucastnéného po-
zorovani, jeZ byva fazena do oblasti kvali-
tativni metodologie. Nedbélkova sama po-
zorovani vymezuje jako inspirované Wac-
quantem, tj. takové, kde jde nejen o po-
znani, ale také o zaclenéni vlastniho téla
v daném prostiedi. Podle Wacquanta jde
o tzv. karndlni sociologii — sociologii téles-
nou, zivocisnou. Skrze zapojeni vlastniho
téla tak zkoumala délnicky habitus ve dvou
rovindch: jak v roviné objektivni (télesnosti,
dovednosti a schopnosti), tak v roviné sub-
jektivni (touhy, obavy). Konkrétné to zna-
menalo dvouleté zapojeni do manudlni
prace v tovarné na boty, pobyt a stravovani
v mistnim penzionu, zaclenéni se do pra-
covniho kolektivu, psani terénnich poznéa-
mek, nahrdvani rozhovora se zaméstnanci
a pofizovani fotografif (s. 69-71). Jak po-
znamendva hned v druhém odstavci meto-
dologické kapitoly, vzhled tovarny ji pfi-
pomnél vézeni. Tovarna se podobala véze-
ni také atributy, jako jsou jasné ohranicené
prostfedi a fad (s. 63).

Pfi samotném vyzkumu organiza¢ni
struktury se pak ukdazal byt dtlezity vztah
lokalniho ukotveni tovarny a jejtho vedeni
s globalni povahou korporace Bata. Pravé
pro analyzu vztahu globédlntho manage-
mentu s mistnimi déIniky je adekvatni pa-
radigma strukturalistického marxismu, ne-
bot tento vztah je také to jediné, co tuto
konkrétni tovarnu spojuje s pozdni moder-
nitou. Nedbdlkovd hovoii na zdkladé Ki-

deckelovy analyzy , mizeni” délnictva stfe-
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dovychodni Evropy o tom, Ze se tato sku-
pina do dnesni doby ,nehodi” (s. 112). Ne-
ni v8ak tato zobeciiujici piedstava, vytvo-
fend na zékladé partikularniho vybéru jed-
né technologicky a materidlné zanedbané
tovarny ze sedmdesatych let 20. stoleti, po-
nékud problematicka? MiiZe totiz vytvaret
mylné dojmy jednak o celkovém mizeni
primyslové préce, jednak o tom, Ze podo-
bu ,,dnesni doby” utvafi pouze deindust-
rializovany Zdapad, zatimco pramyslova
produkce globalniho Jihu nikoli. V rdmci
batovské korporace je tato v Evropé po-
sledni tovarna drzena z diivod@ prestiz-
nich, nikoli rentabilnich. Vnitini investice
firmy v rdmci Evropy se totiZ tykaji piede-
vsim jeji vlastni sebeprezentace v podobé
prodejen, a pak mimoevropskych tovaren.
Zatimco mistni délnici se citi byt nedoce-
néni, zaméstnanci managementu (general-
ni feditel, feditelka tovarny, konzultant fe-
ditelky) o svych pozicich a schopnostech
nepochybuji (s. 94).

S investicemi a ocenénim zaméstnancti
souvisi kapitola vénovana casu, prostoru
a penéznim soufadnicim prace. Zatimco
z podkapitoly vénované casovym aspek-
tam se jako jediny podstatny tidaj dozvi-
me, Ze Casové jednotky prace jsou méfeny
normominutami, mnohem vice pozornosti
bylo vénovéno vztahtim prostorovym a pe-
néznim. Mimopracovni prostor pro délni-
ky je v tovarné utvafen pfedevsim retro
kantynou a kufarnou. Pravé kantyna pak
predstavovala stereotypni aspekt délnické
kultury stravovani, charakteristické kvanti-
tou (,jidlo ma zasytit, ne byt estetickym
nebo socidlnim pozitkem”) — pfitom na
nizkou kvalitu si v8ak samotni délnici ¢as-
to stézovali (s. 135). Zvukové kulisy pra-
covnich prostor byly dotvafeny lokdnim
radiem Jih, jehoZ depolitizovany program
byl typicky nendroc¢nosti, mistnimi zprava-
mi, anekdotami a hity (s. 139). Kosmopolit-
nim opakem je generdlni feditel, jenZ pen-
dluje mezi Prahou a provinénim Zlinem,
kde se neciti stastny (s. 141). Klicovym uka-
zatelem tfidnich rozdila se vsak zdaji byt
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piedstavy o nerovném rozdélovani penéz.
Mzdovy problém firmy Bata je soucésti
komplexniho nastaveni ¢eského pramyslu,
charakteristického nizkymi platy a dlou-
hou pracovni dobou. Zisk samotné korpo-
race Bata je pak generovan v nadndrodnim
ramci, nebot vyznam lokalni firmy je spiSe
prestizni. Jestlize mezi zastupkyni odbort
a Fabiem panuje konsensus ohledné spra-
vedlivosti mzdovych rozdil, neshoduji se
v jejich odiivodnéni. Odborafi hovofi o in-
dividudlnich rozdilech podminénych vy-
konem (s. 148), Fabio zase o objektivnich
ukazatelich trhu (s. 154). Podle odborti jde
o problém nastaveni mezd podminéné cel-
kovou hladinou mezd v celé zemi, nikoli
produktivitou prace. Jedinym pokusem ve
firmé o zvyseni mezd byla pfitom petice
zaméstnanci, nebot samotné odbory z&-
jmy pracujicich pfili§ nehaji (s. 152). Po-
dle slov feditelky jsou zkratka tzv. hodné.
S problematikou odborti a politiky souvisi
v pofadi osma kapitola. Podle Nedbalkové
souvisi nizké povédomi délnikti o odbo-
rech s jejich nizkymi o¢ekdvanimi (s. 201),
jez jsou déna jejich nizkou radikalitou, ne-
bot vétsinu z nich tvofi v textilnim odvétvi
zeny. Odbory jsou tak loajélni vaéi hierar-
chiim, jeZ jsou navic zvnitinény skrze osob-
ni vazby (s. 208). Z obdobnych dtavodi jevi
délnici nezdjem o profesiondlni politiku,
ktera je v jejich mentdIni struktufe tvofena
dobovymi protiklady mezi Milosem Ze-
manem (autenticky) a Bohuslavem Sobot-
kou (falesny). Dalsim protikladem je vztah
centra (Praha, panstvo) a periferie (obec,
prosty lid) (s. 213-217).

Soucasti pocitu autenticity a habitu
délnikd je v kontextu jejich prace jeji pre-
zentace skrze hmatatelnou ¢innost, nikoli
slova. Zatimco komunikace je tedy pro dél-
nickou praci vykondvanou pomoci stroji
druhotna (s. 170-172), v p¥ipadé fidicich
pracovnikil je naopak ocekavana. Dramati-
zace prace managementu se pfitom setkdva
s mnoha otazniky. Napiiklad Fabiova Spat-
na angli¢tina kontrastuje s jeho prezentaci
kosmopolitismu (s. 174). Pozice konzultan-
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ta pak budi konotace tzv. bullshitjobu, ja-
kym byla za komunistického rezimu napfi-
klad prace podnikového sociologa. Zatimco
jeho nadfizeny (referent) ru¢né prepisoval
pamflety KSC, sociolog nedélal viibec nic
(s. 174-175). Zékladnim elementem délnic-
kého habitu je poté dfina a vydrz (s. 176).
Vydrz stoji v mentdlni struktufe Ctyficetile-
tych délnikt v protikladu k lenosti, jiz pfi-
pisuji mladsi generaci (s. 176-178). Dalsim
atributem, tvoficim také zdroj hrdosti, je
sila a zru¢nost oproti ,neprakti¢nosti” vy-
sokoskoldki (s. 181). Vyzkum dohledu nad
praci nehraje v knize dtilezitou tlohu, ne-
bot k nému dochazi skrze vzdjemné moni-
torovani a sebedisciplinu. Vymezovani vici
vysokoskoldktim tvoii zdkladni pilif identi-
ty délnictvi, jeZ se odliSuje od habitu bilych
limec¢ktt v aspektech télesnosti, zminéné
identity, traveni volného casu a firemnich
ocekavani (s. 184). Rozdily v télesnosti jsou
znat jiz praktickym oblecenim délnic, kon-
trastujicim s podpatky, suknémi ¢i volnymi
vlasy administrativnich pracovnic (s. 231).
Resentiment vii¢i vysokoskoldktim je pod-
lavaciho systému, coZ zrafiuje jejich city
a mnohdy se stdvd zdrojem nostalgie po
ztracené prestiZi z dob komunistického re-
zimu (s. 237-247). Analyza volného ¢asu je
v knize pfiznané velmi omezend, proto za-
hrnuje pfedevsim péci o rodinu a domac-
nost a nejriiznéjsi konicky (country, ryba-
feni, Cetba literatury faktu, ¢ervené knihov-
ny apod). Zatimco nékteré Zeny se identifi-
kuji s mistnim folklorem a pecou, jiné na-
opak v touze po kosmopolitismu vytéstiuji
provinéni rdz obce (s. 248-249).

Vyznam knihy tkvinejen v ndvratu za-
jmu o tfidy a délnictvo do soudobych so-
cidlnich véd. P¥inos Tiché driny spociva ta-
ké v inovativnim uZiti metod a konceptt
z oblasti sociologie a antropologie, jejichZ
pomoci zkoumd dnes$ni tovarni délnic-
tvo. Bontonem weberidnské sociologie by-
val imperativ ,hodnotové neutrality”, z ce-
hoz je Nedbalkova vyvéazana pouZzitim rtz-
norodé smési pfistupti. Snad proto si mtze



dovolit zavér, Ze délnici nepotfebuji cekat
na pozornost, ale ,potfebuji strukturni in-
stituciondIni podporu svého byti a zabez-
peceni dustojnych podminek prace véetné
jejtho finanéntho ohodnoceni. Zda se mi
dilezité slova jako délnictvi nebo spravedl-
nost nenechat par hlasitym, neobratné se
vyjadfujicim muZam, ale vzit si je zpét. D4t
jim tak moznost sdélit néco podstatného
0 svété, a tim ho ménit.” (s. 276-277)

Tomds Schejbal
Filozofickd fakulta, Univerzita Hradec Krdlové

Hedvika Novotn4, Ondiej Spacek,
Magdaléna Stovi¢kova Jantulova (eds.):
Metody vyzkumu ve spolecenskijch
véddch

Praha, Fakulta humanitnich studii UK
2019, 495 s.

Metodolégia v spolocenskych vedach prav-
depodobne nepatri medzi obltibené témy
Studentov. MozZe to byt spésobené tym, ze
ziskané poznatky sa nedajt aplikovat Sab-
lénovito a doleZité je porozumiet tomu, ¢o
chceme skiimat a ako sa k cielu nasho zauj-
mu dopracujeme. Porozumenie je mozné
ziskat prostrednictvom dobrého pedagéga
a/alebo prostrednictvom samostadia, kde
je najlepsou volbou siahnut po publika-
cidch, ktoré zrozumitelne vysvetluji dole-
zité pojmy ¢i témy a prindSaju mnozstvo
prikladoch pre lep$ie pochopenie. A k nim
nepochybne patri aj tato ucebnica.

Podla autorov je jej zamerom spro-
stredkovat zdklady spoloc¢enskovednej me-
todolégie a kniha je vhodna pre Studen-
tov sociolégie, socidlnej antropolégie, psy-
cholégie, pedagogiky, politolégie, socidlnej
geografie, socidlnej prace, medidlnych stu-
dif a pribuznych odborov. Sprostredkova-
nie zdkladov je rozvrhnuté do troch okru-
hov delenych nasledne na kapitoly, kto-
rych je 15 (+ tvodna kapitola a zdvere¢nd
kapitola). Takmer 500 strdn velmi obsazné-
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ho textu je vhodné ¢itat postupne, nakol'ko
nad textom premyslate, uvazuje a triedite
ziskané informdcie. Z hladiska ¢asového
obdobia je semester vhodnou volbou a jed-
notlivé kapitoly moézu tvorit ndpli predna-
Sok/seminarov predmetu o metodoldgii.

Tematické vyskladanie ucebnice je pre-
myslené a vyrovnané a pre zaciato¢nikov
vo vyskume ¢i Studentov idedlne. ,Pokro-
¢ili” vyskumnici by mozno v urcitych té-
mach privitali aj doplnenie informacii, ale
to je skor spojené s ich vlastnymi preferen-
ciami ¢i poznatkami a skiisenostami z ob-
lasti metodolégie vyskumu. Ale aj ked nie
st pokrodili vyskumnici cielovou skupi-
nou, v ucebnici sa pre nich ndjde mnoho
indpirujtcich podnetov, prikladov a pohla-
dov na metodoloégiu vyskumu z perspekti-
vy viacerych socidlnych vied. A to je doda-
toénym benefitom tejto ucebnice popri tom,
Ze je primarne urcend Studentom.

Kniha je pisana vysvetlujacim $tylom,
¢o sa dé pokladat za zamer autorov. Defi-
nicie podstatnych pojmov majt skor ten-
denciu byt prerozpravané volne s cielom,
aby Citatel porozumel. Pre vysvetlenie ob-
sahuju kapitoly tiez mnoZstvo prikladov, ¢i
uz fiktivnych alebo redlnych z vyskumov
samotnych autorov, z vyskumov kolegov
v Cechach a na Slovensku a zo zahrani¢-
nych vyskumov. Prepojenie tedrie a praxe
v uvadzanych prikladoch a aktualnost
mnohych prikladov robi uéebnicu atraktiv-
nou aj z pohladu citatelnosti textu.

Jedendst autorov — akademickych pra-
covnikov réznych odborov (psycholdgia,
socidlna antropoldgia, ekonémia, sociold-
gia) spracovalo vyvaZzené a vzdjomné pre-
pojené texty, takZe celd ucebnica poOsobi
jednoliato a prijemné je aj jej vizudlne spra-
covanie.

V prvej kapitole — tivode publikacie au-
tori vysvetluji zdmer svojej prace a pred-
stavuji zameranie jednotlivych ¢asti knihy
ako aj spoésob akym spolupracovali.

Cast 1 sa venuje empirickému vysku-
mu vo vSeobecnosti a zacina kapitolou
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o spolocenskych vedach a empirickom vy-
skume. Je pozvankou do témy metodolé-
gie a zaoberd sa viacerymi podstatnymi
pojmami, s ktorymi sa za¢inajici vyskum-
nik potrebuje na zaciatku svojej vyskumnej
cesty obozndmit. Rozoberané st témy o te-
6rii, o hlavnych epistemologickych pristu-
poch v spolocenskych vedach, o koncep-
toch, o kltacovych sporoch spolocenskych
vied a popisané st kvantitativna a kvalita-
tivna stratégia. Aj ked autor kapitoly naz-
nacuje, Ze tieto témy byvaju citatelmi pre-
skakované aj z dovodu prilisnej abstrakt-
nosti, v tomto pripade azda k tomu ned6j-
de vzhladom k adekvadtnemu vyuzivaniu
prikladov a zvolenému spodsobu vysvetlo-
vania.

Po kapitole, ktora bola viac teoreticka,
nasleduje prakticky zamerand kapitola
o struktiare vedeckého vyskumu. Autorky
na relevantnych prikladoch priblizujt vol-
bu témy vyskumu, vyhladavanie literattry,
stanovenie vyskumného problému a klade-
nie vyskumnych otdzok. Profitovanie z da-
ného textu je o¢akdvané u zac¢inajtcich vy-
skumnikov /Studentov, nakol'ko st tu rozo-
berané zdkladné problémy, s ktorymi sa
hned na zaciatku projektovania vyskumu
moZeme stretnut.

Stvrta kapitola, ktord uzatvara cast
o empirickom vyskume, je venovana etike
vyskumu. V dnesnej dobe ide o vel'mi pod-
statnt a aktudlnu tému a autorky jej venuja
nalezit pozornost. Dozviete sa tu nielen
o legislative v Ceskej republike, ktord za-
stresuje aj etiku vyskumu, ale taktiez o etic-
kych kédexoch, publikacnej etike, anony-
mizécii ¢i archivécii dat. Téma je dost ob-
siahle podand a prindSa mnozZstvo podne-
tov a zamysleni ako riesit etiku vo vlast-
nom vyskume.

V druhej casti sa autori ststredujii na
kvantitativny vyskum. V kapitole 5 sa po-
zornost zameriava na dolezité pojmy, ktoré
je potrebné zmienit hned na zaciatku:
kvantifikacia, koncepty, operacionalizécia
¢ premenné. Zjednodusene je tu vysvetle-
né reliabilita a validita merania, ¢o pre za-
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¢inajuceho vyskumnika/Studenta je moz-
no dostatoéné, avsak pre viac informadcii
o typoch reliability ¢i zdrojoch doékazov
validity (najmé v psycholégii) je potrebné
siahnut po odbornejsich publikaciach. Na-
sledne sa autor kapitoly venuje roznym cie-
lom vyskumu (popis, vysvetlenie) a skréte-
ne popisuje postup kvantitativnej stratégie
- od formulécie vyskumnej otdzky/stano-
venie hypotézy aZ po interpretaciu vysled-
kov. Takédto forma poskytuje ziskanie na-
hladu na to, ako vyzera kvantitativny vy-
skum v jednotlivych krokoch.

Nasleduje kapitola 6 o populdcii a vy-
bere, ktora sa zaoberd klasickymi pojmami
a témami ako populécia ¢i rozdelenie vy-
berov na pravdepodobnostné a nepravde-
podobnostné, ale aj témami vyberu res-
pondentov na internete, ndvratnostou do-
taznikov (tipy ako zvysit ndvratnost, ako
motivovat k ticasti na vyskume) ¢i sekun-
darnou analyzou dat.

Plynule po vybere vzorky prechadza-
me v nasledujiicich troch kapitolach na
zékladné metédy zberu dat — dotaznik,
Strukttrované pozorovanie a experiment.
V kapitole o dotazniku (a o Struktdrova-
nom rozhovore) sa stretneme s mnozstvom
prikladov a odportcani ako konstruovat
otdzky v dotazniku ¢i aké sa tuskalia pri
tvorbe otdzok. Nezabtida sa ani na to, ako
bude dotaznik vyzerat a aky délezity je
tvod dotaznika a ¢o vSetko by mal obsaho-
vat. Takéto praktické informdcie, ktoré st
pritomné viac ¢i menej vo vSetkych kapi-
tolach, ocenia vSetci, ktori v rdmci svoj-
ho vlastného vyskumu budu vytvérat do-
taznik.

Strukttrované pozorovanie predstavu-
je dalsiu kapitolu a poskytuje dobry pre-
hlad toho, na ¢o vsetko je potrebné mysliet,
ak chceme vo vyskume vyuZit prave tato
metddu zberu dat. Prechddzame si pripra-
vou a spdsobom zaznamenavania pri po-
zorovani az po kédovaciu schému ¢&i pri-
pravu dat pre Statisticki analyzu. Posled-
ny zmieriovany krok, ktory oceriujem, mi
vsak v kapitole o dotazniku chyba.



Metddy zberu dat zakoncuje kapitola
o experimente, ktord zoznamuje Ccitatela
so vSetkymi zakladnymi pojmami, typmi
a sposobmi, ako sa dd experiment previest.
Ide vcelku o velmi dobre podany prehlad
experimentélnej metdédy, ktory prinasa in-
formaécie o vSetkom podstatnom.

Poslednd kapitola z Casti o kvantitativ-
nom vyskume je venovana analyze dat.
Predstavené zédklady Statistickej analyzy
(typ premennych, transformdcia premen-
nych, tvorba skal, popisnd Statistika a z&-
kladné statistické postupy analyzy ako je
porovnanie, koreldcia a regresia) predsta-
vuji nahliadnutie pod pokrievku $tatistiky
v kvantitativnom vyskume. Je zrejmé, Ze
v pripade ucebnice nie je mozné povaZovat
tato kapitolu za vycerpdavajicu, ale je po-
sta¢ujiicou pre zdmery obozndmit citatela
s tym, ako sa dalej pracuje pri analyze
kvantitativnych dat.

Tretia Cast venovana kvalitativnemu
vyskumu zaéina teoreticky ladenym vstu-
pom, ktory sa zaoberd podstatou kvalita-
tivnych stratégii ¢i tedériami v kvalitativ-
nom vyskume. VyvaZenost textu poskytu-
ju priklady a taktiez prakticky ladeny po-
pis procesu vyskumu a jeho situovanosti.
Prehlad Specifickych kvalitativnych vy-
skumnych designov zahftia vsetky typické
designy a zvlast ocenenie si zaslizi ve-
novanie sa témam subjektivity a objektivi-
ty, moZnosti zovSeobecnenia, reflexivity
a transparentnosti, ako aj téme kvality kva-
litativneho vyskumu.

Nasleduje kapitola o vybere vzorky,
kde je celkom zretelne rozpracovany jeden
priklad, ktory sa tiahne celou kapitolou
a st na nom postupne vysvetlované rdozne
stratégie tvorby vzorky v kvalitativnom
vyskume ¢i moZnosti zovSeobecnenia z da-
nej vzorky.

Dalsie kapitoly st venované trom roz-
nym metédam: od rozhovoru, cez ztcast-
nené pozorovanie az po nevtieravé vy-
skumné techniky. Prakticky ladena kapito-
la o rozhovore zoznamuje ¢itatela s rozny-
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mi typmi rozhovorov, pricom pri kazdom
z nich uvéddza ich vyhody, naroky a pouZi-
tie. Zacinajtci vyskumnik taktieZ oceni aj
typy pre pomocné techniky pri vedeni roz-
hovoru ako aj to, ako je mozné rozhovor
prepisat.

V kapitole o zii¢astnenom pozorovani
st predstavené jednotlivé dimenzie a po-
stupy pozorovania. Autor vyuZiva vlastné
sktsenosti s realizdciou zacastneného po-
zorovania a tak je text autentickejsi, nakol-
ko nejde len o sumarizaciu nacitanych fak-
tov. Kapitola je podrobnejsie zamerand na
aktivity Gcastnenia sa, pozorovania a pisa-
nia. Citatel je tak zozndmeny nielen s tym
ako pozorovat (aj prec¢o pozorovat), ale aj
s tym, ako mdZe svoje pozorovanie spraco-
vat prostrednictvom terénnych poznamok,
heslovitych poznamok a terénneho denni-
ka. Detailnejsie je predstaveny etnografic-
ky vyskum, ktory autor kapitoly odlisuje
od terénneho vyskumu a zti¢astneného po-
zorovania. Takéto vymedzenie napriklad
ini vyskumnici nezdielaji. Tu sa prejavuje
kriticky pohlad autora, ¢o je nadstavbou
len klasického opakovania toho, ¢o bolo
o danej metéde napisané.

V poradi uz patnasta kapitola sa venu-
je nevtieravym vyskumnym technikam.
Oceniujem zaradenie kapitoly ako vyskum-
nik v psycholégii, kde dominuje ziskavanie
dat od samotnych respondentov a popi-
sané zdroje dat moézu byt obohatenim pri
uvazovani o multidisciplindirnom vysku-
me. Aj v tejto kapitole sa stretnete nielen
s prikladmi z ¢eského ¢i slovenského pro-
stredia ale taktieZ s praktickymi informaci-
ami ako je napr. odkaz na databazy, ktoré
sa daju vyuZit pre sekundarnu analyzu
dat. Plusom st aj aktudlne témy vynéraja-
ce sa v poslednych rokoch ako sa napr. vir-
tudlne data.

V poslednej kapitole tretej ¢asti sa do-
zviete o analyze a interpretacii dat v kvali-
tativnom vyskume. Tato téma je spracova-
na ako odrazovy mostik pre niekoho, kto
sa s nou stretava po prvy krat. Pozornost je
venovand najmé kédovaniu (druhy kédo-
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vania, sposob kédovania, kédovacia kni-
ha), ktoré tvori vstupnu branu do analyzy
kvalitativnych dat.

Prekvapujtco je findlna kapitola veno-
vand historickému vyvoju poznavacich
prostriedkov spolocenskych vied, avsak je
to mozné pokladat za zdmer autorov, aby
neodradili ¢itatela hned na zaciatku knihy.

V zavere po precitani tejto ucebnice mi
ostava konstatovat, Ze publikdcia aspiruje
na zakladn literatiru metodolégie vysku-
mu v mnohych spolocenskych odboroch
a je cennym prinosom v ¢eskom aj sloven-
skom prostredi.

Lucia Kocisovd

Ustav experimentdlnej psycholdgie
Centrum spolocenskijch

a psychologickyjch vied, v. v. 1.
Slovenskd akadémia vied, Bratislava

Leon Festinger, Henry Riecken, Stanley
Schachter: KdyZ se proroctvi nesplni:
studie skupiny, kterd predpovédéla konec
svéta

Praha, Portal 2021, 294 s.

Nakladatelstvi Portdl uvedlo na ¢esky kniz-
ni trh pfeklad kultovni knihy slavného
amerického socidlnitho psychologa Leona
Festingera. Kniha zprostiedkovava misty
aZ intimni sondou do Zivota milenidlniho
ufologického hnuti Hleda¢t (v originale
,The Seekers”), ktefi ocekavali , konec své-
ta” k datu 21. 12. 1954. Popis dynamiky ce-
lého spolecenstvi v poslednich tydnech
pfed pfedpovézenym ,koncem svéta” je
pak zasazen do teoretického ramce, ktery
se snazi uchopit a systematizovat reakci
skupiny na milenidlni zklamdni — tedy na
fakt, Ze se k tomuto datu nic nestalo.

Prvni kapitola je vénovana pracovnim
teoriim, které se na historickych piikla-
dech snazi naértnout vysvétleni, pro¢ kon-
cem svéta nic nekon¢i, pro¢ se po nenapl-
néném milenidlnim ocekdvani milenidlni
spolecenstvi nerozpadne (Festingertiv tym
tento jev vysvétluje teorii kognitivni diso-
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nance), co vice, pro¢ se milenidlni skupiny
za¢nou snaZit po nevydafené predpovédi
dokonce ziskdvat nové ¢leny (teorie zvyse-
né proselytizace).

Vétsina knihy je pak vénovana detail-
nimu popisu celého hnuti pfed timto , kon-
cem svéta”, a to z pozoruhodného drobno-
hledu — posledni dny jsou liceny téméf mi-
nutu po minuté, jelikoz se badatelskému
tymu podafilo do hnuti velmi efektivné in-
filtrovat. Celkem pét pozorovatelii proniklo
nékolik tydnti pfed ofekdvanym katakly-
zmatem do hnuti pfes jeho dva kli¢ové ¢le-
ny — charismatickou viidkyni celého hnuti
Marian Keech a jeji ,, pravou ruku” dr. Tho-
mase Armstronga, a to v obou méstech,
kde se hnuti vyskytovalo.

Vzhledem k projevené mite davéry,
kterou pozorovatelé od ¢lenti skupiny po-
zivali, pfedklada kniha ¢tenafi v péti klico-
vych kapitolach podrobny souhrn udalosti
od podcétktt Marianiny komunikace s mi-
mozemstany skrze metodu automatického
psani, kterd spada do obdobi pfed rokem
1950 (kap. 2) ptes prvni zneklidnujici zpra-
vy o ,konci svéta” v 1été 1954 (kap. 3) aZ po
posledni dramatické udalosti prosinco-
vych dni (kap. 4), béhem nichZ napéti a mi-
lenidlni ocekavani gradovaly (kap. 5), aby
byly vzépéti vystiidany velkym zklamanim
(kap. 6). Celym textem misty prosvita az
strhujici dynamika celé skupiny, ¢tenafi je
odhalena jeji vnitfni rozrtiznénost, mocen-
ské tlaky i nesamoziejmost, procesudlnost
a nestalost klicovych prvka symbolické-
ho systému, se kterymi spolecenstvi praco-
valo. Ctendi také mtize v detailu sledovat
a pochopit proménlivost ¢lenské zdkladny
a motivace jednotlivych ¢lent, strategie
jednédni v procesu milenidlniho ocekavani,
potvrzovani a zpracovavani nejistoty a im-
provizace, pochopeni bolestné vnimaného
odpadlictvi, snahu najit feSeni krize zptiso-
bené nenaplnénym proroctvim atd.

Posledni dvé kapitoly shrnuji nasled-
né osudy ¢lent milenidlniho spolecenstvi
a kratce se vraci k teorii zvysené proselyti-
zace. Knihu uzavird metodologicky dové-



tek, ve kterém Festingeriv tym reflektuje
svou pozici v terénu. Cesky preklad pak
nabizi i struény doslov pfedniho odborni-
ka na milenialismus Zderika Vojtiska.

Vojtisek v doslovu také pregnantné
shrnuje dtvody, kvili kterym se tato kniha
stala slavnou: za prvé je tato kniha diskuto-
vana metodologicky — pro svou metodu
zucastnéného pozorovani —, za druhé stala
u zrodu teorif zvySené proselytizace a pfi-
druZené i mnohem slavnéjsi Festingerovy
teorie kognitivni disonance a za tfeti se
jednd o pritkopnické dilo nového odvétvi
akademického badani - studia milenidl-
nich zklamani.

Jako jina pionyrska dila i tato kniha
vzbudila cetné kontroverze a v priibéhu
rozvijeni dal$iho badatelského poznani by-
la mnohokrat revidovédna. V prvni fadé se
oko kritikti obracelo k metodé celého vy-
zkumu - z dnes$niho pohledu dalece pie-
kracujici etické hranice nastavené mj. Ame-
rickou antropologickou asociaci. Cely vy-
zkum byl od pocatku skryty, a tedy nikdo
z milenidlniho spolecenstvi netusil, Ze je
nedobrovolnou soudésti vyzkumu. Navic
badatelé tento svijj vyzkumny terén velmi
ovliviiovali, at co do poctu — pocet vy-
zkumnikd v jednu chvili stoupl ve skupi-
né az na jednu ¢tvrtinu! —, tak do eskalace
dynamiky ve skupiné (A. B. van Fossen.
,How Do Movements Survive Failures of
Prophecy?” Pp. 193-212 in L. Kreisberg,
B. Misztal, J. Mucha (eds.). Research in So-
cial Movements, Conflict, and Change: A Re-
search Annual. Greenwich: JAT Press 1988).
piipady (1) entrée badatelky, kterd se
u Marian Keech uvedla prosbou o vyklad
smysleného snu, ktery ovSem pfesné odpo-
vidal Marianinu proroctvi a byl tedy skupi-
nou nadsené pfijat jakoZto , objektivni” da-
kaz pravdivosti proroctvi (s. 273-274),
a (2) nepfiméfena konfrontace krétce po
nenaplnéném milenidlnim ocekavani: ,Ba-
datelé nutili [...] zejména pani Keechovou,
aby se vyrovnali se skute¢nosti, Ze [...] se
nic nestalo.” (s. 191)

Recenze

Takto pojaté experimenty byly samo-
ziejmé jesté v padesatych letech mozné i re-
lativné cetné (srov. H. Jetdbek. Slavné socio-
logické vijzkumy (1899-1949). Praha: Sociolo-
gické nakladatelstvi /SLON/ 2014) a nelze
je proto beze zbytku hodnotit perspektivou
dnesnich standardfi, avsak cely ton, ve kte-
rém se o skupiné referuje, ztistava jak zara-
zejici, tak ilustrativni zaroven a kontrastuje
s jinak velmi dvérnou povahou ziskanych
dat. Autofi o spolecenstvi rozhodné nepi-
Sou s pietékajici empatii, ale ani s obycej-
nym respektem. O proroctvich, kterd Ma-
rian Keech dostdvala, se hovoii bez skru-
puli jako o ,, vymyslech” (s. 225 a s. 280) ne-
bo o ,vrtosich” (s. 283), ¢lenové hnutf jsou
hodnoceni jako ,obéti ideologie” (s. 103),
velmi pochopitelné lidské dtivody tykajici
se snahy obhdjit se pfed palbou nechténé
medidlni pozornosti, kterd se Hledac¢tm
dostala, jsou pokladany za bizarni jednani
(s. 210) atd. Po této strance tedy kniha zt-
stdvd mementem toho, jak se terénni vy-
zkum provadét nema.

Co se teoretického dopadu tyce, hlavni
teze celé knihy se ukazala ¢asem jako ne-
platnd. Festingeriv tym se domnival, Ze
pokud nastanou urcité podminky (existuje
presvédceni, kterému jeho zastdnci proje-
vuji oddanost, nastane zpochybnéni, které
je ovSem vyvazeno spolecenskou oporou),
pak dojde k paradoxnimu jevu, kdy ¢leno-
vé milenidlntho hnuti, které pravé prodé-
lalo zklaméani, vyrazné zvysi snahy o pro-
selytizaci. Tato strategie je ovSem spiSe vy-
jimecnd, jak ukazuje na srovndvaci stu-
dii napt. L. Dawson (,,When Prophecy Fails
and Faith Persist: A Theoretical Overview.”
Nova Religio, 1999, 3: 60-82), a i v samotné
knize neni presvédcivé obhdjena (Z. Vojti-
Sek. ,Doslov.” Pp. 289-284 in L. Festinger,
H. Riecken, S. Schachter. Kdyz se proroctvi
nesplni: studie skupiny, kterd predpovédeéla ko-
nec svéta. Praha: Portdl, 2021). Badatelé
A. Hadryck a M. Braden (,Prophecy Fails
Again: A Report of Failure to Replicate.”
Journal of Abnormal and Social Psychology,
1962, 65: 136-141) argumentuyji, Ze k strate-
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gii proselytizace se Hledaci uchylili pod
enormnim medidlnim tlakem, kterému by-
li minimélIné od 17. prosince vystaveni, coz
ale Festinger(iv tym nezohlednil (srov. van
Fossen 1988). Jak se pozdéji ukazalo, mno-
hem dutlezitéjsi roli neZ samotné presvéd-
Ceni o konci svéta hraje v dalsi Zivo-
taschopnosti skupiny jeji vnitini provéza-
nost (R. Singelenberg. ,‘It Separated the
Wheat from the Chaff: The ‘1975’ Prophecy
and Its Impact among Dutch Jehovah’s
Witnesses.” Sociological Analysis, 1989, 50:
23-40) ¢i vydafena ritudlni interpretace
milenidlni uddlosti (S. J. Palmer, N. Finn.
,Coping with Apocalypse in Canada: Ex-
periences of Endtime in La Mission de
I’Esprit and The Institute of Applied Meta-
physics.”  Sociological Analysis, 1992, 53:
397-415; H. Exnerova. ,,Néco kondi, néco
zacina: ritudIni perspektiva ke studiu mile-
nialniho ocekavani.” Pantheon: religionistic-
ky casopis, 2017, 2: 3-22).

Naopak teorie kognitivni disonance,
ktera je v této knize ovSem pouze zbézné
nacrtnuta (Festinger ji plné rozvinul az
v roce 1957), pfekonala hranice oboru a za-
fadila se mezi Siroce uzndvané sociologické
teorie. Pozornosti se také dostalo i samot-
nému pfedmétu badani o milenidlnich sku-
pindch, jelikoZ milenidIni ocekavani je cas-
tym rysem novych ndbozenskych hnuti.
Postupem ¢asu badatelé navrhli rtizné defi-
nice milenialismu a typologie milenidlnich
oc¢ekavani (napf. C. Wessinger. ,Millennial-
ism With and Without Mayhem.” Pp. 47-60
in T. Robbins, S. J. Palmer (eds.). Millenium,
Messiahs, and Mayhem. New York, London:
Routledge 1997, How the Millenium Comes
Violently. From Jonestown to Heaven's Gate.
New York: Seven Bridges Press, 2000), ty-
pologie reakci na milenialni zklamani (na-
pi. J. E. Zygmunt. ,,When Prophecies Fail:
A Theoretical Perspective on the Compara-
tive Evidence.” American Behavioral Scien-
tist, 1972, 16: 245-268; ]. G. Melton. ,Spirit-
ualization and Reaffirmation: What Really
Happens When Prophecy Fails.” American
Studies, 1985, 26: 17-28; D. V. Barrett. The
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Fragmentation of a Sect: Schism in the World-
wide Church of God. Oxford: Oxford Univer-
sity Press 2013) ¢i historické i antropologic-
ké ptipadové studie (napt. J. R. Stone (ed.).
Expecting Armageddon: Essential Readings in
Failed Prophecy. New York: Routledge 2013;
C. Wessinger (ed.). The Oxford Handbook
of Millennialism. Oxford: Oxford Univer-
sity Press 2016). Svou odnoZz mad toto bada-
niiv Cesku, a to pfedevsim na Karlové
univerzité (D. Biernot et al. Konec tohoto
sveta: milenialismus a jeho misto v judaismu,
kiestanstvi a isldimu. Praha: Dingir 2012;
Z. Vojtisek (ed.). Millennialism: Expecting
the End of the World in the Past and Present.
Praha: Dingir 2013, Apokalypsa, nebo trans-
formace?: milenidlni koncepce v minulosti
i soucasnosti. Praha: Dingir 2014; Z. M. Kos-
ticova. 2012: Maysky kalenddr, transformace
védomi, dva svéty a rovnovdha. Praha: Mal-
vern 2011) a Masarykové univerzité (L. Bél-
ka et al. Konec svéta. Brno: Masarykova uni-
verzita 2014).

Pravé pro vyse zminény dopad, ktery
tato kniha méla, i diskusi, ktera ji od vyda-
ni doprovézi, by ceskému piekladu pro-
spéla rozsahlejsi studie, ktera by ji zasadila
do kontextu. Volba autora doslovu je sice
$tastnd, ale bohuzel prostor pro hlubsi son-
du do problematiky neposkytuje, coz je na
Skodu celé véci. Redakéni rozhodnuti titul
knihy pfelozit jako ,KdyzZ se proroctvi ne-
splni” také vzbuzuje rozpaky, jelikoZ se za-
mérné odklani od zavedeného akademic-
kého piekladu, ktery se jiz v ¢eském pro-
stfedi ustalil; jinak bézné uzivany pfeklad
,Kdyz selZe proroctvi” (D. V. Barrett. ,Jak
zvlddnout zklamani.” Prelozil Z. Vojtisek.
Dingir: religionisticky casopis o soucasné nd-
boZenské scéné, 2014, 2 (17): 50-52; P. Remes.
,Kdyz selzou proroctvi...” Dingir: religio-
nisticky casopis o soucasné ndboZenské scéné,
2014, 2 (17): 47-49) také lépe odpovida ang-
lickému originalu When Prophecy Fails. Dal-
$im zvlastnim feSenim je forméatovani po-
znamek pod carou: misto bézného fazeni
pomoci ¢islovek, které vyuziva i prvni vy-
dani knihy, se nakladatelstvi Portal uchyli-



lo k fadé rtiznych symbold, které se v mo-
menté cetngjsich vyskytt poznamek pod
¢arou stavaji matoucimi.

Pfes tyto vytky je pieklad této klasiky
oboru socidlni psychologie chvédlyhodny
pocin, ktery jisté prildka k cetbé nové cte-
néfe z fad studentti sociologie, religionisti-

Recenze

ky, psychologie, ale (vzhledem ke svému

vydafenému piekladu, i vzhledem k cti-

vosti s minimem teoretickych pasézi) i laic-
ké vefejnosti.

Helena Dyndovd

Katedra filosofie a religionistiky

Fakulta filozofickd, Univerzita Pardubice
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