logie a vypracovani forem Ffizeni prace pru-
myslovych sociologi védeckymi institucemi
a aktivizaci sekce prumyslové sociologie To-
warzystwa Socjologicznego v tomto sméru.

Diskuse v posledni sekci — sociologie po-

litickych vztahit — poukazovala predevsim
na dosavadni nedostatky tohoto odvétvi so-
ciologie. Navrhla utvofeni sekce Sociologie
politickych vztaht piti Towarzystwie Socjolo-
gicznym a vytvofeni stfediska pro empiricky
vyzkum prava.

Sjezd ukonéila zavéreénym proslovem prof.
Nina Assorodobrajova, ktera mj. ohlasila, Ze
v3echny materialy ze sjezdu budou vydany ve
zvlastni publikaci, a dale, Ze podobné sjezdy
budou naprist¢ svolavany pravidelné. O pra-
videlnych terminech — napf. tiiletych -~
rozhodne vedeni Towarzystwa Socjologicznego.

(Tato zprava byla zpracovana na zakladé
netuplnych sjezdovych materidld publikova-
nych v & 3 roé¢. 1965 Studii socjologicznych.)

Dusan Sldavik

Setkani se sociology z NDR

V poslednim roce jsme meéli prilezitost
hovoiit se tfemi piedstaviteli soudobé socio-
logie v NDR: s prof. dr. Alberltem Kleinem
z Rostocké university, s dr. Helmutem Stel-
nerem, blizkym  spolupracovnikem  prof.
Braunreuthera, a s dr. Manfredem Pusch-
mannem, vedoucim oddéleni prumyslové so-
ciologie na Humboldtové université v Berliné.
Na zakladé jejich informaci i materialq,
které nam piinesli, nam bylo umozZnéno pc-
znat cesty a sméry rozvoje soudasné socio-
logie — zejména prumyslové — v NDR.

Prof. Albert Klein prijel do CSSR na-
vazat veédeckou spolupraci s pfibuznym so-
ciologickym pracovi§téem. Patrné byl tento
kontakt realizovan s bratislavskymi ekono-
micky zameérenymi sociology. Podle predsta-
vy prof. Kleina by bylo moZno uvazovat
o vyménnych studijnich zahranié¢nich ces-
tach ¢eskoslovenskych a vychodonémeckych
studentd, spojenych s exkurzemi, ptipadné bv
byl smluvné zaji¥tén studijni pobyt nékterych
pracovnikl sociologickych pracovist NDR a
CSSR apod.

Prof. Klein se teoreticky zabyva predev$im
otazkami ,human relations”. Vysledky své
vyzkumné ¢innosti v tomto sméru, kterou
provadél spolu s Horstem Speingerem, jsou
popsany v ¢lanku Vysledky podnikového so-
ciologického priazkumu (Wirtschaftwissen-
schaft 1964, & 11). Pedagogicky pusobi prof.
Klein na Institutu ckonomiky pramyslu in-
Zenyrsko-ekonomické fakulty Rostocké uni-
versity. Podobné jako Institut narodohospo-
daiského planovani VSE v Praze, vénuji
soudruzi v NDR pozornost zejmeéna otazkam
Fizeni. Presvédéime se o tom snadno z kon-
cepee kursu rostockého Institutu: ,Socialis-
tické fizeni ndrodniho hospodaistvi‘.

Autor navrhu prof. Friedrich vychazi ze
zjisténi, Ze vedle ekonomického odborného
vzdg§lani je pro ekonomické vzdélani nezbytné

poznani zakladl sociologie, psychologie, ky-
bernetiky, teorie zpracovani dat, matematiky
a prava. Prof. Klein pravé zajistuje témata
se sociologickym obsahem. Jednotlivé za-
kladni otazky a teze, které navrh obsahuje,
jsou

1. fidici ¢innost v pramyslu v novém ekono-
mickém systému planovani a vedeni nad-
rodniho hospodarstvi,

.zaklady ridici pyramidy v narodnim hos-
podarstvi,

vedeni pracovnich kolektiva,

pracovni styl vedouciho,

zaklady organizace ekonomickych systému,
zpracovani cilovych piedstav ve vedeni,
.kontrola jako néastroj vedeni,

. optimalizace a matematicko-ekonomické
modely v socialistickém fizeni narodniho
hospodarstvi.

Druhé setkani se uskute¢nilo s dr. H. Stei-
nem. Podal nam velmi Kkonkrétni vyklad
o problémech, na které se specializuje v ob-
lasti ekonomické sociologie. Je to zejména
otdzka mobility socidlnich skupin, ktera se
v praktické roviné promita jako problém
fluktuace. Uvedme bliZze plan vyzkumu fluk-
tuace, ktery provadi berlinska pracovni suo-
ciologicka skupina pri Akademii véd.

Prizkum vychazi ze zakladnich statistic-
kvch udajii o pohybu zaméstnancu ve 13 za-
vodech podniku na vyrobu kabelt pro vysoké
napéti. Béhem jednoho roku byla prabéiné
zjistovana data fluktua¢ni statistiky podle
vyznamnych sociologickych ukazatelt na za-
kladné jednotnych formuldiu vypracovanych
sociology. Na specialnich kartach, rovnéz pri-
pravenych vyzkumniky, byly sledovany i eko-
nomické ztraty zavodu zpasobené fluktuaci.

V roce 1964 byl zaroveil ve dvou zavodech
podniku postou rozeslan dotaznik pro ty, ktefi
opustili zivod. V anketnim listu bylo pouZito
nékterych zajimavych dotaz(, které srovni-
valy vyhody nového zaméstnani s diivéjsim,
dale byla zjisfovana doba rozhodovani pro
nové povolani a zpusob, jakym bylo nalezeno
nové umisténi a v éem se zlepSilo postaveni
dotizaného. Otazky byly zaméfeny i na zjis-
téni ndzoru zaméstnancti na poméry na je-
jich pavodnim pracovisti, zkoumaly, jaké byly
vztahy interpersonalni, a to v obou rovindch,
jak vertikalni, tak horizontalni. Bylo zkou-
mano i to, zda bylo zaméstnancim v puvod-
nim povolani v zavodé, ktery opustili, slibeno
néco, co nebylo dodrieno a co ma podle
jejich minéni zavod ¢init, aby si udrzel za-
méstnance, apod. Navratnost dotazniku byla
sedmnadctiprocentni, coZ u této techniky (pos-
tovni anketa) plné odpovidi béZnému pri-
méru (85 0,—95 0/).

Vyzkum byl také zaméfen na zkoumani
pracovnich podminek v zavodech pomoci po-
zorovani, které slouzilo k poznani obsahu a
charakteru pracovni ¢innosti, obtiZznosti prace
a pracovni monotonie. V dalsi etap®é ma byt
zkoumadna pracovni atmosféra podniku, ze-
jména pusobeni stability pracovni skupiny,
a vztahy k bezprostiednimu nadfizenému. Ke
zjisténi téchto otizek bude pouzito socio-
metrického méteni, dale interviewu. Studenti
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ekonomie provedou rozhovor s nékterymi
pracovniky, kteti podnik opustili, i s jejich
bezprostitednimi nadfizenymi a kolegy.

Specialni vyzkum byl zaméfen k zjisfovani
motivace pracovni éinnosti Zen a k pti¢inam
fluktuace Zenskych pracovnic podniku. Po§-
tovni anketou byly obeslany zeny, kterym
se v roce 1963 narodilo dité a kterym v roce
1964 skoncila neplacenia matefskda dovolena.

Na poslednim misté je planovan experi-
ment s vyuZitim mordlnich a materidlnich
podnéti. Jako mordlni stimul ma plsobit
pokusné zavedeny specidlni titul ,odborny
pracovnik® konkrétniho zdvodu, v némz bude
experiment proveden. Sam dr. Steiner oznac¢il
za velmi obtizny pokus, ktery se ma opirat
o Uéinek materialnich stimult (tj. zajisfovani
mist v jeslich a v matefskych Skolach déti
zaméstnancl podniku a pomoc pfi r'eSeni by-
tovych otazek.) Obtiz spoéiva v realizaci ta-
kovych stimulil.

S velkym zaujetim informoval dr. Steiner
o prazkumu a o vsech technikach, kterych
bylo a m4 byt pro tento uéel pouZito. Nejsou
bez zajimavosti ani zvlastni tisky, které nam
dr. Steiner zanechal a které podavaji uréity
obraz o publikaéni ¢innosti berlinské socio-
logické pracovni skupiny.

Ve své disertaéni praci Zur Soziologie der
Angestellten im Imperialismus, kterou ob-
hajoval v roce 1963, se zabyva problematikou
zaméstnancu jako spoleéenské vrstvy v kapi-
talistickém systému, kterda jak svym kvanti-
tativnim vzristem, tak vyznamem upoutdva
pozornost burZoaznich i marxistickych socio-
logu.

V autorském referatu k disertaci si v§ima
pozic této socidlni vrstvy i zornych uhla a
angaZovanosti, s nimiZz k této problematice
pristupuje burzoazni sociologie. Uvadi ale
i rozpory marxistického postoje a snaZzi se
nalézt pfi¢iny tohoto rozporu. Jeho disertaéni
prace ma pilispét k vyjasnéni marxistického
stanoviska definovanim tiidni pozice vrstvy
zaméstnanca v kapitalistickém systému.

Az do roku 1962 pracoval dr. Steiner
u prof. Braunreuthera spolu s asistentem dr.
Manfredem Puschmannem. Na§ posledni host,
dr. Puschmann, je od té doby vedoucim od-
déleni prumyslové sociologie na Humboldtové
université v Berliné,

Dr. Puschmann ndas seznamil s 1ézi§tém
prace svého oddéleni, které je jak didaktic-
kého, tak vyzkumného charakteru, a v némz
se specializuje na problematiku fFizeni hos-
podarstvi v socialistickém pramyslu. Kon-
krétni cil vyzkumu ma na zakladé analyzy
Fidici struktury dospét k nalezeni optimalni
ridiei struktury, jejiz modely maji byt vy-
zkouseny na rluznych stupnich ridici pyra-
midy a prosazeny statni administrativou.

Problémy, které budou =zakladem této so-
ciologie fizeni v pramyslu, jsou: struktura
vertikalnich a horizontalnich informaénich
proudu; struktura autority a fidicei struktura
v socidlnich skupinach; systém odpovédnosti
a pravomoci; komunikace a informace; po-
zadavky na kvalifikaci vedoucich, zejména
pokud se tykaji ridicich kvalit s ohledem na
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rostouci pozadavky na turovein fidici éinnosti.

Vyzkumné a pedagogické ukoly se v éin-
nosti tohoto primyslové sociologického pra-
covisité doplnhuji. Ma rovnéZz rozvinout a pie-
zkou$et novy systém vzdélani a postgradual-
niho studia vedoucich hospodafskych pracov-
niklt. Rozhodujici pro splnéni tohoto cile je
nahradit rozhodovani ftidicich kadr(, jez je
z velké ¢asti ¢asto opteno jen o zkuSenost,
kombina¢éni obratnost a o dojmy, takovymi
schopnostmi, jako je analytické mysSleni,
usuzovaci schopnost, svoboda rozhodovani.
Metodickou pomoci, prispivajici k zviadnuti
tohoto tkolu, ma byt pouZiti teorie her, pri-
padové metody a situaéni metody.

Dr. Puschmann nas seznamil i s formou
a naplni postgradudlniho studia prumyslové
sociologie pro fidici primyslové pracovniky.
Bude rozloZzeno na 3 semestry, 2 semesiry
budou obsahovat celkem 200 hodin piedna-
$ek a seminafi takto specifikovanych:

60 hodin — sociologické problémy rFizeni na-
rodniho hospodaistvi v noveém
ekonomickém systimu;

85 hodin — prlimyslova sociologie;

20 hodin — vybrané problémy pracovni 2
socidlni psychologie a pracovni
hygieny;

35 hodin — Socialni statistika a ziskavani
dat a analyza wdaja ziskanych
z dérnych S§titka.

Treti semestr je vénovan vypracovani sa-
mostatné védecké prace a konzultacim. Stu-
dium je ukonéeno uspésnou obhajobou, na
jejiimz zakladé obdrzi absolventi doplikovy

diplom.
Byli jsme informovini také o vyhledovém
planu sociologického vyzkumu v NDR do

roku 1969, ktery je zaméfen na ekonomické
problémy.

V kazdé etapé ma byt uzaviena a vyhod-
nocena urc¢ita oblast této védni discipliny. Do
konce roku 1965 problematika kvalifikace a
jejich podminek v prumyslu. V letech 1965
az 1966 jsou to otazky spojené s vedenim
prace a vyvojové trendy tohoto vedeni. Vyvoj
poméru k praci v procesu technického vyvoje
mé byt studovian v letech 1966—67. V nasle-
dujicim obdobi. tj. do roku 1968, je to rozdil
télesné a duSevni priace v procesu technické
revoluce. Posledni etapa, ukondena v roce
1969, ma byt zaméiena na zjisténi pusobeni
technické revoluce na socialni strukturu.

Cely komplex sociologického badani {idi
Védeckd rada pro sociologii, ktera sjedno-
cuje a vede sociologické skupiny, zaméfené
na ruzna odvétvi sociologie a pracujici v raz-
nych mistech a institucich. Dr. Puschmann
jmenoval prumyslové sociology v Lipsku a
v Halle i své spolupracovniky v Berling, kde
kromé& jeho oddéleni pramyslové sociologie
vede na université oddéleni 1ékarské socio-
logie a hygieny dr. Winter. Na filosofickém
ustavu se metodologickymi problémy vztahu
sociologické empirie a teorie zabyva dr. Hahn.
Na Institutu ustfedniho vyboru studuje pro-
blematiku kulturni sociologie dr. Stufenbiel,
prof. Braunreuther na Akademii véd se za-



byva otazkami a perspektivami politické so-
ciologie.

Vyznamny pro na$i pramyslovou sociologii
je vazny zajem o hlubsi a trvalej$i spolu-
praci ze strany ekonomicky orientovanych
sociologh z NDR. Jak snaha prof. Kleina,
tak dr. Puschmanna je dokumentovana kon-
krétnimi a realnymi navrhy na realizovani
uzké kooperace, ktera vyplyva i z tematické
blizkosti okruhd, na které se soustreduje za-
jem pruamyslovych sociologit obou zemi. Jsou
to zejména otazky teorie rizeni a sociologické
aspekty ridiciho subjektu. Skute¢né se stalo,
ze kdyz nas dr. Puschmann seznamoval s né-
kterymi diléimi otazkami svych ukoll, byla
to témer stejnymi vyrazy formulovania té-
mata, ktera zameéstnavaji sociology nase.

Protoze dosud byl vyzkum provadén i ve
stejném  odvétvi priamyslu, uz Kk uréitémm
naznaku spoluprice do$lo. Bylo pouZito Sesti
dotazi pro mistry v pardubické Tesle (Ja-
roslav Kolar) i v berlinském ziavodé na vy-
robu televizora (dr. Puschmann), které =ze
tvkaly raznych stranek postoje mistra ke
kvalifikaci. Zajimavé bylo, ze doSlo k velké
procentni shodé ve vypovédich dotazanych
osob. Dr. Puschmann ukazal na to, ze tato
shoda ma patrné uréité hlubsi pfié¢iny, které
by bylo treba zjistit a analyzovat. protoZe
je znamo, ze napi. preference platova u téch-
to strednich odbornych kadri je v NDR —
na rozdil od nasich poméra — vyrazna. Pred-
bézné bylo jen konstatovano, ze shoda patrne
souvisi s ekonomickymi faktory socialistic-
kého prumyslu.

Nejdaleziteéjsi rezultat téchto uvah je treba
spatifovat  pravé ve vysloveném pozadavku
nezbytnosti  spoluprice sociologit obou pru-
myslové vyspélych socialistickych zemi. ne-
jon z nutnosti odstranit zbyte¢nou duplicitu,
ale i pro moznost §irsi generalizace prostred-
nictvim zkoumini ziskanych poznatk.

Nezustalo jen u  slovnich prani. Doslo
I k pevnéjsi dohodé o dal$i mozné spolupraci.
Tykala se jak vymény publikaci mezi socio-
logickym pracovistém na Humboldtové uni-
versite a katedrou sociologie a psychologie
VSE v Praze, tak spole¢ného planu vyzkumu
ridictho subjektu, ktery by byl proveden
v obou zemich na zdikladé tychz materiala
v témze odvétvi narodniho hospodarstvi —
v tézkém strojirenstvi. Tim by byl polozen
realny zaklad §irsi mezindrodni spoluprace na
poli ekonomicky zameérené sociologie.

Setkani s prumyslovymi sociology z NDR
nemélo vsak jen tyto praktické dusledky. Na
zakladé rozhovortt s nasimi hosty i na za-
klad¢é stati, které privezli, jsme se mohli se-
znamit se soucasnymi teoretickymi otazkami,
jak je klade a chce re$it soucasna ekono-
micka sociologie v NDR.

V 8. ¢&isle Problémi politické ekonomie
z roku 1965 je uverejnéna staf, kterou by
bylo mozZno nazvat primo programovou stati
pramyslové sociologie v NDR. Tri autori,
prof. Braunreuther, dr. Steiner a dr. Thiel tu
vyty¢uji sty¢né body marxistické pramyslové
sociologie v NDR.

Po objasnéni zdroji sociologické problema-

tiky a wujasnéni raznych aspekti terminu
kooperace definuji zde predmeét rnarxistické
sociologie jako zdakonitost zpusobu chovani
obecné spoledenskych a skupinovych social-

~nich struktur. Priumyslova sociologie se pak

orientuje na skupinové typické zpusoby cho-
vani piacujicich v pramyslu, pokud jsou
vyznamné pro socialistické rizeni narodniho
hospodarstvi.

Struktura a dynamika pracovnich a Zivotnich
podminek ruznych skupin pracujicich a sku-
pin povolani je prvni z jmenovanych ustred-
nich témat pramyslové sociologie. Zaujme tu
nazor, Ze dosavadni déleni na délniky, za-
méstnance 2 inteligenci je nejasné nebo jen
pravné urcené. Aby mohlo byt uskuteénéno
sociologické badani a sociologicky vyzkum
opreny o exaktni reprezentativni vybér, je
k tomu zapotiebi analyzovat strukturu spo-
le¢nosti a respektovat faktické pfesuny na
zaklad¢ nalezenych souvislosti socialné eko-
nomické tridni a vrstevné struktury spoleé¢-
nosti.

Dalsi zakladni okruh probléma sociologie
aplikované v hospodaiské oblasti jsou skupi-
nové struktury zaméstnanci v pramyslu.
V textu je zajimava definice skupiny jako
spolec¢enstvi, kterée se dostava do vzajemné
komunikace na zakladé spole¢nych pracovnizh
podminek, bytovych poméru, dopravnich spo-
jeni, zabavy a spolecenské aktivity. Autori
tu upozornuji na skutec¢nost, ze sociologicky
pojem skupiny je v podstaté pojmem social-
né psychologickym (coz je ovsem sporng).
Rozvadéji dale problematiku formalnich 2
neformalnich skupin a vyslovuji nazor, Ze
v socialistickych vyrobnich vztazich je roz-
sah 1 obsah obou typ( skupin bohatsi. Jsou
tu uvedeny 4 druhy skupin v primyslové
skupinové strukture, dané¢ objektivni social-
ni kooperaci v socialistickém pramyslovém
podniku. Na prvém misté jsou uvedeny so-

cialné ekonomické skupiny, ddle formalni
pracovni skupiny, formalni skupiny spole-
censké ucasti na vedeni a neformalni sku-
piny.

Autofri prizndavaji zatimni nedostatek exakt-
nosti téchto termin(, ale Kkritizuji neuplnost
rozliSeni jen na formalni a neformalni struk-
tury. I pres toto omezeni a vyhrady nelze
podle naseho nazoru otazky skupin a jejich
struktur resSit pouhym prifazenim téchto
termina k socialné ekonomickym pojmum.
Jsou tu spojena razna rezliSsovaci kritéria a
nedba se dostateéné charakteru, obsahu so-
cialni skutec¢nosti i rozdilnych pristupovych
cest a zornych uhld, kterymi je postihuji
razné veédni discipliny, politicka ekonomie,
socidalni psychologie nebo sociologie.

Skupinové typické zpusoby chovani pra-
cujicich uvnit¥ i vné vyrobniho procesu ije
dalsi zakladni oblast ekonomicky orientova-
né sociologie. Jako elementarni pojmy mar-
xistické sociologie jsou tu uvedeny skupina
a zpusob chovani. Politickd ekonomie a psy-
chologie se v rameci sociologie a socialni psy-

chologie vyznamné uplatnuji pii analyze
skupinové typickych zpusobui chovéni. Ne-

bvlo by jisté uéelné chtit piesné vymezovat
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