nazorech, tykajicich se rtznych otazek (val-
ky a miru, fizeného hospodafstvi, distribuce
potravin za valky, zvy$ovani mezd), kdyZ ani
nevi, jak autor dospél k svym zavériam.

F. P.

Zikladni kurs sociologie pro ekonomy

Napsal kolektiv katedry sociologie a psycho-
logie INHPL VSE, Statni pedagogické na-
kladatelstvi, Praha 1965.

Skripta, sloZzena ze dvou d¢&asti. V prvni jde
o celkové seznameni s nékterymi obecné so-
ciologickymi otazkami, jez se tykaji vzniku,
vyvoje a predmétu sociologie, metod a tech-
nik sociologického vyzkumu. Ve druhé jde
o zevrubnéjs{ vyklad problematiky sociologie
pruamyslu. Kapitoly Sociologie a ekonomika
(J. Kohout) a Human relations (M. Miéek)
podavaji piehled dosavadniho vyvoje tohoto
oboru i rozbor soudobé literatury. Diraz je
kladen na jejich praktické vyuziti v podni-
kové praxi. Za jeden z prvnich ukola nasi
sociologie primyslu se povazuje promysleni
systému kvalifikace vedoucich hospodarskych
pracovnikli. Spravné je kritizovana vSeobec-
nost pozadavku, aby formalni vedouci plnil
i funkci skupinového vedeni v neformalnich
vztazich. Kapitoly vykazuji uréité nepocho-
peni pro vnitfni souvislosti mikrostruktury
a makrostruktury. Skripta vrcholi Kohouto-
vou kapitolou o primyslové sociologii a so-
cialistickém podniku. Vyrazné dokazuje, Ze
sociologie ma mit své misto jiz v projekiu
podniku, ddle pii pfijimani a adaptaci novych
pracovniki. Je podan piehled vyzkumu
fluktuace a faktora stabilizace. Autor odli-
Suje socidlni roli v podniku od socialni po-
zice, kterA ma stabilnéj§i povahu. Jsou uve-
deny vysledky prizkumu hospodafskych ve-
doucich, podle nichZ napf. autoritu mistra
u nas nejvice snizuje nedostate¢na kvalifi-
kace, na druhém misté 3Spatné jednani
s lidmi.

D. S.

G. Mury: A propos de la nouvelle classe
ouvriére

in: Economie et politique, 1965, ¢&. 1.

Stat poskytne é&tenafi zajimavy pohled do
ideologickych problému francouzské sociolo-
gie. G. Mury rozebira dvé dila francouzskych
sociologli S. Malleta a P. Bellevilea, vénova-
ni problému ,nové délnické tfidy“, tj. pro-
duktivnich pracovniki vy38ich stupria tech-
nického rozvoje. Ocenuje v nich mnoho po-
zitivniho — oba autofi maji blizko k mar-
xismu, soudasné vsak vznasi z pozic klasické
marxistické teorie a komunistické politiky
fadu stiizlivych namitek proti médnim genec-
ralizacim. Pro na$eho &étendie je to soucasné
informace o ruznych fefenich zivainé pro-
blematiky novych procest ve vyvoji délnické
tftidy a zaméstnanclt prumyslu v Kkapitalis-
tickych zemich, navazujic{ nepfimo na zna-
mou diskusi v ,0Otazkach miru a socialismu®.

- pP. M.

Matejko A.: Wybrane problemy wspéldziala-
nia dyrektora z zaloga

Materidl na seminarium przygotowanym dla
kadry kierowniczej Zjednoczonych zakladow
stolarki budowlanej w Jablonnie, 1965,

RozmnoZena studie prakticko-sociologického.
(do uré¢ité miry primo sociotechnického) ra-
zu. Reditel zavodu nemfiZe podle autora
v poméru k osazenstvu zustavat lhostejnym
k projevim odcizeni, jejichZ pfekonani sou-
visi se zasadami socialistického humanismu.
Musi byt pristupny, ale zaroven si zachova-
vat odstup, zaji$fujici svobodu manévrovani
pti rozhodovani. Fakticky demokratismus fe-
ditele nachazi svj vyraz v zainteresovanosti
Zivotnimi problémy osazenstva, v navazoviani
stalych mnohostrannych kontaktli s podfi-
zenymi pracovniky. Vedle zajmu celku ne-
muze opomijet ani zajmy jednotlived. Ma
nejen koordinujici a kontrolni, ale i inspiru-
jiei funkce. V jeho postojich hraji ulohu ta-
kovi ¢initelé jako hlavni zaméfeni jeho po-
zornosti (bud na sluzebni ukoly nebo na ri-
dici hierarchii apod.), odborna kvalifikace,
vlastni zadjmy, ridici schopnosti, ochota spo-
lupracovat s podrizenymi, taktnost v jednani,

davka sebekriti¢nosti. Nékteré vyzkumy
zjistily, Ze kolektivy rizené lidmi zcela za-
ujatymi sluZebnimi zaleZitostmi mély horsi

vysledky nez kolektivy, jejichZz nadiizeni vé-
novali mnoho ¢asu bezprostiednimu kontaktu
s podiizenymi. Velkou pozornost vénuje au-
tor potifebé ponechavat podiizenym Siroké
pole samostatného rozhodovani. Pokud jde
o iniciativu zdola, uvadi jeji 4 zakladni pod-
minky: musi se tykat autentickych potieb
zainteresovanych osob; tyto osoby musi byt
schopny iniciativu rozvinout; musi existovat
redalna mozZnost projevu aktivity ve smyslu
nalezité svobody; aktivita a iniciativa zdola
musi byt dostate¢né efektivni ve smyslu
uspokojeni zivotnich potfeb zainteresovanych
osob, tj. mit konkrétni vysledky.

Casto se projevuje nedostateéna pruZnost
organizaénich forem. Zvlastni oddil je véno-
van vztahu reditele via¢i vysoce kvalifikova-
nym odbornikiim. Autor zduaraziiuje nutnost
respektovat vysokou uroven jejich spoleden-
sko-profesionalnich aspiraci, spravedlivé hod-
notit mozZnosti jejich rozvoje a postupu. Mo-
derni organizaci prace — a to zvlasté za
socialismu — se pri¢i mareni cenné lidské
energie odbornikii na mistech, kde jsou sice
pomérné vysoce placeni, ale nejsou tam po-
tfebni. Reditelovy znalosti o osazenstvu ne-
mohou byt nadale opreny jen o pragmatickou
zku8enost, ale predeviim o sociologické a
psychologické védecko-analytické znalosti.
Z tohoto hlediska nutno uvazovat specifiku
vékové struktury, zdravotniho stavu a dalsich
charakteristik osazenstva toho kterého zavodu.

D. S.

Atteslander P.: Die Stellung des alternden
Erwerbstitigen im Betriebe und in der indu-
striellen Gesellschaft

in: ,Industrielle Organisation® 1965, 8.

Studie vychdzi z faktu tendenci k ,prestar-
nuti* v industridlnich spole¢nostech. Staii je



