dislednym provedenim jeho naroklli na spe-
cializovaného sociologa, ani jeho pozadavka
na sociologicky koncept. Autor zde zachoval
nad Gnosnou miru prizma své puvodni orien-
tace. Podnét ,teatralizace* socidlni reality
nelze oviem podceriovat, oteviréd nepochybné
zajimavy pohled na jevovou stranku ,social-
niho“, na jeho reprezentativni a ,hravé«
aspekty?.

Duvignaudovo pojeti sociologie, jak je v té-
to praci predloZil, ma vsak je§té jeden vy-
znamny rozmér — je to jeji humanitni vy-
usténi. Sociologie, tika J. Duvignaud, neni
jen védou (ve smyslu prirodnich véd), ne-
mize se vyéerpat studiem determinismu a
kauzality, sociologie je také humanismem,
resp. pokusem o humanismus. Filosofie jiz
vyterpala své obecné lidské poslani; inte-
lektualové jsou pritahovani sociolegii®, ktera
se ,zdad poskytovat oblast analyzy, jejimz
horizontem je humanismus respektujici ruz-
nost, relativitu a nekoneénost situaci, do nichz
je dnes ¢lovék vtahovan. Sociologie tedy na-
stupuje na misto filosofie, cesta k ni oviem
nevede jen od filosofie, nybrz i od politické
praxe, od plné zaangazovanosti na socialnim
déni. ,,Clovék je pro sociologa nezdolatelnou
zkuSenosti. Diky tomu si sociolog muzZe ¢&init
narok definovat jednoho dne humanismus*
(s. 173).

Toto je sociologickd sebereflexe, kterou
snad ani neni mozZno piehnat — nikoli pro
vysadni postaveni sociologie mezi ostatnimi
védami, nybrz pro memento, jehoZz si musi
byt védom kazdy, kdo v sociologii pracuje.
Pak ovSem prestava platit ono omezeni, kte-
ré Duvignaud pro svij koncept ,,socialniho
dramatu“ provddi — sociidlni drama totiz
pak nemuZe byt zbaveno v§i pateti¢nosti a
tragi¢nosti.

Jifi Vedernik

Predvidani a spolecenské védy

Knizka uvedeného nazvu (Forecasting and
the Social Sciences, vyd. M. Young, Heine-
mann — London 1968, s. 166) predstavuje
soubor referatd, predloZzenych v poslednich
letech , Komisi pro pti$tich tficet let“, usta-
vené v roce 1966 pii britské Radé pro vy-
zkum spolecenskych véd. Publikace je vlast-
né prvnim vyznamnym rezultatem této ko-
mise, kterd zatim nevykazovala ptili§ Uspés-
nou ¢innost, Vinu na tom nesly nékteré
nedostatky ve vladni technické politice la-
bouristll a nezajem velkych prumyslovych
podnikli. To se nakonec obrazi i v duchu
vétSiny prispévkl ve sborniku, vychazejicich
z nutnosti obhajit potfebu a existenci so-
cidlni prognostiky v britském politickém a
hospodaiském planovani. Neni divu, Ze pii-
stup anglickych védca ma je$té velmi daleko

k systematickému a operaéné vyzkumnému
pojeti metodologie prognéz ve spoleéenskych
védach, tak jak jej napfiklad predstavuje
americky futurolog Olaf Helmer ve své So-
cialni technologii (Social Technology, Basic
Books, New York 1966).

V dvodni kapitole, podle které je nazvan
cely sbornik, se Michael Young, predseda
Rady pro vyzkum spoletenskych véd, za-
byva potiebou a vyznamem spoleenské pro-
gnostiky.

Potfebu piredvidat vidi Young tam, kde
v zajmu ovladnuti budoucich trhu je dule-
zité odhadovat, k jakym rozhodnutim do-
jdou mocenské prumyslové a politické kru-
hy. To je pfirozené riskantni, protoZze pfi-
slusné rozhodovani zavisi jak na intuici a
temperamentu lidi, tak na racionalité. Avsak
i kompetentni administrdtor je nucen délat
pi‘edpovédi, a to tak explicitni, aby mohly
byt diskutovany a periodicky korigovany ve
svétle ménicich se okolnosti.

Latentni (finanéni objednavkou nevyjadre-
na) potreba piredvidani je podle Younga
mnohem vét$i v demokratickém, decentrali-
zovaném zrizeni neZ v totalitnim staté. ,.Pro-
toze mnoho rozhodovani je ponechdno sou-
kromému sektoru a jednotliveim, vlada a
ostatn{ organizace se velmi zajimaji o hle-
diska téchto rozhodovani a tézko se mohou
zbavit odpovédnosti k obéanim, aniz by
se pokusily néjak piedvidat volby a prefe-
rence, které budou realizovany. V totalitnim
systému je vétiina podstatnych rozhodnuti
politického charakteru...* Tato argumentace
je vS8ak dnes jiZ staromédni a byla by pii-
méfena tak pred deseti, patnacti 1éty!. Z toho,
Zze se dale cituje Stalinovo ostré odsuzovani
prognézy jako projevu burZoazni Zivelnosti,
je jasné, Ze si Young ulehcuje vyklad od-
liSné ulohy spoledenské prognostiky v ritizném
spoleéenském zrizeni. Pouziva totiz prili§
zjednodusenych a extrémnich vychodisek pro
IeSeni vztahu mezi ideologii a predvidanim
budoucich spole¢enskych zmén.

Po vykladu priéin rostouci potieby pledvi-
dani pro spoledenskou administrativu pie-
chazi Young k otdzce vyznamu progndzy pro
samotné spolec¢enské védy. K obhajeni uzited-
nosti progndzy pouZiva rozboru téchto ¢&tyi
argumenti:

1. Vyzkum a rozvoj spoletenskych véd je
z valné ¢asti zavisly na statnim rozpoétu.
Ekonomové, sociologové, demografové, antro-
pologové, urbanisté a ostatni potfebuji pro-
gnostické udaje, aby na zdkladé spoleenské
problémovosti ofekavanych zmén presvédéili
administrativu o potrebé vyzkumu a hledani
alternativnich cest k budoucnosti.

2. Prognostika stimuluje vytvareni spole¢-
né ifeé¢i mezi védci raznych disciplin. Formu-
lace trendu, projekci a korelaci vytvali po-

5 Duvignaud rovné&Z? odhliz{ od vyznamného po-
sunu té&chto aspektli s vyvojem civilizace. JestliZe
mé&l spoleensky ceremonial prvotni integrativni
smysl v primitivnicn spole¢nostech (jak to také
metodologicky akcentuje strukturalismus), pak je-
ho dulezitost prudce klesd s rozvojem spoleénosti
industridlnich, kde se dodrzovan{ tradiéniho cere-
monidlu ¢asto stdva pouhou nesourodou néalepkou.

8V tomto smyslu je zajfmavé, jak dalece jsou

protagonisty soutasného studentského hnut{ prave
studentt sociologie.

1 Shodou okolnostl to byl rok 1966, kdy na XXIII.
sjezdu KSSS byla schvalena direktiva k zavadéni
vyzkumnych stfedisek socialni prognostiky, a kdy
zaroven Erich Jantsch ve své knize Technological
Forecasting in Perspective konstatuje tendenci po-
stupného splyvani prognostické a planovacf ¢innosti
v zemich OECD.



{febu ¢erpat metodologické i vécné poznatky
z hraniénich disciplin.

3. Cilem prirodnich i spoleéenskych veéd
je vyklad, nikoliv predikce, ale predikce je
jednim z nejlep§ich prostiedka verifikace
vykladu.

4. Predviddani nas nuti k zaméfeni pozor-
nosti na spolec¢enské zmeény a odtud na nej-
slab8i mista ve spoletenskych védach. Mi-
moi'dadny vyznam pro odhalovani téchto sla-
bych ¢lanka ma nikoli jednoducha extrapo-
lace, ale analyza fundamentalnich cyklickych
zmén a oscilaci v lidském chovani, v biolo-
gii, ekonomice nebo spotiebé. Interpretace
prognoz se obvykle provadi pomoci logistic-
kych, saturac¢nich krivek.

V zdavéru se Young zabyva nékterymi na-
méty na metodiku vyzkumu a zdiraznuje ne-
smirny vyznam budovani centralnich infor-
macnich fondt prognostickych udaju.

Fred E. Emery z Tavistockova ustavu
pro lidské vztahy se v kapitole Koncepce,
metody a predjimdni nejprve vyporadava se
vztahem prognodzy a planu. Jeho vyklad vy-
chazi z potreby klast planova¢um nejen otaz-
ky jako: ,Vytvori nase zdroje pozadované
kapacity?“, ale i ,Jak pretvoii vznik téchto
kapacit prostiedi, ve kterém budou existo-
vat?*

Na nasledujicich dvacetiSesti siranach se
autor vénuje rozboru metod predvidani, a
to vétsinou formou polemiky se sociology za-
byvajicimi se modelovanim vyvoje spolefen-
skych zmeén: s Danielem Bellem, Churchma-
nem, Ackoffen, Ashbym, Marcusem a McLu-
hanem. Je tfeba tici, Ze Emeryho pfistup
k hodnotové analyze budouci spole¢nosti ne-
prinasi po metodologické strance nic nového,
jde spiSe o klasifikaci a piehled nazora
v esejistickém rameci. Roz8ifena verze této
kapitoly byla jiz otisténa v Human Relations,
¢. 3, srpen 1967, a v této podobé byla prelo-
7ena a uvelejnéna ve Védeckych informacich
EU CSAV 1968, ¢ 7—8, s. 81—148.

Vyzkum Dbudoucich potieb pfi planovani
dopravy je téma. kterym se zabyva Christo-
pher Foster, reditel ekonomického plano-
vani na londynském Ministerstvu dopravy.

Prognézy a dlouhodobé planovani méstské
dopravy, stejné jako urbanizace, jsou pro-
blémové oblasti, jejichz ieSeni je mnohem
vice zavislé na rozvoji spoleéenskych véd
nez veétsina prdmyslového planovani nebo
dokonce vét$ina rozhodovani o verejnych in-
vesticich. Je to proto, Ze rozbor efektivnosti
dlouhodobych investic do dopravnich systé-
mu se neobejde bez udaju a prognéz velké
rady disciplin: sociologie, ekonomie, psycho-
logie, antropologie, technického rozvoje i in-
zenyrskych disciplin,

Autor se predeviim zabyva potiZemi, vzni-
kajicimi pfi shromazdovani prognostickych
podklada pro tyto rozbory. Tyto potize vidi
ve tfech souvislostech:

1. Ekonomicka Zivotnost dopravnich systé-
mu, zejmeéna komunikaci, se predpoklada ve
vysi 20 az 30 let. Pri nedostateéné komplex-
ni prognoéze souvisejicich tendenci je pak
nebezpedi, Ze dopravni systémy zmrazi velkou
¢ast rozvoje prostiedi, ve kterém maji fun-
govat.

2. Dopravni inovace jsou umisfovany v kon-
krétnim fyzikdlnim prostiedi, a proto Je
zapotfebi pomérné =znadné strukturovanych
lokalnich udaji. Mimoradné velka potieba
prognostickych informaci pak vznika pri po-
Zzadavcich modelovani interakei mezi jed-
notlivymi lokalitami.

3. Zmény v rychlosti vystavby byt nebo
rastu domacnosti mohou byt pro kratkodobé
ekonomické rozhodovani ignorovany, avsak
nelze zanedbat prognézu jejich dlouhodo-
bych efektd na rozsahlé verejné investice,
zejména na dopravu.

Z dne$nich potizi pfi feSeni téchto souvis-
losti Foster odvozuje nasledujici metodolo-
gické doporuceni:

Planovatelé dopravnich systémi musi po-
uzivat mnohem komplexnéjsich prognostic-
kych modell nez ostatni, a neda se ani pred-
vidat, jak komplexni model musi byt, aby
vysvétlil to, co je$té neni vysvétlené. S vy-
hodou 1ze proto soustfedit pozornost na svod-
ného ukazatele, ktery by zachoval podstatné
dusledky a souvislosti modelované tendence.
Takovym Kkritériem témeéi vsech zdokonaleni
dopravy je usporeny cas. Pokud se muZeme
spolehnout na ,pramérnou cenu ¢asu“ jednak
v pracovni, jednak v nepracovni dobé, lze
potfebny model znaéné zjednodudit. Za po-
moci sociologickych a psychologickych prua-
zkumu 1ze pak zjistit, do jaké miry ovlivni
jednotlivé dopravni inovace rozhodovani pii
volbé zaméstnani, bydlisté, §koly, spolefenské
aktivity, dale jaké budou vzajemné interakce
dané inovace s hustotou obyvatelstva, uza-
viranim snatku, poétem déti apod. Vsechny
efekty a souvislosti mus{ byt oviem vyjddie-
né kvantitativné, ma-li byt vysledny model
alternativnich feSeni pouzitelny pro sesta-
veni planu.

Velka zasoba praktickych analyz, provede-
nych na Dbritském ministerstvu dopravy,
umoznila Fosterovi zasvécené rozvést tuto
metodickou pouc¢ku v kontextu meéstského a
meziméstského planovani. Duraz pfitom kla-
de na formulaci prognéz v oblasti spoleten-
skych véd jako vstupt do matematického
modelu, ktery by vysvétloval jednotlivé vol-
by obyvatel a celé spoletnosti v terminech
jednoduchych hypotéz, jako ,,Cim vzdalenéjsi
je pracovni prilezitost od daného bydlisté,
tim méné pravdépodobné je, Ze ji obyvatel
prijme*.

Zda se, Ze pres neustalé vraceni se k té-
matu kvantifikace interakci vsech spoleten-
skych souvislosti dopravy sam autor proza-
tim prili§ nevéri v praktickou pouZitelnost
vyslednych prognostickych modelli v procesu
rozhodovani o dopravnich investicich. Sku-
teény vyznam zatim sestavenych modeld bu-
de spiSe naznacovat titul jeho prispévku do
sborniku: Uréeni problemu, na které je tfe-
ba zaméfit vyzkum budoucich potieb do-
pravy.

Osou prlispévku Fyzikdlni pldnovdni a spo-
leéenskd zména je polemika s nazorem $ko-
ly tzv. trendovych planovatelt, kteli nevidi
zadné podstatné potiZe pii predvidani bu-
doucich potieb spole¢nosti. Zastdnce této
g$koly bychom nasli i na nékterych central-
nich uradech v Ceskoslovensku. Tito plano-

445



vatelé prohlasujl, Ze jestlize jsou Spojené
staty severoamerické o tricet let pifed Velkou
Britanii v takovych determinantach fyzikal-
niho prostredi, jako je pocet automobili a
ostatnich predméta dlouhodobé spotieby,
urovenl a struktura konzumniho zbozi, udro-
venn prumyslové automatizace, pomérné na-
klady na bydleni, potom mohou souéasné
plany USA predstavovat fyzikalni ramec,
uvnitié kterého mohou Britové v roce 2000 Zit
viceméné stejné jako Ameri¢ané dnes.

Autor rozebird povrchnost této na prvni
pohled samozrejmé uvahy a soustfeduje se
na vyklad, které spoleéenské souvislosti nové
techniky jsou adaptovatelné ekonomickym a
politickym systémam. Jsou to napf. demo-
grafické souvislosti, axiologické faktory pra-
ce a volného ¢asu, kulturni postoje, psycho-
logické faktory, spotiebitelské tradice apod.

Bertrand de Jouvenel, reditel francouz-
skych Futuribles, se ve svém pfispévku za-
byvad moZnostmi a realizovanim spoledenské
volby. Uvodni teze ,,... uvahy o budoucnosti
jsou vidy kombinaci odhadti a rozhodovani
v ruzném poméru, zavislém na vztahu feno-
ménu a moci subjektu“ napovida, Ze Jou-
venel bude pokradovat v poloze formulované
v jeho klasickém dile futurologie Uméni do-
hadu (L’Art de la Comnjecture, Paris 1966).
Jouvenel dale zduraziiuje dvoji funkci pfed-
povédi budoucnosti podle toho, jak na né
¢lovék reaguje. Bud je chédpe jako predpo-
véd osudu, protoZe je zcela neschopny zménit
jeho béh, nebo je chape jako hrozbu, protoZe
véri, ze muze rodici se tendenci néjak ovliv-
nit. Tato druha funkce prognézy je plnéna
tim lépe, ¢im vice alternativnich cest vedou-
cich k budoucnosti (neboli faktori, ktere 1ze
kontrolovat) prognéza obsahuje.

Obrovské morélni i intelektudlni nebezpedi
vyplyva ze ztotoZzilovadni pravdépodobnosti
urdité budoucnosti s jeji nevyhnutelnosti.
Odtud pak plyne povéra, Ze jsme vSsichni
otroci svého osudu?. Tato povéra je tak ne-
bezpeéna, Ze Jouvenel pouZivid k jejimu roz-
biti nasledujiciho lapidarniho ptikladu:

»Ve viech predpovédich se rostouci zalid-
fiovani a stdle rychlej$i rist mnozZstvi au-
tomobilll poklidda za zarudeny. Jedna véc je
nyni vzit tento bé&h vyvoje za velmi pravdé-
podobny, a jind véc je povazovat jej za ne-
vyhnutelny. Neni-liz v extrému jasné, Ze od-
vraceni tohoto rustu je v moci potencidlnich
rodi¢ti a potencidlnich kupci? Ale to je pre-
ce mimofadné nepravdépodobné! Pro¢ tedy
tento argument? ProtoZe je nepredstavitelna
propast mezi prohldasenim, Ze se néco musi
stat (coz je deklarace determinismu), a ZzZe
se néco prakticky jisté stane, protoze jsme
nachylni se tak a tak chovat, abychom to
vyvolali (coZ neni nic jiného nez informovany
odhad, tykajici se budouciho chovani). Ne-
schopnost rozliSovani mezi témito dvémi vy-
povédmi o budoucnosti je zdrojem fatalismu.

Zde se jiz jasné rysuje humanistické po-
slani futurologie. B. de Jouvenel byl ostatné

jeden z prvnich, ktery v $edesatych letech
navrhoval zji§fovani a zprostfedkovani dis-
kuse ndazora nejdirSich vrstev obyvatelstva,
zameéstnanct i délnikd, prostrfednictvim no-
vych demokratickych instituci, tzv. Futuri-
blesd. Vedle predikativni funkce by tyto fu-
turologické instituce mély mit i moralni,
katalytické posldani. K realizaci katalytické
funkce by mél futurologicky dustav pfipra-
vovat detailni popis dusledkt kazdé alterna-
tivy, a to nejen v Sirokém ramci spoleénosti,
ale i vzhledem ke kazdodennimu Zivotu
jednotlivce.

Ze statni prognézy s katalyzovanim etické-
ho postoje obyvatelstva zatim nepoéitaji, do-
kazuje Jouvenel na Beckermanové studii
o zménach spotieby na hlavu ve Velké Bri-
tanii v obdobi 1960—1975:

Jiné alkoholické ndpoje ne% pivo +39,7 9,
Tabik +20,7 %
Knihy, noviny apod. — 8,6 %

,2Mame-li udaje posuzovat jako koneénou
predpovéd, pak musime predpokladat, zZe
v pripadé tabaku nebude vefejnost reagovat
na lékarskou protituberkulézni kampan, a
v piripadé knih nebude reagovat na potfebu
vzdélani. Ze by se rust vzdélanosti projevil
v poklesu seétélosti, se da tézko vérit. A je-
stlize tomu mame vérit, pak to vyvolava
vaziné otazky o plodnosti vychovného a vzdé-
lavaciho procesu.*

Moznost védomé kontroly budoucnosti na
zakladé predvidani vede Jouvenela zakonité
k axiologické problematice. Tam, kde Ilze
hodnoty nebo potieby méfit ekonomicky, na-
vrhuje srovnavani téchto alternativ:

— vynalozZit investiéni prostiedky na verej-
na zaifizeni (napf. na ¢éistirny vod),

— zavést vyssi dané podnikim (napf. ne-
ni-li recyklovana primyslova voda),

— vy388i néklady pro individualni spotfebi-
tele (napf. na nakupovani mineralky,
neni-li vyhovujici pitna voda).

Takové alternativy, vedouci ke stejné po-
tiebé nebo hodnoté, lze modelovat zejména
v oblastech dopravy, bydleni, stravovani, za-
sobovani, socidlni péfe a ve vyrobnich pro-
cesech. ReSeni konflikti mezi preferencemi
téch, kterych se tyto alternativy tykaji (tj.
stat, podnik, obéan), si Jouvenel predstavuje
pomoci ,laissez-faire“ planovani. To predpo-
klada, Ze o produkci neuvaZujeme jenom
z hlediska spotreby zjisténé jako odraz tzv.
volby spotiebitele, ale Ze rovnéz uvazujeme
o adaptabilité verejnych vydani jako kom-

2 Tento pocit je mimofadné& vyrazny v americké
science-fiction, dilezitém 2zdroji studia soudasné
duchovni atmostéry.
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? Futuribles je francouzska
res = budoucnosti, a possibles =
pravdépodobné budoucnosti.



