zami, misto planu, progndézy, programu a
dlouhodobé koncepce v systému fizeni social-
nich procesu, vztahy mezi ekonomickou a so-
cialni strankou spoledéenského vyvoje, mezi
socialnimi a ekonomickymi plany. Pomérné
novymi, ale velmi diskutovanymi problémy
jsou moznosti prognozovini zivotniho zpiso-
bu a planovani a progndzovani podminek
rozvoje lidské osobnosti. Aktualni otdzkou je
také tvorba informacni zakladny planovani
a prognozovani socidlnich procest, zejména
zdroji konkrétnich statistickych dat a jejich
systematické utiideni.

Uvodni referat ¥. Kutly naznaéil podstatu,
charakter, hlavni instituce a formy systému
planovitého T'izeni socidlnich procesd v socia-
lismu, jeho hlavni soudsti a obecné vyvojo-
vé tendence. Ve vystoupeni I. I. Cangliové
byl poloZen diraz zejména na nutinost na-
vaznosti plana a prognodz na teorii spoleden-
ského vyvoje. Referentka poukdazala na ne-
zbytnost presného vymezeni kategorie spole-
¢ensky pokrok a daldiho poznavani role fize-
ni pro rozvoj socialismu. Souhrnnym Kkrité-
riem je podle jejiho nazoru rozvoj celkové
svobody ¢lovéka. Zajimavé bylo historické
srovinani raznych podob vzitahu veédeckotech-
nického a socialniho rozvoje v riznych eta-
pach vyvoje socialistické spole¢nosti: od zjed-
nodu$eného nazoru, Ze ,technika Fe$i vSe®,
ples podporu péce o ¢lovéka, chipaného pie-
devS§im jako soucast vyrobnich sil, az k sou-
casné tazi vyvoje charakierizované nastupem
védeckotechnické revoluce. kdy se nutnosti
stava predevs$im na viestranny socialni rozvoj
¢lovéka jako osobnosti a élena socialistického
kolektivu.

W. Adamski ve svém diskusnim prispévku
naznac¢il jednu z moznosti jak pfistupovat
k tvorb& prognézy vyvoje spolefnosti — za-
meétit se na potfeby a aspirace mlad¢ gene-
race, jejiz ptisludnici budou hlavni silou vy-
voje v prognézovaném obdobi. Z. Fergova
piednesla prispévek na téma Pldnovatelnost
socidlnich procestt. Upozornila na nutnost
rozlidit rGzné prvky a stranky reprodukce
vzhledem k moZnosti jejich planovani a ¥i-
zeni; Géinné lze planovat pouze institucionil-
ni a materidlni podminky lidské ¢&innosti.
Tyto podminky vytvareii uréity modifikujici
ramec, v némz probihaji spontinni spole¢en-
ské procesy. Z. Sufin navrhl rozliSovat objek-
tivni moment zivotniho zpusobu, tj. podmin-
ky zivota, a zpusob Zivota s ohledem na od-
liSnou 1Géinnost planovani v obou téchto
okruzich.

L. Hummel a G. Pietrzynski, podobné jako
J. Kohout, M. Nebesky a dal8i, orientovali
sva vystoupeni na socialni planovini a tizeni
v mezo- a mikrosféie (v podnicich a vyrob-
nich kombindtech) a ukéizali nékteré vztahy
mezi Uzemnimi a podnikovymi socidlnimi
plany. V diskusi byly dale predneseny pfi-
spévky K. Kulcsara Socidlni pldnovini a
pravni regulace, P. Tamasze UZiti vyjvodetni
techniky v socidlnim pldnovdni, A. Atanaso-
va Sociologickd informace pfi socidlnim pro-
gnézovdni a plinovdni, V. KoZucharové So-

cidglni struktura spoleénosti a problémy pro-
gnozovdnt a planovdni, 1. V. BestuZeva-Lady
K otdizkdm wvztahu programu ekonomického
a socidlntho rozvoje, S. Blazkové Socidini pld-
novdnt a organizace spoleCenského ¥izeni, M.
Illnera Vytvdfeni informaéni zdkladny pro
sladnovdni socidlnich procesi v deskosloven-
slvé socialistické spoleénosti, J. Mihdlika Me-
zindrodni trendy v pldnovdni a programovdni
socidlniho rozvoje, V. Pernici Automatizova-
né systémy Fizeni a spolebensky rozvoj, L.
Pisci Vztah tzemni a odvétvové sféry +izeni
v planovdni socidlni politiky a plinovdni so-
cialniho rozvoje obyvatelstva, J. Slivy Nékte-
ré problémy socidlniho prognozovdni a M.
Soukupa K teorii optimdlniho +izeni rozvoje
socialistické spoleénosti.

Sovétska delegace projevila iniciativu uspo-
fadat druhé sympozium v Moskvé v unoru
roku 1977. Na ném by byla prodiskutovana
mezinarodni monografie. Tietl sympozium
niislibila uspofadat v Sofii roku 1978 buthar-
ska delegace. Byla ustavena redakéni rada
mezinarodni publikace a vydanim sborniku
ze sympozia v ruském jazyce povéfeni jeho
¢eskoslovensti organizatoii.

Sympozium vytvolilo dobry =zaklad dalsi
mezinarodni spoluprice na vytycéenych uko-
lech. Vzhledem k obsahlosti a sloZitosti vy-
zkumu byle dohodnuto, aby do pracovniho
kolektivu byli ptizvani dal$i odbornici pra-
cujici v této oblasti v ramei Gstava akademii
véd i jinych instituei.

JiFi Sliva

Konference o adapiaci c¢lovéka v pracovinim
procesu

Ve dnech 11. a 12, listopadu 1975 sc v Pra-
chové konala konfercnce k problémim adap-
tace dclovéka v pracovmim procesu, kterou
uspoirddala Ceskoslovenskd védeckotechnicka
spole¢nost - Dim techniky Pardubice spolu
s katedrou ekonomické sociologie a psycho-
logie fakulty fizeni Vysoké Skoly ekonomické
v Praze. Konference se konala za udéasti 12
pracovnika vysokyeh Skol, 24 podnikovych
sociologll a psychologl a 16 pracovnik( kad-
rovych a personialnich oddéleni.

Uvodni referat Sociologické problémy pra-
covni adaptace prednesla M. Tliskalovd (Vy-
sokd 8kola ekonomicka v Praze). Vymezila
adaptaci jako déj, kdy se &lovék pfizplsobu-
je podminkam svého prostiedi tim, Ze z ného
pojima néco do sebe a Ze to sobé prizpaso-
buje, ¢imZ% zaroven aktivné na prostredi put-
sobi. Rozlidila pak dvé stranky adaptaéniho
procesu v souvislosti s pracovni éinnosti ¢lo-
véka, a to: a) pracovni adaptaci, tj. aktivni
prizptisobeni se pracovni ¢innosti, pracovnimu
rezimu, fyzikadlnim pcdminkam prostiedi,
osvojeni pracovnich znalosti, dovednost{ ap.;
b) socidlni adaptaci, tj. zaélenéni pracovnika
ptedevéim do pracovniho kolektivu. Faktory,
které pusobi na pracovni adaptaci, rozdélila
na dvé velké zikladni skupiny: 1. vnitini
faktory (individualni), 2. vnéj§i faktory (pra-
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covni situace). Za vnitfni faktory oznaédila
osobni pripravenost, motivaci pracovnika, od-
bornou pripravenost a vykonovou kapacitu.
Jako wvnéjsi faktory uvedla socidln{ klima,
systém fizeni, technologii vyroby, organizaci
prace, technicky systém, mimopracovni vlivy
a vnéj$i pracovni podminky. Upozornila na
to, Ze za uréity ukazatel stavu pracovnikl
lze povaZovai jejich vztah k prdci, tj. jejjch
spokojenost, ¢i nespokojenost s vykonavanou
pracovni ¢innosti. ZdGraznila pak, Ze studium
pracovni adaptace je vvznamné i ve spoji-
tosti se zavadénim racionalizace prace.

J. Ruziéka (Vysoka Skola ekonomicka
v Praze) ve svém referatu Psychologické pro-
blémy adaptace lidi v prdci niedeviim upo-
zornil na nutnost vénovat pozornost otazce.
jak se uskutecnuje uivarejici vliv pracovniho
zalazeni na ¢lovéka, a zdGraznil, Zze pii Zadné
uvaze o pracovnim zafazeni ¢lovéka sc ne-
muze zapomenout na jeho aktiviiu, &inoro-
dost. Uved!l dale, Ze pracovni zalazeni a vy-
kondvana priace mohou mit priznivy uéinek
na ¢lovéka jen za prednokladu, Ze struktura
tohoto zafazeni nebo vykonavana prace da-
vaji plimeéfeny prostor pro celkové projevo-
vani pracovnika. Jako zavazny oznacil vztah
mezi pozadavky prace a predpoklady pracov-
nika, ptri¢emz tento vztah by mél byt kladny
nebo alezpon ne rozrnorny. VSiml! si téz otaz-
ky, zda je mozZna cilevédomi regulace pu-
sobeni prace na osobnost pracovnika, a uvedl,
Ze rizeni rozvoje osobnosti v praci je per-
spektivnim programem socialistické spole¢-
nosti, jehoZ prvni cilevédomé kroky lze spat-
rovat v koncipovani plant socidlniho rozvoje
pracovnich kolektivi. Uvedl dale, ze v Fzeni
kolektivu hospodarské organizace vystupuje
tematika pracovni adaptace do popfedi v sou-
vislosti s ¢innosti vedoucich pracovnikd a
v souvislosti s ¢innosti kadrového a perso-
nalniho utvaru. Jako velmi zavaZnou stranku
pracovni adaptace oznacil vyrovnavani pred-
stav pracovnika o vlastni zivotni a pracovni
draze a s tim spojeného osobniho hodnoto-
vého profilu s mozZnostmi, které v tomto
smyslu poskytuje pracovni zafazeni i profil
a perspektivy hospodarské organizace.

S referdtem Cinnost vedouciho hospodd#-
ského pracovnika a jeji vliv na adaptaci je-
dince v prdci vystoupil M. Tomsik (Vysoka
§kola ekonomicka v Praze). Uvedl predevsim,
7e Gkolem vedoucich hospodarskych pracov-
nikd, pokud ide o realizaci socidlnich ecily,
je v prvni rfadé snaha o vytvofeni stmelené-
ho pracovniho kolektivu, pro jehoZ socidlni
klima je charakteristickda nazorova jednota,
vzajemné pochopeni a soudruzski spoluprace
a ktery se vyznacfuje aktivnim a iniciativnim
pfistupem k plnén{ pracovnich ukold a ocho-
tou k pfijimani a zavadéni racionalizaénich
zmén. Rizeni pracovnich kolektivi ma vedle
svych aspektli ekonomickych, politickych a
ideologickych i aspekt socidlni, zahrnujici ci-
levédomé vytvareni profesni a kvalifikaéni
struktury kolektivu, zlep§ovani jeho pracov-
nich a Zivotnich podminek, optimalizaci me-~
zilidskych vztahQt v kolektivu, vychovu pra-
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covnikii apod. Cilem socidlntho fizeni pra-
covnich kolektival je dosazeni harmonického
souladu zajmi jednotlivece, kolektivu a spo-
leénosti, pritemz pro vytvareni tohoto sou-
ladu ma znaény vyznam proces adaptace
C¢loveéka k praei, v jehoz pribghu dochazi
ke vzajemnému stretavani zajmu, otekdvani
a postoji nové plichazejictho pracovnika
s konkrétnimi pozadavky wréité pracovni
é¢innosti. PFfilom [izenl adaptaéniho procesu
je trcba chapat jako souéast socialniho Fi-
zeni nrocovnich kolektivi, které ma své spe-
cilicke cile, [aze a subjekty podilejici se na
jeho prabéhu. M. Toméik ddle uved], Ze ve-
douci hospodarsti pracovnici by si méli byt
védomi toho, Ze adaptadni preees mai sviaj
vyznam jail pro né. tak pro nové piichazejiei
praccviiky, V fadd¢ piipadu vdak nevénuji
fizeni adaptaéniho procesu dostateénou po-
zornost., Hlavnl pri¢inou je nedocenéni prace
s lidmi ve srovnani s ostatnimi slozkami Ti-
dici prace. Negativné pasobi diale neumérny
rozsah administrativnich praci vedoucich hos-
podal'skych pracovnika, jejich nedostateéna
informovanost v nov¢ plichazejicich pracov-
nicich a nevybavenost formalizovanymi po-
stupy pro rizeni adaptaéniho procesu. V za-
véretné fazi se M. Tomsik vénoval vlivu
inovacénich zmén na pracovni kolektiv a jeho
stabilitu a uvedl nékteré obecné zasady, je-
jichZ respektovani mtZe nepiiznivy vliv téch-
to zmén omezit.

V releratu Adaptace a +efeni pracovnich
konjliktit se J. Kolaf (Vysoka Skola ekono-
mickd v Praze) zabyval piedev§im procesy,
které spoluvytvateji typické socidlni klima
ekonomickych organizaci, jako jsou procesy
kooperace, integrace a konfliktu. Pokud jde
o kooperaci, uvedl, Ze nepfindsi vatsi obtize
uvnitt homogennich pracovnich skupin (pfe-
dev§im délnikd), ale zaéind byt problémem
u heterogennich pracovnich skupin (napf.
v oddélenich teditelstvi zavodu. kde pracuji
specialisté, stiedni techniéti pracovnici a
stledni administrativni pracovnici). K integ-
raci socialniho systému organizace rekl, Ze je
predpokladem fungovani tohoto systému, ptfi-
éemz je mozno Jjej integrovat mocenskymi
prostiedky, nebo soustavou hodnot. Pokud jde
o konflikty, nejsou v socialistické spoletnosti
diasledkem tridnich antagonismt, ale dtsled-
kem spolelenské délby prace. Zakladem kon-
fliktu je rozpor, a to 1. objektivni, zaloZeny
na objektivnich rozdilech mezi vedoucimi a
vedenymi, kvalifikovanymi a mnekvalifikova-
nymi, vice a méné placenymi, starymi a mla-
dymi ap.. a 2. subjektivni, zaloZeny na na-
zorovych rozdilech mezi spokojenymi a ne-
spokojenymi, uvédomélymi a neuvédomélymi,
ukaznénymi a neukaznénymi. J. Kolar dale
uvedl obecné rysy priéin konfliktd, mezi néz
zaradil technicky nezdtvodnéné zpevnéni no-
rem, neodivodnéné sniZeni platu, nespraved-
livé rozdéleni prémii, nedostateénou pééi
o pracovni prosttedi, nevyhovujici organizaci
price, nedostatefnou informovanost pracuji-
cich o pracovnich podminkiach a provadéni
kadrovych zmén bez predchoziho projednéni



v pracovnich skupinach. Konflikty pak roz-
deélil na zjevné (napf. verbdlni projevy na
schizich nebo pfi osobnim styku, stiZnosti,
bojkot, nadmérnd fluktuace, zastaveni prace)
a skrylé (napil. pocity nespravedlnosti, ohro-
Zeni, nedostatek duvéry k vedoucim, nedosta-
tek piatelskyeh vztaha v pracovnich skupi-
nich, snizovan{ vykonnosti, nadmérna absen-
ce). Naznadil i cesty k FeSeni konflikth. Jako
vyznamny vys socidlniho klimatu organizace
oznacil posioje jednotlivelt a skupin ke kon-
fliktim. které vozli§il na pasivni, registruji-
ci, moralizujici a aktivni. Druhou ¢éast sviho
referatu véncval J. Koldl otdzce hodnot, pii-
éemz uvedl, Ze socidlni klima zd&visi do znad-
n¢ miry na tom, zda pracovnici najdou ve
své praci, ve své pracovni skupiné, ve svém
zivedd a ve své komunité tv hodnoty. které
patfi do zakladh jejich svétového nazoru.
Jestlize se pracovaicl ztotozni s hodno ami.
které jim organizace a komunita poskytuji,
adaptuji se k jejich podminkam.

Referat Problémy adavtaénich procesu v Fi-
zeni rozvoje osobnosti pripravili E. Bedrnovd
a A. Velehradsky (Vysoka 3kola ekonomicka
v Praze). V ramci zdkladnich probléma adap-
tace si vsimli nejprve pojmu adaptabilita,
ptitemZ uvedli, Ze v psychologii neni zatim
problematika adaptability rozpracovana. Pra-
covné adaptabilitu charakterizovali jako dy-
namicky aspekt souboru vlastnosti a pfedpo-
kladd, které umoZiiuji élovéku aktivni inter-
akei vzhledem k podminkdm jeho existence.
Za daldi problematicky pojem oznaéili adap-
tovanost jako stav, kterého bylo dosaZeno
procesem adaptace. Uvedli dile, Ze v ramci
spoletenského vyvoje je zdvainé feSeni pro-
blémi adaptace pracovniki ke zménam.
Predpoklady a moZnosti jednotlivych pracov-
nikd prizpusobovat se zménam jsou zavislé
predevéim na individualnich zvlastnostech
jejich osobnosti, aviak dal$im zavainym fak-
torem je to, %e nejde jen o pasivni prizpu-
sobeni ¢lovéka, ale téZ o jeho vedeni k aktiv-
nimu ovladnut{ podminek zménéné pracovni
nebo zivotni situace. Jako vyznamny problém
pak vyvstava Fizeni rozvoje osobnosti jako
jeden z druhi fidiciho procesu. Autofi refe-
ratu uvedli kritéria optimality rozvoje osob-
nosti, kK nimz radi: 1. pochopeni sebe sama
uprostfed ostatniho svéta, 2. vnitfni vyrov-
nanost, 3. aktivitu osobnosti, 4. tvorivost osob-
nosti, 5. zralé socidlni vztahy. Zna¢nou ¢&ast
svého referitu vénovali pak autori zakladnim
problémim usmérfiovani adaptaénich procest
I'izenim rozvoje osobnosti, pfi¢emz uvedli, Ze
na Géinnost tohoto usmérfiovani bude mit vliv
tfada faktorl, jeZ se budou podilet v rhzné
mife, a to: 1. Kkritéria rozvoje osobnosti, 2.
znalost individuAilnich zvlastnosti pracovnika
z hlediska stanovenych kritérif pro jejich
rozvoj. 3. poznani zakonitosti zmén ve spo-
leénosti. které by umoZfiovalo integrovat -
zeni rozvoje osobnosti s Fizenim rozvoje spo-
le¢nosti, 4. plné uplatnéni planovani sociilni-
ho rozvoje pracovniho kolektivu ve spole¢en-
ské praxi, 5. politickd a odborna pfriprava
vedoucich pracovnikit pro praci s lidmi a

jejich vedeni, 6. rozborova, expertizni ¢&in-
nost a socidlné psychologicky vyzkum, 7. uzi-
ti poradenstvi v Fizeni rozvoje osobnosti, je-
hoZz nositeli jsou vedouci pracovnici, pracov-
nic” atvaru pro kadrovou a persondlni praci
a specialiste.

Problémy lidského faktoru p¥i zavddéni au-
tomatizovanych systémi Fizeni se ve svém
veferatu zabyval M. Ryme§ (Vysoka gkola
elkenomicki v Praze), Uvedl, Ze zavadéni au-
tomatizovanych systému fizeni je l:omplex-
nim problémem, pii jehoZ feSeni je nutno
volit systémovy pilistup a lidsky faktor cha-
b jako integrujic! slozku. Z dosavadnich
ziku$enosti jo zlejmd, Zo wspéeh. ¢ nespéch
zavedenl auvtomatizovanyell sysiéma rizeni je
do znaéndé miry ovlivngn vedoucimi pracov-
niky na viech urovnich. Proto je nutné, aby
vedouci pracovnici byl angaZovani do pii-
prav projektu automatizovanych systémua fi-
zenl a bylt tak bezprostirednd zainteresovani
na jeho realizaci. Dal$im nezbytnym krokem
je skoleni vedoucich, aby se scznamili se
zakoniwostmi zmény postojl. s funkei a vy-
znamem neformalnich vztahu, s mechanismy
gif'eni informaci a s dalS$imi poznatky. Zave-
denim autumatizovanych systému rizeni v or-
ganizaci dochazi totiz k hlubokym zménam,
kieré oviivauji strukturu organizace a pfimo
se dot¥kaji i jednotlivych pracovnikl, u nichz
se projevuji obavy ze zmény v pracovnim
zarazeni a z ptipadné rekvalifikace, nechut
ke zménam v pracovnich postupech a nejis-
tota, zda budou staéit zménim a vys§im na-
roklim. S procesem zavadéni automatizova-
nych systému fizeni souvisi dale ziskavani
pracovniklt vypotetniho stfediska, kiefi maji
nékteré specifické znaky, zejména pokud jde
o Spi¢kové odborniky. U nich se sice proje-
vuje loajalita ve formé& oddanosti praci, ale
nikoli loajalita k vlastni organizaci. Jakmile
se pro né prace stane jednotvarnou a inte-
lekiudlné nezajimavou, bez jakychkoli zabran
zméni misto. Z hlediska integrity organizace-
je v8ak zadouci, aby pracovnici vy¥pocéetniho
stfediska pfekonali uréitou nepfizplsobivost a
byli zapojovani do S$ir§ich vazeb organizace
prostiednictvim politickfch a spoleéenskych
organizaci. V zavéru M. Ryme$ zdlraznil, Ze
je nezbytné spolupracovat pii plipravé area-
lizaci projektu automatizovanych systémua Fi-
zeni s psychology a sociology, ptri¢emz adap-
tace k novym organiza¢nim, pracovnim a so-
cidlnim podminkdm by méla byt zahrnuta
do socidlniho pldanu organizace.

Otdzce adaptace Zen k mnové technice véno-
vala svij referdt L. Drdbkovd (Keramopro-
jekt Brno). Uvedla piedevs§im, Ze neni nijak
opodstatnéné v souvislosti s tvaréi é&innosti
a s uplatiiovanim nové techniky poukazovat
na omezené predpoklady Zen, ale Ze jde spise
o podcenovani ulohy Zen v na8i spoleénosti,
které vyplyva jak z pfeZitkt ve védomi lidi,
tak z uréité bezradnosti. pokud jde o odstra-
novdni negativnich jevi doprovazejicich néa-
roény proces ovladnuti védy a techniky a
uplné zrovnoprdvnéni Zeny. L. Drabkova se
pak kriticky vyslovila k dosavadnimu systému
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vyuky, ktery neptipravuje divky na technic-
ka povolani, ¢imZz dochdazi po ndstupu divek
do uéebnich obora ke zlraté jejich sebedi-
véry a vylvali sc¢ u nich odpor k technice.
Zabyvala se stagnaci kvalifikace Zen po za-
lozeni{ rodiny a uvedla nékleré nameéty pro
udrzeni kvalifikace Zen po dobu jejich ma-
tef'ské dovolené. V zivéru vyslovila zasady,
které je treba respektovat pro dosazeni Sir-
S$fho spoletensikého uplainéni Zen. Jako roz-
hodujici ukol kadrové politiky ve vztahu
k Zenam uvedla vytvoleni konkrétni perspek-
tivy a stanoveni ukold pro kazdou zenu pti
respektovani jejich pledpoklad, mozZnosti a
vlastnosti, pfitemz je {ieba pocitat s dvoji
spolec¢enskou [unkei Zeny a respektovat roz-
loZzeni ¢Casového a pracovniho zatiZeni Zeny
v rlznych etapdch jejiho Zivota,

O problému adaptace infenyrsko-technic-
kijch pracovniki v priamyslovém podniku po-
jednal ve svém referdiu E. Jukl (Vysoka $ko-
la strojni a elektrotechnicka v Plzni). Zameé-
ril se na adaptaci mladych technikil-stiedo-
gkolakll a zejména vysoko$kolaka, kteli pie-
chazeji ze skoly do primyslu, a uvedl, ze
zakladni  vyznam pro uspéSnou adaptaci
v pramyslové praxi ma jiz spravné formulo-
vani pozadovaného profilu absolventl odbor-
nych &§kol, tzn. stfednich primyslovych 3kol
a vysokych 8kol technickych. ZavaZznou sku-
teénosti je, ze vzhledem %k nedostateéné
skolni a predskolni praxi miva vét§ina absol-
ventt o primyslovém prostifedi znaéné po-
vrchni pledstavu a Ze se techniky a inZenyry
stavaji teprve v praxi, coZ klade ndroky na
jednotliva pracovi§té v pramyslovém terénu.
E. Jukl upozornil, Ze bude tieba dusledné
dbat na to, aby Skola byla tésné spjata s per-
spektivnimi potfebami primyslovych zivodul
a s Zivotem v nich a aby zavod zvySenou
meérou pusobil jako vychovny systém. V za-
véreéné <&asti svého referatu formuloval E.
Jukl na zdakladé poznatkll z adaptace inZe-
nyrsko-technickych pracovnikii v nasich pra-
myslovych podnicich nékterd dalsi dopo-
rugeni.

S piispévkem Odraz nékterich novych rysi
prdice v postojich pracovniku jaderné elek-
trdrny vystoupila V. Nuskovd (Dum techniky
Pardubice — pracoviité Praha). Na zakladé
poznatk(l z provedeného vyzkumu uvedla za-
kladni odlidnosti mezi jadernou elektrarnou
a elektrarnou klasického typu, pokud jde
o lidského d¢initele v nich, a poukdzala na
nékteré specifické podminky v jaderné
elektriarné, které maji vliv na postoje pra-
covnikli, ma jejich spokojenost s praci a
s pracovnim prostfedim, na jejich vzidjemné
vztahy a na pofadi hodnot v oblasti pracov-
nich podminek.

D. Motlovd (Vyzkumny ustav obchodu
v Praze) ve svém referiatu Specifika adap-
tace v obchodé uvedla né&které vysledky so-
ciologické sonddZe, kterou provedlo oddéleni
psychologie a sociologie prace jako studii
k diléimu ukolu Pldnovdni socidlniho rozvoje
kolektivd: organizaci v obchodé, a to v rdmeci
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problematiky vyvtvareni{ optimalni adaptova-
nosti u pracovnikidt v obchodé.

O problémech adaplace mldideZe k socidl-
nimu klimatu v energetickych zdvodech po-
hovoril V. Herstus (Dim techniky Pardubice
— pracovi§t¢ Praha). Podrobné rozebral vy-
sledky provedenvch vyzkumi a ukazal né-
které zavazné posnatky tykajici se adaptace
mladych vyuéenct k pracovnimu procesu, do
kterého vstupuji.

V rameci diskuse L. Liskovd (Vysoka Skola
ckonomicka v Praze) poukizala na to, Ze
jestlize je spokojenosti pracovnikd dosazeno
nezadoueim zplusobem, mlze to nepfiznivé
ovlivnit adaptaci nového pracovnika, stejné
jako ma tento uéinek na druhé strané atmo-
sféra strachu, neodborné vedeni, lhostejnost
vedouciho pracovnika k podiizenym ¢éi ne-
spravna organizace prace.

M. Komdarek (Elektromontidini zavody Pra-
ha, n. p.) pak seznamil pritomné s tzv. ab-
solventskymi knizkami, pomoci nichZ se
v podniku sleduje prubéh adaptace vyudenct.

M. Hejlek (Zelezarny a sirojirny Klementa
Gottwalda, n. p., Vitkovice) uvedl, Ze na
adaptaci novych pracovnikti nedobie ptsobi
pracovni prostledi a pracovnici si stézuji na
nevyuzivani kvalifikace a nedostatek per-
spektiv. Zduraznil té%, Ze by se projektanti
meéli vice obracet na psychology a Ze by od-
borna udilisté méla mladé lidi vice pripra-
vovat na nastiavajici technicky pokrok.

V. Patikovd (Textil Brno) hovorila o tom, Ze
vyucenci ithned po vykonan{ zavéreénych ué-
novskych zkousek hodnoti své znalosti, doved-
nosti a schopnosti pro budouei povolani a
uvadéji miru spokojenosti s rznymi faktory
prace i zamér seirvat, ¢ nesetrvat v pod-
niku. Po pullroce se totéZ opakuje.

J. Cihovsky (Univerzita Palackého v Olo-
mouci) Kkonstatoval, Ze schaz{ jednotna
mouci) dale konstatoval, Ze schazi jednotnd
metodika, takZe je velmi problematickia vza-
jemnd srovnalelnost jednotlivyeh vyzkumi
adaptace.

O. Cepelka (Tepna, n. p., Nachod) vyvodil
z konkrétnihe prikladu pozadavek zarazovat
do programu $koleni inZenyra, techniku a
ekonomu partie z aplikované psychologie
a sociologie.

P. Wittner (o. p. Skoda Plzen) podrobnéji
objasnil vyzkum adaptace absolventti vyso-
kych 8kol po ¢tyiech letech odborné praxe
v o. p. Skoda Plzen, jeho? dkolem bylo zjistit
motivaéni strukturu mladvch inzenyra, upies-
nit zasady a postup jejich systematického
sledovani v prvnich letech po nastupu do
praxe a prispét ke zkvalitnéni jejich adap-
taéntho procesu s cilem ziskat je jako vysoce
kvalifikované stabilni pracovniky.

J. Chlibcovd (Dum techniky Pardubice —
pracovi$té Praha) pohovofila o problému
adaptace k novému prostfedi v souvislosti
s plipravovanou inovaci, a to na zdkladé vy-
sledklt vyzkumi ve dvou podnicich.

Konferenci uzaviel J. Kold¥, ktery ji klad-
né zhodnotil. Informoval o tom, Ze z konfe-
rence bude vydan sbornik. Libule Liskovd



