nim samocdinnych poé¢itaéi a automatizova-
nych informaénich systému v fizen{ sovétské
spole¢nosti.

Pro marxistické spoleéenské védy je vy-
znamnym tematickym piinosem devata kapi-
tola, ,Informace, clovék, poditad*, ve které
se Afanasjev znovu vraci, tentokrat pod tro-
chu jinym uhlem, k otazce rostouciho vy-
znamu samoc¢innych pocitac¢i v rizeni socia-
listické spole¢nosti. VSima si nejen neustdle
se rozvijejicich moZnosti moderni vypocéetni
techniky, ale také nékterych konkrétnich
problému spolupriace c¢lovéka s poditacem
v pribéhu zpracovani informaci? Afanasjev
spravné v této souvislosti zdlraziiuje ¢&asto
prehlizeny fakt, Ze ,,¢lovék byl a vzdy zlsta-
ne centralnim ¢lankem systému ¢lovék-podi-
tac“. Je to c¢lovék, kdo samodinné poéitace
vytvari, kdo piSe programy, kontroluje a ridi
chod poditace apod.

Desata kapitola je vénovéna otazkdm orga-
nizace védeckotechnické informace. Je zde
zdliraznén vyznam védeckych a technickych
informaci jako jednoho 2z nejduleZitéjsich
druht socialni informace, coZ je dano tim, Ze
tento typ informaci bezprostfedné souvisi
S rozvojem procesu védeckotechnické revo-
luce.

O politické informaci pojednava posledni,
jedenacta kapitola. V systému socidlni infor-
mace pripadd pravé politické informaci
ustfedni misto. Jak Afanasjev upozortiuje,
patfi k hlavnim pozadavkim kladenym na
politickou informaci: 1. tfidni, stranicky pfi-
stup, 2. védeckost, 3. pravdivost, 4. konkrét-
nost, 5. diferencovanost, 6. aktudlnost a no-
vost.

Afanasjevova nova prace patfi k prukop-
nickym dilim; jako prva se v marxistické
literatufe zabyva otdzkami socidlni informace
systematickym zptisobem, jako prva se po-
kou$i tuto rozsidhlou tematiku zmapovat a
pojmové ohrani¢it. K vyznamnym kladim
knihy patii jeji uzka vazba na problematiku
rizeni socialistické spole¢nosti — autor na
mnoha mistech dokumentuje svij uzky kon-
takt s Fidici praxi, zejména s problematikou
centralniho Fizeni po stranické linii. Dilo tzce
navazuje na predchozi Afanasjevovy price —
predevsim na Védecké +izeni spoleénosti —
a casto se na tyto diivéjsi prace nejen odvo-
lava, ale i znovu prezentuje jejich zasadni
myslenky; ddle se v ném po zasluze posiluje
dtraz na vyuziti moderni vypocetni techniky
v Fizeni a na budovani automatizovanych in-
formacénich systému.

Je pochopitelné, Ze v praci tak Sirokého
zabéru nemohl autor vénovat vsem aspektim
socidlni informace stejnou pozornost. Dalsi
rozvijeni problematiky bude tkolem studii,
které by mély v budoucnosti na Afanasjeva
navazat a jednotlivé problémy analyzovat po-
drobné&ji. Uvedli jsme uZ, Ze nejsilnéj$i je
recenzoavnid kniha v rozpracovani pragma-

tické stranky socidlnich informaci; velmi
mnoho zbyva na druhé strané jesté vyjasnit,
pokud jde o jejich strdanku sémantickou —
o podrobnéjdi vymezeni socidlni informace,
o jeji ¢lenéni z obsahového hlediska a o roz-
bor specifickych problému jednotlivych véc-
nych typt socidlni informace. Pii FeSenf
téchto otazek bude zfejmé treba navazat na
Afanasjevovo uz$i — objektové — vymezeni
socidlnich informaci jako informaci iykaji-
cich se vztahti mezi lidmi, jejich interakci,
potfeb, zajmu apod. Pravé toto vymezeni ote-
virda cestu k feSeni tak aktudlnich otazek,
jako je informacni soustava socidlniho pléa-
novani, sociidlni ukazatele nebo socidlni sta-
tistika. 5

Je treba totiz respektovat skuteénost, Ze
bez vyjasnéni obsahovych otidzek se muze
cela technickd a organizaéni infrastruktura
informacénich soustav stat pro socialni rizeni
jen mrtvou a nevyuzitelnou zatézi. Jsme pie-
svédéeni, Ze Afanasjevova kniha poskytuje
pro reSeni téchto naro¢nych problému dobré
vychodisko.

Miroslav Foret — Michal Illner

Rajmund Kowalczuk: Psychologia w pracy
z ludZmi (Psychologie v praci s lidmi)

Warszawa, Instytut Wydawniczy CRZZ 1975,
176 s.

Neni béznym zvykem recenzovat psycholo-
gické publikace v Sociologickém d¢asopise.
Kniha Rajmunda XKowalczuka vZak pfimo
k tomu-vybizi uz z toho duvodu, Ze z jejiho
pojeti vyrazné vyplyva tésné sepéti psycholo-
gie a sociologie v praci s lidmi. I kdyZz se
autor snazi vychazet z psychologickych po-
zic, nejedna pasaz knihy déla dojem, jako
by byla psana sociologem. Tyka se to zejmé-
na téch ¢asti, kde se hovofi o formalnich a
neformdlnich vztazich, o problémech komu-
nikace, o vyivareni pracovnich kolektivi,
o konfliktech a o problémech pracovniki,
kteri vyzaduji zvlastni péci, jako jsou mla-
distvi, Zeny, pracovnici v preddichodovém
véku, invalidé a dalsi.

Publikace, ktera se zabyva rtznymi problé-
my psychologie prace, ma nejblize k socio-
logii pramyslu a podniku, nebof vychazi pra-
vé z potlfeb jednani s pracovniky v primys-
lovych zavodech a je urdéena predev§im pro
vedouci pracovniky prumyslovych zavodu.

Kniha mé4 sedm kapitol. V prvni z nich,
nazvané Uloha aplikované psychologie v pod-
niku, autor definuje psychologii prace, jeji
vyznam, jeji predmét a rozsah pouziti. Déle
uvadi argumenty pro uplatinéni Kklinické psy-
chologie ve vyrobnich zavodech, kde se ji
vyuziva predevsim k psychoterapii a pri vy-
béru pracovniki pro vedouei mista. ZAvér
kapitoly vénuje tloze pedagogické psycholo-
gie pri rozvoji kolektivu pracovniki v pri-

3 Z c{eskoslovenskych puvodnich praci se této
tematiky, u nas =zatfm nepifli¥ rozsirené, tyka
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myslovém zavodé. Podrobnéji rozebira pro-
blémy Skoleni kadru, pfi¢emz zdurazuje, ze
pro metodiku odborného vzdélavani je cha-
rakteristické péstovani dovednosti. VSima si
podrobnéji metodické zasady ,,postupného
priblizovani se vzoru“, pro niz je vyznamna
teorie omyll, jez uzce souvisi se tremi za-
sadnimi procesy regulovani vyrobni é&innosti:
s orientaci, rozhodovanim a provadénim.

Ve druhé kapitole, nazvané Psychické zna-
ky osobnosti ¢lovéka v pracovnim procesu,
je provedena kategorizace téchto znaka do
¢tyr skupin.

Do prvni skupiny radi autor znaky, které
maji vliv na volbu cila lidské éinnosti. Vy-
chazi predev8im z toho, Ze chovéni ¢lovéka
ovliviiuji potfeby a jejich uspokojovani.
Stru¢né charakterizuje 7 zakladnich skupin
potreb, jak je rozliSil A. H. Maslow: 1. potie-
by fyziologické, 2. potfeby bezpeénosti, 3. po-
treby sounalezitosti, 4. potfeby uznani, 5. po-
treby seberealizace, 6. potfeby védéni, 7. po-
treby estetické. Plusobenim dostate¢né silnych
potfeb pak oduvodiiuje motivy jednani ¢lo-
véka a zduraziuje vyznam poznani pracov-
nich motivi zaméstnanc pro uéinné fizeni.
Rozlisuje téz motivy, jeZ pfimo souvisi s pra-
ci, a motivy, jez souvisi s podnikem. Do prvni
skupiny radi v8echno to, co vytvari u ¢lovéka
jeho postoj k praci. Do druhé skupiny zara-
zuje predevSim organizaci préace, zejména
systém evidence a kontroly, dale mzdovy
systém a psychickou atmosféru prace. Zdu-
raziiuje dale, ze pii vychovné praci je tieba
prihlizet téz k nazorum a postojum pracov-
nikl. Zvlastni pozornost vénuje motiviim vol-
by povolédni a problémtm stabilizace v povo-
lani. Za vyznamny ¢initel stabilizace ozna-
¢uje praci v takovém povolani, které odpo-
vida znakiim osobnosti pracovnika. V této
souvislosti upozornuje na vyznam odborného
poradenstvi a prace mezi $kolni mladezi.

Do druhé skupiny fadi R. Kowalezuk
schopnosti ¢lovéka, jez urcéuji urovern a ori-
entaci jeho d¢innosti. RozliSuje vSeobecné a
specidlni schopnosti, které rozhoduji o stupni
inteligence ¢lovéka. Chéape inteligenci jako
intelektualni uroven, jeZz se vSak netyka veé-
domosti, dovednosti a navyka. Podrobnéji
objasniuje jednotlivé stupné urovné dusevniho
vyvoje od idiotismu aZ po genialitu a dopo-
ruc¢uje vénovat vice pozornosti teorii inteli-
gence.

Tfeti skupina zahrnuje znaky tempera-
mentu ¢lovéka, které urcéuji kvalitu jeho &in-
nosti. Zvlastni pozornost je zde vénovéna
vyznamu individudlnich rozdila v pracovnim
procesu a podminkdm odborné zpusobilosti
¢lovéka, jak je rozliSuje N. Levitov.

Koneéné do ¢étvrté skupiny autor fadi ty
znaky osobnosti élovéka, z nichZ je patrno,
zda cile a zpusoby ¢innosti ¢lovéka jsou shod-
né s normdlnimi normami a zasadami. Autor
si v této souvislosti vSim& mozZnosti utvaret
charakter ¢lovéka a tulohy svétového nazoru
v ¢innosti ¢lovéka.

Tieti kapitola, nazvana Metody pozndvdni
individuality pracovnika, je vénovana problé-
mu schopnosti plnit v rameci #idici funkce
i funkei vychovnou, tedy schopnosti vedou-
ciho pracovnika poznavat 1lidi. Autor se
v tomto kontextu zabyvd problémem metod
pozorovani chovani élovéka v prubéhu price.
UvAadi metodu individudlnich zaznamovych
listh nebo archi, jejichz ddaje mohou byt
cenné pro vedeni i pro pracovnika, charakte-
rizuje podminky Wuéinnosti interview, vsima
si psychologickych aspektii hodnoceni vlast-
noru¢né psanych dokladu, jako je tfeba vlast-
noru¢né psany zivotopis, a rozebird vyznam
psychologickych testi pro méfeni individuél-
nich rozdili mezi pracovniky.

Zavér Kkapitoly vénuje otazce vyuziti po-
moci podnikového psychologa. V této souvis-
losti uvadi, ze vedeni podniku si musi uvé-
domit, co ocekdava od podnikového psycho-
loga, Ze jeho ¢innost automaticky nevyiesi
vsechny problémy, ale naopak Ze jeho dopo-
ruc¢eni vyzaduji zpravidla kolektivni dusili
mnoha lidi v podniku.

Ctvrta kapitola, nazvana Podnécovdni lidi
k ¢innosti, je zaslouzené nejobsahlej$i. Autor
v ni nejprve ob$irné rozebird vychovnou roli
prace, pri¢emz vychazi z toho, Ze cilem vy-
chovné prace vedeni ma byt dosidhnout a
udrzet pocit vzajemné vazby mezi podnikem
a pracovnikem. Vy¥chovna ¢innost vedeni je
do zna¢né miry usnadnéna samotnym charak-
terem prace jako spolecenské ¢innosti. V pra-
covnim procesu nejen vznika urcity vyrobek,
ale utvari se i sam c¢lovék. Vykonavani uréi-
tych ¢innosti rozviji schopnosti &lovéka, utvari
jeho charakter i jeho svétovy nazor. Motivaci
prace dodava specificky raz ta skuteénost,
7e v dusledku spoledenské délby prace zadny
¢lovék nevyrabi vSechny predméty nutné
k uspokojovani vlastnich potreb, takZze moti-
vem jeho ¢innosti neni jeho vlastni vytvor,
ale vytvor spole¢né ¢innosti.

Autor dale upozornuje na vyznam pozitiv-
niho pusobeni dobrych vzoru v praci, jez se
v ftidici praxi vidy patfiéné nedoceriuje.
V uréitych pifipadech staéi prevést nékolik
pracovnikt s kladnym postojem k praci do
skupiny se zapornym postojem a situace se
zlep§i. Autor téz zduraznuje, jak je v tomto
sméru dulezité pouzivat spravné pracovni
metody, uplatifiovat dobrou organizaci prace
a patfiéné vyuzivat pracovni dobu.

Podrobnéji pak rozebird psychologické
aspekty kontroly prace, odmén a tresti. Za-
jimavé charakterizuje dvoji pracovni discipli-
nu. Misto prvotni a druhotné pracovni dis-
cipliny (viz napfiklad Kuéera J.: Pracovitost,
pracovni moralka a disciplina. Praha, Prace
1972) rozliSuje pozitivni disciplinu (tzv. sebe-
disciplinu) a negativni (pfikazanou) discipli-
nu. Rozeznava pritom dva druhy negativni
discipliny: 1. prikazy tykajici se prubéhu
pracovniho dne, jako je napiiklad pfresnost
v dochazce do prace, 2. prikazy souvisejici
s vykonavanim price. Kritéria hodnoceni pra-
ce pak déli na t¥i skupiny: objektivn{ (mnozZ-
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stvi a jakost vykonané préace), subjektivni
(veskeré soudy povéfenych osob o pracovni-
cich dané instituce) a rtznd, jichZ se nej-
¢astéji pouzivd pfi hodnoceni délniku v pri-
myslu a jez se tykaji doby potfebné k vyko-
néni urdité éinnosti, zejména u obtiZznych po-
volani, jako napiiklad pri praci v dolech,
u vysokych peci apod. Zdliraziiuje, Ze Kritéria
hodnoceni priace musi byt vécnda, redlnid a
reprezentativni, shodnd s minénim o préaci
u hodnocené osoby, operativni, snadno vy-
jadritelna a pochopitelna. Dale hovoii o prak-
tickém uplatfiovani systému odmén a trestq,
pfi¢emZ upozorriuje na mozné negativni na-
sledky nadmérného uzivani tresti, a naopak
zduraziiuje pozitivni vyznam odmén.

Zv1astnf pozornost vé&nuje tloze stredné
technického dozoru pfi vychovné praci v za-
vodech, pricemz timto stfedné technickym
dozorem rozumi mistry a vedouci d&et. Ta-
kové oznacovan{ mistra a vedoucich et sice
neodpovidda nasemu pojeti profesiondlni role
mistra jako zakladniho liniového vedouciho,
v podstaté vsak autor chape ulohu mistri ve
smyslu naSeho pojeti, nebof zdlraziuje, Ze
zdokonalovani fidicich dovednosti je treba
usmérnovat tak, aby mistr a vedouci det
umeéli spravné rozhodovat, rozvijet iniciativu
pracovniku, ovladat situaci, brat na sebe
patficnou odpovédnost, postupovat spraved-
livé véi pracovnikiim a vzbuzovat u lidi
davéru.

V dalsi ¢asti ¢tvrté kapitoly se R. Kowal-
czuk zabyva problémy neuspokojeni z préace
a jeho néasledky. Predevsim se vénuje otdzce
frustrace. Uvadi, Ze v psychologii pro ni do-
sud neexistuje jedina, vSeobecné uznavana
definice, 1ze v8ak I{ci, Ze se ji obecné rozumi
takovy psychicky stav jednotlivece, ktery sou-
visi s marenim cilové ¢innosti ¢lovéka a pro-
jevuje se v jeho chovani, jez miZe mit razné
formy v podobé obrannych mechanismu.
Autor tyto formy déli na dvé skupiny: cho-
vani, které je stejné u lidi i u zvirat (agrese
jako projev chovani sméfujiciho ke zniéeni
nebo poskozeni néjakého predmétu, jiného
<¢lovéka ¢i sama sebe, regrese jako vykoné-
vani ukoltl pod urovni moznosti, fixace pro-
jevujici se bezmySlenkovitym opakovanim
¢innosti, které nevedou k vysledku, a re-
zignace, vedouci k pokusu zanechat realizaci
cile), a chovani, které se vyskytuje jen u élo-
véka (naptiklad sublimace, pro niZ je cha-
rakteristické prevadéni éinnosti a citli na na-
hradni sféru, projekce, jeZ spoliva v pripiso-
vani vlastnich my3lenek a jedndn{ nékomu
jinému, ¢i racionalizace, jez je pokusem
ospravedlnit vlastni postup).

Dals§i pozornost je vénovana konfliktim,
jez vznikaji v pracovni sféfe. Jde predevsim
o konflikty mezi vedoucimi pracovniky a
jejich podfizenymi, mezi pohledem zdola a
pohledem shora, jeZz vyplyvaji z rozdilnosti
nézort na re$eni jednotlivych problémi v za-
vodé. Mezi nejostiej¥i patii konflikty tykajiel
se mezd, prémii a dopliikovych odmén. Dalsi
konflikty prameni ze zaviddéni novych norem
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a technologickych postupli, z nespravného
rozdélovani pracovnich ukoli a z nesprav-
nych informaci. Ke zdrojum konfliktd rfadi
autor déle rozpory mezi starymi a mladymi
pracovniky (z hlediska véku i doby zamést-
nénf), a to jak mezi délniky, tak i mezi tech-
niky a vedoucimi pracovniky. Zminuje se téz
o konfliktech, k nimZ dochéz{ mezi pracov-
niky z mést a vesnic. Na zdkladé vysledki
vyzkumu v jednom odévnim zivodé uvadi,
7e nejvice konflikti zavinily $patné mezilid-
ské vztahy (43,29,); konflikti organizaéné
forméalniho razu bylo 29 9%, konflikti ekono-
mického razu 179, a konfliktt vyplyvajicich
z pracovnich podminek 109, Vysledky vy-
zkumu naznacuji tyto parametry jednani,
které pracovnici o¢ekavaji od svych nadiize-
nych: 1. seznamit kazdého pracovnika s jeho
pracovnim ukolem, 2. spravné hodnotit pra-
covniky a dat to najevo, 3. vyuZivat schop-
nosti pracovniki a vytvaret podminky pro
jejich iniciativu, 4. pokud moZno co nejdfive
informovat pracovniky o pripravovanych
zméndch.

Jako zvlastni problém rozebira autor vy-
znam zdravého mirného napéti u pracovnika
a naopak nebezpeéi stressového stavu. Uvadi
mozna TreSeni jak vytvaret zdravé napéti, jez
podnécuje pracovnika k lepSi prdaci, a sou-
¢asné na druhé strané piredchézet obtiznym
situacim, jez by vytvarely nadmeérné emo-
cionalni napéti, zpusobujici mnohdy radu
vaznych onemocnéni., Kapitolu autor uzavira
éasti vénovanou zasadam organizace psychic-
kého zdravi v zavodé.

Patd kapitola, nazvana Psychologie podné-
covani iniciativy pracovnikid, je vénovéana
predevsim problémum zlepSovatelské a vyna-
lezecké ¢&inosti. Uvadi jednak vSeobecnou
charakteristiku tvaréi é&innosti, jednak tfi
stadia pribéhu tvuréi ¢innosti (1. analytické,
2. operacni, 3. syntetické) a jejich jednotlivé
faze. Pro ilustraci jsou uvedeny dvé metody
zapojovani pracovnikii do reSeni problémt a
rozhodovani, jeZ pouzivd americky pramysl:
prvni metoda spoéiva v organizovani konfe-
renci dobrych néapadd (brainstorming confe-
rences) a druha v organizovani diskusi o $ir-
Sich zakladech problému, v némZz ma dojit
k novatorskému feSeni.

Autor si zde v8ima také problému inovaci.
Objasfiuje nejprve pojem inovace, jeji vy-
znam a druhy a podrobnéji se pak zabyva
typy postoju k inovacim u pracovniki. Kapi-
tolu uzavira c¢asti vénovanou psychologickym
problémum zavadéni inovaci.

V Sesté kapitole, Psychologie maljch lid-
skych skupin, pojednava R. Kowalczuk o for-
malnich a neformaéalnich vztazich mezi pra-
covniky a o vytvareni formadlnich a nefor-
malnich skupin v zdvodé, jak je rozliSuje
sociologie primyslu. Uvadi nejcastéji dtivody,
pro¢ se lidé spojuji v neformadalnich skupi-
nach, které déli na ¢étyfi typy. U prvnich
dvou (skupina pracovniki podléhajicich jed-
nomu vedoucimu a skupina pracovnikli s po-
dobnym pracovnim zaméfenim) vsak neuvadi,



Ze tyto skupiny c&asto mohou byt soudéasné
formélni i neformdlni. Shodné& se sociologii
primyslu vSak charakterizuje znaky nefor-
malnich skupin a jejich vyznam v pracovni
sféfe. Nevyhyba se ani problému slad&n{
cili neforméalnich skupin s objektivnimi dko-
ly zavodu.

Zaslouzenou pozornost vénuje otazce jed-
nosmérnych a vicesmérnych komunikac{ v z4-
vodé. Uvadi ruzné formy preddvani infor-
maci a zpusob zavadéni informaéniho systé-
mu v zavodé. Zduraziuje pritom vyznam
informaci a potfebu odbornikli v tomto obo-
ru, ma-li byt sprdvny obéh informaci za-
jistén,

Vyznamné je ¢&ast, v niZz autor pojedniva
o vlivu skupiny na postoje jejich élent. Uva-
di, které psychické mechanismy jsou nositeli
tohoto vlivu. Zduraziiuje v této souvislosti
vyznam urcité atmosféry ve skupiné, do niz
je jednotlivec jako by ,,ponoifen“; dobie zor-
ganizovand skupina muZe vyvinout na jed-
notlivce takovy natlak, ze mu nemuze Ccelit.
Znalost mechanismt plsobeni skupiny na
jednotlivce povazuje R. Kowalczuk za pod-
statnou pfi vzdélavani vedoucich kédru. Dis-
kutabilni maze byt autorovo tvrzeni, Ze malé
kolektivy nelze organizovat administrativnim
zpusobem piikazy a formalni disciplinou. Jen
tato cesta vytvareni malych pracovnich ko-
lektivii by jisté nebyla spravnd, ale v socia-
listické spole¢nosti, v niz se predpokladaji
soudruzské vztahy mezi spolupracovniky, ne-
1ze zapominat na pusobeni téchto vztahu, kte-
ré i z formalné sestavené pracovni skupiny
mohou vytvofrit dobfe sehrany pracovni ko-
lektiv. V zavéru autor spravné zduraziiuje, ze
je tfeba vénovat vytvareni malych pracovnich
skupin v podnicich =zaslouZenou pozornost,
a to jak ze strany vedoucich pracovniku, tak
i ze strany stranického, mladeznického a od-
boratrského aktivu.

V souvislosti s pozitivhim vychovnym pu-
sobenim skupiny na jednotlivce se autor za-
byva soutéZenim v zavodé. Povazuje je za
velmi vyznamného cinitele, v8ima si jeho
psychologickych aspektt a snazi se odpovédét
na otazky, zda soutézeni je jevem spontan-
nim, nebo zda musi byt provokovano, a zda
jeho stupen zavisi na véku a typu jednotliv-
cl. RozliSuje soutéZeni individualni od souté-
Zeni skupinového a upozortiuje na vztah sou-
téZzeni a konformismu ve skupiné.

Z psychologického hlediska si déle vs$ima
zpusobt vytvaren! pracovnich kolektivi. Roz-
liSuje ¢tytri zdkladni etapy rozvoje kolektivu
a vyvozuje z toho fadu doporucdeni jak vy-
tvaret sevireny, harmonicky pracovni kolektiv.

Posledni, sedm4 kapitola, Pracovnici vyZa-
dujici zvldadtni péci, si v8ima predeviim psy-
chologickych aspekti prace mladistvych a
téch, kteri poprvé vstupuji do zaméstnani.
Jsou zde diskutovany otdzky adaptace téchto
pracovnikii a uvedeny naméty jak postupo-
vat pfi pfijimani nového pracovnika.

Diéle se autor v této kapitole zabyva pro-
blematikou prace vdanych Zen. VSima si mo-

tivt, které puisobf na vstup vdané Zeny do
zaméstnani, pri¢emZ rozliSuje motivy rodinné
(snahu zabezpeéit rodiné nezbytné prostred-
ky, zvysit Zivotni droven rodiny, zabezpedit
existenci déti, vlastni a manzela a zabezpeéit
vlastni pozici v manZelstvi a rodiné) a mo-
tivy individudlni (snaha o ziskani vlastni
materidlni a osobni nezavislosti a dosaZeni
vlastniho spoledenského postaveni nezavisle
na manzelovi, zdjem o pracovni Kkariéru, po-
tteba spoleenského styku). Uvadi, jaké pro-
blémy musi vedeni zavodu v souvislosti se
zaméstnavanim vdanych Zen fe$it, aby co
nejlépe vyuzil jejich pracovni sily s maximaél-
nim pfihlédnutim k jeji specifice.

Kowalczuk vénuje téZ pozornost problema-
tice pracovnikii v preddichodovém véku.
ZdUraziiuje vyznam véasné psychoprofylak-
tiky, kterd by zabranila tomu, aby takovi
pracovnici méli pocit mensi spole¢enské uzi-
te¢nosti a aby jejich pfechod z produktivniho
do duchodového obdobi nebyl p#ili§ rychly
a jeho dopad na dosavadni zpusob Zivota pii-
1i§ silny. Uvadi celou fadu psychologickych
jevit objevujicich se u pracovniki v pFeddi-
chodovém véku a ukazuje, jak ma vedeni a
kolektiv pracovniktl témto pracovnikim po-
mahat, i pokud jde o vhodnou né&hradu za
dosavadni produktivni &innost. Vychéazi ve
svych zavérech z klinickych pozorovani, ze-
jména pak z toho, Ze udrzZovani fyzické a psy-
chické zpusobilosti u starnoucich lidi zavisi
piedevsim na jejich aktivni praci.

Zavéreénou ¢ast sedmé kapitoly vénuje
autor psychologické problematice pracujicich
invalidua, pracovnikii v obdobi rekonvales-
cence (organické i psychické), pracovnikit
s opozdénym duSevnim vyvojem, neurotika
a alkoholikt. Jestlize se maji tito pracovniei
GZelné zapojit do pracovniho procesu, musi
byt jejich vedouci dobrym vychovatelem,
umét sz ovladat, mit trpélivost, porozuméni
a takt.

Recenzovana publikace nemda piisné veé-
decky charakter. Je psana populdrnim zpt-
sobem a obsahuje mnoho praktickych niavodu
k jednani s lidmi ve sféfe prace (o jeji popu-
larité v Polsku svédéi jeji tfeti vydani). Pro
tyto své vlastnosti se mize stat vitanou po-
muckou vedoucich pracovnikii pfi jejich ob-
tizné ¢innosti, jiz je vedeni lidi. Nelze vSak
pritom nevidét, Ze néktera témata jsou vykla-
dana bez Sir§iho sociadlniho a politického kon-
textu, jako je tomu napriklad pri vykladu
kolektivu, soutézeni ¢i hodnoceni lidi.

Libuse Liskové

Krize a perspektivy vyzkumii socidlni mobi-
lity (Pozndmky ke knize R. Boudona L’iné-
galité des chances. La mobilité sociale dans
les sociétés industrielles)

V dobé, kdy diskuse k problematice sociilni
mobility v nasi sociologii dospéla k prvnim
zavaznéjs§im zavérum (zatim zejména v ro-
viné Kkritického zhodnoceni teoretickych wvy-
chodisek burZoaznich mobilitnich koncepci a
nazna¢eni marxistickych teoretickych soutrad-
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