diska potfel planovani socidlniho rozvoje
pracovnich kolektivit (s. 283).

Pravé zde se otevird fada ukolt pred so-
ciologif. Priprava planu socidlniho rozvoje
pracovnich kolektivli podniki, socidlné eko-
nomického rozvoje odvétvi, mést a oblasti
i celostatniho planu hospodii'ského a social-
nitho rozvoje vyzaduje vcasné reSeni rady
teoretickych otazek i metodickych postupt
v oblasti nadmiru obtizné. JiZ poznani so-
cialni sféry, zejména vsak jeji kvalifikované
fizeni, je ukolem, ktery si redlné muze klast
jen sccialistickd spole¢nost, vedena marxis-
tickou komunistickou stranou. V tomto smys-
lu vrcholi i argumentace recenzované prace.

Jaroslav Kohout

J. Kohout: Socialni analyza a rizeni socialis-
tického podniku
Praha, Prace 1976, 286 s.

Nové podminky roziifené reprodukce v ob-
dobi spojovani vysledkui védeckotechnické
revoluce s budovanim rozvinuté socialistické
spolec¢nosti  vyzdvihuji do popredi zvlasté
rozvoj védy a techniky a s mnim spjaty vse-
stranny rnzvoj pracujicich. Na tomto zakladé
se hlavni pczornost spoleéenskych véd v so-
cialistické svétové soustavé zadina soustiedo-
vat k zdokonaleni systému +izeni a progné-
zovdni socialnich procesi, zvlasgté pak v ob-
lasti planovani, jez je obohacovano o cely
systém prognostiky a systém generalnich a
realizaénich programu. V jednotlivych zavo-
dech a uzemmnich celcich se rychle rozviji
socialni planovani, které je zavr$enim dlou-
hodobych socialistickych snah o zdokonaleni
komplexni péc¢e o pracujici, jejichz vseobec-
na politickd, kulturné technickd a kvalifi-
kaéni uroven se stava rozhodujicim inten-
zivnim faktorem ekonomického rustu.

Jeden z prvnich, ktery se jiZ od pielomu
padesatych a Sedesatych let problematikou
socidlni analyzy jako zakladny planovani so-
cidlniho rozvoje kolektivu pracujicich v Ces-
koslevensku zabyva, je kolektiv katedry eko-
nomické sociologie a psychologie VSE, vede-
ny prof. Javoslavem Kohoutem.

Prof. J. Kohout shrnul bohaté znalosti a
zkuSenosti do svého zatim nejzavaznéjsiho a
nejrozsahlejsiho dila Socidlni analyza a Fize-
ni socialistického podniku. Své dilo logicky
rozélenil do 7 éasti, z nichZ prvni dvé (Uvod
a Marxistické pojeti socidlni analyzy) véno-
val teoretick¥m a metodologickym otdzkam,
treti ¢ast aplikaci socidlni analyzy v Fizeni
socialistického podniku. Ctvrta ¢éast predsta-
vuje konkretizaci zavéru uvodnich kapitol na
konkratni socialni analyzu kolektivu pracu-
jicich n. p. Elektre-Praga Hlinsko, navazujici
na prvni komplexni sociologicky prazkum
v n. p. Tesla Pardubice. V péaté éasti, nazva-
né Socialisticky podnik a socialisticka spo-

le¢nost, se autor vénuje vztahim mezl so-
cialni analyzou a planovanim v mikrosféie
(podniku) a mezzosfére (oblasti — planovani
socialné ekonomického rozvoje odvétvi, mést
a uUzemnich celkil). Sestd ¢ast pojednava
o socidlni analyze jako metodé vidici prdce
vedoucich hospoddtskych pracovnikid. V za-
véru autor stru¢né shrnuje a uzavira vy-
sledky dila.

Prace predstavuje uceleny pokus o vytvo-
reni filozoficky a historicky zduivodnéné mar-
xisticko-leninské teorie socidlni analyzy. Vy-
chédzi z programovych usneseni poslednich
sjezdii komunistickych stran, které soustie-
duji pozornost spole¢enskych véd na komplex-
ni rizeni socidlnich procest, socialni pléano-
vani a programovani spoleéenského rozvoje.
Tim je dan i cil studie: rozvoj socidlni ana-
lyzy jako zaklad komplexniho fizeni social-
nich procesi Vv socialistickych podnicich a
s nimi spjatych komunitéach.

Siroké pojeti problematiky — od teorie a
metodologie socialni analyzy az po jeji vy-
uziti v podnikové praxi — umoznuje auto-
rovi dovést hluboky teoreticky rozbor az ke
konkrétni metodice pouzitelné pii tvorbé in-
formaéni zakladny socidlniho planovani
v podnicich.

Prvni teoretickda ¢ast prace je koncipovana
na dusledné dialektickomaterialistické a his-
torické béazi. Po presném a zevrubném vy-
svétleni zdkladnich kategorii a pojmu socidlni
analyzy uvadi autor struénou genezi pokust
a aplikaci socialni enalyzy v fizeni, poéinaje
utopisty, pres éru francouzské encyklopedie
aZ po marxismus, ktery postavil socidlni
analyzu mna védecky zaklad.

Pozitivni vyklad marxistického pojeti so-
cidlni analyzy a rizeni socidlnich procesu je
rozvijen na pozadi rozboru a kritiky burZoaz-
ni teorie a metody .,Social Planning“. Pred-
nosti zvoleného pristupu je presné odliSeni
poznavaci a apologetické stranky zapadnich
sociometrickych metoed, u nichZ podobneé
jako tomu bylo u taylorismu, lze vyuZit je-
jich ,racionalniho jadra*“ z2 piredpokladu od-
vrzeni jejich kapitalistického zpusobu apli-
kace.

Objektem socidlni analyzy v podniku je
pracovni kolektiv, jehoz podstatu autor vy-
kladd na zakladé bohatych znalosti a odkazu
na zahranic¢ni literaturu. Sporné je autorovo
rozliSovani pojmu ,skupina®“ a ,kolektiv‘,
pirevzaté od sovétského sociologa N. S. Man-
surova: ,,...je-li pracovni kolektiv vyssi for-
mou pracovni skupiny, je brigada socialis-
tické prace vy$si formou pracovniho kolek-
tiva...“ (s. 98).! Vznikd tu nezodpovézena
otazka: ,,Na jakém stupni svého rozvoje se
Jpracovni skupina‘ stiava ,pracovnim kolekti-
vem‘?“ Podobné i rtizné stupné rozvoje pra-
covnich kolektivit bylo by tieba presnéji vy-
mezit, Autor velmi spravné ukazuje na dy-
namické vazby kolektiv — osobnost — socidl-

! Problém vymezeni pracovniho kolektivu a ana-
Ifza jeho struktury nejsou v literatuie 2zdaleka
vyfeseny a v soveétské i v nasi literature existuje

jesté rada jinych pristupu, Které nejsou v Knize
uvedeny.

309



ni okoli. V souhlase se ,socidlni kvalitou®
jako ,podstalou zvlastni osobnosti“ (K. Marx,
B. Engels, Spisy, I, SNPL, Praha 1961, s.
246) ukazuje. Ze onu ,socidlni kvalitu* vy-
tvari rozvoj osobnosti élovéka ,,v kolektivu
a kolektivem, preménou jeho samého v pro-
cesu pretvdfeni jeho socidlniho okoli®“. Toto
wsocialni okoli“, které je zakladem formo-
vani ,socialniho klimatu“, je v podminkéach
socialistické ekonomiky plédnovité rozvijeno a
fizeno s cilem zajistit viestranny rozvoj pra-
cujicich. Je proto logické, Ze optimalni rozvoj
pracovnich kolektivii i osobnosti pracujicich
je nutno zalozit na socidlnim plinovdni.

Autor zakliddd nejen celou teoreticko-me-
todologickou, ale i metodickou ¢ast na ob-
sahlém a ve svétové literatuie az dosud oje-
dinélém ndstinu geneze socidlniho pldnovdni
v SSSR a ostatnich socialistickych zemich.?
Autorav néastin geneze neni jen pouhym vy-
¢tem ,.akci“, ale obrazi zavazné mezinarodni
diskuse o obsahu a cilech socidlniho planova-
ni i o vztazich mezi ekonomickou a socialni
efektivnosti. Problematika cilli je spravné po-
jata jako ,hierarchicky systém“, vnémz vse-
stranny rozvoj pracujicich a ,humanizaci*
prace ma podnikové urovni nelze odtrhovat
od konkrétnich vyrobné hospodaiskych cil
a rustu efektivnosti vyroby. Nastin geneze
socidlnfho planovéani v SSSR vyusfuje v po-
pis klasické vzorové struktury plinu socidlné
ekonomického rozvoje wvyrobniho kolektivu,
ktera obsahuje:

1. zvyseni produktivity prdce na zdkladé zlep-
Seni pracovnich podminek,

2. zdokonaleni 7izent a Ucéasti pracujicich na
ném,

3. zmény socidlni a profesiondlné kvalifikad-
ni struktury,

. zvyseni Zivotni urovné,

. vychora osobnosti a vyuzZiti volného cEasu,

. zdokonalovdni socialistickych vztahi v Ko-
lektivu.

ZkuSenosti socidlniho planovani v socialis-
tickych zemich a zvlasté v SSSR jsou pro
autora rozsdhlym zdrojem poznatkl, z nichz
vyvchazi cela jeho koncepce socidlni analyzy
jako zdkladu socidlniho planovani v CSSR:
»Pldn socidlniho rozvoje kolektivu pracujicich
muze vzniknout jediné na zakladé socidlni
analyzy vychoziho stavu kolektivu, predpo-
klada tedy vSestranné zjisténi — i pomoci
vyzkum — celé r'ady socidlnich skuteénosti,
které jsou cCasto velmi komplikované, poly-
kauzalni a jen empiricky mnezjistitelné“ (s.
177). Socidlni pldn sam pak musi vychazet
z prognézy — dlouhodobého vyhledu, na je-
hoZ zakladé se metodou programovani vy-
tvari stfednédoby a kratkodoby plan social-
niho rozvoje .

Organizace, metoda, a vysledky praktické
socidlni analyzy jsou autorem podrobné po-

D O e

psany mna konkrétnim piikladé analyzy ko-
lektivu pracujicich n. p. Elektro-Praga Hlin-
sko.

Jak tato, tak i ostatni analyzy podobného
druhu ukazuji na omezenost socidlniho planu
podniku, pokud tento plan tésné nenavazuje
¢i nepreriistd do komunity, kde se, zvlasté
v mimopracovni dobé, vytvari velky prostor
pro socidlni aktivity. Proto jiz v dobé, kdy
v literatufe neexistovala koncepce vyzkumu
vztahu podnik — komunita, pfistoupil vy-
zkumny Kkolektiv vedeny prof. J. Kohoutem
k reSeni této problematiky na zakladé rady
»hypotéz“ o vlivu mezzosféry na makrosféru
socidlntho rozvoje. Vazba plant socidlniho
rozvoje podnikovych kolektivi pracujicich na
plany Gzemnich celklt je v dile dokumento-
vana zkuSenostmi z planovani socidlné eko-
nomického rozvoje mést a oblasti v SSSR.
Je nutno dodat, Ze ke konstrulkei prvniho
,vzorového planu socidlné ekonomického
rozvoje leningradské oblasti byl zfizen aka-
demicky wvédecko-vyzkumny ustav socidlné
ekonomickych problém?, vybudovany na di-
sledné interdisciplinarnich zakladech, na vy-
uziti zkuenosti Novosibif'ského védeckého
centra a bezprostfedné spojujici zakladni a
aplikovany vyzkum, teorii a marodohospodaf-
skou praxi, védu a vyuku kadru. Ukazuje
se toliz, Ze ,mnohostrannému“ charakteru
rizeni a plancvani socidlné ekonomického
rozvoje v podminkach budovani vyspélé so-
cialistické spoletnosti musi odpovidat i nova,
interdisciplinarni organizace vyzkumu fidi-
cich systémut, tésné spojena s narodohospo-
darskou, socialné politickou a vyrobni praxi
a s vychovou kadru.

V souladu s tim autor vénuje posledni
¢ast své prace otdzkam stylu rizeni a vedeni
lidi jako mastroje socidlni politiky a otéz-
kédm vychovy a zvySovani kvalifikace vedou-
cich kadreu, zvlasté pak odbornikdt pro reali-
zaci socidlnich analyz v socialistickych pod-
nicich.

Recenzovana kniha je nejen hlubokou teo-
reticko-metodologickou analyzou problemati-
ky, ale pfinasi i mnozstvi systematicky zpra-
covanych udajii o vyvoji socidlni analyzy,
planovani a organizaci vyzkumu v této ob-
lasti. Rychly rozvoj teorie i praxe fFizeni a
prognézovani socidalnich procest zplsobuje
i rychlé ,moralni =zastaravani® nékterych
konkrétnich udaju. Proto se zavadéji mové
metodiky — napiiklad v analyze socialnich
struktur byly vytvofeny meziniarodné wunifi-
kované ,pasporty® socidlnich ukazatelu.
V CSSR byl pripraven k experimentalnimu
zavedeni socidlni pldn okresu Tachov a pra-
cuje se na metodice socidlniho planu daleko
ekonomicky slozitéjsiho okresu Trutnov.
V obdobi, kdy posuzovana kniha byla v tisku,
doglo v oblasti vyzkumu k sjednoceni kon-
cepce hlavniho uUkolu planu zakladniho vy-

2 Podrobné zhodnoceni vyvoje socidlniho plano-
vani se pripravuje v rameci mezindrodni spoluprace
védeu SSSR, NDR, BLR, PLR, MLR a CSSR. Bude
souc¢asti mezinarodni publikace Planning and
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Forecasting Social Processes. (ACADEMIA, Praha
1978), ktera bude piedloZzena jako mezinarodni pif{-
spévek IX. svétovému sociologickému kongresu
v Uppsale (1978).



zkumu (koordindtor UFS CSAV) a st&Zejniho
tkolu staniho planu ekonomického vyzkumu
(koordinator Ceskoslovensky ustav prace a
socialnich véci) na vyzkumu teoretickych a
metodickych otazek socidlniho planovani.
Zaroven byl v ramci problémové komise
mnohostranné spoluprice akademii véd Vy-
voj socidlni struktury, socidlni plinovdni a

prognozovdni zahdjen rozsahly mezinarodni
vyzkum této problematiky, koordinovany

CSSR (OFS CSAV). Integrace zékladniho a
aplikovaného vyzkumu v CSSR a jeho na-
pojeni na mezinarodni vyzkum je mohutnym
faktorem zndsobeni vyzkumnych kapacit,
efektivnosti vyzkumné prace a prohloubeni
mezindrodni vymény zkuSenosti v tak za-
vazné problematice, jako je socidlni analyza
a socialni planovani.

Kniha prof. J. Kohouta, ktery se svym
vyzkumnym kolektivem udélal velky kus
prakopnické priace v rozvoji socidlni analyzy
podnikovych kolektivli, je novym cennym
prispévkem k teorii a praxi socidlni analyzy
a Fizeni socidlnich procest. Stane se boha-
tym zdrojem informaci jak pro pracovniky
teoretické sféry, tak pro vedouci hospodaiské
pracovniky a stranické a odborové funkcio-
nare v socialistickych podnicich.

FrantiSek Kutta

V.1 Paniotto: Struktura mezliénostnych otno-
Senij. Metodika i matematiceskije metody
issledovanija. (Struktura mezilidskych vzta-
hi. Metodika a matematické metody vyzku-
mu.)

Kijev, Izdatelstvo Naukova

128 s.

dumka 1975,

V souvislosti s vysledky jednani XXV. sjezdu
KSSS a XV. sjezdu KSC se musime podrob-
néji zabyvat marxisticko-leninskou sociologii
jako aktivnim prostfedkem reSeni socidlnich
problému rozvinuté socialistické spoleénosti
na cesté ke komunismu. Oba sjezdy ukazaly
nové moznosti plodného vyzkumu pfirodnich
i spoledenskych véd a zduraznily nutnost je-
jich nejtésnéjsi soucinnosti s zivotni praxi.
Soudruh L. 1. Breznév v této souvislosti fekl:
~Strana a stit potfebuji vyzkum problému
spojenych piedevsim s vSestrannym rozvije-
nim a Fizenim vyroby, potfebuji doporueni,
ktera by umoZnila podstatné zvysit efektiv-
nost vyroby.“

Diskuse sovétskych ekonomilt i sociologli a
XXI1V. sjezd KSSS jiz drive ukazaly, Ze za-
kladni bunkou socialistické spoleénosti je vy-
robni kolektiv jako socidlni skupina, ktera se
rozhodujicim zpusobem podili nejen na tvor-
bé materidlnich a duchovnich hodnot spo-
leénosti, ale i na formovani socialistického
¢lovéka. To prirozené stale vice soustieduje
pozornost sovétskych sociologa na otiazky ma-
lych spoleéenskych skupin -~ vyrobnich ko-
lektivlt na zavodech a pracovi§tich.

Jednim z vysledkt tohoto zaméfeni je
prace ukrajinského autora V. I. Paniotta

o struktufe mezilidskych vztaht v malgch
skupindch a o metodice jejich vyzkumu,
ktera vysla rusky v roce 1975. Tato prace
vzbudi jisté pozornost nasich sociologii a so-
cidlnich psychologlti, protoZe je nejen po-
pulariza¢énim prehledem zakladt sociometrie,
ale i origindlnim pokusem o aplikaci socio-
metrickych metod na malé spoledenské sku-
piny socialistické spole¢nosti, fe$i tedy otaz-
ky hodné& diskutované i u nas.

V. 1. Paniotto jiz v pfedmluvé spravné pii-
pomina, Ze pouzivani matematickych metod
je zdkonitou etapou vyvcje socidlnich véd,
vyvolanou pozadavky spoleénosti. Matema-
tické metody nenahrazuji vsak kvalitativni
analyzu obsahu socidlnich jev(i, naopak, jsou
efektivnim nastrojem poznani jen ve spojeni
s metodami kvalitativni analyzy dané védy.

Monografie sama je vénovana metodam
méfeni souhrnu charakteristik specifickych
pro malou skupinu a obtiZné kvantifikova-
telnych. Na rozdil od ostatnich sovétskych
autort. ktefi se v ramci sociometrie zabyvali
spiSe otazkami skupinovych norem a hodnot,
se Paniotto zaméfruje na ,,vnéj§i“ vrstvu ma-
lyeh skupin — na strukturu mezilidskych
vztahll. Prace je rozdélena do étyi hlavnich
kapitol, obsahuje zasvécenou predmluvu, za-
vér, metodologické prilohy a nechybi ani
predmétny rejstfik a seznam literatury. Jsou
zde diskutovany nejen sociometrické testy a
preferenéni volby, ale i novy princip so-
ciometrickych indexd, modeltt skupinovych
vztaht a otazky skupinovych podstruktur.

Proni kapitola objastiuje koncepéni pristup
autora. Je uvedena operacionalizaci pojmo-
vého aparatu, napfiklad klasifikaci charakte-
ristik malé socidlni skupiny z hlediska me-
tod, které je mozZno pouzivat pro jeji zkou-
mani. Je ti'eba ocenit snahu autora prekonat
jak neuplnost ¢isté kvalitativni analyzy, tak
i jednostrannost plochych sociometrickych
vyzkumQ burZoazni sociologie. Definice malé
socidlni skupiny vychazi z koncepce J. Szcze-
panského; podle metod vyzkumu je dana:

1. charakteristikami, které mnevyzZaduji spe-
cidlnich nastroji méreni (jsou to napfi-
klad tkoly a cile skupiny);

2. socidlné demografickymi a antropologicky-
mi charakteristikami (napfiklad pohlavim,
vékem, vzdélanim, odbornosti, rodinnym
stavem);

3. strukturou mezilidskych vztah(i (ta je ob-
sahem dané price);

4, skupinovymi normami a hodnotami.
Uvedend klasifikace charakteristik malych

skupin umoZiiuje podle nazoru autora do-
stateéné plesné stanovit misto metod vyzku-
mu struktury mezilidskych vzaht i vymezit
hranice jejich pouzZitelnosti, nutnosti jejich
doplnéni poznatky ostatnich tfi charakteris-
tik. V této kapitole vysvétluje autor diale po-
jmy sociomericka otazka, sociomatrice, socio-
metricky index, sociogram a sociometrické
grafy.

Druhd kapitola je nazvana Méfeni vztahi.
Autor vychéazi z korelaéni analyzy jako vhod-
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