lych, ukoly méstskych orgédna i jingch instituci v tomto sméru, otdzky racionilniho vyuzit’
volného éasu o vikendech a dovolené a zlepseni ,,pohybového fondu‘* ¢loveka konce dvacéatého
stoleti. Diskutovalo se i otdzkach propagace, o wkolech vyzkumu volného fasu a pfeneseni jeho
pozitivnich poznatkd do praxe.

Ceskoslovensko bylo na kongrese zastoupeno étyimi oficidlnimi delegaty. Krom$ zminéného
prisp&vku ve treti sekei byl BoZzenou Drdéackou v prvni sekei pfedloZen piispévek o rekreaéni
tslovychové dsti, mlédeZe a dospslyeh v mistech bydleni v CSSR a promitnut film o pribshu
minulé Spartakiddy. Dluzno Fici, Ze film zaujal pfedevsim svou zavéreénou éasti — vystoupenim
na Strahové v zdplavé dedté — ktera potvrdila nejen fyzickou odoinost malych i velkych cvi-
Gencd, nybrz 1 moralni kvality ptihliZzejictho publika. Zd4 se ndm vdak, Ze na druhé strané
zustala promarnéna prileZitost nézornd seznimit podetnou evropskou i zamorskou verejnost
s teskoslovenskymi aredly zdravi, s rozvojem turistiky, masovy§ch pochodu a béhd na lyzich,
s télovychovnou a kulturni praci na sidlistich velkych, predeviim pramyslovych mést.

Beze zbytku vyuzili svou prileZzitost v tomto ohledu polsti spoluporadatelé kongresu pod
vedenim Lecha Erdmanna z Akademie télesné vychovy v Poznani. Navitéva ,,Rataji‘, sidlistd
mladych s 80 000 obyvatel, byla pPesvédéivym dukazem praktickych vysledka péde o racio-
nélni vyuzivani volného ¢asu v télovychovnych a kulturnich zafizenich v Polsku. Kulturni
program kongresu, zahrnujici koncert souboru Musicorum Poznaniensium, ktery zahrdl staré
polské skladby, vystoupeni muZského a chlapeckého p&veckého sboru Statni filharmonie v Po-
znani v krisné renesanéni radnici, ndvitéva vystavy ,,Rekreace 80* a zamku Kornik s ukdzkou
lidové svatby na jeho nddvofi, shlédnuti japonského baletu ,,Spirdla ticha'‘ ve vynikajicim
provedeni Polského taneéniho divadla, ktery pfimo provokoval k zamysleni nad lidskymi
vztahy v dne$nim pfelidnéném a ,,odcizeném‘‘ sv&td, poslech Chopinovy , Polonézy* v kultur-
nim séle hotelu ,,Poznan‘‘ pfed zavéreénym banketem — to vSe vymluvnd dokumentovalo
pééi stdtu o volny &as a vysokou kulturni droven Zivota v Polsku a pfispélo — vedle vyraznd
stoupajici odborné tirovné této akce ELRA — k uspéchu IV. evropského kongresu o volném
éase. .

- Eva Pavlitord

Mikrosympozium o modelovani socidlnich procesi v primyslovém podniku

V névaznosti na projekt vyzkumu Pldnovdni a programovdni spoleéenskych procesti v obdobu
spojovdni vysledkd védeckotechnické revoluce s vymokenostmi socialismu, vypracovany F. Kutto
& kolektivem Feditel, uspofadala katedra ekonomiky a fizeni chemického pramyslu pit Vysoké
dkole chemicko-technologické mikrosymposium Modelovdni socidlnich procestt v primyslovém
podniku. Uskuteénilo se ve dnech 15. a 16. IV. 1980 v Hornim Bradle na Chrudimsku. Jednéni
se zhéastnilo na 100 zdstuped centrdlnich organii, vyzkumnych ustavi, vysokyeh gkol a pra-
myslové praxe.

K dané problematice bylo predlozeno celkem 21 referattd. V tvodnim referdtu M. Filka
& M. Vitek vymezili pojmy modelovani, socidlni proces a modelovéni socidlnich procest v pri-
myslovém podniku. Modelovani na niZgich drovnich abstrakece a obecnosti neZ historicky ma-
terialismus poskytuje potfebné informace pro rizeni a planovéni socidlnich procesu v podnicich.
Modely verbalni, matematické a fyzické (napriklad poéita¢ové) je mozino chépat jako abstraktni
systémy, hloubg&ji a vérnéji odréZejici podstatné souvislosti rozvoje redlnych socidlnich systémau.
Zv148tni daraz byl poloZen na aplikaci modela verbdlnich, zejména pojmovych (konceptudl-
nich) a kauzalnich. Ze socidlnich procesii probihajicich v pramyslovém podniku byly objasnény
procesy tvorby kolektivu, procesy fizeni a procesy pracovni. Modelovéni téchto procesit se muze
st4t nastrojem u¢innéjsiho socidlniho plénovani v primyslovém podniku.

Z. Haba hovotil o ekonomické zdkludné socidlnich procesit. Zikladnim systémotvornym fak-
torem socialistické ekonomiky je spoleéenské vlastnictvi vyrobnich prostfedkd. Modelovéani
ekonomického i socidlniho rozvoje musi vychazet z celkového pohybu socialistické ekonomiky.
Obecnou tendenci vyvoje sociédlni struktury je tendence k socidlni homogenizaci, kterou ovliv-
nuji t¥i prvky ekonomického vyvoje: rozvoj spoleéenského vlastnictvi vyrobnich prostfedki,
zmdny v charakteru prace a zmény v rozdsdlovéni.

Viiv nékterych faktort na modelovdni a Fizeni socidlnich procest v pracovnich Lolektivech prii-
myslového podniku probiral J. Koufilek. Rozlidil objektivni faktory (spoletenské vlastnictvi
vyrobnich prosttedkd, rozvoj vyrobnich sil, délbu préce atd.) a subjektivni faktory (éinnost
organizaci 1 jednotlived), které piisobi na funkee pracovniho kolektivu. Proces komunistické
vychovy v kolektivu postihuje osobnost ve viech slozkach, ovliviiuje téz mezilidské vztahy.
Ddlezitou tlohu v pracovnim kolektivu mé stimulovani pracovnich vykoni.
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K otdzkém mectodologie pozndni konkréinich socidinich objektd byl zamd&fen principidlni referét
I. B. Visn&évského, J. P. Mosolova a V. G. Ovsjannikova z Leningradské stétni univerzity. Po
kritice zjednodudenych pristupd pozitivismu, operacionismu a jinych forem redukcionismu byl
blize vysvétlen postup od konkrétniho k abstraktnimu a zpdt v sociologiekém vyzkumu. Postup
od abstraktniho ke konkrétnimu neni pohybem zpét, k empirii, ele vzestupem k obohacenému
celostnimu zobrazeni predmétu, vzestupem od jednoduchych abstraktnich pojma ke slozit&jSim
abstrakeim, charakterizujicim dany jev jako jednotu rozmanitého. Pievod obecndého pojmu ne
empiricky vnimané fakty neddvé skuteény obraz daného socidlniho jevu, je tfeba objasnit
redlné obeené.

Zékladnim problémem pii modelovani socidlnich jevi a procesa je vyjasnéni vécného obsahu
socidlniho, jeho komponenti, zdroja dynamiky pohybu, funkénich vazeb a kriterialni funkce
socidlniho jako systému. Takovymto systémovym pojetim socidlnich procesa se zabyval L. Ma-
choit. Vysvétlil pojeti socidlniho v Sir8im a v uZsim smyslu, upozornil na vztahy mezi socidlni
a kulturnd duchovni sférou, socidlni a ekonomickou sférou, socidlni a politickou sférou, jako
vyznamné pro definovani socidlniho v uzdim smyslu, tj. pfi redukei viastniho pfedmétu kon-
krétniho vyzkumu,

Nasledovaly referaty, které se bliZze zabyvaly praktickymi mozZnostmi modelovéni socialnich
procesit probihajicich v pramyslovém podniku. Piehledovy charakter mél referat J. Alana
o vychodiscich modelovéni socidlniho rozvoje podnikd. Upozornil na modely analytické, pro-
gnostické a rozhodovaci, z nejrozsifendjsich prakticky aplikovanych modell zminil modely
prifezové, modely podniki a modely rfidici. Je técha mit na zfeteli znaénou naroénost modelo-
viani na ¢as, zdroje, kvalifikaci, zdjem pracovnika atd. Proto je nezbytné prohlubovat tymovou
spolupréci nejen v ramei podniki, ale téz s vyzkumnymi pracovisti.

O vyznamnych pfedpokladech modelovini socidlnich procesit v priamyslové organizaci se zminil
P. Paducha. Jsou jimi: kvalifikace lidskych prvka systému v oblasti védy o Fizeni, systémové
teorie, psychologie, sociologie, identifikaco socidlnich procest a schopnost analyzovat soudasny
stav, resp. modelovat a predvidat optimélni vyvoj socidlnich procesii. Rizeni socialnich procesu
v pramyslové organizaci dekomponoval na fadu fidicich dloh.

Pii modeloviani vyrobni organizace se podle J. Vavrouska zpravidla sleduje ndkolik hledisek
soucasné. Proto se na objektu rozliduje ndkolik systému, jejichz vyznamné vlastnosti se pak
zachycuji v modelech systémua. P modeloviani je moino aplikovat hledisko forem hmoty,
hledisko funkei, hledisko fizeni a hledisko Zivotniho eyklu vyrobni organizace. Z toho lze vyvodit
uréitou klasifikaci systémovych struktur a modeli.

Pouziti metod vicerozmérné anulyzy dat v sociologii popsal J. Lauber. Zabyval se piedevsim
komponentni, faktorovou a seskupovaci analyzou. Piipomngl néktoré praktické vysledky sta-
tistického modelovdni.

J. Neumann (NDR) uvedl pfedpokiady organizace Fizent pro tvorbu pracovnich kolektivit v so-
ciulistickych primyslovych podnicich. Propojil tak problematiku socidlni s problematikou orga-
nizaco a Fizeni podmiku, otdzky tvorby pracovnich kolektivii s formovanim a upevnovinim
podnikovych strukturnich jodnotek. Zatim meozi obéma liniemi neexistuje nezbytnd vazba,
piistup sociologti a organizitort neni dost v souladu. Zdaraznil vyznam jasné formulace tkola
pro kolektivy a jednotlivee, zabezpedeni informovanosti ¢lent kolektivu, zapojeni kolektiva do
piipravy dualeZitych rozhodnuti a zvySeni udinnosti porad.

Referat T. Odryho byl vénovin modelovini podti a sféry pisobnosti pracovniki v madarskijch
podnicich. Tato duleZitéd problematika Gsti ve stanoveni normativi obsazeni pracovist a rozpéti
Fizeni. PFi rozpracovéni typovych struktur technicko-hospodaiskych a administrativnich pra-
covnikd byly pouzity predevSim piimé motody: snimky pracovniho dne, interview, analyza
pracovnich procest atd.

V polskych pramyslovych podnicich jo kladen znaény diraz na humanizaci prace. C. Szmidt
objasnil ndkterd teoretickd pojeti humanizace prdce a podal pehled dosavadnich vysledka a zku-
8onosti 8 programy humanizace priace v podnicich. Odlisil sméry rozvoje humanizace price
v PLR od zdpadnich pojeti ,,revalorizace” (Y. Delamotte), obohacovani price (F. Herzherg) aj.

Vychova a vzdélani pracovniki byly predmstem referatu K. Padevéta. Vychova a vzdé&lavani
dospédlych se realizuje v soustavé statnich kol formou studia pFi zamdstnéni, v organizacich
(podnikovid, oborova, resortni a odvétvova vychovnd vzdsldvaci zatizeni) a mimoskolskou for-
mou v kulturné vychovnych zafizenich ndrodnich vybord, spoleéenskych organizaci a instituci.
Autor predlozil projekt (do roku 2000) poétd a struktury odbornych pracovnikii zabyvajicich
se vychovou a vzdélavanim dospslych.

Kddrovou prdci jako nedilnou soubdst #idict &innosti charakterizoval 8. Rufert. Jeho referit
vyustil v fadu zdsad kvalitngjiiho fizeni kddrové price v pramyslovych podnicich.
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Socidlni strdnku dlouhodobych strategickijch procesi ve velkych hospoddfskych komplexech ro-
zebiral Z. Soudek. Objasnil vliv socidlnich procesti na stabilitu a pruZnost strategie tdchto
komplexii. PruZnost strategie vysvétlil jako schopnost pldnovit$, rychle a efektivnd reagovat
na zékladni 1 dil¢i zmény faktora.

Radu praktickjch aspektd Fizent a plinovdnd socidlnich procestt v pramyslovijch podnicich
zminil ve svém referdtu L. Hajek. Podtrhl vyznam zmdn v obsahu, charakteru a délbé préce
pfi fizeni socidlnich procesii a uvedl piiklady nedostatkd a chyb.

H. J. Aust podal piehled vysledkdi védecké organizace prdce v kombindtech a podnicich pri-
myslu NDR. Vé&deckou organizaci prdce je nutno prosazovat ui ve fazi projektové pripravy
novych provozi, kde se rozhoduje o socialnim obsahu budouci préce.

Pro podminky chemického pramyslu USSR byly poZadavky védecké organizace price roz.
pracovany téz v modelovych pfistupech, které popsali I. Kocanova, V. Novék a J. Dandk.

Na vyznamnou dloku odbord p#i zabezpebovdni socidlnich procest v primyslovém podniku
upozornil J. Andrle. Ukazal na konkrétni ukoly, které oéekdvaji zdkladni odborové organizace
pfi sestavovani a plréni pldna socidlniho rozvoje podnikovych kolektivi.

V diskusi vystoupila fada ¢eskoslovenskych i zahrani¢nich éastniki (NDR, PLR, Finsko).
Vesmés se zamé&iili na vymezeni specifické role modelovani vedle dalSich zpasobt v&deckého
pozndni a fizeni socidlnich procest. Modelovani bylo spojovdno se systémovym pfistupem,
vytvéfejicim spojovaci mistek mezi spoledenskou teorii a spoleéenskou praxi. Byla kritizovéna
nékterd redukcionistickd a zjednodufujici pojeti modelu, proti nim byla vyzvednuta tloha
védecké abstrakce a zobecnéni. Byly diskutovény nové pfistupy k verbalnimu modelovéni
Spatné strukturovanych tloh, tvofivych uloh a slozitych rozhodovacich tdloh.

Z jednani byl vydan sbornik referatu, ktery se mize stat uziteénou studijni pomuckou a zdro-
jem podnéta pro daldi zkvalithovani socidlniho plénovani v prumyslovych podnicich a VHJ.
Teoretické poznatky plednesené na mikrosympoziu budou predmétem daldiho zdkladniho
i aplikovansého vyzkumu.

Milo$ Vitek
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