Sekcia &3
Praca a vedeckotechnicky rozvoj

(Sprdvu pripravil dr, Stefan Karabin, CSc., riaditel odboru priace na Federdlnm
ministerstve prace a socidlnych veci, Praha)

Uvodny referat

Nas$a socialistickd spolo¢nost sa dostdva v sicasnosti do takej etapy rozvoja,
ked skamanie otdzok vplyvu techniky na premeny prace, na prdcu jednotli
vého pracovnika a pracovnej sily m& v podmienkach na$ej ekonomiky os-
bitny vyznam. Struktdrna prestavba celej materidlno-technickej zékladne s
dotkne nielen techniky, ale vyznamne ovplyvni st¢asnd troveii a formy orga
nizdcie a riadenia préace, postavenie a tilohu ¢loveka vo vyrobnom proces.
Prave teraz sa nachddzame v obdobi, ked nastidva zjednotenie déleZitych fo-
riem Iudskej ¢innosti a tym aj vytvorenie systému veda — technika — vfro
ba — riadenie. Nie je ndhoda, Ze tymto otdzkam venuji pozornost jednotli
vé komunistické a robotnicke strany ¢lenskych krajin RVHP. To preto, lebo
,yuréujicim c¢initelom intenzifikdcie a najmocnej$im zdrojom rastu produkti
vity spolocenskej prace je veda a technicky pokrok. Uskutoc¢iiovanie vedecko-
-technického rozvoja je naozaj revolucné tloha celej naSej spolocénosti. Jedi
ne na ziklade uplatnenia vedy a techniky moZno rozvijat najprogresivnejsie
odbory ... komplexni mechanizdciu a automatizdciu, odstrafiovat naméha
vi fyzickd pracu, rozsSirovat pokrokové technoldgie, zdokonalovat riadenie
a organizéciu prace”“.(1)

Naplnenie tychto dloh XVI. zjazdu KSC je moZné iba pomocou hlbokfch
premien prace, ktoré urychlia procesy zvySovania mechanizdcie a automat!
zdcie vyroby a postupné odstraiiovanie rucnej, taZkej a jednotvarnej préce.
Je to proces, ktory sa musi realizovat ruka v tuke s pripravou a v{chovou
kéddrov, proces, ktory sa uskutoc¢iiuje na zdklade technicko-ekonomickfch
potrieb a individudlnych moZnosti a schopnosti ¢loveka. To teda znati, I
premena prace je generdlny socidlno-ekonomicky zadkon spoloenskej vyroby.
Obsah tohto zdkona vyjadruje objektivne trvalé spojenie jednak medzi zme
nami v technike, a jednak funkciami robotnikov v procese prdce a zmenami
v charakteru prdce a obsahu prace. Neprestajné technické zdokonalovanie je
neoddelitelnou &rtou priemyselnej vyroby, ktord prindSa tie alebo iné, via
alebo menej viditeIné, viac alebo menej hlboké zmeny v obsahu préce, ktord
sa dotykaji prevaZnej vaéSiny robotnickej triedy. Tieto premeny st moiné
iba za podmienok premeny vedy na priamu vyrobnd silu, ktord zdroveii vy-
Zaduje vytvdrat nevyhnutné podmienky pre vSestranny rozvoj Iudi a ich ab-
solitnej prispdsobivosti pre potreby rychlo sa meniacej vyroby.

Je isté, Ze kvalitativna zmena vyrobnych sil v obdobi VTR najviac ovplyv-
ni delbu medzi fyzickou a duSevnou prdcou. Ved tak, ako sa delba préce sté-
va ,,skutocne delbou len od chvile, ked dochddza k delbe medzi hmotnou
a duSevnou prdcou“ (2) takisto musi nastat jej zruSenie, postupné prekons

(1) Zprdva o éinnosti strany a vyvoji spoleénosti od XV. sjezdu KSC a dalsi kol
strany prednesend generdlnim tajemnikem UV KSC s. Gustdvem Husdkem na XV
sjezdu KSC. Praha, Svoboda 1981, s. 18.

(2) Marx, K. — Engels, F.: Nemeckd ideoldgia. Bratislava, SNPL 1961, s. 33.
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nie socidlnych rozdielov medzi Iudmi vykonavajicimi fyzickd a duSevnd
pricu. Je to jedna z najhlavnejSich a najzloZitej§ich dloh vystavby rozvinu-
tej socialistickej spolo€nosti, ktord tzko sivisi s vyvojom triednej spolo&nosti
k socidlnej homogenite a s formovanim socialistického spdsobu Zivota. Tento
proces, jeho socidlno-ekonomicky obsah mé svoje zacdiatky sice uZ v socialis-
tickej revolicii a v budovani socializmu, ale ako problém zaina vystupovat
ai vtedy, ked sa veda stala bezprostrednou vyrobnou silou, pretoZe tu sa delba
medzi fyzickou a du3evnou prdcou prejavuje ako ,pretrhnutie jednoty proti-
kladov, ktoré uZ si neantagonistické“.(3)

Tomuto budicemu rozvoju delby prace predchadzaji zmeny v charaktere
a obsahu prdce. V naSich Ceskoslovenskych podmienkach v doterajSom vyvoji
price zaznamendvame tri odli¥né etapy vyvoja.

Zatiatotné etapy dlhodobého procesu premien prédce charakterizuji pre-
dovietkym prechod od prdce polnohospoddrskeho charakteru k préci priemy-
selného charakteru, od prdce prevaZne ruc¢nej k praci mechanizovanej, od
prace nekvalifikovanej k praci kvalifikovanej a pod. Vyrazom tychto zmien,
i ked nie jedinym, je mohutny rast kvalifikovanosti a vzdelanosti pracujicich
prakticky vo vietkych sektoroch a odvetviach narodného hospodérstva.

Podmienky, v ktorych sa budi realizovat zmeny v charaktere a v obsahu
préce vplyvom VTR, si v CSSR do znadnej miery modifikované situdciou
v pracovnych zdrojoch, najmé vysokym stupiiom =zapojenia prdceschopného
obyvateIstva do pracovného procesu, nepriaznivym vyhladom vyvoja aktivne-
ho obyvateIstva. Tdto tendencia je podmienend predchddzajicim neuspokoji-
vym populadnym vyvojom, oslabovanim doteraz tradi¢nych mobilitnych a mi-
gratnych trendov, vysokymi ndrokmi na rozvoj nevyrobnej sféry, désledkami
niektorjch realizovanych a perspektivnych opatreni nédroénych na zdroje pra-
covngch sil.

0d toho zdvisi aj dalsi vyvoj charakteru prédce, ktory na sucasnej urovni
rozvoja nasej socialistickej spolofnosti vystupuje ako zloZito Struktdrovany
a dynamicky fenomén Zivotného a vyrobného spdsobu, ktory vyjadruje =za-
kladné stranky prdce ¢loveka na prislu$nej Grovni rozvoja spolo¢enskych vy-
robnych sil v podmienkach daného spolodenského usporiadania prace a jeho
rozvinutosti.

V tejto stvislosti nemoZno nespomenit zndmu Marxovu charakteristiku
prace, ktorti uviedol v 1. zvdzku Kapitdlu: ,Prdca je predovSetkym proces,
ktor§ prebieha medzi €lovekom a prirodou”.

Ak tito Marxovu charakteristiku prdce aplikujeme na to, ¢o sme povedali
0 charakteru prace, potom ndm zdkonite musi prdca vystupovat v objektiv-
nych materidlno-predmetnych a socidlno-ekonomickych formé&ch a prejavuje
sa ndm v troch vztahovych rovinéch:

— Clovek — stupeii osvojenia prirody ¢lovekom (ako prva rovina];

— Clovek — spolodenské vztahy Iudi v spolofenskom pracovnom procese
(ako druhd rovina);

— ¢Clovek — jeho vztah k praci, k jeho pozicii a perspektivam v nej (ako
tretia rovina).

HIb3i pohlad na uvedené urdenie charakteru prdce ndm ukazuje, Ze prva
rovina je vyrazom stupifia rozvinutosti vztahu ¢loveka k prirode, resp. k vyro-
be a technike, vyjadruje tiroveii rozvoja spolo&enskych vyrobnich sil.

(3) Cangli, I.: Trud. Moskva, Nauka 1973, s. 223.
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Jej §truktiru moéZeme charakterizovat:

— rozvinutostou delby pracovnych a technickych funkcii v pracovon
cykle v siistave ¢lovek — pracovny néstroj (stroj);

— droviiou technického, energetického, materidlového a lnforma(‘.néhovy
bavenia préce;

— stupiiom technizécie préace.

Druhé rovina je vyrazom spologenskych vztahov ¢loveka v spolofenskon
a pracovnom procese, je to spolofenské usporiadanie préace.

Obidve tieto roviny sa realizuji v materidlno-predmetnej forme charakte
ru prace a si determinované rozvojom spolofenskych vyrobnych sil. Tu plat
7e kaZdy spolodensky systém si vytvara svoju adekvatnu materidlno-technic
ka zédkladiiu, ktord je nedostupnd predchadzajicemu, vyvojove niZsiemu stup
Hu vyrobného spdsobu.

Tretia rovina sa realizuje v socidlno-ekonomickej forme charakteru préce
Jej podstatou je:

— postavenie bezprostredn§ych vyrobcov vo vztahu k v§robnym prostried
kom. Urcéujicim je tu socidlna podstata préce a stupeii jej zospolo&enstenia;

— ciel, v mene ktorého sa vyroba realizuje a postavenie v§robcov vo vzfah
k nemu;

— vztah spolocenskej a skupinovej prace a prace jednotlivea;

— hybné sily v§robcov vo vztahu k praci;

— socidlno-ekonomické aspekty spolodenskej Struktiry préace;

— vztah trovne rozvoja vyrobnych sil a socidlneho vyrovnévania prace.

Ak materidlno-predmetné formy charakteru prace v oboch jeho rovinch
sa nemusia odliSovat v rozdielnych spolo€enskych systémoch, potom socidl
no-ekonomicka forma charakteru price je determinovani povahou a rozvinu
tostou spolodenskych vyrobnych vztahov a v podmienkach rozdielneho spolo-
¢enského usporiadania préace sa kvalitativne odlisuje.

Napriklad v podmienkach socialistického spdsobu vyroby charakter préce
zo socidlno-ekonomického hladiska maé tieto Specifické &rty:

— zospolodenstenie préce;

— bezprostredné spolocenskost préce;

— realizovanie prdva na odmenu za vykonanﬁ pracu na zéaklade uplatnenia
zdkona rozdelovania podla préace;

— jednota mor4lnych a materidlnych stimulov prace

— realizovanie priva na préacu;

— préavo Zien na rovnaké postavenie v préci;

— préavo mladistvych na pripravu na povolanie;

— postupné ekonomické a socidlne vyrovndvanie préce.

Obidve uvedené formy charakteru préce, a to tak materiilno- predmetné
ako aj socidlno-ekonomick4, prejavuji sa v praxi:

— Vv obsahu prdce a s nim spojenej naroénosti prédce, odréZajici Struktin
a rozsah pracovnych funkcii, ako aj s nimi spédté poZiadavky na intelektudl-
nu, psychickt a fyzickid pripravenost na pracu v stivislosti s v§konom préce
vymedzenym jeho pracovnym zaradenim, resp. profesiou;

— v pracovnom d¢ase a spdsobe jeho rozvrhovania, ktoré odzrkadluje er
tenzivny &asovy rozmer préce formou jeho prevddzkovych a pracovngch re
Zimov;
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— v motivdceii a stimulovani prdce, ktoré ukazuji, aka S$truktira hmotnych
a mordlnych motivaénych d¢initelov a foriem stimulovania zohrava rozhodu-
jicu alohu v zacletiovani ¢loveka do spolotenského pracovného procesu,
v jeho vztahu k préci, v jeho pracovnom vykone, v moZnostiach jeho seba-
realizdcie v préci a pod.

To, 6o sme povedali o charaktere préace, jednozna¢ne ukazuje na odliSnost
tohto pojmu od obsahu préce. Ukazuje, Ze obsah prace je iba jednym z kom-
ponentov charakteru préce, a preto nie je moZné ho s nim stotoZiiovat.

Niekolko slov o tom, ako sa tieto komponenty charakteru pradce prejavu-

. ji v praxi v sifasnej etape rozvoja nasej spolo¢nosti.

Obsah prdce

PoukdZem iba na tie otadzky, ktoré najviac ovplyviiuji jeho zmeny a ktoré
sfivisia: ‘

— so $truktirnymi premenami;

— s technickym rozvojom charakterizovanym troviiou a vyuZitim zdklad-
nych prostriedkov;

— s Iudskym &initelom.

1. Vplyv $truktirnych premien

V poslednom desatro¢i prebiehaji v narodnom hospoddrstve CSSR makro-
§truktirne premeny, charakterizované okrem iného poklesom podielu zamest-
nanosti vo vyrobnej sfére (z celkovej zamestnanosti v ndrodnom hospodar-
stve roku 1970 = 799; 1975 = 78,19%,; 1978 = 77,19,). Stcasne prebiehaji
mmeny medzi jednotlivymi odvetviami, charakterizované trvalym poklesom
podielu po¢tu pracovnikov v polnohospodéarstve, miernym poklesom podielu
priemyslu, spomalujicim sa vzostupom podielu stavebmictva a trvalym vzo-
stupom podielu ostatnych odvetvi. Je to proces, ktory je v silade so svetovymi
tendenciami, ked nastdva vzostup technicky a kvalifikaédne naroCnejSich odvet-
vi (strojarstvo) a pokles menej narocnych odvetvi (textilng a konfekény
priemysel)

Tieto zmeny vSak nie st také intenzivne ako v ekonomicky najvyspelejSich
Stitoch. Urcéenie dlhodobej koncepcie ekonomickej Struktiry — a to pokial
moZno do tirovne oborov — je prvoradou poZiadavkou nielen z hladiska efek-
tivneho vyuZivania pracovnej sily, ale aj z hladiska celkovej ekonomickej
efektivnosti. Bez tejto koncepcie nie je moZné planovito riadit profesiondlno-
-kvalifikaéni pripravu pracovnikov, ale ani zodpovedne rozhodnit o investi¢-
nej vystavbe, zamerani vedy, vyskumu, vyvoja a technického rozvoja. Nie je
mozné spracovat plany rozvoja oblasti. Ide o vypracovanie dlhodobych kom-
plexnjch planov jednotlivych vyrobnych programov, vratane zabezpecenia pra-
covnymi silami, ked vyznamnym hladiskom vyberu rozvojovych a udtlmovych
programov musi byt aj ekonomicka efektivnost.

Sthrnne moZno povedat, Ze v obdobi budovania rozvinutej socialistickej spo-
loénosti si mozZnosti velkych makrostruktirnych premien zamestnanosti, ako
je prechod pracovnikov z polnohospodarstva do priemyslu, stavebnictva a slu-
Zieb, podstatne obmedzené. TaZisko 3Struktirnych premien sa presiva do-
vnitra jednotlivych odvetvi, a to predovSetkym na prospech odvetvi technicky
3j kvalifikaCne néaroCnych. Pldnovité uskutoCiiovanie tychto premien obsahu-
je znadné rezervy rastu produktivity prdce. Ich riadenie je v3ak ¢oraz néaroc-
nejSie; okrem iného je to preto, Ze posilnenie vybranych rozvojovych pro-
gramov pracovnikmi moéZe pri nedostalujicich zdrojoch pracovnych sil na-
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stat iba na tdkor utlmovych programov, na Gkor likviddacie neefektivnych vf
rob. :

2. Vplyv technického rozvoja

Technicky rozvoj stelesneny predovietkym v strojnych zdkladnych prostried
koch je rozhodujacim faktorom trvalého rastu produktivity préce.

Vedecko-technicky rozvoj a vSeobecné tendencie zniZujicich sa zdrojov mo
vych pracovnych sil vytvaraji v socialistickych $tdtoch — i ked v rozoy
obdobiach s réznou intenzitou — vo vzajomnom vztahu obidvoch reprodukei
(pracovnych sil aj zdkladnych prostriedkov) niektoré nové aspekty. Rfchl
technicky rozvoj a potreba jeho uplatnenia prindSa potrebu neprestajnfcl
profesiondlnych a kvalifikaénych zmien pracovnikov, ¢oraz drah3ia a vfkm
nejSia technika vyZaduje maximdlne vyuZitie. Nedostatok novych pracovnf
sil vedie k tomu, Ze rozhodovanie o novej investi¢nej vystavbe treba viazaf n
podmienku, Ze prevddzka dokoncenych kapacit bude zabezpeCena pracovnfm
silami. Zabezpecenie pracovnymi silami je Coraz viac podmienené ich prev
dom z menej efektivnych a predovSetkym z likvidovanych prevadzok. Sias
ne vzrastd vyznam zameny Zivej prace technikou.

Meniaca sa ekonomickd situdcia vytvdra aj nové poZiadavky na riadeni
reprodukcie pracovnych sil. Planovité riadenie zabezpeCenia a pripravy pr
covnikov pre nové kapacity sa stdva nevyhnutnostou. Postupne sa meni $truk
tira zdrojov pracovnych sil pre nové kapacity — zniZuje sa podiel volnjcl
zdrojov, rastie podiel prevodov z existujicich a likvidovanych kapacit. Efek
tivne zdkladné prostriedky treba obsadit pracovnymi silami tak, aby bol
plne vyuZité, a to nielen v hlavnej, ale i v dalsich smendach. Treba trvale ro:
vijat profesionalno-kvalifikaénd Struktdru, a to nielen v stilade so zmenam
ekonomickej Struktiry, ale aj v sulade s technickym rozvojom a potrebam
ndrodného hospodarstva.

Efektivne vyuZitie pracovnej sily vyZaduje sicasne riadit reprodukciu i
kladnych prostriedkov v silade s moZnostami reprodukcie pracovnych sil.

Makroanalyza (4) vztahu tychto dvoch reprodukcii v priemysle ukazuj
(a dGdaje o vyuZiti pracovnych sil to potvrdzuji), Ze trvd dlhodobejsi nest
lad, ktory spocéiva v tom, Ze je stdle vysoky rast zdkladnych prostriedko
pri minimdlnej likvidacii neefektivnych vyrob. Objem strojov§ch zékladnfc
prostriedkov vo vyrobnej sfére vzrastol v rokoch 1976—1978 o 24,3 % (z toh
v priemysle o 23,6 %). Tym sa dosiahol najvy3si relativny, ale aj absolitn
prirastok strojovych zdkladnych prostriedkov (SZP) v povojnovom obdobi. |
to velky tspech! Na druhej strane v tomto obdobi sa dosiahla najniZSia mi¢
ra likviddcie SZP od roka 1955, ¢o je nedostatok. To zapricitiuje, Ze priemel
nd doba obratu, charakterizujica tempo reprodukcie SZP, vzréstla a je o |,
roka vysSia, ako predpokladal 6. patro¢ny plan.

Dal3im nedostatkom tejto rychlej dynamiky objemu SZP je, Ze nie je spr
vaddzand potrebnym vzostupom technickej trovne. Stupell automatizécie
klesol z 55,2 na 55 %. (V NDR sa tento ukazovatel zvySuje v priemere 0
body za 2 roky.) Rast technickej trovne strojov a zariadeni v rokoch 1976 a
1978 prispel k rastu produktivity prace nedostato¢ne. Pri¢inami tejto stagn
cie si: nedostaujica durovenl technicko-ekonomickych parametrov strojd
skych vyrobkov, taZkopadnost a nekompletnost v realizacii technického ro
voja, nekoordinovanost vykonovej a vyvojovej Cinnosti s koncepciou optim
lizdcie vyrobnej Struktdry a nedostadujica likviddcia zastaranych strojc
a zariadeni.

(4) Makroekonomickd analyza produktivity prdce FMPSV. Praha, FMPSV 1980.
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Ako je vidiet, tento proces mé nizku efektivnost. Doba obratu sa predlZuje,
vyradovanie fyzicky a mordlne zastaranych strojov a zariadeni i celych pre-
vddzok je celkom nedostacujice. Pritom je vSak znéme, Ze rychlejSia obmena
strojov a zariadeni je faktorom zrychlenia dynamiky produktivity prace. Po-
dla hrubych prepocétov skrdatenie doby obratu SZP o 2 roky za 5 rokov zname-
nalo by rogny prirastok produktivity prace o 1 %.

To ukazuje, Ze rozsah substiticie Zivej prdce technikou nezodpoveda potre-
be a m& znaCné rezervy. Substitucné néaklady na dsporu pracovnej sily pred-
stavujd vo vyrobnej sfére zhruba 800 tisic Ké&s, ¢o i napriek svojej vyske re-
prezentuje iba 31 % ,.ceny”“ uSetrenej pracovnej sily po dobu Zivotnosti sub-
stitutnych ndkladov.(5) To ukazuje, Ze efektivnost substitiicie Zivej prace
technikou je vcelku z né&rodohospodarskeho hladiska vysokd. Ovela menej
efektivna je vS8ak z podnikového hladiska. Ekonomicky tlak je v tomto smere
milo uéinny, pretoZe odvodové zataZenie pracovnej sily, resp. miezd, je
nizke.

Substitutné ndklady by mali predstavovat kritérid pri rozhodovani o inves-
ticiach. Investind vystavba novych kapacit by vSak mala spliiat niektoré
poZiadavky, napriklad:

1. jej umiestnenie volit aj z hladiska rozmiestiiovania zdrojov pracovnych
sil;

2. zabezpelenie dokoncenia kapacity pracovnymi silami;

3. vysokd technickd tdrovemn, s maximdlnym zameranim mna uGsporu Zivej
préce;

4. plné vyuZitie existujacich kapacit obdobného charakteru. o

V zdsade — za situdcie nedostatku movych pracovnych sil a Casto neuspo-
kojiveho ¢asového vyuZitia zdkladnych prostriedkov — nova investicnd vy-
stavba by nemala zvycCajne rozSirovat poc¢et pracovnych miest. V tomto zmys-
le vzrastd vyznam rekon$trukcii a modernizacii a nevyhnutnost plénovitej
likviddcie neefektivnych prevadzok. Na zabezpeéenie optimdlnych podmie-
nok reprodukcie pracovnych sil je potrebné dbat aj na vystavbu infraStruk-

tiry.

3. Vplyv Tudského cinitela

0d Iudského faktora zdvisi realizdcia predpokladov, ktoré si obsiahnuté tak
v Struktdirnych premendch, ako aj v technickom rozvoji. Ide o jeho schopnos-
ti, moZnosti a snmahu tieto predpoklady vyuZit. To zavisi od jeho kvalifikad&-
nej Grovne, od trovne organizécii a riadenia, od osobnej hmotnej a nehmotnej
motivdcie. Nie je moZné rozoberat tu vSetky jeho znaky. Pre mnasSe potreby
stati, ked si viimneme iba tie, ktoré sa tykaja Struktiry pracovnikov podla
kategorii, vyuZivania kvalifikdcie, vyuZivania pracovného ¢asu, osobnej hmot-
nej a nehmotnej motivdcie a niektorych hmotnych a nehmotnych pracovnych
podmienok, ktoré sivisia s rastom vykonnosti.

Z pozorovania rozdielov medzi tempom hodinovej produktivity prace robot-
nika a produktivity prdace pracovnika yidiet vplyv na

— vyvoj podielu poétu robotnikov na celkovom poé&tu pracovnikov,
— vyvoj zadkonného pracovného ¢asu a jeho vyuZitia.

Toto konStatovanie potvrdzuje aj rychlej§i pokles robotnikov v rokoch

(5) Efektivnost substituénich ndkladi ma novou techniku. Praha, Ustav vedecko-
technického rozvoja 1978.
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6. pétro¢nice v porovnani s piatou patro¢nicou (z 54,6 % mna 53,5 %). Tin
tendencia je dlhodoba a plynuléa. Je spdsobena:

— postupujicim vedecko-technickym pokrokom a s tym stvisiacim presu
nom pracovnikov do predvyrobnych faz;

— rastacimi narokmi na technickohospodarske a obsluZné d¢innosti (podiel
prevadzkovych a obsluhujicich pracovnikov sa zvy$il z 13,6 na 14,3% a od:
bornych pracovnikov 3kolstva, kultdry, zdravotnictva a ostatnych sluZieb s
zvy$il z 8,3 na 8,4 %).

Tato tendencia, podporovand aj Struktdrou pripravy kvalifikovanych kéd
rov, je aj v ostatnych krajindch a je objektivna. Spornd je len otdzka miey
tohto poklesu. V situdcii minimalnych absoldatnych prirastkov vznik4 opticky
nova situdcia v tom, Ze v&c¢Sina tohto prirastku smeruje do nerobotnickych
kategorii.

Nevyhnutnost spomalit pokles podielu robotnikov je zrejma. Uinnost opa
treni v tomto smere zAavisi od racionalizaénych opatreni predovSetkym v ria
diacich a spravnych ¢€innostiach; od narocCnosti a racionalizdcie samej sista
vy riadenia; od stiladu pladnu pripravy kvalifikovanych pracovnikov s potre
bami narodného hospodarstva a od prekondvania ,,automatickosti v narok
na zastavanie funkcii THP po absolvovani strednej §koly.

Nie je v8ak dobré, Ze v rokoch 6. pdtroCnice sa zniZil podiel technikov
z celkového pod&tu pracovnikov (z 10,3 na 10,0 %) a Ze stagnuje podiel tvori
vych, pracovnikov vedy a vyskumu (98 %). Takisto nie je dobré, Ze sa zvyit
je podiel pracovnikov v riadeni a sprave {z 12,4 na 13,0 %).

Zmeny v profesiondlno-kvalifikadnej Struktire pracujicich sd vyvolan
jednak zmenami v technickom rozvoji. Rastie podiel profesii nevyhnutnfch
na zabezpefenie rasticich odvetvi sluZieb, nastdva presun pracovnikov z vy
robnych do predvyrobnych etap, vyrazne rastie potreba robotnikov ovlddaji
cich zloZité stroje, montérov, zoradovaCov, opravarov. Je nedostatok odborni
kov remeselnickeho charakteru; v doésledku technického rozvoja vznikd po-
treba Sir§ieho vzdelania, trvalého dopliiania pévodne ziskanych vedomosti
a navykov i pripadnd potreba zmeny povolania. V sedemdesiatych rokoch
pokracoval vzostup poctu obyvatelstva s vyS3Sou droviiou vzdelania. Oproti
roku 1950 sa v sihcasnosti zvysil podet vysokoSkolsky vzdelan§ch osib
7,5krat, pofet osdb s maturitou 4,8krat a pocet vyucenych 2,4krat. ZvySovanie
vzdelanostnej trovne obyvatelstva je zabezpecdené i do budiicna. Ruka v ruke
s tym sa zvySuje aj kvalifikadna uGroveil pracujicich. To je jedna stranka
veci. Druhou, rovnako ddleZitou pre efektivne vyuZivanie pracovngch sil je
vyuZivanie kvalifikdcie pracovnikov. Fakty, ktoré st k dispozicii, jednoznaéne
ukazuji, Ze v sedemdesiatych rokoch sa vyrazne zvy$ilo vyuZivanie kvalifi
~ kacie obyvatelstva. Napriek tomu, Ze sa na odstrdnenie tohto nesprdvneho
javu urobilo vela, existuje eSte stdle dost pracujicich, ktori svoju kvalifiké-
ciu nevyuZivaji. Ide predovSetkym o osoby, ktoré pracuji na miestach, kde sa
poZaduje niZsia kvalifikdcia. V obdobi rokov 1970—1978 sa zniZil ich podiel
tu. Podla jednotlivych stupiiov kvalifikdcie pracuje v narodnom hospodérstve
na pracovnych miestach s niZSou poZadovanou kvalifikdciou:

— asi 80 000 vysokos$kolsky vzdelanych oséb,

— asi 355 000 osdb s Giplnym strednym odbornym vzdelanim,

-— asi 142 000 oséb s tiplnym strednym vieobecnym vzdelanim,

— asi 100 000 oséb so strednym odbornym (dvojroénym) vzdelanim,
— asi 1090 000 os6b vyuéenych.
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Hoci sa situdcia zlepSuje, jednako si eSte stdle vysoké pocéty predovietkym
u vysokoskoldkov, na druhej strane je e3te stdle velké mnoZstvo VS miest
obsadenych pracovnikmi s niZSou kvalifikdciou (r. 1978 215 tis. miest). Naj-
ni#$i podiel vyuZitia robotnickej kvalifikdcie je v u€ebnych odboroch doprava,
potravindrstvo, spotrebny priemysel a strojarstvo.

Rozpory, ktoré tu sa, treba vidiet i v plane kvalifikovanych kadrov, ktory
v potrebnej miere nevyZaduje objektivne poZiadavky a potreby vyplyvajice
z potrieb rozvoja ekonomiky. U pracujicich s Gplnym strednym vzdelanfm sa
tieto podty v budicnosti budi zvy$ovat. Predpokladd sa, Ze v ddsledku mecha-
nizacie a automatizacie vyroby sa zvysi diferencia v kvalifikovanosti prace, t. j.
zvgSia sa poZiadavky na vysokokvalifikovand pracu pri montdZi, ddrZbe
a opravédch strojov a zaroveil sa zvySi potreba na kvalifikovani prdcu reme-
selnickeho typu. Tym sa prehlbi rozpor medzi trvalym podielom nekvalifi-
kovanej prdce a klesajicimi podielmi po&tu pracovnikov bez kvalifikaénej pri-
pravy. Preto si tdto otdzka Ziada rieSenie. Profesiondlno-kvalifikaénd S$truk-
tira pripravy mladeZe musi désledne nadvédzovat na budiicu profesiondlno-
-kvalifikaéni Struktdru prace. Tato vdzba sa musi prejavit i v pldne pripra-
vy kvalifikovanych k&drov. Kvalifikacné Struktdra pradce sa v suvislosti so
Struktirnymi premenami ekonomiky a s technick§ym rozvojom ustaviéne
meni. Rychle zastardvanie poznatkov a ¢€oraz vacSia potreba profesiovej mo-
bility pracovnikov vedie k nevyhnutnosti rastu jednak vSeobecného vzdela-
nia, vd¢sej univerzality v priprave mlddeZe, ako aj Specidlnej remeselnickej
pripravy. Dosiahnutie urc¢itého stuprfia vzdelania nemdZe opréviiovat na vyko-
ndvanie duSevnej prace €i urcitej funkcie. Ide o to, efektivne vyuZivat dosiah-
nutd kvalifikdciu v prospech efektivneho vyvoja ekonomiky.

Dosiahnutie zmien v tejto oblasti je podmienené zmenami v delbe préce.

Rovnako ako charakter prédce a jeho vyvoj je primdrnou funkciou v pome-
te k rozvoju osobnosti, je delba prace v tejto etape socializmu velmi ddleZi-
tou a dokonca zdkladnou funkciou v pomere k rastu spolo¢enskej produktivi-
ty prdce. Tato poslednéd skuto€nost je nielen nespornd, ale nezvréatiteInd, a to
aj napriek vSetkym mnegativnym ddésledkom. Delba prace niti ¢&loveka, aby
rozvijal iba urdité svoje schopnosti a vykondval cely Zivot jedind pohybovi
¢innost. Vysledkom je, Ze takto tzko Specializovany pracovnik v sebe zabija
véetky ostatné schopnosti a z palety svojich kapacit a moZnosti aktualizuie
len jednu. Symbolom je vyrobny péds, kde pracovnik vykondva po cely deii,
mesiac a rok niekolko nauéenych operécii.

Ak4 je redlna cesta z tohto stavu, ktory je z mnohych hladisk neZiadici?
Technologicky dosial v3etky pokusy o rozbitie vyrobného pdsu a jeho nahra-
denie napriklad systémom autondémnych buniek, kde by jeden pracovnik ale-
bo skupina pracovnikov vyrdbali podla moZnosti jeden vyrobok (pokusy
v automobilke Saab), stroskotali. Specializdcia je dafiou, ktorti treba zaplatit
za vySSiu produktivitu. V naSom priemysle je stale zhruba 50 % ru&nej
a 50 % mechanizovanej prace, a aj ked bude proces mechanizdcie prebiehat
toraz rychlejsie, bude to mat za mnéasledok nie zmen$ovanie, ale zvA&Sovanie
poétu vyrobnych pasov. RieZenie treba hladat nie v pasivnom &akani na auto-
matizdciu, ktord eSte roku 2000 faZko prekrodi 10 % vSetkych pracovnych
miest, ale v novom utvdrani vztahu k préci, zlepSovani pracovnych podmienok
a stdle sa prehlbujiicom spolotenskom charaktere prace. Ide o proces, ked
tlovek vo svojej spolofenskej praci sdm seba utvara, utvdra perspektivnost
i sprostredkovanost svojho ‘konania, svoju tdplnost a Struktirovanost. Iba sté-
lym uvedomovanim si zmyslu svojej price, prepojenostou svojich osobnych cie-
lov a cielov spoloénosti a zvySovanim vzdelanosti a kultdrnej trovne méZu
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sa pracovnici dostat z docasnej technologickej tiestiavy tzkej speclalizécle
a starej delby préce.

Toto konStatovanie neznaci, Ze by sme pokladali techniku za jediny faktor
vyrobného a reprodukéného procesu. Marx velmi jasne dokdzal spolofenskf
pdvod a spolodenski funkciu techniky a zdéraznil jej spoloensky charakter
a funkciu. Ani inovécie nie si rydzo technickou zaleZitostou, ale sa V nich
odzrkadluje cela Struktira spolodenskej organizdcie vyroby. Ak sme ich do-
teraz nevedeli v potrebnej miere realizovat, treba to predovSetkym pripotitat
k nedostatkom v riadiacej préci, ktorda nevedela vytvorit dostadujicu motivi-
ciu a vhodné podmienky na inovacni ¢innost.

Dalsi komponent charakteru prdace — pracovny déas

Vo vyuZivani pracovného &asu st znacné rezervy. Podla odhadu podnikovjch
riadiacich pracovnikov nastdvaji vo vnitrosmenovom vyuZivani pracovného
tasu v priemere 16,5 % straty.(6) Tieto straty majd rasttci trend. Straty pra-
covného Casu vnutri smeny sa roku 1980 zvysili v priemere o 1,7 % v porov-
nani s rokom 1974 (14,8 %) vplyvom nepravidelnosti a poruchovosti materidl-
no-technického zésobovania z 1,4 na 2,5 %, vplyvom nerovnosti a porich
v zasobovani elektrickou energiou z 1,1 na 2,8 % a vplyvom odbytovych tai
kosti z 1,0 na 1,4 %.[7] Tieto i dal$ie problémy spoéivaju prevazne v nizkej
drovni riadenia a organizédcie vyroby, ktoré nepriaznivo ovplyviiuji plynulost
a rovnomernost vyroby a ktoré predstavuji rezervy pre rast produktivity pré-
ce pribliZne:

— v kusovej a unikatnej vyrobe 13 %,
— v malosériovej vyrobe s voInym rytmom 9%,
— v sériovej vyrobe s volnym rytmom 5%,
— v hromadnej a sériovej pridovej vyrobe 2 %.

R

Jednym zo spésobov vyuZivania rezerv v pracovhom c¢ase vnitri smeny je
zvySenie Gfinnosti racionalizacie prace. Na to by vSak bolo treba:

— skvalitnit racionalizadni ¢innost v zabezpetovacich pomocnych a obslui-
nych prevadzkach a nevyrobnych ¢innostiach;

-— skvalitnit normy spotreby préace;

— uplatiiovat normy spotreby prace ako néstroja vnitropodnikového riade-
nia a planovania, a nielen ako néstroja miezd;

— odstranit bariéry stropu v plneni vykonovych noriem, ktoré vyvolava]u
u robotnikov obavy z revizie noriem a u podnikov obavy z vysokych zérob-
kov;

— uplatnit racionalizdciu a normovanie prdce ako néstroj na uvolnenie re-
zerv v racionalizacii vyuZitia pracovnej sily.

Posledny komponent charakteru prdce — motivdcia a stimulovanie prdce

Pre postavenie ¢loveka v pracovnom procese je objektivne rozhodujici cha-
rakter prdce, ktory vyjadruje postavenie cCloveka v systéme spolocenského
vlastnictva vyrobnych prostriedkov a ktory vyvoldava v Zivotnom spdsobe
rozlicnych spolo¢enskych tried a skupin homogenizadné tendencie. Subjektiv-
ne je v8ak najvyznamnejSou motivacia prdce, pomocou ktorej mdéZeme pdsobit
na zvySovanie tvorivosti, a to i napriek obmedzeniam, ktorych pévod je v del-

(6) Anketa k problémum produktivity prdace v pramyslovych podnicich. Praha,
FMPSV 1981.
(7) Prognéza pracovnej doby do roku 2000. Bratislava, CSVUPSV 1979.
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be prdce. Skdsenosti s rozvojom iniciativy pracujicich plne podporuji tento
ndzor. Obsah prace posobi na spfsob Zivota prostrednictvom zmien, Ktoré
doii vndSa vedecko-technicky pokrok. Technicky pokrok sa stdva materidlo-
vfm zdkladom postupného prekondvania starej delby prdce, najmid odstra-
flovanim podstatnych rozdielov medzi fyzickou a duSevnou précou.

Tento proces je spojeny a podmieneny rozSirovanim a efektivhym vyuZiva-
nim ekonomickych moZnosti spolofnosti, rozvojom materidlno-technickej za-
kladne a prekonavanim socidlnych rozdielov,

Tazisko spolotenského usmerfiovania tohto procesu je:

a) v prispdsobovani pracovnych podmienok pracujicemu ¢loveku primera-
ne ekonomickym moZnostiam spolo¢nosti a 1rovni produktivity prace ako
faktora zvySovania tejto urovne;

b) v zmenadch obsahu prdce v podmienkach socialistickych spolo&enskych
vzfahov;

¢) vo vnitornom obohacovani préce jej postupnymi premenami alebo lep-
§im usporiadanim a riadenim prace;

d) v zdokonalovani socidlneho systému podniku a v zabezpecovani rozvo-
ja osobnosti pracujiceho ¢&loveka, socidlneho rozvoja pracovného kolektivu
a GCasti na riadeni. Vyznamni ulohu tu hraji formy rozvijania iniciativy
a socialistického sitaZenia adekvatne obdobiu rozvinutej socialistickej spo-
lotnosti, tvorivosti a socialisticky angaZovaného vztahu k préci;

e) v upevilovani socialistickej uvedomelej pracovnej discipliny ako neod-
deliteInej stcasti socialistického spdsobu vykonavania prace;

f) v komplexnom pésobeni na motivaéni sféru pracujiceho ¢loveka, ktora
je nerozlufne spédtd s problémami zmien v charaktere a obsahu préice. Prvo-
radym motivaénym zdrojom v naSej spolofnosti je a eSte dlho zostane hmot-
nd zainteresovanost, zaloZend na principe odmeifiovania podla mnoZstva, kva-
lity a spolofenského vyznamu préce.

Dovody, prefo v socializme dochddza k prenikavej zmene v pracovnej mo-
tivdcii, leZia hlboko v psychike Cloveka, pracujiceho v siistave slobodnej pra-
ce. Slobodna préca predstavuje novy realizovany vztah ¢loveka k jeho a spo-
lotenskej Struktire, jeho Zivotnej perspektive a k jeho spolofenskému jest-
vovanin. Clovek vo svojom cielavedomom konani a Géelovej &innosti tvori
a pretvdra viastné schopnosti a spdsobilost dosahovat svoje ciele. V tomto
zmysle je svojim vlastnym produktom a cielom a vytvdra svoju vlastni ve-
domid a afelovd Strukturdciu. Ak nastane radikdlna zmena vo vztahu subjek-
tu a objektu v oblasti préce — Clovek prestdva byt odcudzeny a identifikuje
sa so svojou pracovnou &¢innostou — ma to vplyv na vznik novej finality a tym
aj novej motivadnej vdzby na cielavedomé konanie. Bezprostredna spolo-
tenskost prace pdsobi na Strukturdciu prostriedkov, cielov a individudlnej
prdce a ddva zakladiiu rie3enia objektovo-subjektového rozporu. Clovek je
motivovany na pracu prevaZne nie z vonku, ale z vntitornej Strukturacnej
dialektiky ludského konania. :

Z uvedenych charakteristik ,,vztahu k praci“ je mo¥né na makro&truktirnej
drovni najlepSie zachytit vyvoj pracovnej a tvorivej aktivity pracujacich.

Napriek tspechom je tu e3te vela nevyuZitych rezerv a moZnosti. Podla
nasich poznatkov nie je iniciativa pracujiicich vZdy G&elne zameriavang a vy-
uZivana. Priptis§ta sa Zivelnost, ktord je zrejmé& napr. z toho, Ze podla vyko-
naného vyskumu vyse 50 % sutaZiacich brigdd socialistickej prdce zameriava
svoj zévdzok neZiadicim smerom. Nedostatotne je vytyfovand obsahova
orientdcia pri uzatvarani socialistickych zavézkov a zdvdzkov pre zlepSova-
telov a vyndlezcov. Nie si vZdy riadne vypisované tematické tlohy a nie je
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uréovanéd perspektivna koncepcia zlepSovatelstva. Malo sa spolupracuje s nosi-
telmi vyznamenani, s veddcimi brigdd a s radami brigdd. V niektorfch pri-
padoch dochddza k formédlnostiam a samotGé&elnosti, im okrem nevyuZivanej
iniciativy vznikaji aj politicko-morélne $kody.

To znac€i, Ze hybné sily vyvolané zmenami v charaktere prédce ovplyvnia zé-
roveit aj ludské potreby, kedZe v socialistickej spoloénosti je sftéra préce
tizko prepojend s ostatnymi oblastami Iudskych aktivit a mé& medzi nimi do-
minujice postavenie. Jej vyznam spocCiva predovSetkym v tom, Ze je podstat-
nym faktorom formovania ludskych potrieb v celej Struktire Zivota, a to tym
vyraznejsie, ¢im viac prechddzame do elementdrnych potrieb, t. j. tych, ktoré
sa vztahuji na jednoduchd reprodukciu pracovnej sily k potreb&dm ,,vy33im‘
ktoré zahfiiaja rozvoj cloveka, a to nielen ako pracovnej sily, ale ako vie
stranne sa rozvijajlicej socialistickej osobnosti. Tu je vSak na mieste diferen-
covany pohlad.

S diferencovanostou v charaktere a obsahu préace siivisi i diferencovanost
poOsobenia materidlnej motivdcie. Ak s rasticou zloZitostou préce vzrastd
i vnitorny vztah k praci ako Zivotnej potrebe, materidlne motivy maji pre-
dovSetkym posiliiujidcu tGlohu. Naproti tomu s Kklesajlicou troviiou kvalifiké-
cie rastie kompenzaény vyznam odmeny, ktord ma vyrovnat nedostatok uspo-
kojovania v praci. Tu je dobleZité, Ze s dal$imi zmenami v sp6sobe Zivota bude
sa neatraktivnost nekvalifikovanej prace zvySovat a tak bude vzrastat i roz-
sah odmien. Ako ukazuju posledné analyzy mzdovej a prijmovej diferencidcie
z hladiska vzdelania a kvalifikdcie, je naSa spolo¢nost velmi malo diferenco-
vand, priom dalsi vyvoj v ekonomickej oblasti méZe viest k dalSej nivelizé-
cii, ¢o povaZujem za nebezpeény jav pre dalsi rozvoj nasej spolo¢nosti. V. Bi-
lak v Sprdve na 15. pléne UV KSC k tymto otazkam povedal: ,Prekonat rov-
nostarstvo nie je lahké a ani kratkodoba zaleZitost. To vyZaduje tak zdoko-
nalit mzdova politiku a prisne dbat o jej realizdciu v praxi, ako aj rozvi-
nit ... hdZevnatd, politickovychovni pracu. Vytvarat takd klimu, aby ludia
chéapali, Ze odmeitiovat za prdcu podla mnoZstva, kvality a spolocenského pri-
nosu je jedine spravodlivé a socialistické a naopak, Ze rovnostarstvo zakladé
fakticki nerovnost, nespravodlivost a vo svojich désledkoch podvédzuje pra-
covnd iniciativu, obetavost®.

Zaverom moZno povedat, Ze ak vyvolame zmeny v pracovnom procese,
v obsahu prace, musime pocitat so zmenami v celej sfére Iudskych potrieb
vratane oblasti spotreby, byvania a voIného &asu.

Z perspektivnych hladisk si tento proces vyZiada prestavbu celého sposo-
bu myslenia, vntitornej motivacie Iudi, ich vychovu nielen k pochopeniu spo-
loCenského vyznamu vedecko-technického pokroku, ale aj k vnitornej potre-
be zGéastiiovat sa na ilom, k tvorivému prijimaniu vSetkého nového, intelek-
tualizdcii vztahu k praci. Tieto procesy budd mat rozhodujici vyznam pri
tvorbe socialistického spdsobu Zivota. XV. zjazd KSC urc¢il zakladny spolo-
C¢ensky ciel pre nasledujicu etapu, t. j. vytvorenie podmienok vSestranného
rozvoja ludskej osobnosti a prehlbovania socialistického Zivotného spdsobu
celej spolo¢nosti na zaklade trvalého rozvoja a vysokej efektivnosti spolo-
tenskej vyroby a kvality akejkolvek prace. G. Husdk na XV. zjazde KSC po-
vedal: ,,Socialisticky Clovek sa formuje tam, kde vyrastd, kde sa ucéi a pra-
cuje”. To jednozna&ne hovori, e XV. zjazd KSC v referdte s. Huséka vytvoril
novii koncepciu socialistického spdsobu Zivota, v ktorej sféra prace je jeho
sti¢astou, a nie doplnkom, je jeho rozhodujicim, primarnym komponentom.

* * *



K tvodnému slovu vystipilo na zasadnuti pracovnej skupiny Prdca a ve-
decko-technicky rozvoj 18 G&astnikov. Niektori z nich dalej rozvijali mys-
lienky tvodného slova, resp. doplfiali ich a dokazovali vysiedkami empiric-
kych vyskumov. Pokasim sa charakterizovat iba najvyznamnejsie a tie, ktoré
stviseli s obsahovym zameranim pracovnej skupiny.

Socidlne suvislosti prdce na réznych stupfioch Skdly technologického rozvoja
(dr. Jaroslav Hudeéek, Ustav pre filozofiu a sociolégiu CSAV, Praha).

Autor prispevku rozobral niektoré aspekty socidlnych sivislosti prdce a ich
premien. Vychadzal pritom 1. z vysledkov medzindrodného vyskumu Auto-
matizdcila a priemyslovi robotnici; 2. z niektorych vysledkov rozsiahleho ce-
lo§tétneho vyskumu triednej a socidlnej Struktary CSSR roku 1978.

Z oboch vyskumov vyplynuli viaceré zaujimavé zistenia, ktoré ukazujq,
aké zmeny nastavaji v kvalifikatnej profesiovej Struktire robotnikov pod
vplyvom zmien v obsahu prace. Uvedieme iba najzaujimavejSie:

— zavddzanim vy3Sej techniky, modernych technoldgii sa zniZuje podiel
robotnikov operatorov a vzrastd podiel robotnikov zaradovadov a udrZbarov.
Zaroveli vznikd nova robotnicka profesia zoradovac-operétor;

— so0 zavadzanim technologickych inovAcii sa prehlbuje kolektivne citenie
robotnickych skupin, potreba kolektivnej spoluprdce a kolektivnej zodpoved-
nosti;

— prdca s vySSou technikou (v automatizovanych prevddzkach) je pre ro-
botnfkov zaujimavej$ia, prejavuje sa u nich vy33ia spokojnost a stabilita a z4-
roveil aj ich vy§§ia 1idast na riadeni vyroby.

Zaujimavé vysledky uk&zali uvedené empirické Setrenia, ktoré sa tykaja
ndrokov na poZadovant kvalifik4ciu.

Ukézalo sa, Ze pracu na vyS88ich stupiioch technologického vybavenia vy-
konavaji zvdc3a robotnici so zakladnym vzdelanim (40 %) a vyueni robot-
nici (48 %), s postupnym presadzovanim sa robotnikov so strednym vzdelanim
s maturitou (na &iastofne automatizovanych strojoch 6,5 % a na plne auto-
matizovanych zariadeniach 7 %). Uvedené empirické vyskumy potvrdili zna-
my fakt, Ze aj pri plne automatizovanych zariadeniach existuje velké mnoZ-
stvo pracovnych miest, na ktorych vykondvanie sa nepoZaduje nijaki kvali-
fikdcia. Tak napr. na plne automatizovanych zariadeniach pracuje asi 19 %
robotnikov na tak¢ch pracovnych miestach, kde sa nepoZaduje vy38§ie ako za-
kladné vzdelanie. Ten isty podiel je aj pri prdcach prevaZne ruénych, kde nie
si poZiadavky na vzdelanie vy38ie ako zdkladné. Okrem tychto negativnych
tendencii treba vidiet, Ze prdca na plne automatizovanych zariadeniach si
vyfaduje kvalifikovanych robotnikov. Podla typu prace st tieto poZiadavky
nasledovné:

— pre prdace na plne automatizovanych zariadenidch je poZadované 66 %
vyudenych;

— pre priace na mechanizovanych zariadeniach 64 %;

— pre prace na ¢iastofne automatizovanych zariadeniach 57 %;

— pre prace prevaZne ru&né 55 %p.

Premeny préace ako vijchodisko prognézovania vijchovy a vzdelania (Antonin
Stojan, Vojenskd akadémia Antonina Zépotockého, Brno):

Pre prognbézovanie vychovy a vzdelania mé& meritérny vyznam dialekticky
vzfah troch v¢znamnych spoloenskfch procesov, a to u vedeckotechnického
pokroku, prdce a vychovy a vzdelania. MoZno ich pokladat za zédkladn¢ me-
todologicky princip prognostickej &innosti v tejto oblasti. Jeho realizdcia je
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velmi zloZita, kedZe:

— komplexnejSie chdpanou prognézou préce a kvalifikdcie sme sa u nés
zacali zaoberat iba v poslednom cCase;

— nie je k dispozicii dostatok teoretickych ani praktickych skiisenostiz pro-
gnostickej Cinnosti v tejto oblasti. NajvacSim nedostatkom v prognézovani
vychovy vzdelania je, Ze neprenikd hlbsie do procesov, ktoré prebiehaji v ob-
sahu préce, neanalyzuje ich a nevyvodzuje z nich zdvery pre oblast kvalifiké-
cie, vychovy a vzdelania.

Pri spracovani prognbzy rozvoja vojenského 3kolstva sme uvedené principy
brali do dvahy. Rozhodli sme sa zvolit pristup, ktory sa opieral o analfz
¢initelov, ktoré rozhodujicim spdésobom ovplyviiuja oblast prdce a kvalifika-
cie socidlnej skupiny vojakov z povolania. TaZisko pozornosti sme sistredili na
premeny obsahu, charakteru a delby vojenskych ¢innosti, ako aj na premeny
obsahu, charakteru a Struktiry vojenskych profesii. NaSa praca vyistila do
spracovania poZiadaviek na modely vojenskych profesii, obsahujicich S$truk-
taru kvalifikacnych poZiadaviek, ktoré tvoria jeden z podkladov na urdova-
nie profilu, resp. cielov a tloh na pripravu odbornika na dand vojenski pro-
fesiu.

Sociologické problémy stimuldcie pracovného sprdvania (dr. Antonin Burian,
CSc.: Ustav racionalizacie riadenia prdce, Brno):

DoterajSia spolofenskd prax vychddzala zo skutocnosti, Ze prdca vZdy sli-
Zila na zabezpecovanie materidlnej existencie ¢loveka, a preto za rozhoduji-
ci stimul pracovného spriavania prdvom pokladala peniaze ako vseobecnf
ekvivalent tovaru. Marxovo chépanie prace ako rozhodujiacej sféry sebarea-
lizacie c¢loveka, spadjajuice uspokojovanie jeho materidlnych a nemateridlnych
potrieb s dalSim vSeobecnym rozvojom jeho osobnosti, ldme rydzo ekonomic-
ké dimenzie pracovnej motivdcie a robi z nej explicitni kateg6riu, tak socidl-
nu, ako aj politicki. Vysledky vyskumu za roky 1973—1980 ukazuji na tri
rozhodujice okruhy pristupov k materidlnym hodnotam.

1. Uré&itd lahostajnost k aktudlnym spolodenskym hodnotdm, urditd mini-
malizdcia ndrokov na materidlne vybavenie, na spotrebu, na kultirne a re-
krea&né vyZitie, odmietanie javov ako je ,,Zivotné tempo“, ,,zvySovanie pracov-
ného tdsilia“, a ,,nadmernd angaZovanost“, , vysoka ¥ivotna troveii“, ,atraktivny
Zivotny $tyl“. Znakom Iudi tejto skupiny je urcitd ,minimdlna hranica poZia-
daviek®. Sa ochotni vyvinit iba tolko tsilia, aby dosiahli aspoti spodni hranicu
limitu Zivotnych potrieb. Tato skupinu tvoria zvdcSa Iudia s oslabenymi so-
cidlnymi kontaktmi.

2. Skupina Mudi, ktori voéi najrozlicnej§im hodnotdm vychddzaji z princi-
pu maxima; zo snahy dosiahnut o najvac¢si prijem, ¢o najbohat3i sortiment
vSetkych formélnych znakov vysokého sociidlneho statusu. Rozhodujicim sti-
muldtorom vykonov st pre nich peniaze. Ide o vykonové S$tddium, ktoré vsak
mobZe byt aj v rozpore so spolodenskymi zdujmami, moZe viest ku konzumné-
mu spdsobu Zivota.

3. Prisludnici tejto skupiny pristupujG k hodnotdm na zdklade racionélne-
ho vyberu. Poznaji funkénost — afunkénost — dysfunkénost objektov, ktorf-
mi si obklopeni. Pre jednotlivca patriaceho do tejto skupiny dominantnou
hodnotou sa stdva taky model Zivota, ktory nahriddza hodnotu ,maf“ za hod-
notu ,kultirne #it“. A% tu sa zaéinaji naplno rozvijat ,,dobré medziludské
vztahy“, ,,celospolofenska uZito&na praca“, ,,spolotenské angaZovanost®, a pod.
Pre Clenov tejto skupiny peniaze striacaji vSemocnd funkciu. T4 spotiva
v moZnosti ziskat veci a na pouZivanie tychto veci treba dosiahnut aj tie
predpoklady, ktoré sa nachddzaji v osobnom &ase, v naberani fyzickych
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a psychickych sil, vo zvySovani Grovne vzdelanosti, v kultivacii osobnosti atd.
Potreba ,kultdrne Zit“ sa v tejto skupine chdpe ako ndrok na urditd tdrovet
ekonomickych moZnosti a socidlnych vztahov, pri reSpektovani vysokych etic-
kych a estetickych hodnotovych kritérii. Tdto ,,potreba“ je orientovand nielen
na projekciu voIného ¢asu, ale aj na préacu, pretoZe obidve tieto kategérie si
od seba neodluditelné. Tak sa zaéinaji napliiat predstavy klasikov marxizmu
o0 obsahu Zivota v socializme a komunizme.

Niektoré otdzky integrdcie mladych robotnikov do pracovnygch kolektivov
(Mikuld$ Demddk, Zavody taZkého strojarstva, n. p., KoSice).

Autor tohoto prispevku podal podrobnejSiu informéciu o vysledku viacerych
prieskumov, analyz a sond uskutoCfiovanych v podniku v druhej polovici 70.
rokov, ktorych témou boli otdzky socidlnej adaptédcie. Zhodnotenim poznatkov
uvedenych prieskumov doSiel k zdveru, Ze v podmienkach vyrobnej organiza-
cie mé socidlna adaptécia tieto aspekty:

1. adaptdcia na podnik ako systém vlastnickych vztahov, v ktorych sa
uskutoCfiuje vyucba, na delbu €innosti z toho vyplyvajGcu a na poziciu urco-
vanid v jej rdmci;

2. adaptdcia na podnik ako systém spolodenskych vztahov v uZSom zmysle;

3. adaptdcia na podnik ako systém organizaénych vztahov vyroby a préce;

4. adaptdcia na povolanie;

5. adaptdcia na konkrétnu précu;

6. adaptdcia na fyzikdlne prostredie, v ktorom prebieha vyrobny a pra-
covny proces.

Niektoré sociologické poznatky z anketového vyskumu ekonomického spra-
vania VH] a podnikov (]Jana FildCkovd, Vyskumny tustav strojarenskej tech-
nolégie a ekonomiky, Praha):
Cielom anketového vyskumu bolo zistit nidroky a nézory vediicich pracovni-
kov na pdsobenie tychto vybranych faktorov ekonomického spravania VH]J:

— ekonomické-mimoekonomické;

— objektivne-subjektivne;

— vnitorné-vonkajsie.

Niektoré zaujimavé poznatky vyskumu:

— doteraj$i mzdovy systém dostatoCne nestimuloval prijimanie mobilizag-
nych pldnov. Pri¢inu treba vidiet v tom, Ze za plnenie mobilizaénych planov
je rovnakad alebo len o madalo vySSia odmena ako za plnenie makkych planov;

— podpora rozvijania iniciativy pracujicich mé vyrazne stimulujici vplyv
vramci vSetkych vyvojovych potrieb;

— existencia zna€nych rezerv v riadeni VH], v zlep3Sovani kddrovej prace
pri vychove kvalifikovanych pracovnych sil, pri ovplyvilovani myslenia Iudi
a ich postojov k zodpovednému plneniu uloh, zladovanie osobnych zdujmov so
zdujmami a cielmi podniku.

Profesiografické hladiskd tvorby profilu funkéngch miest v polnohospoddr-
stve (ing. Marie Horalikovd, CSc., Vysoka $§kola poInohospodérska, Praha).

Diskusny prispevok, ktorého ciefom bolo informovat o vysledkoch rie3enia
druhej etapy Ciastkovej tlohy SPEV 111-4-2/6 Cesty zvySovania efektivnosti
riadenia a riadiaceho procesu v stvislosti s uréovanim profilu funkéného mies-
ta ako ddéleZitej poZiadavky na hodnotenie, sebapoznanie a sebavychovu ria-
diacich pracovnikov. Vy§skum uké&zal, Ze riadiaci pracovnici v mnohych krité-
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ridch néroénost funkéného miesta, ktoré zastdvaji, preceiiuja.

Telesnd kultura a priprava na pracovnii ¢innost (FrantiSek Ioachimsthéiér,
CSc., doc. dr. Jarmila Merhautovd, DrSc., Vyskumny fdstav telonchovyr-t&
kulty telesnej vychovy a Sportu, Praha):

Automatizdcia podstatne meni ¢loveka vo vyrobnom procese, a to nlelerg'vo
vztahu k pracovnému predmetu, ale aj vo vztahu k technickému zariadeniu, ™

Intelektualizdcia procesu vyroby vyzdvihuje nové poZiadavky na profesio-
ndlnu pripravu ¢loveka a jeho spdsob Zivota. Popri vzrastajdcej intelektualiz-
cii prace v priebehu vedecko-technickej revolicie zostdva aj nadalej telesn
pripravenost zikladnym komponentom vSeobecnej pripravy na pracovni. ¢in-
nost a jednym z hlavnych determinantov podmieifiujicich préceschopnost orge-
nizmu a produktivitu préce. So zmenou obsahu prdce sa meni aj predchddza-
jaci obsah a nastoluji sa nové moZnosti prenikania telesnej kultiry do spé-
sobu Zivota ludi. Z toho vyplyva, Ze telovychovna d&innost bude v priebehu
prehlbovania vedecko-technického pokroku plnit d&oraz déleZitej$iu funkcm
nezameniteInej zloZky v pdsobeni na fyzicky rozvoj ¢loveka. Z tohto aspek
tu priaznivy vplyv telesnej kultary na vSestranny rozvoj osobnosti a takisto
na pracovni pripravenost vidiet

— jednak v priamom poésobeni tejto &€innosti na optimélnu realizacm ge-
netického programu individua v ontogenéze,
— jednak v odkryvani doteraz nevyuZitych rezerv fyzickych potencii Tudf.

Zmeny charakteru prdce v polnohospoddrstve a procese vedeekotechﬁickei
revolicie (doc. ing. Zdenék Kriidek, CSc., Vyskumny tistav ekonomiky polno-
hospodérstva a vyZivy, Praha). E

Autor sa zaoberal problematikou vyrovnavania charakteru priemyselneja pol-
nohospodéarskej prace. Prichddza k zaveru, Ze vyrovndvanie ¢i trvalé pribliZo-
vanie charakteru prdce v polnohospodérstve a charakteru prace v priemysle je
moZné predovSetkym pomocou tychto znakov:

1. prudky rozvoj vyrobnych sil v polnohospodarstve a tym prehlbenie del-
by préce, zvy3enie koncentrécie, Specializacie a kooperéacie vyroby;

2. vytvorenie velkych celkov a rozvoj materidlno-technickej zékladne vel-
kych poInohospodadrskych podnikov, umoZiiujici realizovat vSetky poznatky
VTR vratane inovacie zloZitych, a teda drahych mechanizmov;

3. komplexnd mechanizdcia (v rastlinnej vyrobe), nové technolégie (v Zvo-
¢iSnej vyrobe) a premietanie dalSich poznatkov vedeckotechnickej revoldcie
do poInohospodérstva (biologicky vykonnejSie odrody rastlin i plemena, ﬁéln
nejsie hnojiva a ochranné pripravky atd.);

4. vy¢lenenie niektorych vyrobnych a pomocnych ¢innosti a sluZieb do sa-
mostatnych Specializovanych jednotiek (vyZiva a ochrana rastlin, suSenie
a vyroba krmiv, taZkd mechanizdcia a pod.) alebo S3pecializovanych skupin
(doprava, skladovanie vnutri poInohospodéarskeho podniku a i.);

5. vznik novych zékladnych Specializovanych skupin pracovnikov — do-
siahnutim prislu§ného stupiia delby prdce — v polnohospodéarstve obdobne,
ako je to v priemysle (to zna&i priami vyrobni pracovnici, ostatni vgrobnf
pracovnici, pomocni pracovnici a technickohospodéarski pracovnici), a zaio-
vanie podielu prvej skupiny pracovnikov na prospech ostatnych skupin;

6. rozpad univerzdlnych skupin pracovnikov a vznik novych profesii spoje-
nych s novou technikou, technoldgiou, organizdciou v§roby a riadenim a vy-
tvadranim skupin tychto Specializovanych pracovnikov;
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7. vzjomné pracovné prepojenia a vzdjomnd z4vislost v praci (napr. sku-
pinové nasadenie kombajnov, viacsmenné prevadzky v Zivo¢idnej vyrobe a pod.);

8. presun predchddzajucej taZkej fyzickej prdce do nervopsychickej sféry,
intelektualizacia prace a uplatiiovanie novych vednych oborov v tejto sfére
(pedagogika, socioldgia a i.);

9. neprestajné zlepSovanie vekovej a kvalifika¢nej Struktiry pracovnikov
a inov4cia vzdelania u pracovnikov vSetkych profesii;

10. zvySenie tdrovne vSetkych znakov pracovnych podmienok (vratane od-
mefiovania), ako aj kultdrnosti pracovného prostredia a ostatnych Zivotnych
podmienok;

11. vyrovnanie socidlno-ekonomického postavenia pracovnikov v polnohos-
podérstve s postavenim pracovnikov v priemysle.

Prispevok vyskumu socidlnej klimy k pozitivnej zmene spoloéenskej skutoé-
nostt a k zvySovaniu uéasti pracujicich na riadeni (dr. Jdn Uram, Zé&vody
faZkého strojarenstva, Detva)

Autor zozndmil GCastnikov s metodickymi postupmi rozliénych vyskumov
uskutoénenych v rokoch 1975—1979 k problematike sociilnej klimy v robot-
nickych kolektivoch v n. p. Zavody taZkého strojarenstva, Detva.

Riadenie socidlnych procesov vo viyrobne hospoddrskej jednotke Zdavody taz-
kého strojdrenstva (Helena Wolekovd, Zavody taZkého strojarenstva, Bra-
tislava).

Socidlne procesy prebiehajice v socialistickom priemyselnom podniku, ktory
je jednym zo zdkladnych typov socidlnej organizacie spolocnosti, nie si v na-
Sej sociologicke]j teorii jednoznacne identifikované.

ZloZitost a zdvaZnost problémov riadenia socidlneho rozvoja pracovnych
kolektfvov naSich podnikov kladie vysoké naroky na odbornd i organizacni
strdnku ich rieSenia. Specificka funkciu sociologie a psychologie prace vidi-
me v aplikdcii ich poznatkov v nasledujicich oblastiach:

1. Tymovad praca na tvorbe vyrobkovych, technickych, organiza&nych a eko-
nomickych inovécii, ktorej cielom je komplexnost rieSenia aj aplikaciou er-
gonomickych, socidlnopsychologickych a sociologickych zdsad vo vypraciva-
nych projektoch.

Vlastné dcast na projektovani spodiva:

a) v diagnostikovani inovadnej klimy (napr. podla metodiky VUSTE Pra-
ha), ktord ma odhalit moZné bariéry inovacie a ukéazat, aké zmeny vo vedomi
au ktorych Iudi treba vyvolat;

b) vo vypracovani socidlneho projektu ako neoddelitelnej siéasti inovad-
ného projektu; socidlny projekt mé& obsahovat rieSenie dvoch zdkladnych
okruhov otédzok:

— akéd bude poZadovana kvalifika¢na Struktdra pracovnikov, aké si zdroje
jej krytia mimo podniku, aké si vlastné podnikové zdroje a €o treba urobit na
ich pripravu (rekvalifikacia, preradenie, mzdové zaradenie...), aky typ pra-
covoych skupin je najvhodnejs$i (skupinovd prdca a odmefiovanie alebo indi-
vidudlny tkol), odkial a ako vyberat vedidcich pracovnikov pre novid pre-
vadzku;

— aké si sigasné potreby socidlnej vybavenosti zdvodu (podniku), droveii
ich krytia ako sa zmenia v stvislosti s novou v§stavbou;

c) v spracovani socidlnych savislosti pri projektoch menSieho rozsahu (ino-
vécie niZ¥Sieho stupiia), predovietkym s ohladom na ddésledky pre kvalifiko-
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vanost préce, fyzicki namédhavost a rizikovost prdce a pre celkové pracovn
prostredie a podmienky.

2. Programovanie a pldnovanie kddrového, persondlneho a socidlneho roz-
voja, kde maja socioldégovia a psychol6égovia zohrat rozhodujiicu dlohu:

— v projektovani a budovani informacéného systému o pracovnikoch a {in-
nostiach socidlneho charakteru;

— pri analyze tirovne a potrieb kaddrovej, persondlnej a socidlnej prace;

— pri navrhovani cielov tychto planov;

— v déslednom prepojeni cielov technického, ekonomického a sociélneho
rozvoja;

— v hodnoteni socidlno-ekonomickej efektivnosti realizovanych opatreni
5-roéného planu KPSR.

3. Realizécia uloh ¢i cielov vytyéenych v programoch a planoch pripravy
kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja si vyZaduje hladat nové, Glinnej-
Sie metddy a néstroje socidlneho riadenia. Aplikovany sociologicky a psy-
chologicky vyskum by mal poskytovat tdaje a algoritmy ziskané vedeckjmi
metddami pre rozhodovacie a riadiace akty. Tidto funkciu nazyvame raciona-
liza¢nou funkciou. Tyka sa:

— vyberu kadrovych rezerv, informa¢ného systému o nich, prace s kédrn-
mi v oblasti ich pripravy pre pricu s Iudmi;

— optimalizacie persondlnej prace v oblasti priameho kontaktu s pracov-
nikmi (osobné oddelenie, vediici pracovnici), informaéného systému o pracov-
nikov, rozborovej a pldnovacej ¢innosti;

— hladania novych metdd individudlnej a kolektivnej socidlnej starostli-
vosti, racionalizacie poskytovanych socidlnych sluZieb;

— organizacénych S$truktir kadrovej, persondlnej a socidlnej prace, v tom
prehodnotenia funkénosti jednotlivfch ttvarov, komunikaénych vézieb, ob-
sahu ¢i nédplne jednotlivgch funkénych miest, spdsobu koordinécie utvan
KaPP s ostatnymi Gtvarmi podniku;

4. Sociologovia. a psychol6govia presadzuji a propaguji poznatky vied
o préaci i vlastnd analytickd, koncepéni, racionalizaéni i projektovi ¢innost
formou prednésok v rozli¢nych forméch vzdeldvania a Skolenia.

Charakter informécie o Cinnosti sociologickych pracovisk malo vysttpenie
Jany Varikovej — dr. Miloslava Solca na tému Sociolégia v rezorte Federdine
ho ministerstva hut a faZkého strojdrenstva.

O socidlnych problémoch Severoceského kraja so Specifickym zameranin
na severocesky hnedouholny revir a o tucasti sociol6gie na ich rieSeni hovo
rili dr. Jan Rytina a dr. [ifi LoStdk z Vyskumného tdstavu pre hnedé uhlie
v Moste na tému Niektoré socidlne aspekty VTR Severodeského kraja v 1o
merani na povrchovt tazbu uhlia.

Doc. dr. Mojmir Hdjek, CSec., hovoril o niektorych sociologickich aspektoch
prdce ludského jedinca v jeho dféchodkovom veku. Dotkol sa velmi zdvaZng
otazky vyuZitia odbornych vedomosti oséb poproduktivneho veku v prospech
rozvoja spolo¢nosti.

* *  }

Zaverom moZno konstatovaf, ¥e rokovanie pracovnej skupiny Prdca a v
deckotechnicky rozvoj na CeloStdtnom zjazde &Eeskoslovenskych sociologdf
ukézalo:
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_ moznost orientov_at sociologicky vyskum na rieSenie takych zivainych
-roblémov, ktoré sﬁvislla so zmenenymi podmienkami &eskoslovenskej ekono-
iky) pajmé na problémy vglyvu vedy a techniky na premeny prédce, a to
naimé Z hladiska ich perspektiv;

_ uzitotnost a zdrovefi nevyhnutnost vysledkov sociologického vyskumu
pre potreby celej riadiacej sféry, po celej osi riadenia;

_ efektivnost naSej ekonomiky do znacnej miery ovplyviiuje aj realiza-
cia vysledkov sociologického vyskumu v praxi;

_ nevyhnutnost zvysit starostlivost o podnikového sociologa a v tejto si-
vislosti aj jeho zapojenia do rieSenia dloh zaradenych do $tatnych programov.

315



