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1. Uvodem

V podminkach rozvinuté socialistické spolecnosti jsou objektem Fizeni neje-
nom jednotlivé sféry spoleCenského Zivota, ale cely sloZity komplex vyrobné
technickych, ekonomickych, socidln& politickych i duchovnich procesi [Kut-
ta a kol. 1980]. Nastrojem védeckého, planovitého ovliviiovani spolecenskych
procesit, ktery umoZiiuje optimalizovat fungovani spolefenského systému
a urychlovat jeho postup k vybudovani komunistické spole¢nosti, je socidlni
planovani. Stejné jako nastroje védeckého Ffizeni spolefenské vyroby, také so-
cidlni pldnovani neustdle rozviji a zdokonaluje svoji metodickou vyzbroj.

Socidlni plédnovani se pFedevSim tyka takovych socidlné ekonomickych ob-
jektd (které jsou zformovédny a b&Zné funguji), jako jsou vyrobni jednotky,
lizemné spravni organizace nebo Fidici orgdny.(1)} V poslednich letech, pfe-
dev§im ve spojeni s primyslovou vystavbou, vykrystalizovala otazka, jak po-
stupovat v pFipad& objektli, které zatim neexistuji, ale jejichZ vytvoleni se
predpokladd v zdjmu rozvoje spolecCnosti. V té souvislosti se objevuje novy
pojem — socialni projektovani. jeho ukolefh je rozpracovat a relativné pfesné
vyjadrit zdsadni obrysy budouciho objektu jako socidlné ekonomického cel-
ku.(2) Konstruovat tyto objekty ,,od oka“, bez potfebného teoretického pro-
pracovani, vypo&td a srovnani s redlné existujicimi analogickymi objekty vede
ve svych dasledcich ke spolefenskym ztratdm. Dosavadni absence tohoto dru-
hu projektovani ztéZuje dal3i rozvoj ekonomiky a FeSeni tkoldl rozvoje spo-
le¢nosti i kaZdého jednotlivce.

Historicky vvvoj je charakterizovdn neustdlym rozSifovdnim a urychlovanim
inovaci; zvlasté jeho soutasna etapa je poznamenana vyraznym zrychlenim
inova¢nich zmén v dbsledku rychlého ,zastaravani® védeckych poznatk a mo-
rdlnfho opotfebeni technickych prostfedkd vyroby i ¥izeni. Ve spojeni s inten-
zivnim charakterem rozvoje vyrobnich sil nabvvaji v souCasnych podmin-
kdch rozSifené reprodukce stdle vé&tSiho vyznamu Siroké inovace spojené se
zdsadni technickou rekonstrukci stdvajicich vyrobnich jednotek, coZ vyplyva
z nezbytnych strukturnich pfemén primyslové vyroby. Vyznam rekonstrukce
a ji odpovidajicich socidlnich procesli nepretrZité roste a stavad se jednim
z nejvyznamnd&jdich jevi ekonomického a socidlniho Zivota statu. V soudas-
nosti probihd nejen rekonstrukce priimyslovych objektd, ale i mnohych mést-
skych &tvrti. Nemen$i v§znam maji procesy spojené s upfesiiovanim a novym
formovanim dzemné& vyrobnich komplexi (aglomeraci), jakoZ i komplext
zemé&dé&lsko-primyslovych. Ekonomicky a sociélni rozvoj statu implikuje vznik

(1) Socidlni planovani nabyva v planovaci a fidici praxi riznych forem. Na urovni
socialistickych organizaci{ to v soucasné dobé jsou plany kadrového, personalniho a
socialniho rozvoje (blize Kohout [1981]), v uzemnich jednotkdch komplexni plany
socidlniho a ekonomického rozvoje (blize Mihalik [1976]).

(2) Tento pfistup k vypracovani teorie socialniho projektovani je objasnovan
v knize Socidlni projektovdni [Tost¢enko a dr. 1982].
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novych podnikd, vystavbu novych sidli&t a nové uspofadani mést, ukresi
a vyrobnich komplexii.

V téchto podminkach zvlast ostfe vyvstava otdzka zvladdnuti v3ech stranek
objektivni skutefnosti formou projektu zahrnujiciho jak technickou, tak
i ekonomickou, prdvni i socidlni strdnku nového objektu, event. zavadéné
inovace. Projekt je specifickou explicitné vyjadienou formou ,,predbihajiciho
odrazu” skute¢nosti. Neni pochyb o tom, e v procesu socialistické vystavby
byly nékteré aspekty socidlniho projektovéani feSeny v radmci socidalniho plano-
vani. Rozvoj socialistické spoleCnosti nutné vyZaduje, aby byla zpfesnéna
teorie i praxe veédeckého Fizeni, a to zejména vzhledem k pot¥ebam socidlniho
projektovani [Tostenko a kol. 1982].

Sama moZnost projektovat socialni rozvoj byla a stéle je pfedmétem spori
pfedevdim mezi burZoaznimi v&dci [Tos¢enko a kol. 1982:10—12]. Marxis-
mus-leninismus nazird budoucnost ne jako prodlouZenou pFitomnost, ale
jako vysledek rozvoje a zmén soutasného a minulého. PFitom bere v tvahu, Ze
planovitost rozvoje socialistické spolednosti umoZiiuje, aby budouci bylo uréi-
tym zplsobem korigovanym rezultdtem rozvoje soucasného a minulého —
znalost zakonitosti spolefenského rozvoje umoZiiuje na tento rozvoj plso-
bit.(3) Rozpornost tendenci spolefenského rozvoje umoZfiuje do ur€ité miry
mezi nimi manévrovat, stavét pokrokové tendence proti regresivnim ten-
dencim minulosti. Kromé& toho méd podstatny vyznam pfizptisobovani lidskeé
¢innosti objektivnim potFebdm spoletenského rozvoje. To vSe vytvafi nové
moZnosti pro Fizeni socidlnich procesli i spoleCenskych vztahl, pro socidlni
projektovani.

Socidlni projekt je celkem, jehoZ struktura je tvofena etapami, pocinaje
upfesnénim spolefenské potifeby, pfes shromdaZdé&ni vSech typl informaci, vy-
ty€eni cile a vybér prostfedkil realizace. N&kdy byvd opomijena vyznamnéa
faze prechodu ze stdvajici {staré) situace do situace nové, kterd je poCatkem
realizace projektovanych zdmérl a opatfeni. BEZné se tato faze oznaluje jako
.zavadeéni* {implementace} a je ,nevyhnutelnou {azi procesu cilevédomé
zmény” [Automatizované 1982). Tato nedilnd soucést viech védomé koncipo-
vanych rozvojovych procesi je také jednim z prvkii socidlniho projektu. '

2. Systémovy pristup k planovani, projektovani a modelovani socialnich procesi

Snahy o uplatnéni systémového pfistupu v oblasti socidlnich procesi jsou vy-
volavdny pfedevSim komplexnosti, mnohorozmérnosti a mnohostrannou pod-
minénosti socidlnich jevii (jako celku i jeho &asti, tedy parametry, Kkteré
jsou traditnimi prostfedky poznani téZko postiZitelné). Usil{ o aplikaci sy-
stémového pfistupu v oblasti socidlniho Fizeni a planovani je podnécovéno
pfedev3im rozvojem systémovych teoril a daldich védnich disciplin. Rozvoj
modernich matematickych metod a vyuZivani vypofetni techniky v fizeni, kte-
ré usti ve vytvafeni automatizovanych systémi Fizeni [ASR) s cilem pod-
statn& zvysit uc¢innost a celkovou spolefenskou efektivnost systému social-
niho planovani [Afanasjev 1977] vytvari stalé predpoklady pro aplikaci systé-
moveého pFistupu v oblasti socidlnich procesa.

{3) Nemuze samozfejmeé jit o voluntarismus, nelze rici, Ze mizeme vSe a vidy, Ze
muzeme ,,obratit historii“. Znalost logického dava moznost korigovat historické, a to
v zajmu socialniho pokroku — zname-li uré¢ité zakonitosti spoledenského rozvoje,
muzeme direktivnimi rozhodnutimi podporovat urychleni realizace vytyéenych cilu.
Vzdyt i v socialismu predstavuje rozvoj jednotu i boj protikladi — tedy i zde se
mohou projevovat razné rozporné tendence [TosScenko 1982: 12}
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Pri prognozovani, programovdni, pldnovéni, projektovani a samotném Fize-
ni socidlnich procesi se systémovy pPistup uplatiiuje predevSim ve spojeni
s vytvafenim a vyuZivdnim modelt. Jejich posldanim je redukaovat sloZitost
a umoZnit ovlddnout komplexnost objektivni reality a tim soustfedovat po-
zornost na rozhodujici ¢initele vyvoje socidlnich jevdh [Pernica a kol. 1981:19
az 35].

Uplatiiovani systémového pristupu je spojeno s nutnosti propojovat celospo-
le¢enské funkce a strategické cile rozvoje socidlniho s konkrétnimi pfedsta-
vami o perspektivach rozvoje dil€ich, zpravidla instituciondlné vymezovanych
a Fizenych sloZek socidlnich procesii. Systémové chapéni socidlonich procesi
pojimanych komplexn& se v3ak vytvali zvolna a postupné [Fedorenko
1976].

Zvlastni vyznam a projev méd systémovy pristup pfi projektovani funkénich
objektd spolefenské vyroby nebo Fidicich prvkl razné drovné, jimZ nevyhnu-
telnd pritomnost flovEéka dAavé vyrazné€ socidlni charakter. Projektovéani je
jednou z prvnich etap existence (nebo spiSe formovéani) ¢lovékem vytvofené-
ho umélého objektu. Systémovy pfistup je v procesu projektovani realizovéan
jednak v Casovém prifezu existence nového objektu jako funkéniho celku (vy-
pracovani Zivotopisu systému], jednak v roviné jeho vécnych stranek.

Metodika, vypracovana pfedev3im pro realizaci techmnickych inovaci, vyZadu-
je, aby projekéni ¢innost od samého pocatku ,Zivotopisu systému“ sledovala
vzajemné se podmifiujici a dopliiujici linie techniky, organiza¢né& prévnich
norem, ekonomiky a &élovéka [Kutta—Soukup 1973 : 171 —174].

Projektovani socidlnich objekthi je specificky tvaréim procesem, pii némiZ
jsou ve formé& textli, schémat, vykres a vypoctlt modelovany civilizadni, spo-
leCenské, technické a ekonomické cile spolefnosti a soutasné jsou specifiko-
vany lidské, materidlni a finan&ni prostfedky nutné k dosaZeni téchto cilu.
Jednota cild a prostfedkti je pfitom do jisté miry rozpornd. Projektanti mo-
hou totiZ vyjadrovat spole¢enské tkoly pfesnéji nebo méné presné& (mohou vy-
chdzet z vétsi nebo mensi miry védeckého pozndni a technickych znalosti, z vét-
3f ¢i men3{ miry tvaréi erudice), a to specifickymi prostfedky, jimiZ mohou
podporovat, nebo naopak i brzdit soufasné ndroky na budouci spoletensky
rozvoj [Drab 1973].(4)

Rozmanitost socidlnich jevl a procesli a okolnost, Ze kaZdy objekt lze de-
finovat z réznych hledisek, zpcsobuje, Ze kaZdy pokus o klasifikaci socillni
reality je nelplny. Vymezeni vécného obsahu socidlniho objektu z hlediska
jeho modelového zobrazeni ovliviiuje i zplsob ¢lenéni problematiky: PFi
vertikalnim pfFistupu je hlavnim hlediskem stupeit obecnosti a spolefenské
organizace (spole¢nost jako celek, socidlné tfidni struktura, pracovni ko-
lektivy, rodina, jednotlivec), popfipad& hierarchie spolefenskych Fidicich
trovni podle jednotlivych obord lidské aktivity nebo dzemni organizace {obec,
mésto, okres, kraj, zemé, stat apod.}; pfi vymezeni sfér a obor lidské aktivi-
ty, kterd se realizuje na vSech tirovnich spolecenské organizace (ekonomika,
prdvo, kultura, politika apod.), miZeme hovotfit o horizontalnim pFistupu.
Kombinace cobou pfistupi — horizontdlntho a vertikdlniho — umoZiiuje na
jedné strané zobrazit takto vymezeny objekt ve vétSi hloubce a komplexnosti

(4) Vychozimi informacemi pro projektovani sociilnich systému jsou, vedle teo-
retickych vychodisek identifikace jednotlivych etap budovani socialismu, parametry
(¢i jiny zpusob definovani) podminek rozvoje socidlniho syvstému, jeho subsystémi
¢i komponent. To umoznuje stanovit i kvalitativni zmény parametrt téchto podmi-
nek jako uzlové body zvratu tendenci Zivotniho zpasobu a jeho socialnich sloZek
a odvozovat zmeény ve vazbach mezi vnéjsimi a vnitfnimi podminkami socidlniho
vyvoje [Sulc 1978].
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jeho vnitrnich vztahQ, na druhé strané jsou vSak silné omezeny moZnosti
zobecnéni vysledkl i interpreta¢ni moZnosti téchto modeld. PFimo umeérny
vztah mezi totalitou spoleCenskych jevii a procesii a mezi moZnostmi jejich
modelového zobrazeni vede k nastoleni problematiky systém modelli misto
vytvoreni jediného globdlniho modelu.

Mezi systémové znaky socioekonomickych systémi patPi predevdim sloZi-
tost. Velké mnozstvi subsystémi a vazeb mezi nimi, které se méni v Case, vy-
stupuje pFi tvorbé systémového modelu piedevSim jako problém rozkladu
(dekompozice) socidlné ekonomické totality na jednotlivé komponenty,
z nichZ kaZdou lze postihnout ur€itym modelem. Problém rozkladu se kom-
plikuje tim, Ze socicekonomicky systém se podrizuje dialektickym zakontim
rozvoje, které se projevuji procesy diferenciace a integrace struktury a funk-
ci celku, rozvijenim vnitinich skrytych vlastnosti; jejich relativnim osamo-
statiovdnim v ramci plvodniho systému a souCasnou jejich reprodukei. Toto
je nutné promitnout do systému, ktery t&sné souvisi s hierarchickou organi-
zaci struktury socioekonomickeho systému [Dvoldk 1979].

Dalsi systémovou vlastnosti socioekonomického systému je skutecnost, Ze
subsystémy, z nichZ se sklada, maiji cilové chovani, coZ znamena, Ze jednot-
livé subsystémy jsou relativné samostatné a realizuji své potfeby a zdjmy. PFi
tvorb& modelli vyvolava tato systémova vlastnost problém koordinace jednot-
livgch modeldi, tj. nezbytnost nastolit soulad mezi globanim cilovym krité-
riem celku a lokalnimi cili subsystémt tak, aby bylo zabezpefeno fungovani
socioekonomického systému jako celku. ReSeni tohoto problému -spo¢ivé ve sla-
déni mechanismu stimulace, jehoZ kvalita a efektivnost jsou hlavnimi fakto-
ry, které ovliviiuji fiditelnost socialistické spole¢nosti.

Konstrukce systému modeldi musi vychdzet z takového rozkladu socidlné
ekonomického systému, ktery umoZni postihnout redlny mechanismus FPeSeni
problému socialniho rozvoje na riznych drovnich spoleenské organizace.
Jako nosna a teoreticky zdiivodnéna varianta dekompozice se jevi rozliSova-
ni makrosféry (celospoledenskd uroveil socidlniho plédnovéni), mezzosféry
(socidlni planovani v uzemnich celcich, resp. vyrobné tzemnich komple-
xech) a mikrosféry (pldnovani na turovni podnik®, resp. pracovnich kolek-
tivli) [Kutta 1976]. )

Charakteristickym znakem kaZdého socidlniho systému je vedle jeho sloZi-
tosti (definované vysokym poltem sledovanych jevii a jejich vazeb] pfedevdim
jeho komplexnost, kterd klade dva naroky: jednak na zavedeni rliznych
vyznamovych hledisek do pohledu na socidlni systém (tj. hledisek ekono-
mickych, sociologickych, prdavnich apod.), a to jak odvozenych z vlastni vécné
povahy sledovanvch jevli a procesi, tak — a to predevSsim — respektujicich
jejich mnohovyznamnost [(naptiklad sledovédni technickych inovaci jakoZto
ekonomického, sociologického, pravniho aj. procesu); jednak na metodolcgii
— komplexnost je v této rovingé déna rozsahem vztah{i, které existuji mezi
sledovanymi jevy a ovliviiuji konstituci vystavby vlastniho modelu.(5)

Rostouci sloZitost rozsahlych komplexti v oblasti spolecenskych jev@li ne-
predstavuje néco zcela nového. V posledni dob& ji vS8ak pocitujeme ve vy3$si
mife v souvislosti s nesmirnym pokrokem v oblasti védeckotechnického roz-
voje a postupnym pronikdnim vyznamnych inovaci do Zivota spolecnosti.
Z analogie chovani spolecenskych jevii a procesii a jejich vyjadfeni formou
modell je zFejmé, Ze Zadny kvantitativhi model nemiZe byt vybudovan bez
modelu kvalitativniho, to jest bez teoretické pfedstavy o fungovani a rozvoji

(5) Na uskali tvorby modeld, které vyplyva pravé z komplexnosti, upozornuje
L. Machon [Pernica 1981: 31].
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celsu, coZ vyZaduje aplikaci sou€asnych spoleCenskovédnich poznatkd. Kon-
strukce kvantitativniho modelu tedy predpoklédda pfedchozi vytvofeni kvali-
tativniho, tj. obsahové€ vécného modelu, ktery zobrazuje védeckou pFedstavu
o hlavnich rysech, zdkonitostech a zvlaStnostech fungovéni a vyvoje zkou-
manych jevii a procesit a o jejich teoreticky pfipustnych staveb. Takovy mo-
del dovoluje obsahov@ vécnou interpretaci vysledkd kvantitativnich modeli
[Machoit 1980].

SloZité vyvojové modely, Casto oznatované jako ,komplexni“ &i ,kyberne-
tické“, rozpracovavajl myslenky obsaZené v metodologickém proudu modelf
systémové dynamiky [Forrester 1972] a prizpGsobuji je zvySené mife ne-
urc¢itosti pfi poznavéni socidlnich, resp. ekonomickych objektd, jeZ maji zo-
brazovat. Tyto sloZité vyvojové modely zobrazuji — s vyuZitim dostupného teo-
retického poznani empirickych informaci a specifickych matematickych pro-
cedur — jejich strukturu i minuly a moZny budouci vyvoj v Case. SloZité vy-
vojové modely se snaZi pomoci specializovaného formalizovaného aparatu sjed-
notit geneticky a strukturni pfistup k pozndni v aplikaéni sféfe spoliefen-
skych véd [Soucek 1979].

Dynamické chovani socioekonomickych systém@i je ureno Fadou dinitell
— patfi k nim prFedevSim chovani lidského ¢initele (vliv psychickych, fyzio-
logickych a sociologickych faktor(i), ohromné mnoZstvi vzdjemné se propléta-
jicich politickych, ekonomickych, socidlnich, technickych, pravnich a dalSich
faktordi, vyrazné pisobeni zpétnych vazeb, nelinedrni charakter vztaht mezi
riznymi procesy apod. Modelovani vSech téchto vztahl a proucesi, jejich algo-
ritmizace a zprogramovani je proto velmi obtiZné. Je také nesnadné dosdhnout
toho, aby ziskané vysledky v dostateéné mife odrédZely sloZitost modelovych
vztahl a pFitom byly zpracovany v podobé ptijatelné pro spole€ensou praxi.

SloZitost a rozsdhlost technického, ekonomického a socidlntho objektu mo-
delovani vyvolavad potfebu vyuZit adekvatnich modelovacich néstroja; pfislus-
né simplifikace, aplikace jednoduchého zobrazeni sloZitych vztahG a schema-
ti€nost jsou zdrojem potiZi pii realizaci a €asto degraduji modelové FeSeni na
nepouZitelné pro konkrétni uplatnéni v praxi. Obecné je moZné dedukovat,
Ze Cim je FeSeni abstraktnéjSi, tim je jeho vyuZiti zdlouhavéj$i a obtiZné&jsi.
Proto i volba vhodnych metod modelovadni, jejich interpretace a strategie
i taktika jejich vyuZivdni jsou vadZnymi problémy tvirCiho charakteru a mo-
hou vyznamnym zptisobem ovlivnit praktickou vyuZitelnost vysledkid vyzkumu
v praxi [Odehnal 1979]. Konstrukce modeld musi proto dasledn& vychéazet
Z analyzy soufasného stavu a pfFisluSné identifikace systému. V dalSich fazich
modelového FeSeni, zejména pfi volbé koncepce modelovani a pfi vlastnim mo-
delovani dil¢ich problémi, musi byt zajiSténa vazha na praxi z hlediska bu-
douci moZné realizace modelu a jasného cile Fe3eni.

3. Uloha a misto sociilniho projektovani v Fizeni sociilnich procesi

Zakladnim néastrojem fizeni socidlnich procest v rozvinuté socialistické spo-
le¢nosti se stédva socidlni pldnovani a progndzovani. Objektem Fizeni nejsou
pouze jednotlivé sféry spoledenského Zivota, ale 1plny komplex vyrobné
technickych, ekonomickych, socidlnich, politickych i duchovnich procest. So-
cialni pldnovani a progndzovani zde vystupuje jako ndstroj védeckého plano-
vitého ovliviiovani spolefenskych proces{i, optimalizujici fungovani spolecen-
ského systému a urychlujici jeho postup k vybudovéni komunistické spoleg-
nosti.(6)

(6) V 8irS$im slova smyslu ,,socialni“ znamena to, co je bezprostiedné spjato s lid-
skou spoleé¢nosti. ...Socialni planovani v tomto smyslu zahrnuje socidlni aspekty
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Spolegnym Gsilim védy i Fidici praxe se postupné vypracovévaji metodické
nastroje Fizeni socidlnich procesh. ]iZ dfive byly vytyfeny principy socioeko-
nomického fizeni [Kutta 1973], zna¢nd pozornost je vénovéna otdazké&m so-
cidlni analyzy a vytvafeni ukazatelovych soustav [Illner—Foret 1980] a so-
cidlnim aspektim Fizeni pracovnich kolektiva |Cerkasov 1978]. V posledni
dobé se pozornost soustfeduje na vypracovdni néastroji projek&niho uchopeni
socialni reality a objevuje se pojem ,socidlni projektovani“. Posledni je za-
loZeno na socidlnim pPfedviddni a prognézovani, ztélesfiuje se v ném a dale
rozviji mySlenka systémového projektovani. Socidlni projektovani pfirozené
dopliiuje systém Fizeni socidlnich procesti o potfebny prvek — projekci, kte-
ré zprostfedkuje zapojeni teoretickych poznatkli do praxe socialistické vy-
stavby propojenim védy s praktickym Zivotem pfi realizaci prognoézovanych
jevii a procesii.(7) Na jedné strané rozpracovani problémi socidlniho Fizeni,
plénovani a prognézovani dovolilo zapojit do oblasti v8decké analyzy a né-
sledného vyuZitl ziskanych poznatkG dosti Siroky okruh otézek tykajicich se
prostfedk regulace socialnich procesti, na druhé strané se objevila moZnost
oteviit nové horizonty hlubSimu a lépe vBdecky fundovanému feSeni aktudl-
nich problémt v realizani cilové orientovaného Fizeni a planovéni v socialis-
tické spoleCnosti.

Vyznamnou roli zde hraji socidlni projekty orientované na opatfeni k re-
gulaci procesu vytvafeni a pldnovitého rozvijeni nového nebo zasadnim zpliso-
bem rekonstruovaného objektu. Socidlni projektovani je tedy procesem vypra-
covidni névrhu direktivniho wureni budouciho stavu konkrétniho objektu
v rdmci urcitého programu a pldnu. Socidlni projekt se tak stavd podminkou
pro sestaveni pldnu socidlniho rozvoje [Antonuk 1978]. Pravé v tomto stadiu
je moZno rozpracovat nékolik variant budvuciho pldnu — socidlniho projek-
tu. V pritbéhu jejich posuzovdni a porovndvani s prihlédnutim k materidlnim,
pracovnim a finan€nim zdrojim, které jsou k dispozici, se zpravidla vybird opti-
méalni (nebo optimu blizkd)} varianta kterd se potom stdva direktivnim pla-
novym tkolem.[8)

Pojem socidlniho projektovani zatim neni v odborné literatufe dostatetné
upfesnén a ustalen. Nejvice je rozpracovdno organiza¢ni projektovani, které
je bezprustfedné& spojeno se zdokonalovdnim systému Fizeni. Je v ném zkou-
ména Fada socidlnich aspektfi, nelze v8ak Fici, Ze je plné orientovdna na pro-
blematiku socidlnich procest. Socidlni aspekty jsou v posledni dobé vice re-
spektovany v technicko-ekonomickych projektech pro investi¢ni vystavbu.(9)

védeckotechnického pokroku, zdravotnictvi, dal§iho ovladani Zemé a kosmu, interakce
piirody a spole¢nosti, dale problémy ekonomiky, vlastnich socialnich vztahu, urba-
nismu. populace, narodnostnich vztaht, problémy vzdélavani, kultury a umeéni, statu
a prava, vnitini a zahraniéni politiky, vojenstvi. V uz§im smyslu se ,socidlni“ nékdy
ztotoznuje s pojmem ,.sociologické”, tj. zahrnuje pouze jeden z vyse vyjmenovanych
sméru [Kutta 1980: 50—51].

(7) S. F. Frolov v této souvislosti uvadi: ,,V soucasné dobé je nutné rozpracovawvat
védecky zdGvodnéna opatieni k regulaci procest rozvoje vyrobnich kolektivi ne-
lenom kdyz jiz tyto kolektivy pracuji, ale také v dobé, kdy se teprve projektuje
vystavba podniku, kdy se rozpracovava rekonstrukce atp.“ [Planirovanije 1976: 105].

(8) V radeé pripadu se problemy projektovani fe$i ve vztahu ke konkrétnim dru-
nim ¢innosti ¢lovéka — kdyZz napfiklad A. V. Rjabuikin zkouma problémy rozvoje
zivotniho prostfedi, dochazi k zavéru, Ze v procesu projektovani ,,...je moZné a
nutné a priori uvazovat uréity systém spolefenskych vztahti; nové projektovany
predmétné hmotny komplex prostiedi se musi stat prostfedkem a podminkou reali-
zace téchto vztahi — to v8e odhaluje chapani socidlni podstaty integrilniho pro-
jektovani prostfedi.“ [Rjabuskin 1976]

(9) V této souvislosti se nékdy objevuje termin ,socialni konstruovani“, jako pro-
ces spojovani nahodnosti a nevyhnutelnosti v ramci existujiciho prostoru pro svo-
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PFi ujasiiovani podstaty socidlniho projektovédni existuji v odborné litera-
tufe riiznd hlediska. Pfedeviim jde o samotnou moZnost projektovat nové so-
cialni jevy a procesy.(10) Jiné hledisko prakticky ztotoZituje sociilni plénovi-
ni a socidlni projektovani, pFitemZ socidlni projektovéani je chapédno jako vy-
pracovavani védecky podloZenych modeldl raciondlnich charakteristik kon-
krétnich socidlnich organism® nebo jejich stav@t na drovni feSeni ur€itych so-
ciadlnich tloh. Zcela evidentni je poZadavek presné&jSiho rozliSovani socidlniho
planovani a socidlniho projektovani — to je moZné v pripadé, kdyZ? sociédini
projektovani spojime se vznikem novych, jeSté neexistujicich objektd. (11}

Nékdy se pojem socidlniho projektevani ztotoZiiuje s pojmem podstaty so-
cidlniho prognézovani — zejména v souvislosti s vytvafenim variant mode-
14 socidlnich procesil. Zde je nutno pFipomenout, Ze vytvafeni pravdépodob-
nostnich modeldl je jednim z metodologickych principlt prognézovuni, nebot
socidlni prognézovani je orientovdno na odhaleni tendenci rozvoje socidlnich
procesti, k vytvafeni modeld budoucnosti, ke stanoveni optimdlnich cilil
a prostredka Fizeni socidlniho rozvoje spole&nosti.(12)

Socidlni plédnovéani je planovanim socidlniho rozvoje existujicich objektd;
pokud jde vSak o objekty, které jeSté neexistuji nebo maji byt podstatnym
zplisobem zménény, lze t&Zko pouZivat termin ,rozvej“. Jejich rozvoj zagina
teprve po jejich vytvofeni. Socidlni projektovdni neni projekci socidlniho
rozvoje, ale projekci po¢ate&niho, v¢choziho socidlniho stavu novych objek-
td, od néhoZ zacne dalSi socidlni rozvoj. V tomto smyslu je socidlni projek-
tovani jednim z druhi socidlniho plénovani. ]

Socialni projektovani je plitom specifickym druhem socidiniho planovani. Je
znamo, Ze sociélni pldnovani ovliviiuje spoleenské vztahy a socidlni pro-
cesy nepfimo, zprostFfedkovang, vytvofenim uréitych materidlnich, organizad-
né administrativnich a ideologickych podminek, v nichZ by se spolefenské

bodnou volbu. Tento prostor tviréiho ovladnuti socidlni skuteénosti je dan nasledu-
jicimi podminkami: a) spolu s nejpravdépodobnéjsi tendenci existuji méné pravdé-
podobné, ale realné mozZné tendence; b) zpravidla existuje zdaloha wvnitinich social-
nich zdroja, které mohou byt mobilizovany k reSeni daného socialniho tkolu; c)
spolecenské struktury prochazeji znaénymi zménami, coZ muZe byt vyuzito pro rea-
lizaci preferované varianty budouciho rozvoje; d) perspektivni cile mohou byt
v prubéhu rozvoje vzajemné zaménény, jednoho cile je mozno dosahnout riznvmij
prostfedky [Ljachov 1970).

(10) Projektovani se zpravidla tyka objektu, ktery v realité neexistuje. Pokud
jde o socidlni jevy a procesy, nemohou byt naprosto nové, v redlné skute¢nosti ne-
znéamé — vidy ve spolefenském zivoté existuji, a proto jejich rozvoj miZe byt
plianovan nebo prognézovan [Ljachov 1970].

(11) Frolov uvadi: ,Je pfirozené lepsi vyprojektovat budouci stav pracovniho
kolektivu nebo sidli§té, nez ,latat diry“ vytvofené v dusledku nedostatetné kom-
plexniho reSeni nékterych socidlnich probléma (fluktuace, nespokojenost s pracov-
nimi podminkami. zesileni migrace obyvatelstva apod.) [Planirovanije 1976: 105].
Praxe vystavby nékterych nasich energetickych staveb (naptiklad Dukovany) to plné
potvrzuje.

(12) V procesu sjednocovani hledisek na socidlni projektovani se objevuji i znad-
né §iroké definice, jako napfiklad: ,Socidlni projektovani predstavuje cilové orien-
tované pusobeni sméfujici k vytvoreni spoledenskych vztahl, socidlnich procest a
zpusobu Zivota v novych planovanych objektech vybudovanim nejvhodné&j$iho ma-
terialniho prostfedi bydleni a optimdalnich podminek pro Zivotni ¢innost, které by
podporovaly urychlené pierustani socialistickych spoledenskych vztahlt do komunis-
tickych, zvy$ovani materidlniho blahobytu a kulturni Grovné obyvatelstva a vSe-
stranny rozvoj osobnosti“. [Charitonov 1978} Toto $iroké zahrnuti vSech problému
(byf principialné spravné) prece jen vyZaduje uplesnéni specifiky objektu socialni-
ho projektovani. Proto je vhodné pouZivat pojem socialniho projektovani pouze pro
takové socidlni objekty, které zatim neexistuji a které je nutno teprve vytvofit,
jakoZ i pro takové, které musi byt podstatné zménény.
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vztahy a socidlni procesy rozvijely spoleéensky Zadoucim zplsobem. Bezpro-

stfedné muiiZe psobit jen na zlepSeni Zivotnich podminek, které lze planovat

primo.

V tomto smé&ru se socidlni pldnovéani a socidlni projektovani ponékud 1i8f
— ma-li socidlni plédnovéani co €init s objektem, v némZ jsou zafixovany vy-
chozi kvalitativni i kvantitativni charakteristiky socidlnich procesti, potom
totéZz nelze fici o socidlnim projektu, jehoZ vychozi charakteristiky nejsou
tak presné jako v existujicich socidlnich institucich. Proto opatfeni adminis-
trativn® organizaéniho a ideologického charakteru jsou do znadné miry prav-
dépodobnostni, pripoustéji celou Skalu &innosti, moZnosti rdznych variaci. Pro
socidlni projekt je velmi dtleZité zvyraznéni pravé téchto podminek, jelikoZ
prévé ony zaruCuji optiméalni rozvoj budouciho socidlniho objektu. PFibliZné se
stejnou situaci se setkdvdme také pfi zdsadni technické rekonstrukci, mnohé
sociélni charakteristiky jsou méalo konkrétni a n8kdy také nepfesné.

Vyjdeme-li z uvedenych predpokladf, pak miZeme Fici, Ze socidlni projek-
tovani je specifickou pldnovaci €¢innosti, jejiZ jadro tkvi ve védecky zaloZeném
urteni zakladnich parametri formovén{ budoucich socidlnich objektd nebe
procesii s maximalnim zohledn&nim a sladénim zajma socialistické spolec-
nosti, socidlnich skupin a osobnosti. Socidlni projektovani je zamé&reno na do-
saZenl optimdalnich ukazatelt fungovédni vznikajicich a rekonstruovanych ob-
jektd, na sladéni objektivnich potieb spoletenského vyvoje a subjektivnich &in-
nosti lidi v praxi vytvareni novych spole¢enskych vztahi.

Cilem socialniho projektovani je tedy pfedevsim:

— zabezpetit optimalni podminky pro vznik, rozvej a fungovdni (v zijmu
spole€nosti) novych [popf. rekonstruovanych) objektu;

— zabezpecit optimélni podminky préce a Zivota pro vSechny, ktefi budou
pracovat (resp. Zit) v téchto objektech;

— v maximélné moZném stupni, fidice se spolefenskymi zé&jmy, ,napravit
poruchy“ vyvolané vytvofenim novych (nebo rekonstruovanych) objektd
ve vysSich systémech {podnik, meésto, vyrobné uzemni komplex), k nimZ
dany objekt patfi.

Socidlni projekt jako zvlastni duchovni vytvor neni bezobsaZnou fantazii ¢i
néjakou utopii, ale je redlnym ndastrojem pretvafeci ¢innosti ¢lovEka, pri€emZ
tato pretvdfeci €innost za socialismu nepretrZité a ve stdle vzristajici mite
bude slouZit zdjmim deélnicke tfidy, zdjmhm vSech pracujicich socialistické
spole¢nosti. Orientuje se na efektivni FeSeni réiznych socidlné ekonomickych, po-
litickych a duchovnich ukold socialistické spoletnosti v rdmci konkrétnich
socidlnich objektG. PFi rozpracovén! socidlnich projektl mohou jako socidlni
objekty vystupovat rizné socialni instituce. Objekty projektovani mohou potom
byt klasifikovany podle riiznych hledisek.

jeden zpiisob klasifikace druhdl socidlniho projektovdni miZe byt zaloZen
na raznych funkcich spole€nosti realizovanych konkrétnimi socidlnimi institu-
cemi v ekonomické, socidlné politické a duchovni sféFe spoledenského Zivota.
Toto pojeti se orientuje na zdokonalovani ¢innosti fungujicich nebo nové vy-
tvafenych konkrétnich sociadinich instituci. (13)

(13) V souctasné odborné literatufe existuje fada navrhQi na vypracovani projekti
Fe§icich nejduleZitéj§f socialné ekonomické problémy, jako je rozvoj socialistického
vlastnictvi, socidlni problémy préace, vztahy rozdélovani, socidlni struktura a socia-
listicky zpusob zivota [Mihalik 1976; ZkuSenosti 1978; Kutta a kol. 1980]. Uvedené
obiekty patii do socidlniho projektovani, nemaji viak jednotny ziklad a samy o sob3
nemohou vytvorit pfesné definovanou klasifikaci. Projektovani je moZno orientovat
na zakladni druhy ¢&innosti élovéka, vyplyvajici ze spolefenskych funkei jim rea-
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Prvnim, vedoucim druhem socidlniho projektovdni je projekce podminek
zabezpecujicich efektivni pracovni &innost ¢lovéka. Ve vyrob& jsou blizké
pojmu ,,pracovni podminky“; mimo vyrobu k nim pat¥{ socidlni aspekty vy-
uZiti dopravy, telekomunikaci, socidlné& prostorové aspekty prace aj.(14)

Dal8imi druhy preojektovéni jsou oblasti ¢innosti obyvatelstva spojené s roz-
vojem spoledensko-politické aktivity, se sférou kultury a se sférou zphisobu
Zivota.

SpoleCensko-politickou aktivitu je moZno projektovat jako souhrn opatfeni
zvyZujicich Géast pracujicich (i jednotlivych vrstev pracujicich) na rizeni vy-
roby a spoledenskych zdleZitosti. Ve sféfe kultury ma nejvétSi vyznam kom-
plex podminek rozvoje vzdélani a zvySovani kulturni drovné i odpocinku
pracujicich.

Projektovdni zptsobu Zivota je jednim z jeho nejdaleZit&jSich druhd, na
jeho zékladé& jsou mimo jiné sestavovany i zdkladni narodohospodarské bilan-
ce. Zabezpe&eni bydleni, sluZeb, rozvoje vyuZivdni volného Casu — to vSe hra-
je velkou roli v Zivoté €lovéka. Nejen to, sociologické vyzkumy potvrzuji, Ze
otazky bydleni a volného ¢asu jsou v soufasném obdobi jednim z vedoucich
motivli chovani ¢lovéka pri volbé zaméstndni a mista bydlisté v urfovani
vlastnich Zivotnich pléana.

ZvySuje se vyznam projektd ochrany Zivotniho prostfedi a lidského zdravi,
nebot to mé pfiznivy vliv na raciondlni organizaci Zivota jak spoleénosti
veelkuy, tak i jejich jednotlivych skupin i kaZzdého jednotlivce.

4. Zavér

Mluvime-li o socidlnim projektovani, pak je nutno zdaraznit, Ze v podstaté
neslouZi jednotlivfym strankam c¢innosti &lovéka, ale jejich souhrnu. Pouze
pfi celostnim pristupu k podminkdm zabezpedujicim raciondlni organizaci
v8ech druhtl €innosti ¢lovéka je moZny nejefektivnéjsi, resp. optimdlni rozvoj
spoledenského organismu v jeho jednotlivfch komponentech. Proto také so-
cidlni projektovdni nejvice tihne k FeSeni takovych problémi, které komplex-
né zahrnuji v8echny socidlni aspekty Zivota flovéka; je tiCelné ¢lenit je podle
trovni organizace spoleCenského Zivota. Pravé proto se socidlni projekty mohou
(¢i vlastn& musi) vypracovdvat na drovni pracovniho kolektiva, mésta
a uzemniho celku. Socidlni projekt se miiZe stdt metodickym ndstrojem spo-

lizovanych. Do nich byva zahrnovana pracovni (vyrobni), spole¢ensko-politicka a
duchovni ¢éinnost, jakoZ i ¢innost zamérena na uspokojovani dennich potieb ve sféfe
rodiny a volného éasu. V duisledku relativni homogenity mohou tyto ¢innosti slou-
zit jako zaklad klasifikace druhi socidlniho projektovani. Skuteénost, 7e sociadlni
projektovani mutze byt realizovano podle sfér Zivotni ¢innosti, v§ak neznamena, Ze
tyto sféry tvofi uzaviené systémy — naopak, analyza ¢innosti naptiklad ve sfére
kultury by nebyla uplna, kdyby nebylo pfihlizeno k vysledkim analyzy ve sfére
prace; socialni aktivitu je pritom mozZno charakterizovat ve vSech druzich ¢innosti
clovéka bez vyjimky. Socialni projektovani muiZe tedy byt spojeno s vypracovanim
projektll rozvoje organizaci, které zabezpeduji podminky efektivni ¢innosti v té nebo
oné sfére spolefenského Zivota.

(14) Analyza metodologickych, metodickych a obsahovych stranek socidlniho pro-
jektovani zatim neni spojovana s otazkou jeho nositele (subjektu). Vychodisko pro
toto uréeni spatfujeme v pozadavku vypracovat socidlni projekt pro zatim ne-
existujici objekty ¢&i procesy. S otazkami shodnymi s obsahem socidlniho projektu
se v soutasné dobé musi v té ¢ oné mife vypofadat kazdy projektujici organ.
Polozenim otazky socidlniho projektovani je vytylena oblast, v niZ maZe byt do
praxe fizeni promitnuto poznani ziskané v ohlasti spolefenskych véd. Jde o to, vy-
tvorit pro planovaci a fidici praxi metodologické a posléze i metodické zdklady
socidlniho projektovani jako nedilné soulasti zkvalitiiovani f#idiciho procesu v sou-
ladu s poZzadavky Souboru opatfeni...
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jovani plana socidlniho rozvoje pracovnich kolektivi jednotlivgch vyrobnich
odvétvi a socidlniho rozvoje tzemnich celkil, coZ jsou pldnovaci a projekéni
aktivity zatim stroze oddélené.

Pokud jde o vyrobni kolektiv, je wucCelné vyuZivat projektovani ne teprve
tehdy, aZ podnik nebo jind vyrobni jednotka funguje, ale jiZ v dobé& jeji pro-
jekce nebo vypracovani opatfeni pro jeji rekonstrukci. Ve stadiu predchéaze-
jicim vystavbé nebo rekonstrukci je totiZ moZno ptedvidat zphsoby feSeni
technickych, ekonomickych a socidlnich problémi, které jsou dnes predmé-
tem velkych starosti vyrobnich kolektivi — fluktuace, bytova otdzka, kultura
a volny ¢as apod.

Na dal8ich trovnich spolefenské organizace — ve meéstech a vyrobné tzem-
nich komplexech je socidlni projektovani v zdsad& spojeno s raciondlni
organizaci denniho Zivota obyvatelstva. Vyrazné se sem promitaji disledky
délby préace, nebot pro zvySeni efektivnosti vyroby jsou nutné ekonomicky zd-
vodnéné vztahy v tempech rozvoje jednotlivych narodohospodafskych odvétvi
a takovd nzemni organizace vyroby, kterd& by =zabezpedila nejhospodarnéjsi
spojeni pracovnich zdroji, pracovnich pfedméti a prostfedkd s prihlédnutim
k pfirodnim podminkam oblasti.

Potfeba zahrnout maximum [aktorli ovliviiujicich realizaci cild spole¢nosti
a soufasné spojenych i s rozvojem kaZdého &lovéka se projevila pfi sestavo-
vani oblastnich planli ekonomického a socidlniho rozvoje, nebot pravé zde na-
byva zvias$tniho vyznamu nezbytnost FeSit mnohé aspekty pracovniho a denni-
ho Zivota pracujicich soucasné. Tak napFiklad pri vystavbé sidli3t zadaly byt
respektovany socidlni aspekty Zivota obyvatelstva: projekty predvidaly vy-
stavbu objektli pro kulturu a volny ¢&as, détskd a Skolni zafizeni, organizace
lékarské péce, komundalnich a obchodnich sluZeb. Sucidlni aspekty se postup-
né staly povinnou soucdsti rajénovych planili a generelli mést. PoZadavek v3e-
strannosti, komplexnosti v rozvoji spolefnosti je nuino zdlraziiovat préaveé
v situaci, kdy se s postupujicim védeckotechnickym rozvojem objevujo stdle
vice programi tykajicich se jednotlivych oblasti (vystavba jadernych elektra-
ren, t&Zba paliv v novych lokalitdch apod.), jakoZ i celého tzemi statu (roz-
voj mikroelektroniky, robotiky, biotechnologii, vyuZivani nizkocodpadovych tech-
nologii a recyklovani odpadi, racionalizace spotfeby paliv a energii apod.(15}

Zv1a5tnosti t&chto projektd spocivaji v tom, Ze na jedné strané reSi stéZej-
ni tkoly védeckotechnického a socidlné ekonomického rozvoje, na druhé
strané jejich realizace predpoklddd komplexni FeSeni vSech aspektd — orga-
nizaé¢né pravnich, ekonomickych, technickych a technologickych, jakoZ i so-
cidlnich ve formé& komplexniho projektu. Pravé v projektovéni se stale zretel-
néji prosazuji socidlni faktory rozvoje, zvlasté pak ty, které se tykaji racio-
nédlniho vyuZivani pracovnich zdroji a vSestranného rozvoje €lovéka. V uréitém
sméru se tyto faktory stdvaji klicovymi, nebot zdjem Fidiciho subjektu stale sil-
néji ovliviiuje efektivnost fungovéni nejenom spoledenské vyroby, ale spolec-
nosti jako Zivotniho prostfedi kaZdého jedince.

Jednotlivé drovné spolefenské organizace (makro, mezzo a mikrosféra)
jsou pfEirozenou zdkladnou praktické realizace socidlniho projektovani. Hlubsi
a vSestrannéjsi hodnoceni vyznamu tohoto nového prvku v systému vé&deckého

(15) Tradi¢éni projektovani, jako napftiklad projektovani investiéni vystavby, pro-
jekty technologie, systému Fizeni, automatizovanych systémi riizného uréeni, projek-
tovani stroju atd., stejné jako uplatnovani systémového pfistupu v procesu pro-
jektovani je vénovana velkd pozornost ve vdech technickych oborech, na vysokych
skolach i v organech Ceskoslovenské védeckotechnické spole¢nosti (blize viz Sbor-
nik {1983]). Misto, vyznam i obsah socidlniho projektovani v systému tradiéni pro-
jekéni ¢innosti je nutno dale upfestiovat.
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Fizeni spolefnosti a v jeho planovacim subsystému vychdzi z analyzy meto-
dologie a metodiky socidlniho projektovéani pracovnich kolektivdi, tzemnich
celkii i spolegnosti jako celku.

Socidlni projektovéni presahuje dosavadni pfevazné technicky a ekonomicky
piistup k projektovéani; neni dileZité pouze zavést vyrobu nového produktu
v dostatetném rozsahu a relativné kratké dobé, zvysit produktivitu préce,
sniZit naklady, dosdhnout dspor materialdl a energii, vytvorit podminky pro spo-
kojeny Zivot &lovéka v dané dob&. Nesmirné dtleZité také je, jakym zplsobem
toho dosdhneme a k jakym socidlnim dasledkim komplex t&chto ¢&innosti
povede v dlouhodobé perspektivé. Principidlnim kritériem zistava vliv so-
cidln'ho projektovani na prekondvani zdkladnich rozpornousti socialistické
spoleCnosti a na jeji prertistdni ve spolefnost komunistickou. K vytvareni
komplexnich_projekti, které by odpovidaly souCasnym poZadavk(im védecko-
technického a socidlnho pokroku je zapotfebi dale zdokonalovat soucasné
nastroje, napfiklad sociologické analyzy inovaci, vytvafeni novych metod
a prostfedkl socidlniho Fizeni aj. V neposledni Fadé pak jde o vytvofeni sy-
stému konkrétnich socidlnich poZadavk{i, které by se staly nedilnou souasti
projektové dokumentace novych i rekonstruovanych objektd ve vSech odvét-
vich materidini vyroby a ve vSech sférdach spolefenského Zivota. NEkteré po-
znatky pfinesly vyzkumy modelovéani socialnich potfeb a z nich odvozované
sociélni informace a normativy [Pernica a kol. 1981:45—49; 73—75], které
jsou nezbytné k vypracovdni védecky zdlvodnénych projektt. Dosavadni pro-
jektovd dokumentace také zatim plné neodpovidd poZadavkiim socidlniho pro-
jektovani. Neobsahuje totiZ zpravidla Gplny systém socidlng ekonomickych
parametri budouciho nebo podstatnym zptsobem rekonstruovaného objektu.
V tomto ohledu stoji pfed spolefenskymi védami 'a zvlasté pred sociologii
zdsadni Ukol vyzbrojit metodologii a metodiku projektovdni takovymi né-
stroji, které by dovolily a umoZitovaly promitnout do projektované situace zé&-
jmy a rozumné pot¥eby hlavni vyrobni sily spole¢nosti — ¢lovéka.
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Pesiome

3. /Ipad - B. Ucpuuua: K poan cousiaibHOro 11poCKTHPOBaAHUA

B pafote mupeacTaBIcHBL JIOTIIICCKO-TEOPCTHYECKITe MMANHBIC I JIOCTIZKCHHA HOBOH daznl
pa3paboTKu BOIPOCOB YIPABICHUA CONMATLHBIMII lIpoicccaMit. CylecTBYIONEe CONUATLHOR
IVIJAaHNPOBAHMC IO CHUX [I0P 3aHIMACTCH MNpPeAUIe BCero cOPMUPOBAHHEIMM M HOPMAJbHO
OYHKUMOREIPYIOMMMH  006beKTaMif, UPOM3BOJACTRCHHLIMH  CHHMUAMA, TeppPHTOPHAIBLHO-
-aAMUEUCTPATHBHEBIMHA €UTHUILAMII, OpraHaMii ynpapieHud. B paborte amanusupyetcst nmpof-
JIeMa CO3MaHUsT OCHOBHLIX YCJOBHIT JUIA COIMAALHOTO PA3BHTHA 00BCKTOB, KOTOPHE TONhKO
eme Bo3AnKHYT. Ha 3Toil ocHoBe ornpefensieTcA 3aja4a COUNAILHOTO IPOEKTHPOBAHMA —
CPABHENTENIHLHO TOYHO BHIPA3HTh OCHOBHHE KOHTYPH Oyayiiero ofbexTa Kak COUMAILHO-
-9KOHOMHMYECKOTO 11eJ0r0. B COBpCMEHHBIX YCHOBIIAX IATEHCHBROTO THMA PAa3BUTHA INPO-
W3BOJMTENHLHBIX CHJ OGIIGCTBA pAacTeT 3HAYEHHEe MHHOBAIUM, PeaanayeMblx IMTOCPEICTBOM
KOPeHHOI! TeXHUIeCKO PeKOHCTPYKUINI CYMecTBYOLIIX TPOH3BOACTBCHHLIX €IHHIL; 3/eCh
TaKKe MMeeTCH MPOCTOP VIS COLHAJLHOFO NPOERTHPOBAHIIA.

CounanpHHIl MPOEKT MOHHMAGTCH KaK 1eJoe, CTPYKTYPa KOTOporo ofipasycTes dTalaMu:
yTogHeHHeM 00mecTBeHHOIi MOoTPeGHOCTH, HAKOMIeHeM BeeX BMAOB HHPOpManuH o NaHHOIT
PeanbHOCTH, BHUIBIDKeHMEM Kejeil UM rojieneii. BeIGOPOM cpeficTs peamusanun U dopm
BHEIpeHHA. ROMIIeKCcHOCTh COUUAaNILHOTO 1IPOEKTA Hel30e:KHO TPeOyeT NPHMCHeHIA CICTeM-
HOTO TOAXO0JA K YBA3Ke 00oiec TBeAABIX QYHKITHIT If cTPATErIMIECKAX NapaMeTpoB COITAJhHBIX
I1POLECCOB ¢ WX YACTHHIMH KOMIoHeHTaMil. CHCTeMHBIH [OJXO0 4acTO peaignayeTcs TOCpej-
CTBOM CHCTEMbI KA9eCTBeHHO-KOJIMYeCTBEHHKX Mojereil.

EctecTBenHoii 6a30ii NIpaKkTHIECKO PeaN3ailiil COHNAILHOIO JIPOCKTHPOBAHUS ABIAITCA
OTAeJIbHRE YPOBHH 00lUlecTBeHHOIT opramm3ammi (Makpo, Me33o, MuKpocdepa). Amaani
METOMOJOrHIECKUX N CONCPIKATENLHBIX CTOPOH COIHAJLHOTO TNPOSKTHPOBAHUA IOKA HE
CBABLIBAGTCA C BOMPOCAMII eTo nocutens (cyonexta). Hexoanonit ocxoBoil TakoBo penieHns
SIBJIACTCA ONpEefesIeHHE COMMANIBHOIO IPOeKTa 1ad He CYIMECTBYIOUNX A0 CHX TOP 00BeKTOB
WJIH IIPOLECCOR.

Counanbanle GAKTOPH PA3BUTHA, KacAOIMHECH IIPEHIC BCero pPanlioHAJILHOTO HCNOJb30-
BaHIA TPYMOBLIX pecypcoB H 3aPuKCUPOBAHHBIX B TPYI0BOIl NeATENbHOCTII YCJIOBUIl Bee-
CTOPOHHCIO Pa3BHTHA YeJOBCKA, CTAHOBATCH B M3BECTHOM CMbIiCIe KJIYEBBIMH TJIA CO-
BPeMEHHOTO ATANA COeHHEeHUA [IOCTHKERHMII HayUHO-TeXHIYec KOl PeBOMIOIHIT ¢ 1TPenMy e
cTRaMH comrannama. Marepectl pykosoxsauere cydbserra, pabodero Kiacca 1 ero aBanrapjia,
KOMMYHICTIIECKO mapTin, Bce 6ojee HHTCACHBHO IOJYTalOT NPIMEHCHIIC B DPa3BHUTHI
addperTiBHOro GyHRUHOHMPOBAHANA ofmecTBa B 1ejoM. ComMagbHOE TPOEKTUPOBAHWE SB-
JMeTcsl OfTHHM W3 MeTOJMIecKHX MHCTPYMEHTOB, MO3BOJSIOININX OTPAKATH 3TH HHTCPCCHI
U pasyMHEle HOTPeGHOCTH TPYNAIIXCA B MHCTPYMEHTAX HHTEHCMBBOLO Pa3BUTIA O0UIECTBA.
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BOIIpOChl COl{HAALHOIO HPOCKTHPOBAHHA HPUMEHNTEHLHO K COIINJILHOMY INIAHUPOBAHITIO
PABHO KaK 1 K IPYToii TPoeKIIMHOHHOM IEATCJAbHOCTH H K KOHKPETHDIM HOCHTEJAM COLMATHHOTO
HpOoCKTUPOBARTA TpebyIOT RaasHelied pa3paboTKu M YTOUHCHMSA.

Summary

Z. Drab — V. Pernica: About the Role of Social Projecting

The study presents logico-theoretical findings of a new phase in the elaboration of
problems connected with the control of social processes. The hitherto existing so-
cial planning is primarily concerned with already formed and currently functioning
objects, production units, regional-administrative organizations, or managerial or-
gans. The problem of creating basic conditions for the social development of objects
which are to arise in future is analyzed. On this basis, the task of social projecting
— 1. e. expressing with relative precision the fundamental outlines of the future
object as a socio-economic whole — is defined. In the present conditions of the
intensive type of development of the society’s productive forces, the significance of
innovations carried into effect by a fundamental technical reconstruction of existing
production units is on the rise, even here there is space for social projecting.

The social project is conceived as a whole whose structure is formed by the follow-
ing stages: a more precise definition of the social need, collection of all types of
informaticn about the given reality, setting of goals and subgoals, selection of the
means of implementation and the forms of introduction. The complexily of the
social project entails the necessity of applying the system approach to interlinking
universal social functions and strategic dimensions of social processes with their
component parts. The system approach is frequently actualized with the aid of a
system of qualitative—quantitative models.

The separate levels of social organization (the macro-, mezzo- and microsphere)
represent the natural basis for the practical realization of social projecting. The
analysis of the methodological and content aspecis of social projecting has so far
not been connected with the problems of its bearer (subject). The starting point
for a solution of this kind is the elaboration of a social project for hitherto non-
existent objects or processes.

The social factors of development relating primarily to the rational utilization
of working resources and to the conditions of man’s all-round development anchored
in working activity are, in a sense, becoming key factors for the present stage of
connecting the achievements of the scientific and technological revolution with the
advantages of socialism. The interests of the managing subject, the woriking class,
and its vanguard, the Communist Party, assert themselves with growing intensity
in the development of the effective functioning of society as a whole. Social pro-
jecting represents one of the methodical tools facilitating the projection of these
interests and rational needs of the working people into tools of the intensive
development of society. The questions of social projecting in relation to social plan-
ning as well as to other projecting activity and to the concrete bearers of social
projecting must be further elaborated and rendered more precise.
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