Teorie a praxe socialniho projektovani

Katedra ekonomiky a rizeni chemického primyslu na Vysoké Skole chemickotechno-
logické v Pardubicich spolu s krajskymi organy CSVTS pfipravila seminat Teorie
a praxe socidlntho projektovdni, ktery se konal v Pardubicich 12. a 13. bifezna 1986.

Cilem seminéafe bylo shrnout dosavadni zku$enosti a poznatky o socidlnim pro-
jektovani, kriticky je zhodnotit a naznaéit smeéry dalsiho rozvoje teorie a praxe
socialniho projektovani v éeskoslovenskych podminkach. Setkani odbornikl z ruiz-
nych pracovi$t souéasné piispélo k navazani a prohlubovani kontaktl mezi resiteli
vyzkumnych tkolt1 a dalsimi Géastniky, ktefi se o socialni projektovani zajimaji.

V soucasné dobé se spolu s hledanim cest urychlovani védeckotechnického, ekono-
mického a socidlniho rozvoje a také v souvislosti s dosavadnimi potfebami a zku3e-
nostmi hospodarské praxe projevuje nezbytnost teoretického a praktického rozpraco-
vani socidlnich aspektli vSech vyznamnych projektld. Socidlni projektovani se orien-
tuje na takové objekty, jako jsou sociadlni struktura, funkéni struktura (procesy,
aktivity), hodnoty, postoje ¢&i artefakty. Prikiady objektl socidlniho planovani jsou
podnik, provoz, priprava vyroby, kadrové, personalni a socialni ¢innosti, mestsky
systém apod. Predmétem socidalniho projektovani jsou vsSechny navrhy a reSeni,
které se dotykaji rozvoje ¢lovéka a jeho socidlnich potieb.

Subjektu socidlniho projektovani se obvykle prisuzuje pruzna organizaéni struk-
tura, napriklad resitelského interdisciplinarniho tymu.

Diilezity je vztah socialniho projektovani k socidlnimu planovani. Projekt bud
muze konkretizovat planova opatieni pied jejich realizaci, nebo podava detailni
zobrazeni kvalitativné nového stavu, z néhoz budou vychazet budouci planové tra-
jektorie. Vztah pléanu a projektu je tedy cyklicky a zpétnovazebni. Socidlni projekt
Uzce navazuje na socialni prognézu, technickou prognézu a na socialni program.

Socialni projektovani musi byt uplatiiovano nejen v navaznosti na dosavadni tech-
nické projektovani ve vyrobnich, dopravnich a jinych ekonomickych a socialnich kom-
plexech, ale téz ve vazbé na urbanismus, architekturu a tzemni planovani. Pro
socialni projektovani uzemnich celkl je konkrétnim piinosem sociologie jednotlivych
technickosocialnich oblasti, napriklad sociologie mésta, sociologie podniku, sociolo-
gie zemédélstvi.

Uvedené teze byly podrobnéji rozvedeny v pfednesenych referatech a diskusnich
prispévcich. Ladislav Tondl (Projektovy ustav dopravnich a inZenyrskych staveb,
Praha) uvedl systémovou teorii a metodologii jako vychodisko socidlniho projekto-
vdni a soustfedil se na otdzky projektovani v obecném smyslu. Zduraznil, Ze svsté-
mové principy jsou stejné pro vSechny oblasti projektovani (artefakt je chapan jako
slozity systém, je subsystémem S§irsiho systému, vykazuje dynamické chovani, lze
sledovat dopady v ¢ase a prostoru, podobné jako meze ruastu, zdrojd, moznosti ¢i
podminky realizovatelnosti). Zabyval se principy systémového hodnoceni: kazdy pro-
jektovany technicky a jiny artefakt hodnotime v ramei Sir$iho okoli; pfihliZime ke
splnéni pozadovanych funkei; realizovatelnost posuzujeme vzhledem k dostupnvm
kapacitam a prostfedkim; zohlediiujeme tzv. neocekdvané vyuziti; predvidame
mozna rizika, nebezpeéi a havarie.

Socidlni projektovdini jako souddst ¥izeni socidlnich procesitt vymezil Zdenék Drab
(Ustav pro filozofii a sociologii CSAV, Praha). JestliZe socialni prognézovani odhaluje
a objasnuje zakladni tendence, zdkonitosti a zdkony spole¢nosti a jejich podsystému,
potom socidlni projektovani vychazi z potenciald a moznosti vioZenych do téchto
tendenci, zdkonitosti a zakon(, cilevédomé a soustavné je rozviji, reprodukuje a na-
pliiuje. Sociadlni projektovani zaklada a roz$ifuje dosud nepevné rozvojové sméry,
tendence a zakonitosti. prosazuje socidlni inovace a dospivd kK novym socidlnim
objektiim, stavim ¢i procestim. Naproti tomu socialni programovani a planovani vy-
chazi z daného, zavedeného a fungujiciho socidlniho systému a napliuje jeho rozvo-
jové tendence, aniz by tvofilo kvalitativné nové. Zvlastni vyznam socialniho pro-
jektovani spoc1va v dotazeni socidlnich plant do konkrétnosti a adresnosti, nepostxa—
datelné pro uspés$nou realizaci.

Piehled literatury o socidlnim projektovdani podal Jaroslav Janda (Informaéni
stfedisko ¢s. komise pro atomovou energii, Praha). Shrnul vymezeni pojmu projekt,
jimZ se obvykle rozumi specifickd forma predjimajiciho explicitniho zobrazeni stavu;
projektovani je soustavou ¢innosti, jejichz vysledkem je navrh co a jak realizovat.
U sociadlniho projektu se akcentuje, Ze jde o posledni akt pied realizaci. Tak je pro-
jekt komplexni a konkrétni, zatimco plan je obecnéj$i a postihuje pfipravu nového
objektu. J. Janda shrnul literarni poznatky o objektech, subjektech a metodach
socialniho projektovani a pfipomnél téZ znamé aplikace z tézkého priimyslu a hut-
nictvi zeleza.
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Objekty socidlniho projektovdini v primyslovych podnicich podrobnéji klasifikoval
a definoval Vladimir Cech (Vysoka 3kola strojni a elektrotechnicka, Plzefl). Za Kkri-
téria klasifikace objektll socialniho projektovani oznacil organizaéni &lenéni vyroby
(napfi’. podnik, dilna, pracovisté atd.), faze a slozky vyrobniho procesu (napf. pfiprava
vyroby) a funkéni élenéni vyroby (napi. vyrobni ¢innost, investiéni ¢innost apod.).
Souhrnné vzato, jsou objektem socialniho projektovéani vsechny navrhy dotykajici se
¢iovéka.

Jan Pasiak (Ustav stavebnictva a architektiry SAV, Bratislava) pojednal o socidlni
projekci v oblasti architektury, urbanismu a tizemniho plinovdni. Charakterizoval
ii jako specifickou formu vyuZiti sociologickych poznatku v architektonické a urba-
nistické tvorbé. Objektem socidlni projekce jsou novostavby a rekonstrukce archi-
tekty vytvafenych objektd, na nichz se projektuji socialni parametry a vlastnosti,
a soucdasné socidlni objekty, které vznikaji v duasledku téchto staveb. Piipomnél
nékteré praktické zkuSenosti z vystavby méstského sektoru Petrzalky v Bratislavé.

O spolupraci sociologi s architekty a urbanisty hovoril Jifi Musil (CVUT, Praha).
Na prikladech sociologickych vyzkumu v oblasti bydleni a rodiny dolozil uéast socio-
logd na typizaci bytd. Diskutoval oteviené otazky urbanizace, zejména ve vztahu
k socialni struktufe a potiebam obyvatelstva, prostorové struktufe a chovani obyva-
telstva, zménam zpuUsobu Zivota. Naznaédil jak transformovat sociologické informace
na prostorové a neprostorové udaje pro architekty.

Zdenék Chlup (Vyzkumny uUstav vystavby a architektury, Praha) se vénoval teore-
tickym problémum urbanismu a architektury ve vztahu k socidlnimu projektovdni.
Pusobivé ukazal, jak do urbanistické praxe vstupuji spoledenské védy a jak se hu-
manizuje program vystavby a pfestavby sidel. Na druhé strané upozornil, Ze urba-
nisté nemohou byt prostiredniky realizace celého socialniho programu v uzemi. Pod-
trhl, Ze projekt je zdvazné rozhodnuti pro daldi éinnost a Ze musi byt formovan
na podkladé modelt trendd, tj. na zdkladé celkového vyhledu.

Milo§ Vitek (Vysoka Skola chemickotechnologicka, Pardubice) poukazal na mezbyt-
nost védeckotechnického rozvoje v samotném socidlnim projektovdni. Vyuziti umélé
inteligence pfi projektovani, zejména znalostnich systémui se Sirokym dopadem, je
dobrym prikladem. Naznaéil praktické pojeti znalostniho systému pro uzemni pla-
novani.

Bohumil Jungmann (Vyzkumny ustav socialniho rozvoje a prace, pracoviité Praha)
hovotil o dusledcich absence socidlniho projektovini v realizovanych socidlné tech-
nickych projektech. Orientace na operacionalizovatelné faktory a ignorovani slozi-
tvch souvislosti pfina$i obecné modelové avahy o abstraktni populaci. To vede k chy-
bam, jako je jednostranna tvorba pracovnich mist pro muZskou nebo Zenskou po-
pulaci, pro uzkou vékovou vrstvu (hlavné mladou) nebo pro uré¢itou zdravotni cha-
rakteristiku populace. Diskutoval prakticky ptiklad, kdy vystavba byt vyvolala
zvy$eni nezddouci fluktuace.

Svatopluk Rufert (Vysoka $kola ekonomicka, Praha) pojednal o vztahu projekti
socidlni prace k projektim vlivu védeckotechnického rozvoje na pracovni sily. Uvedl
pozitivni zkuSenosti s modely potfeby pracovnich sil pro nové provozy.

Rada diskutujicich rozebirala dosavadni zku$enosti socialniho projektovani v pod-
nikové sféfe. Ladislav Hajek (Ceské energetické zavody, Pardubice) shrnul zkuse-
nosti se socialnim projektovanim pro jaderné elektrarny. Oldrich Liska (Jihomorav-
skv KNV, Brno) dolozil praktické nesnaze pti koordinovani socialnich projekta
v ramci kraje. Oldfich Cepelka (Uranovy primysl, Liberec) popsal socidlni projekt
pro vystavbu a otevieni dolu. Jifi Sz{irmai (Pravnicka fakulta UK, Praha) upozornil,
Zze chybi kritéria sociilni efektivnosti, a proto se hodnoti podle ekonomické efektiv-
nosti optimdalni alokace zdroj.

Po Zivém a vécném jednani, v némz vystoupila celd rfada dalSich ucastnikl, se
v zavérech seminafe konstatovala potieba dalsiho vyhledavani, konkretizace a spe-
cifikace problémi socidlniho projektovani. Je tfeba upfesnovat vztahy mezi fizenim
socidlnich proces(, socidlnim planovanim a socidlnim normovanim, ujasnit vztahy
socidlniho projektovani k soustavam norem a soustavam hodnot v rozvinuté socialis-
tické spoleénosti aj. Teoretické FeSeni i praktickou aplikaci vyzaduje otazka posta-
veni socidlniho projektovani v komplexni racionalizaéni ¢innosti. Pozornost je tfeba
vénovat téZ metodice. procedurdm a informaéni bazi socidlniho projektovani, stejné
jako pripravé specialista v technickych a humanitnich oborech. Vyznamnou pozor-
nost zasluhuje péce o aktivni a angaZovanou uUcast pracovnich kolektivd, obéana
a jejich spoleéenskopolitickych organizaci pri feSeni otazek socialniho projektovani.

Sirsimu okruhu zajemect o socidlni projektovani je uréen dvoudilny sbornik refe-
ratt a diskusnich piispévkd, ktery vydal Dum techniky CSVTS Pardubice.

Milo§ Vitek
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