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1. Uvod

Pojmy ,,socialni projekt®, ,,socidlni projektovani“ nepatifi k zavedenym poj-
mum tradiénim. V literarnich rejstricich je lze najit jen s obtizemi — teprve
nedavno se objevily prvni tituly; jedna se piedev§im o sovétské autory (Aitov,
N. A., Antonjuk, G. A., Lapin, N. L., Tos¢enko, Z. T.). V éeskoslovenskych pod-
minkach prinesl prvni §irsi diskusi o teorii a praxi socialniho projektovani
seminar usporadany Domem techniky v Pardubicich v roce 1985. I kdyz teorie
a metodologie socialniho projektovani neni dostate¢né propracovana, aktualni
poti‘eby praxe ji piredbihaji. Svédéi o tom rada praktickych ukazek socialnich
projektu predevdim z oblasti primyslové vyroby a uzemniho planovani.

Socialni projektovani je principialné spojeno s optimalizaci socidlniho cho-
vani jedinct a socidlnich skupin, jejich pracovnich a Zivotnich aktivit, jakoz
i s humanizaci okoli, které je obklopuje — a to vidy vzhledem k urcditému
perspektivnimu cilovému stavu, v urcité rychle se vyvijejici nebo nové vzni-
kajici situaci.

2. Teoreticka vychodiska

V souclasné eposSe spojovani védeckotechnické revoluce s vymozenostmi socia-
lismu jsme svédky Sirokého usili o tvorbu a realizaci Zadoucich perspektiv-
nich vyhledu ve vSech strankach spoletenského rozvoje, které by pozitivné
ovlivnily dal8i existenci lidského rodu: nalézame se v obdobi projekta budouc-
nosti. Jsou to projekty technické a technologické, respektujici dynamické
zmény v oblasti pracovnich prostredki a predméti, zdroji energii a vyrobnich
potieb, i rizné projekty socialni povahy, které technické projekty zpravidla
provazeji, projekty, které respektuji zakladni zajmy a potreby ¢lovéka v jeho
ménicim se hmotném i socialnim prostfedi. Tyto projekty stale vyraznéji cha-
pou clovéka nejen jako objekt ménicich se pracovnich a Zivotnich podminek,
ale i jako iniciativni a tvofivy subjekt dalsiho rozvoje, nejen jako pracovni
silu, ale jako ,,souhrn spole¢enskych vztahu*“ [Marx], jako vSestranné rozvi-
nutou tviarci osobnost.

2.1. Projekty a projektovdni

Projektem se obecné rozumi uréity zameér, specificky vyjadrend forma odrazu
budouci skuteénosti. Obecna teorie a metodologie projektovani v tomto sméru
hovoii o projektu jako o explicitné vyjadiené formé anticipovaného budouciho
stavu daného objektu. Akcent na adjektivum ,explicitni“ posunuje zamér
projektu od jeho neurcéitého obsahu, charakteristického pro predplanované
formy fizeni, smérem k uréitosti a jednoznacnosti. Projektovani je jednim
z nastroji a zavéreénou fazi planovaciho cyklu pfed vlastni realizaci uré¢itého
zaméru. MuaZzeme je chapat jako urcity soubor ¢innosti, jejichZz vystupem je
informace o Zadoucim budoucim artefaktu, véetné navrhu konkrétniho po-
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stupu k jeho realizaci. Duraz je poloZzen na vyznam ,jak realizovat®, protoze
vyznam ,co realizovat“ byva zpravidla pfredmétem piedchazejicich uvah
o urditém zaméru, obsahem prognosticko-koncepéni, programové a planovaci
¢innosti, jejiz je tedy projektovani nezbytnou soucasti.

Projekt tedy navrhuje koneéné konkrétni reSeni urcitého zameéru. Je final-
nim vystupem poznavaciho procesu pred prijetim rozhodnuti o realizaci. Tento
vystup muZe mit i variantni (alternativni) reSeni, pficemz kaZdé feSeni ma
komplexni charakter a obsahuje nezbytné ndaleZitosti pro vlastni realizaci.
Projekt je tedy jakousi ,teékou® za procesem ujasfiovani proponovaného za-
méru: po jeho schvadleni za¢ina proces realizace. Takto chapané pojeti projek-
tovani a projektu v teoretickych uvahach pfrevaZuje, jsou viak mozna i jina
pojeti.

Projektovani ma bohaté tradice zvlasté v oblasti techniky, architektury a
investiéni vystavby viibec. Setkdvame se s nim pfi konstrukci novych stroju
a zatizeni, novych vyrobnich procestt a technologickych postupt, pii navrhu
novych staveb, ale i pri rekonstrukcich a modernizacich stavajicich objekta
nejruznéjsiho druhu. Charakter projekt(i maji prirozené i nékteré komplexni
modely novych instituci a organizaci, jejich organizaénich struktur a systému
rizeni, jakoZ i reorganizace a racionalizace organizaci jiZ fungujicich.

2.2. Socidlni projekty a socidlni projektovdni

Adjektivum ,socidlni® poukazuje na ¢lovéka, socidlni skupiny, jejich zajmy,
potreby a chovani, na jejich vzajemné vztahy, prostfedi, které je obklopuje,
na jejich pracovni a ZzZivotni podminky atp. Smyslem socidlniho projektovani
je tedy optimalizovat a humanizovat piirodni, kulturni a socidlni prostiedi,
v némz se ¢lovék pohybuje nebo bude pohybovat, pfispivat k vSestrannému
rozvoji ¢lovéka jako subjektu i objektu spoledenského déni. Tyto snahy by
mély vést k vétdimu sebeuspokojeni a seberealizaci, pocitim psychické po-
hody a dustojnosti. ucelné <¢inorodosti, spoletenského uznani i smysluplné
ucasti na ,,res publicae.

Realizace téchto socidlnich cilit je nejen dlsledkem rozvijejici se vyroby
na zdkladé rozvoje techniky a ekonomiky, ale i nezbytnou podminkou zlepSo-
vani vécnych a socidlnich podminek prace a zZivota lidi v zajmu zvy$ovani
produktivity a efektivnosti prace a vyroby.

V zakladu socialniho projektovani je tedy snaha vlastni celému systému pla-
novitého fizeni socidlnich procestt o rozdifeni a prohloubeni systému narodo-
hospodarského planovani o nezbytné socidlni a ekologické dimenze, pfeménu
zastaralych zpusoblli mys$leni, které povazuji socialni rozvoj za pouhy dusledek
rozvoje technického a ekonomického a opomijeji dialektiku zpétného pulsobeni
socialni sféry na vyrobni zdkladnu, intenzifikaci a zvySovani kvality vyrobnich
procest.

V souladu s novymi podminkami rozSifené reprodukce, na jejichz zakladé
se spoleCenska role subjektivniho lidského faktoru dostdva do popfedi, roste
i vyznam socialniho progndzovani, planovani i projektovani pro rozvoj efek-
tivnosti spoletenského procesu v jeho spoleCenské komplexnosti.

V zapadni literatufe se pojmu ,socidlni projektovani“ bé&Zzné neuziva, avsak
v projektech technickych a technologickych, technicko-organizacnich, urbani-
zac¢nich a jinych se s vyuzitim lidského faktoru a podminek jeho rozvoje po-
¢ita vétdinou s cilem dosazeni vétsiho zisku a konformity s prislusnymi orga-
nizacemi. Zaroven se tu setkdvdme s celou radou socidlnich programu a plant
hospodarskych organizaci i teritoridlnich instituci, které v razné mite supluji
funkce socialnich projektu.
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Podobné i u nas se s ,lidskym faktorem* vice & méné kalkuluje v projekto-
vych dokumentacich vét§inou jako s pracovni silou nebo kvantitativni jed-
notkou projektovaného systému. Zarovenh mame jiz tradici socialnich prognoz,
programi a plani na ruzné kvalitativni urovni. Rada pldnti a programi vice
¢i méné supluje dlohy socidlniho projektovani. Vznika tedy otazka, zda social-
ni projektovani neni jen synonymem jednotlivych souéasti dosavadniho pla-
novaciho systému. Vznikd otazka mista a role socidlniho projektovani v systé-
mu fizeni socidlnich procest.

2.3. Misto a role sociilnitho projektovdni v systému pldnovitého ¥izeni
socidlnich procesu

Tradi¢ni systém planovitého rizeni socidlnich procest se sklada ze subsystémt
prognéz. generalnich programi ¢ koncepci, programi a plant.

Prognéza socidlniho rozvoje je kvalifikovanou vypovédi o moznych alterna-
tivach Zadouciho perspektivniho stavu a cest k jeho dosaZeni v oblasti uréité-
ho socidlniho systému. Jejim predmétem je totalita systému nebo jeho hlav-
nich subsystému. Naptiklad v CSSR se realizuje takzvani ,,souhrnna progné-
za“ spolecenské totality, sloZzend z dil¢ich progndz tendenci védeckotechnického
ekonomického a socidlniho rozvoje v oblastech CSR a SSR.

Cilové stavy spolecenského ¢i socidlniho rozvoje maji specificky charakter,
métitelny prevainé globalnimi parametry a ukazateli. V Zadném pripadé pro-
gnozy neoperuji s jednotlivymi dilé¢imi ¢innostmi, dkoly éi opatfenimi.

Generdlni programy & koncepce jsou vyhledovymi dokumenty obsahujicimi
hlavni zaméry a sméry socidlniho rozvoje, zadkladni pojeti a zpusoby feseni
optimalnich variant prognézy. Obsahuji i nastin vybranych zamérl a sméri
piechodu od soucéasného k budoucimu stavu spoletnosti. Koncepce jsou proto
oproti prognézam konkrétnéjsi, na rozdil od programi a pland v3ak maji
obecnéjsi charakter.

Programy jsou souborem zikladnich opattfeni v jednotlivych ¢astech spo-
leéenského systému (v narodohospodarskych odvétvich, iizemnich celcich, pod-
nicich etc.), jejichZ realizace pfispivd k naplnéni cild a koncepénich zameéru
v oblasti socidlniho rozvoje. Programova ¢innost tak predstavuje oproti pro-
gnozam a koncepcim daldi posun k vétsi konkrétnosti a urcitosti.

Pliany socidlniho rozvoje navazuji na koncepéni zaméry a programova opa-
tfeni a zaroven koordinuji systém programti z hledisek cild a zdroji jejich
realizace. Zatimco prognézy a generalni koncepce predstavuji orientaéni, stra-
tegicka zaméieni spolecenské ¢innosti, plany, opiené o systém programi, maji
jiZ vyrazné direktivni, zavazny charakter.

Takova je s riznymi modifikacemi dosud pouZivand soustava vyhledovych
dokumentt systému planovitého tizeni socialniho rozvoje.

Potieba socialniho projektovani byla vyvolana pozadavky na konkrétni fe-
geni socidlnich souvislosti a disledku véenych zamért a rozhodnuti. Mezi sou-
borem vyhledovych dokumenti a zejména mezi pldnem a realizaci chybél
udéinny nastroj konkrétniho zabezpeteni vyhledovych ukold, jejichZz realizace
vyvold vyznamné zmény v samotném socidlnim prostiedi.

Zadny technik, konstruktér, stavitel & organizator nerealizuje ptislusny
zamér bez projektu obsahujiciho detailni feSeni a dokumentaci budouciho
artefaktu. Podobné i fizeni socidlnich procesi se neobejde bez projektovani.

Socialni projektovani zavrS$uje planovaci cyklus az do realizace, kdy mezi
planem a jeho realizaci leZi soubor projekti konkrétnich socidlné ekonomic-
kych objektd —— dilen, zdvodi, podnikii, mést, uzemnich celkt —, ktery s pro-
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pracovanou projektovou dokumentaci zabezpefuje realizaci planovanych za-
meri.(1)

Socialni projektovani ma své opodstatnéni jen tehdy, je-li pojimano jako
explicitni zavrsujici faze slozitého cyklu od obecného zaméru ke zcela kon-
krétni predstavé — od prognostického véjife moZznych budoucnosti k exakt-
nimu projektu urcité akce.

Slozity cyklus ¢innosti spojenych s pripravou perspektivnich rozhodnuti
v oblasti socidlnich procesi — tvorba prognéz — programi — planit — pro-
jektd — je sekvenci posunu od abstraktniho ke konkrétnimu, od neuréitého
k urcitému, od obecného ke zvlastnimu a jedineénému. Kazda soucast ¢i faze
tohoto cyklu ma své nezastupitelné misto, dohromady vytvareji komplemen-
tarni jednotu, ligi se v8ak kvantitativné i kvalitativné, svymi vychodisky a
uzitnymi metodami, svym obsahem, formou i rozsahem.

Cyklus ,,socialni prognoézovani — programovani — planoviani — projekto-
vani“ piedstavuje velice slozity proces, ktery neprobiha jednosmérné. Jeho
jednotlivé &asti se vzdjemné doplfiuji, podminuji i inspiruji, neexistuji mezi
nimi zcela striktni hranice — anticipace budouciho stavu v podobé socidlniho
projektu muzZe vyvolavat potfebu korekce stavajicich nebo vzniku novych
koncepénich zameéra programovych opatfeni ¢ planovanych ukold.

2.4. Ptfedmét socidlniho projektovdni

Vétsina autorl se shoduje v nazorech na predmét socidlniho projektovani
v tom, Ze jsou jim nové, jesté neexistujici nebo podstatné rekonstruované a
modernizované stavajici socialné ekonomické objekty. Co je v8ak moZno po-
vazovat za socialné ekonomicky objekt? Je to pouze vystavba novych provozn,
podnikt, sidlisf atp.? Je socidlni projektovani vyluéné spjato s investi¢ni vy-
stavbou, inovacemi vysSich fadd, modernizacemi a rekonstrukcemi? Takovyto
piistup k prfedmétu socidlniho projektovani se jevi jako zuZeny.

Tak napriklad prognoza socialniho rozvoje CSSR odhalila vaZné negativni
tendence ve zhor$ovani Zivotniho prostredi ve vSech jeho soucastech prostiedi
pfirodniho, hmotného (architektura a urbanismus) i pracovniho. Jednotlivé
slozky Zivotniho prostfedi na sebe vzijemné pusobi a nasobi negativni socialni
efekty. Nediferencovand industrializace a urbanizace vedla k situaci, za niZ
spoletensky nejdaleZitéj$i oblasti maji nejhorsi zivotni prostfedi, charakteri-
zované vysokou devastaci prirody, zhor§ovanim pracovnich podminek, zdravi
obyvatelstva a daldimi negativnimi socidlnimi jevy. Za této situace nelze
feSeni hledat jen v socidlnim projektovani novych objektd & rekonstrukci
objektl starych, ale v radikdlni zméné struktury vyrobni, urbanizaéni i so-
cialni. Ve sféfe vyrobni je tu ukolem projekce podminek, které by zabezpeéily
efektivni pracovni ¢innost élovéka, vcetné jeho pracovni satisfakce, ve sféfe
piirodni projekce pirechodu od prosté exploatace k rozsifené reprodukeci pri-
rody, ve sféie zdravotnictvi projekce zmény od lédeni nasledki k zdravotni
prevenci, spjaté s odstranénim ptfi¢in onemocnéni rozvojem ochrany a tvorby
zivotniho prostfedi a dalSich objektivnich faktort zdravotnich.

Socidlni projektovani muZeme charakterizovat jako cilové orientované pu-
sobeni na rozvoj socidlnich jevii a procestt v bezprostiedni praxi cestou vy-
tvafeni optimalnich podminek v Zivotnim prostfedi a zplsobu Zivota obyvatel

(1) Tomuto pojeti pak odpovidaji i formulace, jako ,socidlni projektovamni je pro-
cesem vypracovani navrhu direktivniho uréeni budouciho stavu konkrétniho objektu
v ramci uréitého programu a planu“, ¢i ,socidlni plan operuje s celou §ifi propo-
novanych ¢innosti, socidlni projekt s jednou konkrétni akci, resp. ,,socidlni projekty
ptinasej{ efekt detailnthc reseni a vypliiuji tak dosud zejici mezeru mezi zamérem
a jeho praktickym uskutetnénfm“ atp.
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s cilem vSestranného rozvoje socialistické osobnosti, jejiZ uroven a tvuréi
iniciativa jsou pfedpokladem tvorby hmotného a kulturniho bohatstvi spolec¢-
nosti. Z tohoto hlediska obecny vyznam socidlniho pldnovani a projektovani
spoivd v tom, Ze plnéni generalni linie urychlovani socialné ekonomickych
procesu je zavislé na dialektickém vztahu mezi realizaci cilové funkce socia-
lismu — v§estrannym rozvojem ¢lovéka a tvorbou spole¢enského bohatstvi.

3. Metodologie socialniho projektovani

V literatufe vénované socialnimu projektovani se vSeobecné projevuje naléha-
va potieba rozpracovani metodologickych zakladu socialniho projektovani;
pouceni se opét hledi predeviim v dosavadni obecné teorii a metodologii pro-
jektovani, dosud vSak zatiZené tuzce technickymi a ekonomickymi pristupy,
které jsou v rozporu s obecnou dialekticko-materialistickou metodou, tvotici
obecny filozoficky zaklad systémového pfistupu k projektovani socidlné eko-
nomickych procesti. Z politické ekonomie se tu v souvislosti s projektovanim
abstrahuje od jejiho politického obsahu, coZ se obraZii v ukazatelich produkti-
vity a efektivnosti projektovanych systémii. Tak napriklad K. Marx mezi fak-
tory produktivity prace zaclenil pfirodni podminky, avsak J. Stalin ve své
praci o dialektickém a historickém materialismu prirodni podminky vypustil
s poukazem na to, Ze pfiroda se méni v tak dlouhych ¢asovych intervalech,
e nemda na rozvoj vyrobnich sil podstatny vliv. Znehodnocovani pfirody
v dasledku industrializace odhalilo tento Stalintv omyl. V socidlnim projek-
tovani se prosazuji ukazatele efektivnosti socidlni, uvazujici kromeé faktoriu
technickych a ekonomickych i psychologické, socidlni a ekologické podminky
véestranného rozvoje ¢lovéka.

Projektovani socidlnich procestl je zaloZzeno na cilové programovém pristu-
pu, ktery vyZaduje, aby se projekty opiraly o dlouhodobé programy; pfistupu
cilové zdrojovém, vyzZadujicim stanovit cile na zadkladé disponibilnich zdroju.
Realnost, uskutetnitelnost cilovych stava a findlnich vystupa je zavisld na
odhadu vyvoje realnych zdroju, které stanovené cile zajistuji. K metodolo-
gické vyzbroji socidlniho projektovani nalezi urceni a specifikace perspektiv-
nich paradigmat cilovych stava a novych situaci. Nartast neuréitosti az naho-
dilosti stochastického objektu socialniho projektovani si vynucuje variantnost
projektovych feSeni.

Zakladnim metodologickym pozadavkem je vyuZiti systémového ptistupuy,
ktery vnasi do celého projektového procesu ifadu zakladnich principt: projek-
tované dilo se povazuje za slozZity subsystém Sir§iho systému (okoli), vyznacu-
jici se dynamikou chovani v prostoru a case. Kazda projektova é¢innost se
povaZzuje za feSeni urcité vychozi problémové situace z hlediska dalsitho roz-
voje systému. Vyznam systémového pfistupu k socidlnimu projektovani je
zdlraznén zejména komplexnosti, mnohorozmeérnosti a mnohostrannosti so-
cidlnich jevu. Systémovy pristup se uplatiiuje zvlasté ve spojeni s vytvarenim
a vyuzivanim modelt. Modelovani a projektovani realnych systému maji fadu
spoleénych znaktl, presto nejsou totoZné. Zatimco modelovani usiluje o vy-
stizeni zakladnich obecnych charakteristik systému v jejich optimalnich vaz-
bach, ubira se projektovani spiSe opatnym smérem — sméfuje k detailiim,
k vycéerpavajici popisnosti. Model jako obecny ziklad projektu je abstraktnim
systémem, v projektu se zakldda systém konkrétni, se vSemi specifickymi zna-
ky uré¢itého provedeni.

SloZitost socidlnich objektd spolu s humanistickym poslanim projekta vyza-
duje vyuziti celé fady metod maticovych, analogickych, asociaénich, brainstor-
mingovych a synektickych, principti praxeologickych a sociotechnickych.
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Systémovy piistup v socidlnim projektovani vyzZaduje vybér zdkladnich dru-
hii socidlnich subjektti, skupin a jedinci jichZ se bude realizace projektu
tykat, respektovini dialektickych vztahu mezi celospoleenskymi, skupinovy-
mi a individudlnimi potfebami a zijmy, jejich optimalizace s dirazem na roz-
voj socialistického kolektivismu. Z toho vyplyva i direktivni charakter pro-
jektl, spjaty zarovent s ucasti vSech jeho lidskych sloZek na jeho tvorbé a
realizaci. Efektivni realizace socidlnich projektt vyzaduje diikladnou politickou
piipravu, seznameni vSech subjektivnich faktori s projektovymi cili a zavéry.
Socidlni projektovani je ve vSech fazich spjato s rozvojem politické vyspélosti
a tvirdi iniciativy a aktivity lidi.

4. Subjekty socidlniho projektovani

Tvorba socialnich projektlt je pfevainé zaleZitosti pruznych organizaénich
struktur — riznych resitelskych a realiza¢nich tymi ridicich se zasadami in-
terdisciplinarni, tymové prace.

Interdisciplindrni piistup je dan socidlnimi vztahy, které prolinaji viemi
strAnkami spolecenské existence, védeckotechnické, ekonomické i nadstavbové.
To vyZaduje vysokou profesiondlni uroven socidlnich projektd i jejich tviret
pri vyuziti prvka liniového funkéniho i predmétného rizeni pri tvorbé, roz-
hodovani a realizaci projekti. Efektivnost projektt zavisi zvlasté na vysoké
kvalifikaci a erudici pracovnikil funkéné specializovanych utvarii na oblast
personalniho, kadrového a socidlniho rozvoje. Nezastupitelnou soudasti resi-
telskych tymt jsou sociologové a psychologové, spolupracujici s pracovniky
fady spole¢enskovédnich i prirodovédnich disciplin — filozofy, ekonomy, tech-
niky, demografy a geografy, architekty a urbanisty etc. Tvorba a realizace
socidlnich projektl vyZaduje ucast pracovnikl rozhodovaci sféry v cele se
stranickymi a odborovymi organizacemi, vyuziti znalosti a zkuSenosti pracov-
nikli planovaci sféry a resortu socidlniho zaméieni (Skolstvi, zdravotnictvi,
prace a socialni péCe etc.). Efektivnost socialnich projektu tak zavisi na spo-
jeni principt vysoké odbornosti a demokrati¢nosti.

5. K nékterym aplikaénim smérdim sociilniho projektovini

Aktualni potfeby praxe si vynutily a potvrdily i opravnénost socialniho pro-
jektovani a svym zpusobem i piredbéhly teoretické badani na tomto poli.
V soucasné dobé jiZ existuje celd rada praktickych ptikladi nejen z oblasti
vytvareni, ale i implementace raznych socialnich projekti.

Nejcastéjsi jsou doprovodné socidlni projekty k projektovanym technickym,
vyrobné technologickym, ekonomickym a organizaénim primyslovym inova-
cim. Jejich zdkladnim poslanim je zajistit socidlni podminky vyrobni ¢éinnosti
hospodarské organizace za urdité zménéné situace. V mnohém se zdsadné méni
naroky a pozadavky na strukturu a chovani socidlniho systému pramyslového
podniku. v némz vyrazné roste uloha c¢lovéka a jeho kvalit jako dulezitého
rozvojového faktoru.

Priprava a piechod k zavedeni nového hospodarského mechanismu v ¢esko-
slovenském narodnim hospodaistvi pfinese nové kvalitativni zmény v ekono-
mickém i socidlnim rozvoji spole¢nosti. Pfinese zménu dosavadnich a tvorbu
novych paradigmat, nova feSeni a nové postupy na zidkladé vytvareni novych
socialné ekonomickych situaci a jejich reSeni. Proto lze oéekavat, Ze se poptav-
ka a objednavka na socidlni projekty bude roziifovat spolu s rozSifovanim
moznosti jejich aplikace.

Na zakladé navrht novych zakont o statnich a druZstevnich podnicich se do
centra pozornosti dostavad zvlasté socidlni projektovani rozvoje pracovnich
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kolektiviti. Na zdkladé rozvoje relativni samostatnosti podniku se rozsifuji
pravomoci a prohlubuji i povinnosti jejich pracovnich kolektiv(, zakladnich
to ,,bunék® socialistické spoleénosti, v jejich funkcich vyrobnich, socialnich
a politickych na zikladé zdokonalovani obou stranek demokratického centra-
lismu. V centrialnim planovitém #izeni se prohlubuji jeho strategické funkce
zajisfujici vazbu kolektivnich podnikovych zajmi na zajmy celospolecenské.
V jednotlivych podnicich se zavadi uplny chozraséot, zdtraziiujici socialisticky
princip odmétiovani podle vysledklt prace a vazbu individualni a skupinové
odmény na celkové hospodafeni podniku, zavislé na rozvoji podnikavosti a
tvaréi iniciativy pracovniho kolektivu. Roz$ifuji se mozZnosti viestranné péde
o pracovniky, ktera na zakladé vyuZiti principua socialistické védecke organi-
zace prace a racionalizace je zdkladnim poZadavkem socialniho planovani a
programovant v podnicich. Plany a programy socialniho rozvoje podniku bude
tteba dale konkretizovat na zakladé rozvoje socidlniho projektovani jejich
jednotlivych soudasti: bytové péce, zdvodniho stravovani, rekreace, podnikové
zdravotni pécée se zaméfenim na priority dané zaostavanim jednotlivych ¢&asti
komplexni péce o pracovniky v jednotlivych podnicich. Proto lze i olekavat,
ze jednim z hlavnich smért zaméfeni socidlniho projektovani bude vsestranny
rozvoj pracovnich kolektivu.

Druhym zavaznym smérem socialniho projektovani bude projektovani so-
cialniho rozvoje, zalozené na komplexni racionalizaci uzemnich celkd. V uzem-
nich celcich, které predstavuji zakladni subsystémy spolefenského systému, se
komplexné realizuji védeckotechnické, ekonomické a socidlni aktivity spolu
s ochranou a tvorbou ZzZivotniho prostfedi. Styka se v nich fidici resortni verti-
kala s tzemni horizontalou v Siroké $kale statnich a druzstevnich organizaci.
Nerovnomeérny rozvoj uzemnich celkt v obdobi extenzivniho riistu v nich vy-
tvoril rozsahlé rezervy v mozZnostech jejich komplexniho rozvoje, jejichz mo-
bilizace miiZze prispét k podstatnému zvyseni efektivnosti rozvoje celého spo-
leéenského systému. V tuUzemnich celcich jsou velké nevyuzité moZnosti pro
rozvoj socialniho projektovani — zvlasté pri budovani optimalni kadrové a
socidlni infrastruktury — v tom, Ze do projekénich tymi mohou byt zapojeni
pracovnici vysokych $kol a védeckych ustava situovanych v dzemi. Pii reali-
zaci projektovych zameérd je mozZno vyuzit sdruzovani materidlnich a finané-
nich zdroju riznych organizaci. V oblasti planovaci dochazi k postupné inte-
graci oblastnich a tGzemnich pldnu a programt Narodni fronty v sociilné eko-
nomicky plén, zaloZeny na systému programi, konkretizovanych radou social-
nich projektd, vyuzivajicich pii realizaci iniciativu obéanti. Proto lze oéekavat,
ze socidlni rozvoj uzemnich celkli bude ve stale vét§i mife zalozen na social-
nim projektovani.

5.1. Technické aspekty socidlnich projektd

Dosud nejcastéji pouzZitou moZnosti aplikace, také v odborné literature nej-
Castéji popisovanou, je oblast socialnich projektd. provéazejicich technické é&i
technicko-organizaéni projekty inovaci vysSich radt. Jako praktické priklady
je mozno v CSSR uvést socialni projekt vystavby ocelarny POLDI II, kysli-
kové konvertorové oceldrny v Trineckych Zelezarnach & vystavby a provozu
jaderné elektrarny Temelin. Tyto projekty se zabyvaji dopady technickych
inovaci na socialni systém podniku. Na tomto zakladé optimalizuji rozvoj
pracovnich kolektivid, pocty, zplisob vybéru a kvalifikaéni pfipravu pracov-
nikil, vnéjsi i vnitfni pracovni podminky, rozsah a zpuisoby socialnich sluzeb
i celkovou socialni vybavenost podniku. Sociilni projekty velkych podniki
jsou tu tésné spjaty s projektovanim socidlniho rozvoje tuzemnich celkd, budo-
vanim komplexni infrastruktury v ramci podniku i jeho geografického okoli.
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Technické inovace jsou tésné spjaty se zménami v kvalifikaci kadra, v pro-
fesionalni strukture i sloZeni pracovnich kolektivia. V kadrovych strukturach
vznikaji na zakladé sdruzovani profesi nové profese Sirokého profilu, tézisté
prace se prenasi do pripravnych fazi vyroby, kde roste potieba tvircich tech-
niki. systémovych inZenyri, sociologti a socialnich psychologii. Méni se obsah
a charakter prace a tim i naroky na pracovni role délniku a vedoucich pra-
covniki, méni se proporce mezi fyzickou a duSevni strankou prace i obsah
mezilidskych vztahti v pracovnich kolektivech. Realizace velkych inovaci,
zvlasté v dobé jejich zabéhu, je zpravidla spjata s informacnim pretiZzenim
ridicich center a z toho vznikajicich stresu, které nepriznivé ovliviiuji kvalitu
rizeni i zdravi ridicich pracovnikti. Technicky rozvoj vyroby je tu zavisly na
rozvoji automatickych systému rizeni. které, podobné jako je tomu v bezpro-
stfedni vyrobé, podstatné meéni obsah ridici prace a pozadavky na vedouci
pracovniky.

Dosavadni socialni projekty v projektech velkych inovaci ¢i rekonstrukei
maji zpravidla ..doprovodny“ charakter. Projekty technické jsou jen ,,doplné-
ny“ socidlnimi s jednosmérnou vazbou od technické k socidlni strance pro-
jektt. To vede k rradé disproporci, které se odstranuji az po realizaci projektu
se znaénymi ztratami. Tak napriklad projekt technické rekonstrukce a moder-
nizace automobilky Skoda Mlada Boleslav byl zaloZen pouze na kvantitativ-
nich zménach v kadrovych strukturach, coz zpusobilo, Ze pocet pracovniku
u automatickych linek byl az trikrat vyssi nez u obdobnych linek v zahranidi,
objevily se nedostatky v sefizovani a opravach v dusledku absence sdruzenych
profesi serizovac¢li a opravaru. Stara kadrova struktura se stala brzdou roz-
voje efektivnosti modernizovaného zavodu. Mezi technicko-organizaéni a so-
cialni strankou projekta je tieba zajistit oboustrannou vazbu. Realizace so-
cialnich projektu zvlasté v oblasti kadrovych struktur by mély predchazet
realizaci technickych premén, vyzadujicich rekvalifikaci délnikt i vedoucich
kadri rozsahlym Skolenim a diakladnou pripravou celého pracovniho kolek-
tivu na budouci socialni zmény.

Technicky rozvoj v socialismu je tésné spjat s humanizaci prace, s rozvojem
védecké organizace prace s cilem ergonomického prizplsobovani technickych-
prostfedklii potiebam ¢lovéka, vytvarenim priznivého pracovniho prostiedi,
v némz se otevirda Siroky prostor tvuréi iniciativé pracujicich. Projektovani
socidlnich procest tu vyuzivd principli sovétské Skoly védecké organizace
(NOT), v jejimz ramci jiz v letech dvacatych vyzdvihl ideu ,,socidlniho inZe-
nyrstvi“ A. K. Gastév, a tradic ceskoslovenské Skoly racionaliza¢ni, zduraz-
nujici principy socialistického podnikového hospodareni.

5.2. Ekonomické aspekty socidlniho projektovdni

Ekonomicky a socialni rozvoj predstavuji dvé vzajemné spjaté stranky spole-
¢enské dynamiky. Na optimalizaci vazeb mezi nimi zavisi i urychlovani social-
né ekonomickych procestt v socialistické spole¢nosti. Prestavba spolecnosti
zasdhne vyrazné jak sféru védeckotechnickou, tak sféru ekonomickou a so-
cialni, rozvoj organiza¢nich a fridicich struktur, véetné jejich informaéniho
zabezpeceni. Do socidlni oblasti zasdhne prestavba nejen v roviné hmotné a
moralni zainteresovanosti, ale i do podstatnych zmén v hodnotovych orien-
tacich a postojich jednotliveli, pracovnich kolektivii a rodin. Principy prestav-
by, uplatnéné v oblasti ekonomiky v hospodaiskych organizacich (zaloZené na
ekonomickych analyzach a principech rizeni), vyzdvihuji novd paradigmata,
vyzadujici nové standardy mys$leni a chovani.

Priklady feSeni socidlnich souvislosti ekonomickych nalézidme spiSe na urov-
ni socidlnich planti a motivaénich programu, postradajicich konkrétnost so-



cidlnich projektiu. Piestavby mzdovych systémi byly provddény bez nezbyt-
nych vazeb na prestavby cen a struktur hmotného rozdélovani, coZ zpusobilo
nizkou stimulaéni schopnost ekonomiky. Vytvaii se socidlni klima primeér-
nosti, v némz se motivace ke zvySovani Zivotni urovné jednotlived i rodin
nezameéiuje na rozvoj pracovniho usili. Priumeérny obéan porovnava zvySovani
své nomindalni mzdy se zvySovanim cen, mysli v kategorii reidlné mzdy, kterou
srovnava s urovni uspokojovani svych rostoucich hmotnych a kulturnich po-
tieb. V situaci, v niZ vyroba plodi na jedné strané zna¢nou masu nerealizo-
vatelné produkce a na strané druhé vznika znaény deficit potrebného zbozi
a sluzeb, hromadi obyvatelstvo uspory. které v urdité mifre realizuje v oblasti
,druhé a treti ekonomiky“. Tato ekonomika si vytvari své neoficialni institu-
ce, nadané vétsi mérou stimulaéni schopnosti nez ekonomika ,,oficialni“. Tente
stav, jehoz zakladem je prezivajici extenzivni ekonomicky rust, je pri¢inou
toho, Ze mzdova a cenova soustava si zachovava nizkou stimulaéni schopnost
za znainé nerovnovahy mezi koupéschopnou poptavkou a nabidkou zbozi a
sluzeb, pri¢temz zvlasté sluzby zaji§fujici socidlni rozvoj obyvatelstva (zdravi,
sport a turistika, kultura dusevni i fyzicka etc.) jsou poddimenzovany.

Socidlni projektovani v oblasti ekonomiky musi soustredit pozornost na
tyto nedostatky a disproporce, rozvinout komplexni rozbor rozdélovacich pro-
cest v jeho vazbach mzda—cena—hmotné rozdélovani, véetné rozdélovani
kulturniho spole¢enského bohatstvi mezi obyvatelstvo predproduktivniho, pro-
duktivniho i postproduktivniho véku tak, aby bylo dosahovano rovnovahy
mezi ekonomickym a socidlnim rozvojem spole¢nosti. Optimalizace vazeb mezi
jednotlivymi strdnkami rozdélovacich procesi na zikladé principi socidlni
spravedlnosti, odménovani podle mnozstvi a kvality vykondvané prace za sou-
¢asného rozvijeni socialnich jistot veskerého lidu zajisfuje urychlovani socidlné
ekonomickych procesu.

5.3. Organizacéni a fidici aspekty socidlniho projektovdni

Kazda zavaznéjsi organizalni zména, kazdé rozhodnuti fidicich center, af se
tykd vyrobnich programu, zavadéni inovaci, delimitaci, dislokaci ¢ likvidaci,
vyvolavad radu socidlnich problému. Kazdy takovy ridici akt proto musi jiz
v dobé pripravy predvidat moZné socialni souvislosti, pfedchizet neziadoucim
dusledkim nebo je kompenzovat. Tim vice se tyto okolnosti tykaji prestavby
celého hospodarského mechanismu a jeho rozpracovani od centra a resortu
az po jednotlivé podniky. Pro ceskoslovenskou vyrobu je charakteristicky nad-
mérny sortiment vyroby, presahujici 609, sortimentu svétového, vytvoreny
predchozim extenzivnim ristem. Ani rozsihla védeckovyzkumna zdkladna neni
schopna zajistit inovaci masy vyrobku, coz je pri¢inou jejich nizké uzitné hod-
noty a nizké konkurenc¢ni schopnosti celé rady z nich.

Zéakladnim ukolem prestavby bude na zdkladé rozsifeni mezinarodni délby
prace a radikdlnich zmén ve strukture ekonomiky podstatné snizit vyrobni
sortiment zemé a soustredit na néj intelektualni kapacity védeckovyzkumné
zakladny. To bude vyzadovat kromé zalozeni rozvojovych programu rozsiiit
sféru programu utlumovych, spjatych s rusenim rady neefektivnich vyrob, coz
nezbytné vyvola celou fadu socidlnich problémut a podstatné rozsiti ukoly so-
cidlniho projektovéani. Tyto strukturni zmény budou nezbytné provazeny tvor-
bou ruznych alternativ organiza¢niho uspoiadani, sméfujicich k zjednoduseni
administrativnich a ridicich struktur a zvySeni efektivnosti celého planovitého
fizeni spoletenskych procesti. Rada vyrobné hospodarskych jednotek bude
podle zdsad prestavby zruSena a téZistém organiza¢nich struktur se stanou
podniky nejriznéjsi velikosti — od rozlehlych vyrobné hospodaiskych sdru-
Zeni a kombinatu aZ po bohatou strukturu stfednich a malych podnika s riz-



nou mirou ekonomické a pravni samostatnosti. V zdjmu soustifedéni vyroby
na nejefektivnéjsi a technicky nejvyspélejsi vyrobky bude rada podniku re-
organizovana ve vazbé& na organizaéni rekonstrukce centrilni sféry, vzniknou
nové formy fuzi a kooperaci, rozvine se i mezinarodni sdruzeni, coz bude klast
mimoradné naroky na komplexnost celého organiza¢niho a tidiciho systému,
v némz aspekt socialni se vyrazné dostava do popiedi. Revolucni pirestavba
ridicich systému, ktera bude nezbytné vyvolavat radikalni zmény v socialni
sfére, bude vyzadovat i podstatné zdokonalovani teorie i praxe socialniho pro-
jektovani na vsech urovnich spolefenské organizace.

5.4. Socidlni projektovani v oblasti architektury a urbanismu

Respektovani socialnich aspektt architektury a urbanismu se v riznych udo-
bich historie vyrazné prosazovalo. V helénské kultuie byla meésta budovana
v navaznosti na starofeckou mytologii podle principu ,,genia locci“, podle
néhoz stavby byly situovany a projektovany v souladu s nadherou panenské
piirody; v obdobi italského ,,quattrocenta® byla architektura staveb spjata
s vyzdobou vrcholného umeéni malirského a socharského, spjatého s rozvojem
remesel, v jejichz vyrobcich denni spotieby se snoubila uéelnost s estetickym
citem.

Teprve v moderni dobé — na zakladé rozvoje masové spotreby — se v archi-
tekture i prumyslovych vyrobcich oddéluje stranka ekonomicka a esteticka.
Na zakladé technokratickych a uzce ekonomistickych kritérii, abstrahujicich
od socidlni a ekologické stranky spoleCenské existence, vznikaji sidlisté, ktera
nejsou centry spolec¢enského zivota a svou uniformitou, Spatnym estetickym
prostredim a vzhledem, neutulnosti a nekomplexnosti v uspokojovani hmot-
nych a kulturnich potieb kazi esteticky vkus i moralku lidi. Absence kom-
plexni socidlni infrastruktury a nedostatek prilezitosti jak v misté bydlisté
stravit volny ¢as pusobi upadek mezilidskych vztahu a socialistického kolekti-
vismu, narusuje bohatost rodinného Zivota a zplsobuje radu problému pri vy-
choveé déti a mladeze.

Sepéti rozvoje architektury a urbanismu se socidlnim projektovanim ji vraci
jeji skuteény smysl jako soucasti zivotni urovné, zivotniho prostiedi a Zzi-
votniho zplisobu ¢lovéka, faktoru utvareni spolecenského védomi, estetické
a moralni vychovy.

Podle nékdejsiho vyroku Igora Bestuzeva-Lady, Ze nové byva nékdy dobie
zapomenuté staré, je tieba v socialnim projektovani vyuzivat vSe kladné, co se
v historii objevilo; i takovych prikladid moderni doby, jako byla napriklad
rekonstrukce vymarského centra v NDR a historického starého mésta Varsavy,
zkuSenosti s budovanim novosibirského ,,Akademgorodku® i rekonstrukci his-
torického centra Prahy. Dulezitym predpokladem rozvoje socialniho projekto-
vani je vyuzivani mezinirodnich zkuSenosti planovani a projektovani social-
nich procest.

V soucasné architekture se setkdvame s riznymi koncepcemi projektovanych
dél. Jednu krajnost predstavuji nazory ,architektonického determinismu®,
které predpokladaji, ze realizované projekty se stavaji hlavnimi prostiedky
zamyS$lenych socialnich premén. Druhou krajnost predstavuji koncepce abstra-
hujici od socidlni stranky projektovaného dila, jde o jakysi ,socidlni nihilis-
mus“. V progresivni tvorbé architekti a urbanisti se hleda takové socialni
zaméieni, které by bylo v souladu s perspektivnimi socidlnimi a kulturnimi
potifebami lidi v rozvijejici se socialistické spole¢nosti. Zduraznuje se povin-
nost dat dilim vy$$i socidlni kvalitu a estetickou uroven, zejména pokud jde
o komplexni bytovou vystavbu. Technicko-umeélecka architektonicka a urba-
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nistickd tvorba ma sviaj socidlni obsah a kontext, ktery zdiiraznuje nutnost
spoluprace sociologli s architekty jiz pri zpracovani prognostické studie, pri
dopliiovani pruzkumi a vypracovani rozborii i pii vypracovani koncepce
urbanistického r'eSeni. Socialni projektovani je nutno zaélenit do zpracovani
uzemnich a hospodarskvch zasad, které obsahuji vécné i metodické predpo-
klady architektonickych a urbanistickych ieSeni.

V té souvislosti je mozZno vyuzivat zvlasté poznatkl systémového, hodnoto-
vého a znalostniho inZenyrstvi, zejména pak moZnosti automatizace projekto-
vani a vyuziti socialné ekonomickych expertnich systému; to pak umoznuje:

1. lepsi syntézu védeckovyzkumné a inzenyrské cinnosti, ktera je zvlasté dua-
lezitd pti vyuziti sociologickych poznatka pro architektonické projekto-
vani,

2. integraci poznatku sociologickych, architektonickych a urbanistickych pfi
projektovani prostoru s cilem vytvorit sidelni podminky odpovidajici roz-
vojovym potiebam mistnich teritorialnich spolecenstev,

3. implementaci sociologickych poznatki pro projektovani socidlnich vlast-
nosti materialné vécnych objektli integrovaného komplexniho socidlné eko-
nomického planovani,

4. zkraceni casového rozdilu mezi vznikajicimi materidlnimi a socidlnimi po-
tirebami a jejich uspokojovanim a ziskanymi sociologickymi poznatky a je-
jich vyuzitim v praxi.

6. Zavér

Socialni projektovani vznika na zikladé potifeby konkretizovat prognézované
a planované socialni ukoly az do sféry realné praxe. Socidlni projektovani tak
zavr$uje planovaci cyklus prognéza—koncepce—plan—projekt-—implementace,
pricemz relativni samostatnost projektli umoznuje jejich zpétnou vazbu na
zdokonaleni prede$lych fazi planovaciho cyklu. Projekt konkretizuje planova-
na opatreni pred jejich realizaci, zaroven vsak vytvari detailni zobrazeni kva-
litativné novych stavl, z nichZz mohou vychéazet budouci planové ¢ progra-
moveé trajektorie.

Vztah planu—programu—projektu je tedy zpétnovazebni a cyklicky, pricemz
nejdulezitéjsi je vazba socialniho projektu na programovou ¢ast planovaciho
systému. Socidlni projektovani muZeme vymezit jako cilové orientované pu-
sobeni na rozvoj socidlnich jeva a procesu v bezprostiedni praxi cestou vy-
tvareni optimalnich podminek v Zivotnim prostifedi a zpusobu zZivota obyvatel
s cilem vSestranného rozvoje socialistické osobnosti.

Socialni projektovani se orientuje na efektivni reSeni socialné technickych,
socidlné ekonomickych a kulturné politickych problému a ukold v ramci vy-
robné hospodaiskych jednotek, narodohospodarskych odvétvi, uzemnich celkl
i socialnich ukolu celospolecenskych. Uplatnéni socidlniho projektovani se tak
predpoklada nejen v navaznosti na dosavadni technicko-organiza¢ni a ekono-
mické projektovani ve vyrobnich a dopravnich komplexech, ale i ve vazbé na
rozvoj socialistické industrializace, urbanizace a vSestranné zdokonalovani
prirodniho prostredi ¢lovéka. Vzhledem k relativnimu , mladi“ socidlniho pro-
jektovani neni jeho teorie a metodologie dostateéné rozpracovana. Existuje
celd rada nazoru na jeho obsah i pojeti, jak prokazala diskuse na prvnim
¢eskoslovenském seminafi o socialnim projektovani v Pardubicich v roce 1985.
To klade i velké naroky na vyzkum této dulezité soucasti teorie a praxe pla-
novani a prognozovani socialnich procest.
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Nesporny vyznam socidlnfho projektovani viak spoéivad v tom, Ze je nedilnou
souctasti konkretizace pirechodu narodohospodarského planovani ke komplex-
nimu socidlné ekonomickému planu, ktery by postihl v optimalnich vazbach
rozvoj vSech stranek spoledenské existence, z nichZz zvlasté neobycdejné dulezi-
ta stranka socidlni je v dosavadnim systému planovitého fizeni spoleéenskych
procestt nedostateéné rozvinuta.
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Pesome

¢&. Kyrra—3. /lpaé: CounanbHoOe HPOCKTHPOBIHKE — TEOPCTHYCCKHE L MCTO0I0IKYECKHE
aCNeKTh

CTaTbsi HOCBALCHA TEOPCTHKO-MOTOIOJOTHYCCKIM OCHOBAM COLIRLILION HPOCKTHPOBRHITH
KAK MHCTDYMEHTA OUTUMUSBAIMH COINAIBLHOIO HOBETCRUM HHJUBIIL B 1T UPYHLL UX TPYOBLIX
M KUBHCHBLIX AKTHBHOCTEIl, 8 TAKMKE FYMaili3anni X 0OulecTBeHINI CPe, bl

B TeopeTnaeckoii YacTi ONPeIeAAITCH OCHOBHLIC LOHATIL — LPOCKT AR ¢HeiHpUUCCKIL
BulpakeHHast GQOPMa  OTpwKeHHA Oy ymelt JlellCTBUTCALHOCT 11 BpOCKTHPOBANNe  KaR
COBOKYUHOCTH JCHTeALHOCTe i, BblanBalouuAs B wndopyaiio o Oyavinesr apredante,
BRJIKOYAA KOHKPETHBII MeTo/| ero ocyumectricHits. Conuajibgoe HPOCKTHPOBAINe CO1ei-
CTBYET Pa3dBUTHIO FEJIOBCKA KaK CYOBOKTA 1t 0ObCKTH obutecThennoii skisan. Connaiabbnoe
HPOCKTHPOBANIC 3ABCPILACT IUIKA MPOCHOZ — HPOCPaMMa - - 1L1ah HpoerT B choepe
BHEJPEHMNS, €T0 OCHOBOIl SIBAHETCA CTPEeMJACHUC K PICHHIPCHAI0 11 VEAVOICH I CHeTeML
IJAAHIPOBAHIA  HAPOAUOrD XO3AMCTBA Ha HeOOXOMBIC CONMANLHBIC 11 JKOJAOTIYeCKHe
pasmepbi. BeBs3n ¢ 9THM ABTOPBL CTATLI OHPCUCISIOT MUCTO H PCIL CONBAJLHOTO 1IPOCKTI-
POBAHILA B CHCTeME 1LIAHOMEPHOTO YIPABICHI COIBIAALIRIMIE HPOUCCCAMIL it X@PAKTEPHBYIOT
€ro HpeMeT U cuojlepRaHe,

B METOZOIOrHYCCKOIT 4aCTH JIACTCH KPUTURA HOKOTOPLIX HOBPABMABHMX HOJAXO0B 1 10T~
YepKUBACTCH 3UHAYCHIe IT0KazaTedell connajipHoll bHOeETUBHOCTI, NCHOALIOBANUSA 110]IX0]1a
H OCHOBEC ICJICBLIX UPOIPAMM B € YUCTOM {IESICBBIX POCYPCOB, ollpegedacuits clienduieckix
HAPAJUTM HUOBBIX 1CJHEBBIX CHTYAIHI IT HCHOALIOBAHEN BAPHAHTHOCTH HPOCKTHBIX PeIIeH Nl
B €pPeJIc BO3PACTAKINEIl HCOUPEICHOHHOCTIE BHIOTL 10 CAYYRAIHOCTH  CTONACTHYCCROTO
o0bexTa npueKTHPOBanid. OCHOBHLIM TPeGOBAIINCM SBISCTCH CHCTOMIRIL HOJAXO(, 00 0c1H0-
BAaHHWH KOMILICKCHOCTHIO If MHOTOCTOPOHHOCTLIO CONMAJILUBIX sBjgedlii. 13 ¢Ba3n ¢ HTHM
NOTUEPKUBACTCH HOTPEOHOCTL MOJASTHPOBAHNA COIHAILABIX TPOIECCOB I HCHOTLAOBAHNA
HEeJIOTO  PHAA  MA@TPHYHBIX, QHAJONMYHBIX, ACCONHAIINOHHLIN M CHHEKTHUYECKHN MCTOJOB
M METO/Ia MOZTOBOIT aTaKIL, PAKCEOJOTMYCCKIX I COMMOTCXHUYCCKUX HPHHILITOB.

Cy6BeKTOM COLULILHOTO 1IIAHNPORAKHIS SABIHIOTCS FHOKIe OPTAHUBAIHOHHBIE CTPYKTY Phl
KOJUIOKTHBOB PaspaboTulikoB It Peaslu3a TopoB, PYKOBOJICTBYIONLHXCH TP IHITHAME MUK IC-
IMILIHHAPHOTO, KOJLIEKTHBHOTO TPY /A,

ABTOPHL Aajdet XapakTePH3YIOT HCKOTOPLIC HPHEJZQHBIC HAHUPABICHHST  COIIAJIHOIO
HPOBKTHPOBAHUA Pa3BUTHH TPYAOBBIX KOJMJEKTHBOB 1 TePPHTOPHAILHBIX CANMHNHIL M 1O-
ApoOHO paccMATPHBAIOT, B PAMKAX COLIANLHOTO HPOCKTUPOBAHIS, ACUCKTH TeXHHYCCKHC,
IKOHOMIYECKNC, ODramu3ailoOHHbIe (I YUPABJIACHUCCKIC W HPOBOAT aHIN3 CONHAILHOTO
HPOEKTHPORAHNA B OOMACTH apXUTCKTYP 1t ypOaHnaMa, o6BLeKTa, B KOTOPOM KOMUJIEKCHO
OTPasKAIOTCH BCE BBINEYKA3a1iHble ACUeKRThI.

B 3aKAOYHTONLHOIT YACTH ABTOPL NOJYEPKUBAKT 3HAYCHHE COILHAILHOTO HPOCKTHPO-
BAHHA KaK BOJJIENCTBIA, € HeJeBoli OpMeHTalltell, HA Pa3BUTHE CONMAJBALIN HBACHUI
M {IPONECCOB B HEHOCPENCTBEHHOIT NPAKTIKe, NYTeM co3labitsl YCJIOBIIT B OKPYMKAOIEC
cpefie it 06pase KNBAM KUTCJEl, ¢ 1eABI BCOCTOPOHHCTO Pa3BUTHH COIMAJTNCTHYIECKOIT
angnoctit. OTHOUIEHHKE [IPOTHO3a — HPOTPAMME — 1IaHA — (IPOeKTa ohiuanaer obpaTHoif
CBA3LI0 0 OHO IMKJUYHO, IIPUYEM COLLHAJhHOE [IPOEKTHPOBAHIE SIBASIETCHA HEOTBHEMJIEMOIl
YACTBLI0O KOHKPEeTH3AWMH (IepeX0jla NJAHHPOBAHIA HAPO/HOL0 XO3IHICTBA K KOMINIEKCHOMY
COILUMANILHOMY ILTaly, KOTOPLIH OTpasityt Obl B OUTHMAJLHKN CBA3AX Pa3BUTHE BCeX CTOPUH
00IeCTBEHAOTO CYMIECTBOBAHMSA, H3 KOTOPHX 4pe3Bhl9aiiHO BasKHast CTOPOHA — COLHANDb-
Hafg — B CYLecTBYIOINCH CHCTEME INIAHOBOTO YUPABACHUS OOUMIECTBOHHHMI IpOLeccaMu
He[[0OCTATOYHO PasBHTA.
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Summary

F. Kutta — Z. Drab: Social Projecting — Theoretical and Methodological Aspects

In the present paper, primary attention is devoted to the theoretico-methodological
bases of social projecting as a tool for optimizing the social behaviour of individuals
and groups and their working and life activities, The humanization of their social
environment is simultaneously discussed.

In the theoretical part, basic concepts are delimited — the project as a specifically
expressed form of the reflection of future reality, and projecting as a complex of
activities ultimately supplying information about the future artifact, inclusive of the
concrete procedure of its realization. Social projecting contributes to the development
of man as both subject and object of social activity. Social projecting culminates the
prognosis — programme — plan — project cycle which it transfers into the sphere
of implementation. Its underlying principles include the endeavour to expand and
elaborate the system of economic planning by taking in the essential social and
ecological dimensions as its constituent parts. In connection with the above, the
position and role of social projecting in the system of planned control of social
processes are determined, and both its subject and content are characterized.

In the methodological part, some incorrect approaches are subjected to criticism.
Emphasis is laid on the relevance of social-effectiveness indicators, on the applica-
tion of the goal-programme and goal-source approach, on the determination of spe-
cific paradigms of new goal situations, and on taking full advantage of the variance
of project solutions in an environment of a growing indefiniteness or even random-
ness of the stochastic object of projecting. The principal postulate is the system
approach, justified by the complexity and the manysidedness of social phenomena.
In this connection, the necessity of modelling social processes and of applying a great
many matrix, analogical, associative, brainstorming and synectic methods as well
as praxeological and sociotechnical principles is pointed out.

The subject of social planning are flexible organizational structures of solvers’
and realization collectives which are governed by the principles of interdisciplinary,
team work.

The paper goes on to characterize some application trends of social projecting in
the area of the development of working collectives and territorial units. to describe
in more detail the technical, economic, organizational and managerial aspects within
the framework of social projecting, and to analyze social projecting in the area
of architecture and urbanism — i. e. an object where all the aspects referred to
above complexly project themselves. )

The concluding part brings a comprehensive discussion about the significance of
social projecting as a goal-oriented action on the development of social phenomena
and processes in immediate practice by way of creating conditions in the living
environment and in the way of life of the population; its aim is an all-round devel-
opment of the socialist personality, The relation prognosis — programme — plan —
project is a feedback, cyclic relation, and social projecting forms an inseparable
part of the concretization of the tramsition of economic planning to a complex social
plan covering, in optimal relations, the development of all the aspects of social
existence, Of these, it is particularly the excedingly important social aspect that has
so far been insufficiently developed in the present system of planned management.



