socidlni planovani, naplfiuje marxistickou koncepci aktivni funkce socidlniho pozndni. Pfedeviim
sociologii se otevird moZnost dalsiho raciondlniho vyuZiti poznatkd a zdvérd konkrétnich vyzkumi ve
prospéch spoledenské praxe.

M. Tomsik (Vysok4 §kola ekonomick4, Praha) pfednesl referdt Automatizace Fidici préce v podmin-
kéch prestavby hospodéfského mechanismu. Poukdzal na objektivni podminénost informatizace spoleé-
nosti a na zdkladé dosavadnich poznatkd i vyzkumné sondy formuloval zdvér: S ndstupem nové
potitadové techniky (termindlové sité, osobni poéitade, potitaéové sité) se nabizi jeji vyuziti v praci
Hidicich hospodéfskych pracovniki ve tfech zdkladnich smérech
— jako automatizaéniho prostfedku fady rutinnich kanceldfskych praci;

— jako néstroje umoZilujici feSeni sloZitych dloh pfedeviim koncepéni povahy;
- jako ndstroje racionélniho uspofddéni kontaktd se spolupracovniky a novych forem komunikace

s nimi.

Ptispévek Podil ROH na Fizeni socidlniho rozvoje a problémy pracujicich Zen ptednesla D. Rejlkova
(Teoretické pracovi§té URO, Praha).

R. Kry§ (Ustav véd pro tizeni PAV, pracovi§t€ Bytom, PLR) pipravil referat na téma Automatizovany
systém préce s fidicimi kddry v podniku. Podle ndvrhu pfipravného vyboru i Géastniki konference
pfednes! referdt Zobecnéni praxe Fizeni v podnicich PLR v 80. letech. Krétce popsal model struktury
samospravy pracovniho kolektivu a kompetence organi samospravy. Formalné byly orgdny samospravy
ztizeny ve viech podnicich, které maji pravo vytvifet rady pracovnich kolektivl. Vyzkumy ukazuji na
velké rozdily skuteéného vlivu na fizeni podniku. Ve vét§iné p¥ipadi hraji v fizeni podniku rozhodujici
roli vy33i fidici kadry. Rady pracujicich ovliviiuji vétSinou problémy, v nichZ se projevuje osobni zijem
profesnich skupin, které v radé pfevladaji (délnici, technici apod.). Orgdny samosprdvy samostatné
rozhoduji jen ve 22-25 % ptipadil. VaZny problém je v tom, Ze pracujici nepovaZuji orgdn samosprévy za
nezbytny a dillezity a neidentifikuji se s nim. Radu chapou spise jako,,svého druhu odborovy orgdn*, ktery
m4 h4jit zdjmy délnikd a ne jako zdstupce ,,vlastnika*, podnikatele. Lze viak vystopovat pozitivni posuny
v rozvijeni podnikovych samosprév.

Druhy den jedndni uvedl M. Filka (Vysok4 $kola chemickotechnologickd, Pardubice) referatem
Socidlni fizeni stdtniho podniku. Ekonomicky i socidlni mechanismus jsou vytvifeny uréitou formou
tidicich vztahi a jim odpovidajicich metod Fizeni. Zasadni zménu v soustavé socidlniho fizeni statniho
podniku pFedstavuje vytvofeni organd podnikové samospravy pracujicich, které pfedevsim ve sféfe
socidlniho rozvoje podniku mohou uplatiiovat potfeby a zdjmy pracujicich a providét dislednou
spoleCenskou kontrolu efektivnosti a kvality socidlniho fizeni stitniho podniku. V tomto smyslu je
dilezité jak vécné zaméfeni socidlnich opatfeni, tak jejich efektivnosti vyjadfujici jak jejich sociélni
a politickou ucinnost, tak hospoddrnost pfi vyuZivéni vynaklddanych prostfedkd. Uplatnéni a trvaly
rozvoj socidlniho mechanismu fizeni stdtniho podniku je nedilnou souédsti komplexné pojaté ptestavby
hospodéatského mechanismu a podminkou pro splnéni ji proklamovanych spoleéenskych dild.

Referdt Automatizace fizeni persondlniho rozvoje pfednesl M. Haiidiak (Vychodoslovenské Zelezar-
ny, Kosice). Konkrétni sociologicky vyzkum v podniku zbofil mytus, Ze jde o moderni §pi¢kovy podnik. Je
zde pfili§ vysoky podil ruéni prace a nizky podil pIn& automatizované préce. Proto se ,,vyhled technického,
ekonomického a persondlniho rozvoje do roku 2000* pfipravuje jako jediny komplexni dokument. Usek
kddrové a persondini prace vlastni pocitatovy program, ktery umoziuje analyzovat vhodnost daného
pracovnika pro dané pracovni misto. Tésna spoluprice persondlniho odboru s odborem racionalizace
a ekonomika préace i odboru technického rozvoje pfinasi vysledky pro cely podnik.

B. Cabanov4 (Technicko-ekonomicky vyzkumny iistav hutniho pramyslu, Praha) pfednesla ptispévek
Rostouci role sociologie v primyslové praxi. Podnikovi sociologové nemohou vystadit s diagnostickymi &i
plédnovacimi metodami tak, jak se vyvinuly v praxi socidiniho pldnovédni na vSech stupnich tizeni
v minulych letech. Musi nabidnout dal$i nové formy tcasti na spoleenském rozvoji.

Na téma K vyvoji vztahu technického rozvoje a struktury pracovnich sil v rudném hornictvi hovofil R.
Raschman (Ustav pro v§zkumrud, Kosice). Shrnul poznatky a zkusenosti z analyzy dlouhodobého vyvoje.
fidicich procesdi v podniku. Jde o to, aby v zdjmu zvySeni tifinnosti fizeni socidlniho rozvoje byly
rozhodovaci procesy zalozeny na systémovém ptistupu, ktery v oblasti rozvoje v§robnich sil bude ~ mimo
jiné — vychdzet co nejvice z analyzy vyrobnich systémi a co nejméné ze subjektivnich pfedstav nékterych
Fidicich pracovnikd.
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Prispévek Sociologie organizaci ptipravil V. Cech (Vysoka §kola strojni a elektrotechnickd, Plzef).
V praxi se nejednou ukdzalo, Ze implementace zpo¢itku jen v&cné chiapanych organiza¢nich struktur
v redlnych podminkéich vyrobné ekonomickych systémi pfindsela sociologické problémy a disledky,
které neztidka ménily pivodni zdméry organiza¢nich projektantii. Neni proto divu, Ze napfiklad na
Zipadé byly védecké pokroky pfi zkoumani struktury a fungovéani organizaci spojeny s prohlubovinim
sociologického pfistupu k organizacim. O ¢innosti na poli racionalizace a vytvéfeni organiza¢nich struktur
v podnicich ¢asto peduji specializované podnikové iitvary zabyvajici se organizaci a technikou fizeni. Jako
u viech specializovanych lidskych ¢innosti v8ak pfitom vznik4 nebezpedi jednostrannosti pohledd. Pravé
sociologick4 problematika organizace nebyv4 v téchto ttvarech uspokojivé fesena. Utinnost jejich price
se zvysi, jestliZe se budou opirat o expertni a konzulta¢ni skupiny odbornikd, v nichZ budou zastoupeny
hlavni funkéni a §tdbni dtvary, véetné sociologickych. Sociologové se pfitom budou zabyvat jak socidlnimi
souvislostmi organizace, tak prosazovanim celkovych, systémovych pfistupid k tvorbé a pouZivani
organizaci.

Referaty Psychologické sluzby pro Fizeni socidlniho rozvoje P. Krejéiho (Psychologicky dstav CSAV,
Praha) a Sociologické stuzby H. Wolekové (Projektovy org. istav ZTS, Bratislava) se zabyvaly ndméty na
organizaci psychologickych a sociologickych sluzeb podnikim. V. Chlumsky (Ustav ekonomiky a organi-
zace stavebnictvi Bratislava, pracovi§té Praha) v pfisp&vku Socialistické podnik4ni a stét - sociologické
aspekty se zamy$lel nad rozpory a zjmy. K. Vali§ (DRUPOS ~ VVS, Brno) v referdtu Rozvoj bydleni
v CSSR jako Fzeny socidlni proces analyzoval socidlni aspekty a socidlni vyznam bydleni.

Problémy tizemniho Fizenf uved! M. Hliner (Ustav pro filozofii a sociologii CSA V) referdtem K vyzkumu
tizeni socidlniho a ekonomického rozvoje mést. Informovat o vysledcich terénniho vyzkumu aktudlnich
problémi v dané oblasti. Faktick4 zévislost MENV, vertikélni — viiéi NV vy$Sich stupiid, i horizontalni —
viidi tistfedné fizenym organizacim, ovliviluje Cinnost MENYV i v té&ch oblastech, kde by mély byt stréZci
celospoletenskych z4jmd. Organizace, fizeni a ekonomika mistniho hospodéfstvi ve méstech jsou
poznamendny chronickym nedostatkem hmotnych i finanénich prostfedkd, dlouhodobym podcenénim
spoleenského vyznamu sluZeb, nésledky direktivniho Fizeni a jednostranného centralismu. Vécné
problémy jsou zde pocifovény tak tiZivé, %e otdzky zdokonalovéni organizace a fizeni mistniho
hospodéfstvi se zdaji byt aZ sekundédrni. Refeni tiZivjch otdzek mistniho hospodéfstvi ve méstech
a postaveni MENV je v prvé tadé z4visl€ na celkové dynamizaci spoledenského rozvoje. Vyzkum pfispél
k identifikaci fady problémt a k vypracovéni doporuédeni; zdkladem zlepfeni je demokratizace a pfestav-
ba hospodéfského mechanismu.

MoZnosti inovace v fizeni sociflniho rozvoje analyzovali ve svém pfispévku V. Ulman a J. Kovaf
(Vyzkumny dstav oblastniho rozvoje a mést, Ostrava). Na zdkladé analyzy dosavadniho vyvoje
v izemnim fizeni formulovali ndméty a doporudeni k inovaci Gzemniho Fizeni. Pfechod na novy systém
tizeni a pldnovéni socidlniho rozvoje musi byt zfejmé etapovy. Jeho podminkou jsou mimo jiné i zmény
makroekonomického charakteru, pfedevsim v tvorb& cen (sbliZeni cen ani ne tak s jejich ndkladovym
vyjadfenim, jako s uZitnymi hodnotami zboZi a sluZeb), ddle plné osamostatnéni podnikd v taktické
a operaéni roviné fizeni, demokratizace fizeni jak v podnikovych, tak i izemnich strukturdch.

Ptispévek Systémové metody pro tizemni fizeni pFipravili V. Chrobok (ONV Pardubice) a M. Vitek. J.
Premusové (Vyzkumny dstav palivoenergetického komplexu, Ostrava) hovofila na téma Pracovni sila
jako pfedmét izemné odvétvové koordinace. V. Wallé (Ministerstvo vnitra a Zivotniho prostfedi CSR,
Praha) se zabyval otdzkami sluZeb v pfispévku Hospoddfsky mechanismus a lidsky faktor dynamizace
v podminkdch mistniho hospoddfstvi a sluzeb. V ptispévku Rizeni mobilizace socidlnich zdrojl
a rozvijeni inovaéni aktivity podnikit se P. Kunst (Ustav pro filozofii a sociologii CSAV, Praha) zabyval
otdzkami vyznamu a formovani ,fidici sily* nezbytné k dosaZeni Zddoucich zmén spoleéenskych fidicich -
systémd.

Problémovy okruh informatizace byl zahdjen referdtem K rozvoji informacnich systémii v CSSR, ktery
ptednesl M. Srb (Ustfedi védeckotechnickych informaci — TZ, Praha). Zabyval se problémy informatiza-
ce ve vztahu k dynamice spoleenského rozvoje. V posiednich dvou desetiletich se v CSSR vytvéfely
automatizované informaéni a Fdicf systémy na zdkladé postupd pouZivanych v zahraniéi. Rozdilnost
technickych, ekonomickych i ostatnich podminek vedla k neadekvétnimu pouZivéni technologie automa-
tizovaného zpracovéni dat a vytvofeni systémd, které neodpovidaji potfeb& uZivateld. Podobné nebezpeti
se rysuje pfi pfekotném vybavovéni organizaci osobnimi poéitadi. Doposud pfetrvévajici pfistup k tvorbé&

440



a provozu automatizovanych informacnich systémd, budovanych v souladu s existujici legislativou, by mél
byt nahrazen jinym pfistupem. .

K. Stétka (Vyzkumny istav socidlniho rozvoje a price Bratislava, pracoviité Praha) ptednesl pFispévek
Automatizované registry pracovnich sil a sit registrd o lidském Ciniteli. V ptispévku Komunikaéni
potenciél a rozvoj spole¢nosti V. Samonil (Vyzkumny tstav spojii, Praha) zdiivodiioval neudrZitelnost
tendence k zadrZovani informaci a vyznam komunikace pro informaci. Komunikaéni technologie pfistich
let jsou viceméné znamé a jasné, jejich projektanti v8ak potfebuji pfiméfenou socidlni instrukci, jak tyto
systémy utvifet, aby se nestaly disfunk&nimi vi¢i spole¢enskému idedlu. E. Mleziva (Vyzkumny istav
dopravni, Praha) pfednesl referdt MoZnosti a limity informaci pro fizeni socidlnich procesd.

V iivodu tfetiho dne jednani (30. 11.) P. Neoral (Severomoravské celulézky, Paskov) pfednesl referét
Automatizace v Fizeni socidlniho programu organizace. Seznamil (éastniky konference s originalnimi
postupy podniku, kterj vystavbu ASR podtizuje rozvoji vyroby a velkou vdhu ptiklddd motivaci
pracovnikid, promitajicimi se do komplexni podoby socidlnim programem i i¢innosti socidlnich opatfeni.
V podniku opustili rozséhlé tiskové soubory a pfesli od samého za&itku budovani ASR k distribuci
konkrétnich informaci na obrazovku termindlu v misté uzivatele. Pro podnikového psychologa a sociolo-
ga je vy¢lenén PC vybaveny programy pro vyhodnocoviéni uplného profilu pracovnika v kontinuité na
ptedchazejici zaméstndni, spokojenosti, socidlni stability, pracovnich a motiva¢nich pfedstav ve vazbé na
realitu, ve strukturovaném c¢lenéni (pohlavi, vék, socidlni skupina atd.). Zrcadlové je zkoumdna
i fluktua¢ni skupina s cilem regulace zpétné vazby na stabilizaci pracovnikii. Jsou pfipravoviny
1 ovéfovany programy fesici biopsychosocidlni reakci pracovnikd, Velkou pozornost vzbudil pfiklad
integrovaného ASR, dodrZujici jednotu Fizeni vécné vyrobnich, ekonomickych a socidlnich procesi.
Podnik zavedl ,,sménové fizeni vyroby*, coZ znamen4, Ze organizaénim iitvarem je sména, vedouci smény
je ,,feditelem podniku pro sménu‘‘. Méni se pojeti pracovnich funkci a obsah profesi, nové se definuje
1&Inik-operétor, technicko-hospodéfsky pracovnik, vedouci pracovnik-podnikatel. Pro kazdou sménu,
<terd je mimo jiné ,,socidlnim dtvarem* je zavedena funkce ,,personélni mistr'‘. Rozvoj motivace vychdzi
¢ brigddni formy organizace préce a odméfiovéni, zvlddéni vice profesi, z pfechodu na pruzny reZim préce.
Koneénym ,,socidlnim cilem* je pfechod na 36 hodinovy pracovni tyden. Zména vztahu pracovnik
< vyrobnim prostfedkiim je zaloZena na principu ,,prondjmu" zafizeni ucelenym vyrobnim a obsluZznym
itvarim. Pfispévek vyvolal bohatou diskusi.

V. Musil (Ustav ekologie primyslové krajiny CSAV, Ostrava) pfednesl ptispévek Vztah podniki
k ptirodnimu prostfedi. Kriticky zhodnotil ,,reaktivni strategii* (termin autoriiv) ochrany Zivotniho
srostfedi, kterd u néds pfevaZuje a je zatim nevyhnutelnd. U viech inovaci a investic je viak nutno
yrosazovat ,,preventivni strategii‘ ochrany Zivotniho prostfedi. To vyZaduje nové ekonomické, technic-

' ¢é, socidlni'a ekologické pfistupy a zmény cili podniki.

Prispévek Hodnoceni kvality Zivotniho prostfedi — podklad k rozhodovéni a fizeni pfipravil V.
Voraéek (Ustav pro filozofii -a sociologii CSAV, Praha). Inovace v zikladnich védeckych pfistupech
formuloval i zdivodiioval M. Vitek v pfispévku K socidlni synergetice. Zmény vychodisek kritérii
10dnoceni socidlniho pokroku a formovéni zdkladnich nézord na socidlni pokrok analyzoval V. Pernica
¢ referdtu Ke kritériim socidlniho pokroku. Zaélenéni kritérii lidskych hodnot do $kély vyrobnich
1kazateld by méli délat ekonomové ve spoluprdci s dal§imi odborniky, véetné zdravotnikii. Rozhodujici
oli by méli sehrat sociologové. Zasadnim hlediskem je, Ze rozvoj &lovéka je mozny pouze v souladu

pfirodou, a nikoli v rozporu s ni. Timto smérem je nutno prohlubovat pfedevsim kritéria produktivity
yrdce a rentability fondd. Formovéni kritérii socidlniho pokroku ve prospéch plénovitého fizeni
ocidlniho je zatim ve stadiu poznavéni a vytvafeni vychozich pfistupii a formovani osobnostnich postoji
: problematice. Na zavér pfednesl E. Mleziva humorny fejeton Anulace aktivni adaptaci aneb jak se
fizpisobit védé ovladané pocitadi.

Veéer druhého dne jednani byla zorganizovéna panelova diskuse, kterou fidil Z. Drab. Volba témat
liskuse : Inovace v fizeni socidlniho rozvoje byla ovlivnéna celkovym slozenim icastnikd konference .

»  Konference se zii¢astnilo celkem 114 zdjemci, z toho 50,9 % z Fidici praxe riiznych iirovni a 49,1 %

védecké a vyzkumné zdkladny. Podle typi organizaci se na konferenci podileli pracovnici vysokych §kol
8,8 %), akademickych istavi (8 %), ostatnich vyzkumnych tstavii (32 %), centrélnich fidicich orgénd
ederélnich i ndrodnich (8,8 %), podniki (35 %), izemnich orednd (7,4 %) a daldich organizaci.
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Panelové diskuse se zii¢astnila téméf polovina iéastnikit konference, diskuse se soustfedovala na zmény
podminek financovéni socidlniho rozvoje a na socidlni pldn. Vieobecné se soudi, Ze plany socidlniho
a persondlniho rozvoje je i¢elné doplnit nebo i nahradit dlouhodobé&;§im programem socidlniho rozvoje.
Ptikladem je postup Severomoravské celulézky, Paskov, kde cilem rozvoje vyroby v prvnich fdzich je
zabezpedit riist plati a v daldim obdobi sniZit pracovni dobu na 36 hodin za tyden. Rada ndmété z panelové
diskuse byla zapracovédna do zavérd konference. '
Jednani konference potvrdilo velky zdjem o viechny otdzky spojené s formovanim novych spoleden-
skych a ekonomickych mechanismi. Projevily se také urtité rozpaky pfedev§im v podnikové sféfe, v niZ se
nyni koncentruji poZadavky i ndroky vyplyvajici z novych principt tizeni a formovéni hospodéfského
mechanismu. Mezi i¢astniky konference, kteff samozfejmé netvotili reprezentativni vzorek, ptevlddal
nazor, Ze citelnych zmén je zatim relativné mélo a oéekdvaji se spise ,,shora*. Zd4 se, Ze aktivni pfistup

a podnikavost zdkladnich vyrobnich organizaci se zatim silnéji neprosazuje. Samofinancovéni a z ného

odvijeny zplsob financovéni socidlniho rozvoje jsou vétSinou poznamenany ,,zbytkovym pfistupem*

a vyvoldvaji obavu, Ze na socidlni rozvoj ve vétsin€ jeho dimenzi prosté nezbude. Rozvoj socidlni oblasti

ve funkci zdkladniho kritéria rozvoje organizace a zdkladu aktivity lidi se zatim plné neprosazuje.

Zaostévani automatizaénich prostfedki Seskoslovenské vyroby se ddle prohlubuje, co? vyvoldvé na
jedné strané rezignaci na pronikavé&;jii pokrok v rozvoji automatizace fizeni a tviiréi prace pomoci doméci

techniky a na druhé strané tlaky na individudlni dovozy z kapitalistickych zemi, bez centrélnich vlivi.

Oboji vede ke ztratdm. Ukdzalo se, Ze problémy pldnovitého Ffizeni socidlnich procesd a jejich

automatizace bude G&elné rozélenit do diléich, relativné samostatnych problémd a v daldich akcich se

orientovat na fefeni takto vytipovanych uzsich problémi.
Na zdkladé jednani a vysledkid panelové diskuse byly zformulovany ndvrhy a doporuéeni k pfedani
spoledenské praxi:

— k rozvinuti inovaci v fizeni socidlnich procesd je ifelné prohloubit spoluprici spoleenskych véd,
ptedeviim sociologie, psychologie a préva;

— inovace pldnovitého fizeni socidlnich procesd musi vychdzet z hlubsiho poznani mechanismi fungovéni
spole€nosti v jejich politickych, socidlnich, ekonomickych, pravnich i technickych a technologickych
aspektech, pfedev§im viak v jejich zdsadnich interakcich ;

- zéakladnim nedostatkem vyzkumu i praxe prognézovéni, pldnovéni a fizeni socidlniho rozvoje se stdvé
nedostateéné komplexnost, znovu se objevuje potfeba upevnit a prohloubit tymovou préci v této
oblasti jako zdkladni metodu dosaZeni vyi§i komplexnosti vyzkumu, formovani zavéri a realizace
opatfeni;

— ve spojeni s prognostickou &innosti je déelné vytvotit pfedpoklady (kddrové, organizadni, materidlni)
pro permanentni védeckou analyzu stavu spole&nosti s orientaci na odhalovéni prostord moZnych
socidlnich napéti a jejich variantni fe$eni ; k tomu by bylo mozné vyuZit také pldn zdkladniho vyzkumu,
ktery se pro dalsi obdobi tvoii;

— plan socidlniho rozvoje na drovni organizace (podniku) by mél mit dlouhodobé&jsi charakter,
jednoroéni plany nedovoluji fesit zdvaznéjsi ikoly, jako jsou napfiklad byty apod. ; mohl by tak sehrét
dlohu dlouhodobé koncepce pro kaidorofni kolektivni smlouvy, kterd by konkretizovalz jeho
realizaci;

— z1castnikd konference je uéelné rekrutovat externi spolupracovniky FMPSV pro fe$eni metodologic-
kych a metodickych otdzek planovitého Fizeni socidlnich procesid v organizacich i izemné sprévnich
celcich;

- spoletenskovédni fronta by méla zvazit zapojeni do vyzkumu ,,humanizace prace*, od zdkladniho
vyzkumu podinaje; déle by bylo dcelné hloubé&ji propracovat metodologické a metodické otdzky
socidlniho prognézovéni, programovéni a projektovéni;

~ zatim jsou v oficidlnich dokumentech slabé& definovédny vazby investic, zdravi a bezpe&nosti prace ;

— pochopeni a ovlddnuti socidlniho rozvoje jako zdkladniho kritéria rozvoje vyzaduje zvysit socidlni

kompetenci fidicich pracovnik a jejich kvalifikaci v oblasti vedeni a fizeni lidi i pro jedndni s lidmi;

k tomu zkvalitnit jejich pfipravu v oblasti psychologie, sociologie a priva;

formujici se samospravné organy (rady pracujicich) by mély byt vzdélavany nejenom v ekonomice, ale

1

Z celkového pottu bylo 33 (28,9 %) ucastniki s pfedem ptihlaSenymi referaty a sdé&lenimi, v diskusi
v priibéhu jednani vystoupilo 29 ddastnikd (25,4 %).
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také v pravu, psychologii a sociologii ; k vomu by mély pfislu$né védni discipliny vytvafet poznatkovou
a publikaéni zdkladnu;

— vyznamnym socidlnim fenoménem je bydleni v celé jeho §ifi, je to kliCova zdleZitost socidlni stranky
Zivota; v této oblasti by méla do vé&tsi §ifky i hloubky rozvinout poznévaci éinnost sociologie ;

- pro kvalifikované fe$eni sociologickych, psychologickych i pravnich otdzek planovitého Fizeni socidlni-
ho rozvoje bude 1lelné zfizovat poradenské organizace sloZzené z dobfe pfipravenych specialisti
a fungujici na komeréni bazi ; rozsifit tak stavajici servis poskytovany vysokymi $kolami o druZstevni,
event. i soukromé sluzby;

— prohlubovat demokracii znamen4 také, mimo jiné, plany a programy socidlniho rozvoje, event. dil¢itho
opatfeni dotykajiciho se Zivota lidi v-organizaci ¢i v izemni jednotce pfipravovat ve variantdch, aby
byla mozn4 volba ; zvolené opatfeni pak nebude vyhradné ,,darem shora“, ale tim, co jsme si zvolili
a co také jsme schopni a musime sami udélat;

— za dilezité se povaZuje formulace planovych dokumentll jako plénd ,,socidlniho a hospodatského
rozvoje*!

~ v podnicich by se mél otazkami socidlniho rozvoje zabyvat v fidici linii jediny funkéni tvar, vidy viak
ve spolupréci se viemi ostatnimi Gtvary podniku, radou pracovniho kolektivu a orgdny ROH;

— v fedeni viech otazek socidlniho rozvoje je zapotkebi disledné uplatiiovat systémovy pfistup;

— je tcelné seznamovat se, studovat a ddle rozSifovat poznatky vedeni Severomoravské celulozky,
Paskov, a to v oblasti zdokonalovani Fizeni podniku, v fizeni socidlniho rozvoje, vyuzivéni sociologie
a psychologie, jakoz i pfistupu k zavadéni automatizace Fizeni, v tomi fizeni socidlniho a persondlniho
rozvoje ; déle pak ve spojeni socidlniho programu zdvodu a mésta;

— formuje se nova forma potfeb - potfeby informaéni a komunika¢ni, uvedené oblasti zatim nejsou ve
smyslu potfeb chipédny; opomijeni této skutecnosti mize vést k socidlnim napétim v ,,pfekvapivé
oblasti‘* ; uZ dnes je zapotfebi udit se vybéru informaci, pfedev$im je eliminovat a konfrontovat ; véda
by se méla zabyvat problémy pohybu potfeb, coz je zdklad pro oviddnuti procesi jejich uspokojovéni ;

— zavadéni automatizace, vypocetni techniky miZe byt 0lelné jen za pfedpokladu, Ze lze definovat
otekavané vysledky ve zvySovani vyroby, kvality nebo sniZovéni ndkladi ;

~ nové zkizovana pracovisté sociologie a psychologie je nutno obsazovat vyhradné pracovniky s pfislus-
nou kvalifikaci; ukazuje se, Ze je ulelné vybavit pracovi§té podnikového sociologa a psychologa
osobnim poditatem (PC);

- bude ucelné, aby pfipravny vybor konference, jakoZ i dalsi ucastnici konference se zapojili do praci na
legislativnich otdzkach informatizace a védniho oboru informatika
Na zavér bylo doporuceno, aby jedndni piisti konference bylo zaméfeno na vztahy informatiky

a socidlniho rozvoje s pozornosti k zdkladnim problémitm prohlubovéni vlivu védy na tvorbu programi

a projekti socidlniho rozvoje organizace. Jednaci procedury je tieba déle orientovat na osvédéené aktivni

formy jednani ¥,

Vladimir Pernica

Semindf ,,Pfemény prace a fizeni pracovnich kolektivii v podniku*

V souladu se svym profilujicim zaméfenim na socidlni fizeni podnikd uspofddala katedra ekonomiky
a fizeni chemického primyslu na Vysoké Skole chemickotechnologické v Pardubicich v éervnu 1988 jiZ
tfeti seminaf s mezindrodni (lasti Pfemény prdce a Fizeni pracovnich kolektivd v podniku. 35 pFispévki
pfednesenych na seminafi je zafazeno ve zvlaStnim sborniku vydaném pofadatelem. V této informaci se
soustfedime na nékteré z nich, které jsou zajimavé pro sociologického &tendfe.

4 Predem vydany sbornik dovolil, aby publikované referity a sdéleni byly dopliioviny nebo
vysvétlovany s naslednou diskusi, coZ podporuje vysokou aktivitu ucastnikd.
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Je fo pfedevsim tvodni pfispévek M. Belici (Vyskumny ustav socidlneho rozvoja a préce, Bratislava),
ktery naznacuje vlastnosti prdce v druhé etapé védeckotechnické revoluce, v niZ se prosazuje mikroelek-
tronika, mikropocitace a mikroinformatika. Uvadi znaky spoletenské prdce na rozdil od prace diléi
(regiondlni, podnikové) a poukazuje na rist dekoncentrace, kterd kontinudlné zvyraziiuje pozici
primarniho vyrobniho kolektivu (3-5 lidi) a vysledkl jeho prace v soustavé svétové prace. Riist
intelektualizace a slozitosti price se promitd do informace riiznych forem (védecké poznatky, know-how-
licence, software, filmovy zdznam, videozdznam apod. se stdvaji zboZim a méni se na soukromé
a individudlné vyuZitelné vyrobni prostfedky). V nejvyspélejsich zemich se tvorbé a zpracovani informaci
vénuje kolem 50 % pracujicich. Zmény struktury spoledenské price se projevuji v ristu odvétvi
ndro¢nych na védu, vyzkum a Spi¢kovou pracovni silu a s tim i vy$§im riistem produktivity spolecenské
price. ZvySeni neurCitosti procesu priace je kompenzovino zvySenim flexibility na vSech stupnich.
Vyrobni prostfedky se ve svych vlastnostech podfizuji ¢lovéku a mohou byt obsluhovany malymi
vyrobnimi kolektivy. Vyroba pro vyrobu (masovost) je nahrazovana orientaci na kvalitu a kone¢ného
spotiebitele jak o koneény cil spolecenské prace. Rozvoj ¢lovéka (kultura, vzdélani, rekvalifikace, sport,
zdliby) je oblasti podnikédni, pocit subjektivity, seberealizace a ztotoZnéni s vlastni praci narista.
Spolecenska prace v druhé etapé védeckotechnické revoluce tvofi flexibilni, dynamickou a viceiroviio-
vou strukturu, sestdvajici z mnozstvi autoregulativnich a autokreativnich podsystémi — ekonomickych
subjektd vétSinou malého rozméru.

S. Rufert (Vysok4 $kola ekonomickd, Praha) ve svém referétu rozlisil aspekty pracovnisily(fyziologic-
ky a ekonomicky) od aspekti, které zahrnuje lidsky &initel (aspekty politické, psychologické, sociologic-
ké, kulturni, pedagogické, pracovné pravni a socidlné pravni). Naznacil Zddouci sméry plisobeni nového
mechanismu Fizenf na lidského ¢initele (samostatnost, iniciativa, kazen, vzdéldvéni atd.).

H. J. Aust (Technickd vysokd Skola, Merseburg, NDR) charakterizoval pfistup véd o prdci ke
komplexnimu hodnoceni vyrobkii a technologii.Doporudil postupné ptihliZet k proveditelnosti pracovni-
ho iikolu, jeho zdravotni nezavadnosti, pfijemnosti a pisobeni na rozvoj osobnosti.

Pfesnou metodu hodnoceni price UMEWAP-87 a jeji pouziti pro objektivizaci tvorby mezd v PLR
vysvétlil Z. Waszak (Politechnika, Lodz, PLR). Podle této metody miiZze pracovnik ziskat za sloZitost
préce aZ 225 bodil, za odpové&dnost aZ 180, za obtiZnost az 135 a za pracovni podminky a7 90 z celkového
poétu 630 bodi.

Efektivnost fidicf préce vztahl J. Nowakowski (Politechnika, Lodz, PLR) k mife plnéni ukoli a cili
fizeného objektu. Poukézal na nutnost hodnoceni dil¢ich aspektd, tj, kdo, jak, koho, co a v jakém
prostiedi Fidi. Z hodnoceni efektivnosti by mélo vyplynout upfesnéni funkci a roli fidicich pracovnikd.

Preménami inZenyrské préce ve sméru prosazovani systémového inZenyrstvise zabyval Z. Drab (Ustav
pro filozofii a sociologii CSAV, Praha). Tyto pfemény odpovidaji systémovym aspektiim rozvojovych
sméri védy a techniky. Rychle se prosazuje cela fada novych inZenyrskych disciplin (genové, informaéni,
znalostni, hodnotové, biologické aj.).

Vysledky sekce sociologie prace brnénské pobocky Ceskoslovenské sociologické spolenosti shrnul ve
svém vystoupeni M. Gregor (Univerzita J. E. Purkyné, Brno). V té souvislosti potom uvedl nékteré nové
pojmy z oblasti sociologie price: termin ,,pracovni societa® oznacuje socidlni dtvar price, protoze
instituce a fungujici socidlni utvary nemusi byt totozné, jeji ostfe ohrani¢enou formu nazval ,,pracovni
skupinou‘* a neostfe ohrani¢enou formu ,,pracovnim centroidem*‘. Societa se vyznacuje fadou relativné
stalych socialnich kvalit, napfiklad existenci integrujiciho jadra, norem, soustavy hodnot aj. MnoZinu
osob, mezi nimiZ jsou jen instituciondlni vztahy, lze povaZovat za instituciondlni seskupeni pracovniki
a z ného miiZe societa vzniknout neformalni integraci. Tato integrace viak neni plynulym ¢i rovnomérnym
procesem, dochézi k dezintegra¢nim fazim a prolindni vice societ. Socidlni kvality society se tykaji jednak
jeji existence, jednak pravidel jejiho jednani (tj. kultury prace). Efekty préice society jsou orientovany
jednak do spole¢nosti, jednak dovnitf society, a to v riizné mife pozitivity.

O ¢initelich autoregulace pracujici society pojednal L. Musil (Ustav energetického a palivového
komplexu CSAV, Ostrava). Vysel z nizoru, Ze pracujici societa méa potiebu, schopnost a moznost
regulovat své vlastni jedndni. Pfi hled4ni konkrétnich ¢initeld autoregulace konkrétni pracujici society se
jedna o shluky ¢&initeld. Obsahem evoluce ¢initeld je interiorizace vnéjsich vlivii a adaptace objektivnich
vlivii. Vcelku miizeme klasifikovat ¢initele autoregulace society podle kritérii : modifikované — nemodifi-
kované, vné;si — vnitini, objektivni — subjektivni, ovlivnitelné — neovlivnitelné, konstantni — proménlivé.
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Pfitom roste vaha ¢initeli modifikovanych, vnitinich, subjektivnich, ovlivnitelnych. V kultufe pracovni
society se ustaluje stereotyp moZnosti vlastni autonomie.

Poznatky o autoregulaci v kontextu socidlni synergetiky dokreslil M. Vitek (Vysoka $kola chemicko-
technologicka, Pardubice) na modelu rozvoje iniciativy a soutéZeni pro 9. pétiletku. Model klade diiraz na
odpovédnost pracovnich kolektivil za uplatnéni védeckych poznatki a na miru spolupréce s védeckymi
pracovisti.

K moznostem projektovéni vybranych socialnich potfeb na pfikladu pracovniki jadernych elektraren
hovotfil J. Paulovié (Ceské energetické zavody, Pardubice). PfedlozZil praktickou metodiku projektovani
poctu ¢lent rodin, poétu déti, podilu imigrujicich pracovniki, podilu muzi, podilu Zenatych (vdanych),
potfeby bytd, pottu mist v jeslich, matefskych skoldch a zdkladnich $koldch a potfeby pracovnich mist pro
manZelky. :

M. Filka (Vysoka $kola chemickotechnologickd, Pardubice) vymezil socidlni fizeni stdtniho podniku
v podminkdch prestavby. Poukazal na dynamiku socidlnich pfemén v podnicich a uzemnich celcich,
diferenciaci socidlnich programi a pland jednotlivych stitnich podniki, vnitfni rozpornost technicko-
ekonomickych a socidlnich procest a na nutnost posileni socidlni kompetence vedoucich pracovnikd.

Ostatni pfispévky byly zaméteny na otazky ekonomické a socidlni informatiky za podpory po&itadi, na
rozditeni ekonomické analyzy v podminkach restrukturace narodniho hospodafstvi, na faktory urychlo-
vani inovacnich procesii v podnicich atd.

Seminaf s mezindrodni uéasti byl vhodnym prostfedim pro vyménu poznatki a zkuSenosti fesiteld
ikoli zdkladniho a ekonomického vyzkumu, zaméfenych na fizeni socidlniho rozvoje a prace v podnicich.

Milos Vitek



