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V fizeni jakéhokoli spolecenského systému mad urcujici ulohu ¢lovék a jeho socialni vztahy.
Dominantni postaveni socialnich jevll a procesi v fizeni spoleCenského rozvoje je déno
skutecnosti, 7e ,,pravé v této sféfe jsou realizovany vysledky ekonomické innosti, jez se
dotykaji zivotnich zajmi pracujicich, zde jsou ztélesnény nejvyssi cile socialismu. Pravé zde se
nejvice a nejnazornéji projevuje humanni podstata socialistického Fadu, jeho kvalitativni
odli$nost od kapitalismu‘ [Gorbacov 1986 : 43].

Z reélné potfeby spolecenské praxe se vytvofila teorie i praxe socialniho fizeni usilujici
o postiZeni a cilevédomé ovlivilovani socidlni stranky spolecenského pohybu na drovni celé
spoleénosti i jejich jednotlivych &asti.

Vyznam socidlniho fizeni v ucelené soustavé fizeni socialistické spolecnosti spociva v tom,
7e socialni stranka spolecenského pohybu v teoretické abstrakci tvofi rozhodujici integracni
prisecik tfi zakladnich, jen relativné samostatnych oblasti zivota spolec¢nosti — politiky,
ekonomiky a kultury [Solcova 1981 : 22].

Zakladnim ikolem socidlniho Fizeni je cilevédomé ovliviiovéni socidlnich procesi. ,,Sociil-
ni proces je pak chapan jako postupnd zména stavi spole¢nosti jako celku nebo jejich
podsystémii pod vlivem vnitfnich a vnéjSich podminek. Svym trvdnim a zaméfenim se
projevuje v ¢innosti lidi, i kdyZ probiha podle objektivnich zékond. Je spojen s fungovanim
tfid, socidlnich skupin, jednotlivcl. Procesy mohou byt progresivni, neutrélni a regresivni‘
[Afanasjev 1977 : 17).

Mnohoznaé¢nost mezilidskych vztahi a od nich se odvijejicich socidlnich procest se promita
i do rozdilné interpretace obsahu a definice konkrétnich socialnich procesi.

Rozdilny pfistup jednotlivych autort je ovlivnén zejména témito hledisky:

— spolecenskou oblasti lidskych Cinnosti, jimiZ se autofi zabyvaji pfi svych sociologickych

vyzkumech (prace, vzdélavani, kultura, sport atd.); i
— jednotlivymi systémy socialistické spolecnosti, v nichz se socialni procesy uskuteCiuji
a vyjadtuji tak zakladni spoleCenské funkce téchto systémi ;

— rozliSovaci drovni, ktera je pouzita pfi zkoumani socidlnich procesd a promita se do

tirovné jejich integrace ¢i naopak dezintegrace ;

— ztotozfiovanim socidlnich procesii se zakladnimi cili socialniho fizeni (vytvofeni beztfid-

ni spolecnosti, rozvoj kvalifikace, socialistické pfemény prace atd.).

Pokusem o vyjadfeni jednoty obecnych a specifickych socidlnich procesii probihajicich
v primyslovém podniku je tato definice : ,,Socidlni procesy v podniku jsou postupy (zmény),
které souviseji s Zivotem lidi, kteti jsou prostfednictvim své prace a spolecenské délby prace
spojeni se spolecnosti. Vyznamné podnikové socidlni procesy napfiklad jsou: zvySeni vlivu
délnické tfidy na podnikové déni, dalsi rozvoj socialni struktury v podniku, zmény v obsahu
prace a vyuziti s tim souvisejicich tendenci rozvoje osobnosti ¢lovéka, dosazeni souladu mezi
spolecenskymi, kolektivnimi a individudlnimi zajmy v rozmanitych podnikovych situacich
k rozvoji masové iniciativy. ZlepSovani kontinudlni profesni kvalifikace pracujicich pfi
respektovani zvlaStnosti kadrid, kddrovych délnikd, Zen a mladistvych, vybér a nasazeni



pracujicich v souladu s jejich pracovnimi schopnostmi, rozvoj kolektivnich vztahii a norem,
podpora iniciativy a prekonavani vzniklvch konflikti v kolektivu®™ [Autorenkollektiv
1982 : 51].

Socidlni procesy v primyslovém podniku jsou disledkem objektivné existujicich technic-
kych, technologickych, ekonomickych a socidlnich podminek, v nichz podnikovy kolektiv plni
své planované dkoly. Souc¢asné oviem socidlni jevy, vztahy a procesy (socidlni organizace
podniku) vyrazné ovliviiuji dynamiku védeckotechnického a ekonomického rozvoje podniku.

Obdobné fizeni socidlnich procesi a jeho mechanismus nemohou byt oddéleny od
komplexniho systému podnikového fizeni a jeho mechanismu. Proto je nutné chapat
hospodéfsky mechanismus Fizeni podniku jako ,,nejen slozity, ale do uréité miry i souhrnny
pojem, ktery vyjadfuje vztahy spolecenské zdkladny i vztahy nadstavbové. Proto je objektem
zkoumadni cetnych védnich disciplin — od politické ekonomie az po pravo [Abalkin
1983 : 28].

Pfestavba hospodafského mechanismu fizeni socialistické ekonomiky, jejimz jadrem je
vytvofeni efektivniho hospodafského mechanismu fizeni statniho podniku proto nemize byt
rozvijena bez analyzy a zdokonalovdni soustavy a mechanismu socidlniho fizeni podniku.
Vzdyt ,,souhrnnym zdkladnim cilem navrhovanych opatfeni ve vSech téchto dokumentech
(rozuméj dokumenty k pfestavbé) je vytvofit podminky pro Gcinnéjsi vyuzivani pfednosti
socialistickych vyrobnich vztahl otevienim sirokého prostoru pro tviréi iniciativu pracuji-
cich [Usneseni 1987 : 3].

Smysl pfestavby je tedy spatfovan pfedevsim v uvolnéni hybnych sil socialismu pfedstavo-
vanych hodnotovou orientaci a motivaci podnikovych pracovnich kolektivii na $pickové
pracovni vysledky a vSestrannou intenzifikaci podnikového reprodukéniho procesu nejen
zménou organizacnich struktur, zménou ekonomickych ndastroji fizeni, ale i kvalifikovanym
socidlnim fizenim. VZdyt demokratizace a socialni rozvoj pracovnich kolektivii pfedstavuji
politicky rozmér pfestavby a tim i rozhodujici sféru uplatiovani vedouci ulohy strany pfi
pfestavbé.

Nepochopeni ¢i podcenéni klicového vyznamu upevnéni a dalSiho rozvoje socidlniho fizeni
podniku v podminkédch pfestavby naruSuje samotny zikladni politicky a socidlni smysl
pfestavby tim, Ze ji vtiskuje jednostranny ekonomismus, popfipadé ze zdliraziiuje pouze
ekonomické sily a priority pfestavby bez respektovani jejich objektivnich socidlnich souvis-
losti a rizik. Toto pojeti pfestavby se vzdaluje od jeji zdkladni politické a socidlni podstaty
a stdva se tak pfedmétem kritiky a obavy pracujicich spatfujicich spolecensky smysl socialismu
pfedevsim v socidlnich jistotach a vymozZenostech — v protikladu k socidlni nejistoté a tfidni
diferenciaci v kapitalismu.

Ptestavba hospodafského mechanismu proto vyzaduje vytvofeni ucelené soustavy socialni-
ho Fizeni statniho podniku a pfekondni nedostatkd, které v dnesni praxi oslabily cely systém
podnikového fizeni a nutné vytvéreji i bariéry uspé€sné realizace pfestavby.

Jde zejména o tyto nedostatky a problémové okruhy prohlubovéni socidlniho Fizeni
statniho podniku:

— Sociélni fizeni neni zajistovano komplexné. Typick4 je zna¢nd autonomie a roztfisténost
jeho jednotlivych sloZek z hlediska obsahu, zplsobu fizeni i vlastni dynamiky. Tim je
celkové oslabena t¢innost socidlniho fizeni a znemoznéna jeho disledna provazanost
s technickou a ekonomickou strankou podnikového tizeni.

— Ukoly a cile védeckotechnického a ekonomického rozvoje podniku jsou odtrzeny od
jeho socialniho rozvoje. Casto jsou teprve nasledné se znaénymi spoleéenskymi ztratami
feseny socialni disledky realizace védeckotechnickych ¢i ekonomickych tkold.

— Socidlni fizeni neni zajistovdno vedoucimi pracovniky komplexniho fizeni (liniovymi
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pracovniky) ve své nezbytné komplexni podobé a provazanosti s technicko-ekonomic-
kym fizenim podniku, ale je provadéno autonomné uzkou skupinou pracovnikd
Stabnich tvard rozmisténych v nejriznéjsich dtvarech podniku.

Socidlni Fizeni neni podpofeno vstficnou iniciativou pracujicich a soustava podnikového
Fizeni nevyuzivad socidlniho potencidlu podniku, ktery pfedstavuje napfiklad uroven
spolecenského védomi pracujicich a jejich kvalifikace.

Neni zabezpecena provazanost jednotlivych fazi vlastniho procesu socidlniho fizeni
podniku (analyza, prognoza, projekt, plan, realizace, kontrola).

Neni vytvofena dostatecnd informacni zakladna socilniho fizeni podniku.

Pfevaiuje operativni zplisob feseni socidlnich problémil a situaci nad promyslenou
koncepci a projektovym pfistupem.

Zvy$end pravomoc a odpovédnost jednotlivych statnich podniki se proto musi projevitive
vyrazném zvyseni jejich socialni kompetence a vytvofeni vlastniho systému socialniho Fizeni.

Tento systém tvofi zakladni prvky — vedouci pracovnici, stranické a spolecenské organy,
organy podnikové socialistické samospravy, specializované funkéni atvary socialniho fizeni
a samotni pracujici — a jejich ¢innosti (funkce). Vlastni socidlni Fizeni se pak uskuteciuje
v ramci uréitych forem a pomoci uréitych metod, tedy uréitého mechanismu.

P#i vytvafeni systému socialniho fizeni podniku je nutné dodrzet obecné platna vychodiska
socidlniho rozvoje socialistické spolecnosti:

— tfidnost vyjadtujici zdkladni potfeby a zdjmy délnické tfidy a pracujicich a zaji$tujici

jejich Sirokou ucast ve vsech fazich socidlniho Fizeni podniku;;

védeckost spocivajici v Sirokém vyuZiti poznatkl spolecenskych véd, zejména pfi
utvafeni mechanismu socidlniho Fizeni;

perspektivnost vyjadfujici programové a projektové zamei‘em systému socidlniho fizeni
podniku;

komplexnost a systémovost projevujici se v provazanosti jak jednotlivych dil¢ich cild
socidlniho fizeni, tak v provdzanosti komplexné pojatého socidlniho a technicko-ekono-
mického rozvoje podniku ;

diferenciace a unikdtnost odrazejici specifické rysy jednotlivych podnikd, které se
projevuji zejména v konkrétnim zaméfeni socidlniho fizeni na dil¢i socidlni jevy
a procesy.

Utinnost konkrétniho systému socidlniho fizeni je v dosaZeni potfebné znalosti a aktivnim
uplatiiovani jeho mechanismu jednotlivymi prvky fidiciho systému, pfedevsim vedoucimi
pracovniky, a v postizeni jeho vlastnich spolecenskych specifik.

Pfedstavuji je tyto skutec¢nosti:

socidlni Fizeni a jeho mechanismus zahrnuji vSechny vrstvy a prvky socialni struktury
spolecnosti; .
pro fungovini socidlniho mechanismu je charakteristicka aktivni organizatorska ¢innost
spoleCenskych, zejména stranickych organi a §irokd Géast pracujicich;

ve sféfe socidlniho fizeni a jeho mechanismu velmi silné plsobi socialisticka ideologie
a jeji odraz ve védomi lidi;

socidlni fizeni a jeho mechanismus zasahuji v§echny faze podnikového reprodukéniho
procesu a pferistaji jejich rimec tim, ze plsobi i v navazujicich Gzemnich regiénech.
Podnik se tak stava rozhodujicim priseéikem odvétvového a ﬁzemm’hp socialniho tizeni.

Daleko vic nez v oblasti technicko-ekonomického fizeni se v socidlnim Fizeni tedy prolind
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profesionalni metodickd znalost jeho mechanismu s pochopenim a uplatiovanim jeho
politického smyslu a spolecenské podstaty.

Zkvalitnéni tohoto systému spociva jak v dodrZeni a respektovani obecnych vychodisek
jeho tvorby a fungovini, tak v feSeni jeho konkrétnich diléich problémovych okruhd.

Vychozi otazkou utvafeni a fungovani systému socialniho Fizeni podniku je vymezeni jeho
obsahu a pfedmétu, jimz je nejen analyza a hodnoceni socidlnich jevl a souvislosti, ale
pfedev§im normativni stanoveni jejich spolecensky Zadoucich a ekonomicky efektivnich
pfemén formou koncepénich cili a jejich soustavné zabezpetovani formou konkrétnich
socialnich opatfeni navazujicich na technické, ekonomické a socidlni podminky podniku.

Mnohoznaénost a mnohovrstevnost socidlnich jevi a souvislosti vyvoladva i pojeti struktura-
ce a klasifikace podnikovych socidlnich procesd. Lisi se od sebe zejména tim, jak vyjadfuji
vzdjemnou podminénost obecnych a specifickych znaki socidlnich procesi, nebo jak usiluji
o jejich podrobnéjsi obsahovou identifikaci se zakladnimi funkcemi a cili podniku, popfipadé
jeho organizaéni strukturou.

M. Tomsik definuje socidlni procesy ,,jako fetézce vzajemného puisobeni, ovlivilovani
a regulovani jedinci i socidlnich skupin a kolektivii vii¢i sobé navzajem. . .*“ Rozlisuje pét tfid
socidlnich procesii v hospodafské organizaci: procesy pracovni, Fidici, personalni, integraéni
a vychovné.

Ryze iicelovym pojetim pro potfeby pldnovani socidlniho rozvoje podniku je klasifikace
socidlnich procest provedena J. Mihalikem. Jeho vymezeni podnikovych socidlnich procest

je: '

— zmény socialni struktury pracovnikd

— zmeény socidlné ekonomickych stranek rozdélovani

— zmény pracovnich podminek

— zmény v rozvoji iniciativy a upeviiovani socialistickych vztahi
— zmény v socidlné psychologickych vztazich

— zmény v oblasti Zivotniho prostfedi a vyuZivani volného Casu.

Podle naSeho nizoru je z metodologickych diivodd ucelné integrovat jednotlivé diléi
socialni procesy do ucelenych zakladnich oblasti socidlniho fizeni podniku. Tato integrace
umozni formulovat zakladni néstroje a metody jeho implementace v konkrétni hospodafské
praxi.

PfedloZeny navrh respektuje tato zakladni vychodiska :

— je v souladu se zabezpecovanim zakladni spolecenské funkce podniku — vyroby;

— odpovidéd dne$nimu pojeti zdkladnich oblasti socidlniho fizeni v podniku a jim odpovidaji-
cim funkénim dtvarim;

— umoziiuje formovéni ucelenych souborl nastrojii a metod socidlniho fizeni podniku
a jejich osvojovani pfislu$nymi subjekty ;

— je pfedpokladem pro konfrontaci socidlniho a hospoda¥ského mechanismu fizeni podniku
v podminkach pfestavby.

Za prvou, relativné samostatnou oblast v této souvislosti povazujeme soubor socialnich
procestl spojenych s tvorbou, stabilizaci a dal$im rozvojem podnikového pracovniho kolekti-
vu, tedy socialni struktury podniku. Analyza a pldnovani socidlni struktury je jadrem
a zakladni podminkou socidlniho planovani a fizeni.

Teorie a praxe socidlniho fizeni vytvofila fadu typologii socidlni struktury podniku.

— Z pohledu potfeb a zdjmd pracujicich je podnétné napfiklad pojeti uplatiiované

- sociology NDR [Autorenkollektiv 1982 : 373—377]: socidlni struktura podniku je definova-
na jako: A
- = pracovné funkéni struktura (Ize pouZit i termin pracovné kompetencni struktura), ktera




ptimo odrazi dosazeny stupeii rozvoje materidiné technické zékladny podniku a navazujici
organizace vyroby a prace;

- politicko-ideologicka struktura, vyjadfujici politickou a spolecenskou organizovanost
a aktivitu pracovnikt podniku, ktera je odrazem jejich ideologické vyspélosti;

— hodnotovd a motivacni struktura pracovnikli, dand vztahem pracovnikd k zdkladnim
cilim, potfebam a zajmim podniku a spole¢nosti, vyrazné pusobici na pracovni kazen
a tvardi aktivitu pracujicich ;

— socialné psychologicka struktura pracovniho kolektivu, projevujici se ve vzajemnych
osobnich vztazich ¢lenti kolektivu i ve vnéjSich vztazich zdkladnich kolektivil k jinym
kolektiviim; pozitivni vzajemné socidlni vztahy, charakterizované souhrnnym pojmem
kolektivismus, jsou urcujicim znakem vyspé€lého, socidiné zralého pracovniho kolektivu;

— struktura pracovniho kolektivu podle pracovni a spolecenské aktivity jeho jednotlivych
¢lent a dil¢ich socidlnich skupin; v podstaté ize kazdy, zejména $ir$i pracovni kolektiv
clenit na aktivni jadro (nositele progresivnich cild), sympatizujici, neutralni a odpfirce.

Pfestavba hospodafského mechanismu nutné urychli zmény v socialni struktufe podniku:

Novy hospodafsky mechanismus opirajici se o princip samofinancovani a aplny chozrascot si
vynuti vyss§i dynamiku védeckotechnického rozvoje, vyssi hospoddrnost a pracovni vykon-
nost. Aktivizace strany a jejich organd i viech navazujicich spolecenskych organizaci zvysi
ucéinnost politicko-organizatorské a ideologické prace a tim i vliv na kvalitativni zmény
socidlni struktury podniku. Celkova zména prostfedi a podminek fizeni si vynutiikvalitativni
zménu fidici prace vedoucich pracovnikii a tim i zvySeni jejich zajmu na utvafeni progresivni
socilni struktury. Na drovni zakladnich pracovnich kolektivli bude uplatnéni brigadni formy
organizace prace a odménovani komplexné plsobit na kvalitativni zménu socidlni struktury.

Zikladnim pfedpokladem zkvalitnéni socialni struktury pracovnikd podniku je komplexni
a harmonické plisobeni téchto faktort. Bez diisledného a kvalifikovaného uplatnéni principt
a zasad nového hospodéafského mechanismu nemiZe dojit ke zméné hodnotové a motivaéni
orientace pracujicich a tim ani ke zméné jejich chovani a jednani: Obdobné bez diisledného
uplatnéni vedouci dlohy strany pfi realizaci pfestavby nelze zajistit jeji politické, spolecenské
a socialni cile pfestavby. Nezastupitelnou ulohu maji pfi formovani a rozvoji socidlni struktury
pracovnich kolektivii jejich vedouci. Pisobi pozitivné ¢i naopak negativné zejména na
socialné psychologickou strukturu pracovniho kolektivu, a tim i na vyuziti jeho pracovniho
a duchovniho potencidlu.

Neni docenén vliv progresivni formy organizace prace a odméilovani na socidlni strukturu
pracovniho kolektivu a jeji efektivnost. Brigddni forma organizace prace a odménovani na
drovni zakladnich pracovnich kolektivi spliiuje komplexni propojeni viech stranek spolecen-
ského fizeni — technicko-ekonomické, socidlni, kulturni i politické.

I kdyz ve vazbé na konkrétni ekonomické vysledky podniku, a tim i na hmotnou
zainteresovanost pracovnikil, vystupuje do popfedi pfedevsim technicko-ekonomicka stran-
ka pfestavby, a tim i zmény v pracovné kompetenéni a mzdové struktufe pracovniki podniku,
domnivdme se, ze pro (spéSnost pfestavby v jeji prvé fazi jsou rozhodujici pfedev§im zmény
v mysleni lidi, jejich hodnotové a motivacni orientaci, zmény ve vzijemnych socialnich
vztazich, v sebefizeni a sebereprodukci pracovnich kolektivili, celkové etice a kultufe
vzajemnych i vnéjsich vztahl pracovniki a integraci pracovnikl podnikirdo sirsich socialnich
systémi (napfiklad uzemniho teritoria). Jednd se tedy o zdkladni dimenze socidlné politické
a socidlné psychologické struktury podniku ovliviiované pfedevsim drovni socialniho fizeni
vedoucich pracovnikil podniku.

Akcentovani socidlni stranky pfestavby a jeji promitnuti do socidlnich stranek podnikového
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kolektivu je diisledkem nejen zékladnich politickych a socidlnich cild ptestavby, ale i nutnosti
urychlené uvolnit materidlni rezervy spolecnosti aktivizaci pracovnich kolektivii socidlné
acinnym vedeni lidi [Prisa 1985 : 37].

V dalsi fazi pfestavby se bude stdle vice uplatiiovat koncep¢ni stranka rozvoje socialni
struktury podniku v ndvaznosti na zmény techniky, technol gie a organizace vyroby. Jejich
disledkem budou kvalitativné nové naroky na pracovné funkéni a persondlni strukturu
pracovnikl. Progresivni zmény v materidlné technické zdkladné a organizaci vyroby budou
mit svlij socidlni odraz ve zméndch v obsahu prace, zplsobu kvalifika¢ni pfipravy pracovnika,
zplisobu organizace a odméfiovani prace a v celkovém zpiisobu vedeni lidi (stylu fidici prace).

Z pohledu celosvétovych zkuSenosti se socidlni organizace, pfedstavujici lidsky rozmeér
(lidsky faktor) podniku a primyslové vyroby, stava urcujici pro plnéni podnikatelské.funkce
hospodéfské organizace. Tim je dan i vyznam a dominantni tloha kadrové a personalni prace,
jejich nastrojd, metod a opatfeni v soustavé podnikového Ffizeni a funkcni nédplni prace
vedouciho pracovnika. Pozitivni kddrovd a persondlni prace, projevujici se ve vytvofeni
progresivni socidlni struktury podniku, je ovSem pouze zdkladem pro vlastni fungovani
podniku a efektivnost jeho podnikatelskych vysledkd.

Z dominantniho postaveni lidského faktoru ve spolecenské vyrobé vyplyvd i klicovy vyznam
fizeni prace v reprodukénim procesu podniku. Proto druhou zdkladni oblasti socidlniho fizeni
.podniku je fizeni prace a pracovnich procest tak, aby byly co nejefektivnéji trvale napliiovany
jak ekonomické, tak socialni tkoly podniku.

Podstatou fizeni prace je uskutecfiovani socialistickych pfemeén prace v souladu s dosazenou
urovni védy a techniky, ekonomiky i socidlniho rozvoje spole¢nosti. Na tGrovni podniku
probihaji pfemény prace v téchto oblastech:

— v oblasti vztaht ¢lovéka k technice a technologii (ergonomické aspekty prace) ;
— v oblasti vztahi ¢lovéka k fyzikdlnimu prostfedi vykonavané prace (materidlni pracovni
podminky);
v oblasti vztahi ¢lovéka k organizaci prace (délba, koordinace a zpiisob fizeni prace);
v oblasti vztahld Clovéka k socidlné existenénim podminkdm (zptsob rozdélovani
pracovnich vysledkd a rozsah dopliikovych socidlnich sluzeb) ;
v oblasti vzajemnych mezilidskych vztahi (socidlné psychologické klima na pracovis-
tich).

Klicovy socidlni vyznam obsahu prace, pracovnich podminek a zplsobu rozdélovani
pracovnich vysledkl pro kazdého pracovnika je dan témito skute¢nostmi: Socidlni procesy

PRI B

a spolecenskych podminkach. Rozhodujici jsou pak ty ¢innosti, které jsou rozhodujici pro
existenci (reprodukci) ¢lovéka, tedy pracovni ¢innost [Zich 1984 : 66]. Pracovni procesy jsou
urcujici pro findlni vysledky podniku a tim i pro pracovni diichod pracovnika. Socidlni obsah
préce, kvalita pracovniho prostfedi, zplisob fizeni a odméfiovani prace se stavaji vyznamnym
znakem demokratizace a socidlni spravedlnosti ve spolecenské vyrobé. Sama prace a jeji
vysledky jsou rozhodujicim faktorem zivotniho uspokojeni a osobniho rozvoje pracovnika.
Charakter. a podminky préace ovliviiuji vyrazné i celkovy zpiisob Zivota pracovnika, tedy
i zplsob vyuZivani mimopracovniho a volného ¢asu.

Socialistické pfemény prace se tak stavaji zakladnim motivem rozvoje pracovni iniciativy
i vyznamnym faktorem ovliviiujicim vztah ¢lovéka ke spole¢nosti, jejim zakladnim hodnotdm
a cilim. Sama realizace téchto socialistickych pfemén prace je velmi slozity spolecensky
proces. Tyto zmény neprobihaji automaticky, naopak Casto diskontinudlné a ve vzajemnych
protikladnych tendencich [V14cil 1987 : 562].
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Negativné na dynamiku a téinnost téchto zmén pisobi zejména zna¢na nerovnomérnost
pronikdni védeckotechnického rozvoje do diléich vyrobnich i dzemnich systémi. Rovnéz
mnohofaktorova podminénost socialistickych pfemeén prace v nejriznéjsich rovinich rozvoje
spoleénosti zvySuje niro¢nost na mechanismus téchto zmén v podniku. Jako pfiklad téchto
SirSich souvislosti je mozné uvést vliv kvality vychovné vzdélavaci soustavy na postaveni
a ukoly ¢lovéka v hospodifské praxi v podminkach pfestavby [Ligac¢ev 1988 : 3—5].

Socialistické pfemény prace by mély byt proto uplatiioviany komplexné, harmonicky
a kontinudlné, Komplexnost spocivd v postiZeni a respektovani viech stranek védeckotech-
nického, ekonomického a socialniho rozvoje podniku v konkrétnich podminkach jednotli-
vych pracovi§. Harmonicky pfistup je ve vécném, casovém i kddrovém souladu viech
uvedenych socidlnich zmén v navaznosti na konkrétni inovaéni akce podniku. Kontinuitu
spatfujeme v dynamice a pruznosti socidlnich zmén.

Toto komplexni, harmonické a kontinualni Fizeni pracovnich procesi je pfedmétem
nastrojl a metod védecké organizace prace. Podminkou efektivniho vyuziti védecké organi-
zace prdce je ovéem opét jeji komplexni uplatnéni ucelenou soustavou jejich, vzijemné se
podmifiujicich ndstroji — pracovnich studii, projektovéni price, normovani price, hodnoceni
a klasifikace prace i postizeni jak technicko-ekonomické, tak socidlni stranky organizace
prace. Dilezity je i koncepéni, projektovy pfistup k feseni konkrétnich dkold védecké
organizace prace nahrazujici tradicni racionaliza¢ni, tedy operativni pojeti.

Uvedené naroky spiiiuje brigadni forma organizace prace a odméfiovani, ktera se jiz stala
vyznamnou souasti realizace pfestavby hospodafského mechanismu v hospodafskych orga-
nizacich. Sepéti této formy organizace price a odméfovani s pfestavbou je komplexni,
protoze postihuje vSechny jeji zdkladni prvky:

— Vytvéti ptedpoklady pro urychleni a vyuZiti védeckotechmckeho rozvoje v jednotlivych
podnicich.

— Je souéasti vnitropodnikového fizeni a ma piimou ndvaznost na vnitropodnikovy
chozrasCot a jeho zdkladni principy.

— Umozfluje uplatnit mzdovy systém, ktery odstrafiuje rovnostafstvi v odméfiovani,
prohlubuje principy zasluhovosti a socidlni spravedinosti pti vyrazném zvySeni hmotné
zainteresovanosti na finalnich vysledcich vykondvané prace.

— Vyrazné zvy$uje socidlni kvalitu brigadniho kolektivu rozvijenim pozitivnich socialnich
rysit zdkladnich pracovnich kolektivil (kolektivnost, vzijemna soudrZnost a podpora,
sebekritika i kritiénost k nedostatkiim atd.).

— Je zcela konkrétni formou prohloubeni socialistické demokracie p¥imo ve sféfe vyroby.
Zvysuje se pfimad kompetence zdkladnich pracovnich kolektivil ve vech fazich Fidiciho
procesu (organizovani, pldnovani, realizace, kontrola). V brigadnich kolektivech se jiz
pIné uplattiuji i zasady volitelnosti vedouciho pracovnika (vedouciho brigady), spolu-
rozhodovéni rady brigddy s podnikovym vedenim, spoluicast pti feSeni kddrovych,
persondlnich a socidlnich opatfeni.

— Brigadni forma organizace prace a odméfiovani umozituje i pldnovitou ti¢ast pracujicich
na perspektivnim rozvoji podniku tim, Ze sou¢asti ¢innosti brigddy je i stanoveni a plnéni
jejiho inovaéniho planu zaméfeného na podporu techmcko-orgamzacmch ekonomic-
kych i socidlnich opatfeni [Filka~Danék 1984).

Pfestavba hospodafského mechanismu zméni i mechanismus a obsah Fizeni socidlnich
procest reprodukce a socidlniho rozvoje pracovnich kolektivl a jednotlivych pracovnikd
podniku, coZ pfedstavuji tfeti oblast socidlniho fizeni podniku. Tyto zmény budou vyvolany
novymi ekonomickymi podminkami socidlniho rozvoje podniku, novym postavenim podniku



v narodnim hospodafstvi a novymi formami vzdjemné spoluprace podnik a narodnich
vybori pfi rozvoji a racionalizaci socidlniho rozvoje izemnich celkd.

Pfechod na tplny chozraséot a samofinancovani podniku, véetné jeho socidlni sféry, nutné
zvy$i racionalitu vynaklddani a vyuzivani prostfedkd na vystavbu, udrzovani a vyuZivani.
socidlnich zafizeni podniku, pfijimani a realizaci socidlnich opatfeni. Ekonomicky mechanis-
mus pfestavby nutné zvysi vzdjemné sepéti a vzdjemnou podminénost podnikové socidlni
a hospodafské politiky. Tuto podminénost spatfujeme jednak v priorité socidlnich opatfeni
bezprostfedné pilsobicich na rozvoj vyroby a ekonomiky podniku, jednak ve vyraznéjsi
diferenciaci poskytovani socidlnich sluzeb podniku pracovnikim podle jejich pracovnich
a spolecenskych vysledki.

Posileni pravomoci a odpovédnosti podniki se musi projevit i ve vyrazné diferenciaci jejich
socidlnich programd, respektujicich vyrobni, ekonomickd, demografickd, uzemni ¢i jina
specifika. Zejména ve sféfe socidlniho rozvoje a socidlni politiky se projevi i zvySena
pravomoc samospravnych organd podniku, kterd umozni daleko vice zaméfit podnikové
pldny socidlniho rozvoje na konkrétni socialni potfeby a zajmy jak podnikového kolektivu,
tak jednotlivych zakladnich pracovnich kolektivi.

Ze samotné socialni podstaty pfestavby a jejich pravdépodobnych socidlnich disledki
vyplyne i nutnost nového obsahového zaméfeni podnikové socidlni politiky a jejich priorit.

Musi byt posileny ty oblasti podnikové socialni politiky, které bezprostfedné aktivizuji
pracovni vysledky pracujicich a pisobi na urychleni technického a ekonomického rozvoje
podniku. Jde zejména o tyto oblasti:

Socialni opatfeni bezprostfedné souvisejici se socialistickymi pfeménami prdce a pfedsta-
vujici socidlni stranku védecké organizace prace
Jde pfedev$im o soustavnou a komplexni pééi o pracovni prostfedi (hygiena, bezpecnost
a kultura prace) a o navazujici vnitropodnikové socialni sluzby (zdvodni stravovani, hygienic-
ké a bezpecnostni pomicky, pracovni odévy, preventivni a kurativni zdravotni péce, véetné
pracovni a zdravotni rehabilitace).

Socidlni opatfeni bezprostfedné souvisejici s urychlenim védeckotechnického rozvoje
Jde zejména o zkvalitiiovani kvalifika¢ni pfipravy pracovnikill podhiku ve vlastnich vychovné
vzdélavacich zafizenich, prohloubeni spoluprace se viemi typy $kol statni vychovné vzdélavaci
soustavy.

Sociélni opatfeni zajistujici pozitivni socidlné psychologické klima v pracovnich kolektivech
Tato opatfeni se prolinaji zejména s kadrovou a persondlni ¢innosti podniku a spocivaji
zejména v kvalifikované socialni analyze zakladnich pracovnich kolektivi, vychové vedoucich
pracovnikd k socidlné efektivnimu zpiisobu vedeni lidi i k zvySeni celkové urovné politické
a ideologické prace v podniku.

Socidlné ekonomickd opatfeni spocivajici pfedevsim v socidlné i ekonomicky efektivnim
zpiisobu odmériovani pracujicich podle objektivné prokdzanych vysledki jejich prace
Domnivime se, 7e v obdobi pfestavby je tfeba pfehodnotit i dnesni pojeti stabilizaéni bytové
vystavby a umoznit pfimo podniklim, aby ze svych zdroji vytvafely vlastni disponibilni bytovy
fond slouzici ke stabilizaci perspektivnich pracovnikl podniku.

Naopak je nutné v podminkdch pfestavby pfehodnotit vyznam, rozsah a formy dopliiko-
vych socidlnich sluzeb podniku poskytovanych pracujicim v jejich mimopracovnim a volném
¢ase : Dopliikové socidlni sluzby (napfiklad rekreace, kulturni a sportovni ¢innost, péée o déti
v pfedskolnich zafizenich atd.) jsou poskytovéany pausalné bez ohledu na skute¢né pracovni

‘vysledky pracujicich a ¢asto i bez respektovini jejich specifickych socidlnich potfeb a zajmd.
Z tohoto diivodu vyplyvi i jejich nizkd aktivaéni u¢innost na pracovni vysledky a stabilizaci



pracovniki v podniku. Tyto sluzby vyvolaly nutnost vystavby a provozu fady specializovanych
podnikovych socidlnich zaftizeni, jejichz provoz je ve srovndni s obdobnymi socidlnimi
zatizenimi provozovanymi specializovanymi organizacemi ekonomicky neefektivni a odborné
vyuzivané a Casto socidlné zneuzivané zkou skupinou pracovniklt podniku. Navic se stavaji
pfedmétem nezadoucich socidlnich jevil v podnicich (vytvafeni ¢ernych fondt, vyuzivdni ke
korupci atd.).

Reseni spatfujeme v téchto opatfenich:

a) ZvySenou hmotnou zainteresovanosti umoznit pracovnikim podniku diferencované
— ve shodé s jejich konkrétnimi osobnimi zajmy a potfebami — obstaravat si socidlni sluzby ve
specializovanych organizacich. V socidlné odéivodnénych pfipadech je mozné, aby podnik
zakoupil tyto sluzby ze svych socialnich fondd a ptidélil je svym pracovnikim.

b) Pfevést podnikova socidlni zafizeni do spravy narodnich vyborl nebo specializovanych
chozrasCetnich organizaci. Vlozené prostfedky amortizovat poskytovanim bezplatnych stuzeb
pracovnikitm podniku.

¢) V zké trvalé soucinnosti s ndarodnimi organy vytvafet podminky pro komplexni socialni
rozvoj jednotlivych tzemnich celkl pfi prosazeni maximalni ekonomické racionality pfi
vystavbé a provozu icelovych socidlnich zafizeni.

Pfestavba hospodafského mechanismu a vyrazné posileni pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych ¢lanki lidospravy za socidlni rozvoj jimi Fizeného uzemi vytvafi nutnost novych
forem vzdjemné spoluprace odvétvového (podnikového) a tizemntho socidlniho fizeni.

Oproti minulosti se stavd urcujici orgdn lidospravy. Soucasné vzajemna spoluprace podnikd
a lidosprdvy musi vychazet ze zavaznych prdvnich norem a jednoznacnych ekonomickych
pravidel zajistujicich vzdjemnou ekonomickou vyhodnost a spolecenskou efektivnost spolec-
né realizovaného socidlniho rozvoje uzemi. Zakladnimi nastroji této spoluprace hude
sdruzovani prostfedk vSech zainteresovanych subjektii, socidlni, popfipadé ekologické
odvody podnikd do fond ndrodnich vybord, hrazeni socidlnich sluZzeb poskytovanych
pracovnikidm podnikd a jejich rodinnym pfistusnikéim z fondu kulturnich a socidlnich potfeb
podniki, popfipadé konkrétni technickd, materidlova a kadrova pomoc podniki pfi vystavbé
a provozu objektd socidlni infrastruktury kompenzovand jinymi sluzbami a opatfenimi
narodnich vyborl a jimi Fizenych organizaci.

Usili o zvyseni celkové efektivnosti celé terciarni sféry se promita i do rdznych ndvrhd
pfechodu celych tizemnich celkd a jimi Fizenych organizaci sluzeb na dpiny nebo nedplny
chozrascot. Tim jsou urceny i pfimé chozras¢otni vztahy podnikl a organizaci poskytujicich
socidlni sluzby.

Soucasti demokratizace Fizeni podnikd musi byt i prohloubeni ucasti a vlive zdkladnich
pracovnich kolektivii na formulaci a plnéni socidlnich programi, na zpisob a kontrolu
vyuzivani socidlnich fondi a zafizeni. Pravidlem se musi stit vefejnd informovanost o prova-
dénych socidlnich opatfenich a jejich spolecenska efektivnost.

Zakladni pracovni kolektivy musi byt nositeli podnikové socialni politiky. Umérné svému
ptinosu ve vytvafeni podnikovych zdrojii socidlniho rozvoje musi mit pravo uplatnit své
specifické zdjmy a potfeby odpovidajici jejich konkrétni pracovni a Zivotni situaci. Tak, jak se
méni tato situace, musi se dynamicky a pruzné ménit i program socidlniho rozvoje jednotli-
vych pracovnich kolektivd.

Pfestavba hospodafského mechanismu akcentuje vyznam vedouciho pracovnika. Zvysi
jeho odbornou a metodickou, ale i socidlni kompetenci. Podstatou socidlni kompetence
vedouciho pracovnika jsou jeho osobni vlastnosti a schopnosti se sprdvné orientovat
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a uplatiiovat v socidlnich situacich, pfijimat spravnd socidlni rozhodnuti a efektivné je
prosazovat fidici praxi. Ndroky na socidlni kompetenci vedouciho pracovnika znaéné
vzrostou. Divodt je vice:

— vyrazna podnikatelska ¢innost vedouciho pracovnika zvysi socidlni rizika jeho fidici
prace;

— podstatné vyssi socidlni kompetence podniku se odrazi i ve zvySené socidlni kompetenci
vedouciho pracovnika;

— instituciondlné vytvofené nové formy ucasti pracujicich na fizeni pfedstavup narocné
prostfedi socidlniho fizeni vedouciho pracovnika;

— samotny mechanismus fizeni si vynuti pfijimani socidlnich rozhodnuti a jim odpovidaji-
cich socidlnich rizik ;

— demokratizace spolecnosti zvySuje naroky na kvalitu socidlniho fizeni vedouciho
pracovnika;

— celkovy vzdélanostni a kulturni vzestup obyvatelstva umoziiuje i vyzaduje socialné
kvalifikovanéjsi metody vedeni lidi.

Co nejvyznamnéji ovliviiuje uroveti socialniho fizeni vedouciho pracovnika ? Jsou to tyto
faktory:

— uroven osobnosti vedoucitho pracovnika, jeho vzdélanost, kvalifikace, kultura jeho

chovani a jednani, Zivotni a socidlni zralost, socidlni adaptabilita a vnimavost ;

— celkova socialni droven fizeného kolektivu a jeho vnéjsi prostfedi dané zejména

mechanismem fizeni a celkovym spolecenskym klimatem ;

— kvalita pFisluSnych funk¢nich Gtvard metodicky i funkéné realizujicich socialni fizeni;

— konkrétni znalosti a dovednosti vedoucich pracovniki z oblasti socialnich védnich

disciplin.

Analyza provedena v NDR ukazuje na hlavni pfi¢iny nedostate¢né trovné socidlniho fizeni
v kombindtech a podnicich [Hennig 1985 : 35]. Tyto pficiny, které lze zobecnit i na nase
podminky, jsou spatfovany v a) v nedostatecné teoreticke i praktické pfipravenosti vedoucich
pracovnikl v oblasti socidlnich véd ; b) v nedostate¢né pfimé ticasti vedoucich pracovniki na
provadéni konkrétni socidlni diagnostiky a pfijimani potfebnych socidlnich rozhodnuti;
¢) v nedostateéné teoretické i praktické pripravé odborniki-specialistii v oblasti socialnich
ved. zejména prumyslovych sociologit a psychologt : prilisna akademicnost jejich pfipravy
a nedostatecny kontakt s hospodafskou praxi snizuje zajem absolventt pracovat v podnicich
a projevuje se v jejich nizké schopnosti primé socialni komunikace s lidmi: d) v nedostatec-
nem zapojen pracujicich do socidlniho fizeni podnika.

Domnivame se proto, 7e Uspés$na realizace pfestavby vyZzaduje nejen urychlené zvysit
ekonomické znalosti a uméni fidit ekonomickymi metodami, ale i prohloubit socidlni znalosti
a dovednosti vedoucich pracovnikd. Spatfujeme je v komplexnim souboru nastroji a metod
socialniho fizeni podniku, které Ize metodicky clenit do tfi relativné samostatnych oblasti
kadrové a personalni prace, védecké organizace prace a socidlni prace vedouciho pracovnika.

Vedouci pracovnik si musi byt védom své nedilné pravomoci a odpovédnosti za viechny tyto
tfi oblasti socidlniho fizeni, které pfedstavuji jeho komplexni socidlni kompetenci. V tomto
pojeti by mél byt nejen odborné vychovavan a metodicky fizen, ale i hodnocen a posuzovan
nadfizenymi organy statniho fizeni a stranického vedeni.
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Pe3iome

M. ®naxa: CounanbHoe ynpasieHHe NPeINPHATHEM KAK KOMIIOHEHT NEPecTPOHKR

[MepecTpolika X03:CTBEHHOrO MEXaHH3Ma U BOSHUKHOBEHHE roc&napcmenumx MNPEANPHATHHA MOBLICHT
HE TONBLKO IKOHOMHYECKYHO, HO H COLHAILHYIO KOMTIETEHUHIO rOCYRapCTBEHHbIX nMpennpuaTHit. OHa
YrIyGUT M B3aMMOCBA3b M OGYCNOBNEHHOCTh IKOHOMHMYECKHMX PE3yIbLTATOB MPENNpPHATHA M €ro
KOHKPETHOMN COlLlHaJIbHON NOJTHTHKH.

B cTaTbe xapakTepH3ylOTCA OCHOBHblE COUMANbHbIE MPOMECCHI, MPOTEKAIOUIME Ha INpPeANpHATHH,
¥ (bOPMYIHPYIOTCH BEPOATHbIE MOCNEACTBHS NEPECTPORKH AN MX RanbHeRIIEro pa3BuTHs. Peub uper
0 mpolieccax (POPMHPOBAHHA, CTaGHIH3aLMH H Pa3BHTHR TPYAOBOIO KOJIIEKTHBA NpPERNPHATHS
(couMannHO® CTPYKTYphI NpPENNpUMATHA), O TPYNOBhIX MpPOLECCax M MPOLEccax BOCAPOM3BOACTBA
M pa3BHTH COTPYRHMKOB npeanpHaTHs. OT 3THX OCHOBHBIX COLHANBHBIX MPOLECCOB BbIBOAATCA
M OCHOBHbIE HMHCTPYMEHTbl COLIMAJILHOTO YIIPaBJIEHHS NpPEANPHATHEM: KaApoBas H MepcoHalbHas
paboTa, HayyHas OpraHM3allHf Tpyda M couranbHas paGora. [anee GOpMyIHpPYIOTCS OCHOBHbIE
MCXOfIHBIE TOMKH MOBLILICHHA KauecTBA COLMANLHONO YHpAaBJICHHsS MPEANpPUATHEM KaK HeoGXomuMoil
NPeANOCHLINKH aKTHBH3ALMY JTIOAEH U BHITOJIHEHNUS OCHOBHBLIX 3afjay rocylapCTBEHHOTO NMPEeANpPUATHS.
ITH HCXOfHBIE TOYKH YCMaTpHBAalOTCS B (POPMHPOBAHUHM KOMIUIEKCHOH CHCTEMbl COLMAILHOrO
YNpaBjicHHA T[PENNPHATHEM, B MOBLIIEHHH YPOBHS COOTBETCTBYIOWHX  (DYHKLHOHANbHbBIX
nogpasfeicHHA M B 3HAYHTEJILHOM YCWIGHHH COUHANbHOH KOMNETEHUHH BceX PYKOBOASIIMX
pabothukoB. Heo6XOMMMO YKPENHTL M COUMANLHOE CO3ZHAHME BCEX TPYAALIMXCA M CO3[aTh IS HHX
YCJIOBHA 1O MOAXOAY K CORMANBbHON MHGOPMALHH M NOCNERYHOLIEMY YYacTHIO B MPHHATHH BaXHBIX
COLMATLHBIX peuleHHH NMPEANpPUATHA B OpraHax caMOyNnpas/ieHHs TPYASILLUXCA NMPERNPHUATHA.

Summary

M. Filka: Social Control of the Enterprise as a Part of Reconstraction

.
The reconstruction of the economic mechanism and the institution of state enterprises is going to enhance
not only the economic but also the social competence of state enterprises. Also the interconnection and
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the conditioned character of economic results of the enterprise and its concrete social policy will grow
more intense.

The paper characterizes basic social processes taking place in the enterprise, and formulates the
probable impact of reconstruction upon their further development. The processes involved are those of
the formation, stabilization and development of the enterprise working collective (i. e. the social structure
of the enterprise), working processes, and processes of the reproduction and development of the workers
of the enterprise. From these basic social processes, the main social-control tools of the enterprise are
derived: cadre and personnel management, scientific organization of work, and social work. Basic starting
points of the optimization of the social control of the enterprise are then formulated as an essential
precondition of the people’s activation as well as of the fulfilment of the basic tasks of the state enterprise.
These starting points are supposed to consist in the creation of a complex social-control system in the
enterprise, in raising the level of appurtenant functional units, and in a considerable enhancement of the
social competence of all top workers. It is also essential to intensify the social consciousness of all working
people and to create conditions for their access to social information as well as for their subsequent

participation in solving important social issues in the working people’s self-government organs within the
enterprise.




