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Pojmy "sociélni trZni hospodéfstvi”, "partici-
pace”, "socidlni smir", "subsidiarni princip"
aj. se u nds poprvé zadaly b&Znéji uZivat az
v priib&hu diskuse prfed uzavienim General-
ni dohody tripartitnich rad. V kontextu sou-
¢asného vyvoje nasi spole¢nosti, kdy dochazi
k z4sadnim zm&nam sociélni struktury, k re-
distribuci moci i k vytvafeni novych vzorct
socidlnich konfliktd a institucionalizace soci-
dlniho jedndni, m4 analyza redlngch podob
participace své nepochybné opodstatnéni.

[Problematice pfevaZné ckonomické
formy participace (s pfirozenym pfesahem
do sféry socidlni a politické, jak je obvykle
praktikovana odbory) je v€novan i projekt
Vyzkumného istavu socidlniho rozvoje OSN
(UNRISD) "Participace a zmény vlastnictvi
v§robnich prostfedkid v Ceskoslovensku”, na
jehoZ koncepci i realizaci se podili skupina
pracovnikil Sociologického tstavu CSAV.]

Monotematicka literatura k problemati-
ce participace v podstaté neexistuje; recen-
zovany slovnik 1ze povaZovat za jeden z mala
pramenl informaci dosud stdle aktudlnich
(tfebaZe byl vydan jiZ pred péti lety).

Pies vyraznou rozmanitost pohledu
vytvafeji publikované pfispévky pomérné
harmonicky celek se zfetelnym spoleénym
mottem: socidlni trZni hospodéfstvi jako pro-
gram lze sice celkem jasné definovat, ale
vzhledem k lidskym slabostem  obtiZné&ji
napliiovat...

Obsahd¥& jsou diléi studie seskupeny do
tf{ oddild: 1.Partnerské vztahy a socialni
vyrovndni v SRN; 2. Osvédéené socidlni
partnerstvi ve Svjcarsku; 3. Partnerstvi v me-
zinrodnich vztazich.

Ve vstupni informativni stati se pokousi
editor sborniku, R.Biskup, o pfesné
defini¢ni vyjadfeni stfednich pojmd.

"Partnerstvi v socidlnim trZnim hospo-
dafstvi pfedstavuje ochranu partnerskych cili
a z4jmi v rimci daného ekonomického
uspofadani, a to nikoli jako jeho samostatna,
nez4visld organizalni forma vedle nebo
namisto trznitho hospodafstvi. Nenahrazuje
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koordina¢ni mechanismus, nybrz ho zdoko-
naluje, zavr$uje jako elementédrni stavebni
kdmen. Tak je umoZnéna existence partner-
stvi pravé "skrze" socilni trZni hospodéfstvi,
pfi¢emZ to obsahuje ve svém koncepénim
opodstatnéni a uréeni vlastni piedpoklady
realizace a pisobeni hospodafskgch partner-
skych vztahd" (s. 13).

Jde o kooperativni, odpovédnou ochranu
zdjmil zamé&fenou ke spole¢nému hospodéi-
skému & socidlnimu cili, kter4 je zaloZena na
vzijemné divéfe a rovnopréavnosti litastniki
a na z4vaznych pravidlech chovéni, a jeZ mé
svym jednanim zabraiovat konfliktim ohro-
Zujicim dosaZeni cile. Takové zainteresovani
kooperace v ramci hospodafstvi je pak
pichledn¢ zndzorn€na stranami tarifni
smlouvy, zastupujicimi zaméstnance i
zaméstnavatele, pokud jejich vzijemné vzta-
hy skute¢né odpovidaji intenzivnimu utvafeni
socidlniho partnerstvi.

V ideologii socidlnitho trzntho hospo-
dafstvi je vysoce uznivana individualni svo-
boda jako moralni hodnota. Tato svoboda
viak nutné vyZaduje spojeni se socidlni spra-
vedlnosti jako zévaznou tlohou. (V t&chto
pasazich je €asto citovan jeden z nejviznam-
ngjSich tcoretikl socidlniho trzniho hospo-
dafstvi, dnes jiz "klasik", A. Miiller-Armack:
Vorschlage zur Verwirklichung der sozialen
Marktwirtschaft. Bern - Stuttgart, 1981.)

Socidlni partnerstvi ma spoledensky
"zklidfiujici" funkci. K urovnani vzniklfch
zajmovych konfliktd je pfiméfené uZivano jen
legitimnich prostfedki boje (jakoZto ultima
ratio), popi. je jejich uziti ¢asové oddaleno.
Kooperativnim héjenim zajmi partnera vzni-
ka vzajemny vztalf divéry. Jednim ze zaklad-
nich piedpokladii navozeni takového vztahu
je mj.trvald informovanost, kterd pfispivd
k transparentnosti ekonomickych a social-
nich moZnosti i k omezeni procesu sladovéanf
zajmi. Neméné nutna je oviem pripravenost
a schopnost ke kompromisu.

Socialni partnerstvi, respektive socidlni
smir posiluji de facto funkéni schopnosti trZ-
niho mechanismu. Pouze v nerueném poli-
tickém a socialnim prostfedi se mohou trzni
sily konkuren¢n¢ plné rozvinout, a tim co
nejefektivngji plisobit na zlepSovani zdsobo-
vani zboZim i na zvySovani reédlné mzdy.
UmoZiiuji tak hospodarsky rist, kter§ zp&tng,



Recenze

fi¢asti ekonomickych subjektd na vysledcich
ristu a socidlnfm vyrovnani, slouX sociilni-
mu smiru. N&kteti autofi (napf.jiZ citovany
A. Miiller-Armack) v této souvislosti dokon-
ce hovoii o postupném odstrafiovéni t¥idnich
rozdildl (ideologicky oznadovanych jako tfidni
protiklady) v SRN cestou ekonomického
vzestupu délnikd a zamé&stnancid. Tento pro-
ces mimofadng pfispél mj. k tomu, Ze odbo-
ry vzniklé z d&lnického hnuti ztrécejf na p¥-
taZlivosti u kvalifikovanych délnikd a G¥edni-
ki, ktefi se vlastng lidf jen formalng pravaim
zafazenim.

Dal§im  nezbytnym  pfedpokladem
vzniku a plisobeni socidlntho partnerstvi je
pravné zajiStény prostor pro jednéni,
osvobozeny od jakéhokoli poru&nikovani
dirigistického & politického, v ném? se
mohou partnefi wU¢eln€ organizovat a
zodpovédné kooperovat. Takovy autonomni
prostor je vytvdfen napf.v podob& préiva
sdruZovat se k zachovini a k zlepfovani
pracovnich a ekonomickych podminek. Toto
zdkladni privo zarufuje individudlni a
kolektivni koali¢ni svobodu, a tim nepfimo i
tarifni autonomii pro uzavirdni kolektivnich
tarifnich smluv mezi pfislu$nymi smluvnimi
stranami na z4klad¢ platnych tarifnich
systémil, a to s plisobnosti pravni normy.
Pfisluiné svazy tim diky odborné
kompetenci pomahaji statu plnit jeho funkce
a zamezuji zaroveni zbyteénému uplatiovani
autority statu, kdyZ stitni organy (vlada)
nejsou vtahoviny do procesu regulace
konfliktd. Tim na sebe tarifn€ smluvni
partnefi pfebiraji krom& své ochranné a
vikonné funkce také funkci ¢initele spolecen-
ského poFddku. Samostatnost, autonomie jed-
néni, delegace stdtnich dkold a smysl pro
odpovédnost jsou tak pfedpoklady, za nich?
se dafi intenzivn€ utvafet partnerské vztahy
ve smyslu socidlniho partnerstvi.

Ze zorného Ghlu Ceskoslovenské reality
povaZuji za nejzavaznéjii dva tematické okru-
hy vyskytujici se v ptispévcich sborniku:

1. Oloha stitu v socidlné trznim hospo-
difstvi - princip subsidiarity. TrZni
mechanismus je pfirozenym koordina¢nim
nastrojem decentralizace. Sdm o sobg
podporuje rozhodujicim zpisobem
uplatiiovani subsididrniho principu a zérovefi
vznik intermedidrnich - hospodafskych a

politickjch - dispozitnich center jakoZto
potencidlnich nositeld kompetence. Trini
hospodafstvi tedy vytvali idedlni prostfedi
pro rozvoj a pilsobnost socidlniho
partnerstvi. Ve vykonové spoletnosti jsou
principy  decentralizované  koordinace,
subsidiarity a socidlniho vyrovndni obecné
poklddany za vhodné nistroje sladéni roz-
sahlych moZnosti osobni svobody s celospo-
le¢enskymi cili. Pokud je svoboda individua
jakoZto piedpoklad osobniho rozvoje postu-
lovdna timto zpisobem jako zdkladnf hod-
nota a zaroved je institucionilné zajisténa,
vytvafi se soufasné i G¢innd ochrana pfed
pronikdnim stitnich aktivit vznikajicich
z "nutkavé potfeby jednédnf", jeZ vyplyva
z ideologického néroku stdtu na ovlddani
nebo ze ‘“zaopatfovaci" ideje urditych
spolefenskych skupin. V tomto smyslu
bychom i my méli vyslySfet moudry vyrok
G. Lebera ("Vom Frieden". Miinchen 1980,
s. 64), kterého Biskup cituje v dvodni stati:
"Tomu, kdo ptfi sebemendi nesnazi vold ku
pomoci stat, se nakonec dostane tolik statu,
#¢ mu bude z toho t&€sno. A dostane se mu
ho pak i tehdy, kdy uZ po ném viibec volat
nebude...". Princip subsidiarity (v podstaté
vychézejici z katolického socidlniho my3lent)
je tedy tfeba chapat tak, Ze stit pom4h4 jen
tomu, kdo se¢ ne vlastni vinou ocitne v nou-
zové situaci a vlastnimi silami se z ni nemiiZe
dostat. Statni intervence se m4 omezovat jen
na tzv. "pomoc ku vlastni pomoci’. H. Eber-
spicher ("Socilni trZni hospodafstvi jako
program - odpovédnost zaméstnavatel§”) pfi-
rovnava trefné pfili§ rozsahly komplex sub-
venci k mnohohlavé hydfe, jejiz useknutéd
hlava okam?ité¢ znovu naroste. W. Wittmann
tika, Ze trzn¢hospodafsky charakter kazdé
politiky lze snadno uréit podle miry jejich
subvenci. Pro ‘“postiZené” z jednotlivich
odvétvi & regionli jsou subvence vitanym
pfilepSenim, n¢kdy dokonce doslova zachra-
nou pfed zkizou. Ale vétsinou také dal$im
krokem z cesty socidlniho trZzniho hospodaf-
stvi, je2 nechce-li sklouznout ke stitnimu
(dirigistickému) hospodafstvi musi neustéle
stvrzovat vykonovou soutéZ. Statni subvence
jsou, podle nazoru Eberspichera, v podstaté
ospravedlnitelné  jen  napf.v dopravg,
v obran¢ a v podpofe socidlniho zabezpede-
ni. Teoreticky s nim lze jenom souhlasit.
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2.Role odborli v modernf priimyslové
spole&nosti. Jak potvrzuje vynikajici stejno-
jmenni analgza J. Starbattyho i kriticky
ptispévek E. G. Vettera ("Zpét ke konfronta-
ci - némecké odbory 1986"), role odbord,
resp. rozsah jejich legitimni baze pfedstavuje
oZehavy problém nejen v &eskoslovenské
"porevolu¢ni” spole¢nosti. T¥ebaZe jde o ten-
dence rozdilng& historicky podminéné, nelze si
toti¥ neviimnout uré&itfch shodnych rysd
v soutasnych intencich odbord v CSFR a
v SRN.

V osmdesitych letech doch4azi v né-
meckych odborech k urditym posuniim
v tradi¢nich, v minulosti snadno rozeznatel-
nych funkcich (obranné, politické a sociélni).
Pii¢in je nékolik; v souvislosti se zpomale-
nim hospodafského ristu, s technologickou
revoluci a s restrukturaci ekonomiky (tudiZ i
zamé&stnanosti) ve prosp&ch tercidrniho sek-
toru se zuZuje tradi¢ni ¢lenskd zikladna a
zijem o ¢lenstvi v odborech vieobecng klesa.
Proto stoji odbory nutng pfed otazkou, jak
pojmout svoji roli v soudasné spoleénosti.
Uréitou odpovédi jsou uZ na podnikové Grov-
ni pokusy odbori podilet se zvySenou mérou
na kontrolnich a fidicich funkcich. Tedy na
funkcich mocenskych. Pokusem o roziifeni a
pfesunuti legitimni baze je, podle néazoru
J. Starbattyho, i zavadéni podnikové instituce
"spolurozhodovani” (Mitbestimmung), kdy
odbory vstupuji nejen podle svého tradi¢niho
opravnéni do jednéni o rozdéleni toho, &eho
bylo nebo bude dosaZeno praci, ale i o zpiiso-
bech, jak ma podnik ncbo zivod vyproduko-
vat to, co se ma pak rozdélovat.

Druhou zfetelnou tendenci uvnitf
némeckych odbori je silici radikalismus soci-
alisticky orientovaného kfidla, jehoZ stoupen-
ci se proklamativné hlasi k demokracii, nic-
méné vétSina z nich se nechce nechat "svazo-
vat" soufasnym liberdlnim hospodéiskym
uspofaddanim. NepovaZuji se za zidjmovou
organizaci v ramci tohoto uspofddani a

nechtgji jiz figurovat jako faktor spolecenské-
ho potradku, ngbrZ jako opozice vii¢i vlddnou-
ci moci. V tomto smyslu by se také nejradéji
zbavili soucasné spoluzodpovédnosti za
fungovani hospodéfstvi (jeZ vypljvala a2
dosud z partnerského pojeti spoluvytvifeni
mzdové politiky apod.).

Nejen z vyie uvedené stati
E. G. Vettera, ale i z dalfich p#isp&vki sbor-
niku (napf. o pfipadech nedodrZovani part-
nerskych principti v mezindrodnich vztazich)
je ziejmé, Ze sbornik neni pouhou propagaci
socidlntho partnerstvi. Ctendf nicméné
z mnohych kritickych, ale zdrovet konstruk-
tivné Gsticich analyz logicky nabyva dojmu, Ze
pfes fadu obtiZ, jim? je tfeba &elit pfi reali-
zaci socidlniho partnerstvi, pfedstavuje tato
spole¢ensk4 instituce jediné vhodné alterna-
tivni fefeni, pokud se chceme vyhnout statni
reglementaci hospodafstvi a relevantnich
spoledenskopolitickych aktivit.

Zd4 se, Ze mechanismus socialniho tr-
niho hospodafstvi véetné socidlniho partner-
stvi je v fad&¢ zdpadoevropskych zemi léty
provéfen a zjevng se osvéddil, Pii respektova-
ni mistnich specifik je podle naseho nazoru
prospé$né zndt mozné peripetie fungovani
této socialn€ - ekonomické instituce, s cilem
upozornit na n&kterd jeho nebezpeéi (viz
situace v némeckych odborech) ¢ konfron-
tovat realitu s témé¥ idealni podobou sociél-
niho partnerstvi (jak je historicky zakofenéno
napf. ve Svjcarsku). Recenzovany sbornik
Reinholda Biskupa je jednim z moZnfch
prameni informaci. Uvedenou publikaci lze
bezesporu povaZovat za pfinosnou pfedeviim
v jeji funkci deskriptivni (véetné objasnéni
zakladni relevantni terminologie). Navic viak
sbornik umoZziuje vhlédnout do argumentace
jedootlivych socidlnich partnerli, coZ zvlaste
teskoslovenskému ¢tenafi poodhali (u nas
zatim ponékud vagni) vymezeni jejich roli.

Irena Hradeckd



