Diskuse

dynamiky a snahy po vSeobecné syntéze s veskrze pozitivnim vysledkem. Spise lze stavét
mosty, ty, kdyZ jsou pevné (a pruzné), tak vydrzi, zasyp odnese prvni pritrz. Ale neni
snadné postavit priicchodny a funkéni most, ktery nebude podemlet stejrou prvni pritrzi.

Jedno femeslo: ale s pfirozenymi sférami specifickych €innosti, s riznymi poZa-
davky a s nutnou mirou autonomie pro kvalitni rozvoj oboru.

Jan Rehdk

Nastavit kritické zrcadlo

Odvozovat Gspésnost védni discipliny v urité zemi od jejiho mezinarodniho renomé je
jisté zajimavé a v kladném pfipadé hiejivé, i kdyz v urcité etap€ rozvoje a situace statu ne
zas tak dilezité. Rozhodujici je efektivnost oboru doma. Usp&ch na zahraniéni scéné se
dfive &i pozdéji stejné projevi.

Ptame-li se na pticiny stavu nasi sociologie a odmyslime-li historii, pak aktualng tu
jist& mely roli dva faktory. Tim subjektivnim je, Ze naSe sociologie neméla a nema ve
svych fadach silnou, prestizni, aZ charismatickou osobnost ¢i skupinu lidi, ktefi by ji
dokdazaly vybojovat misto na slunci. (Ktery obor u nas oviem takovou osobnost ma?)
Objektivné byla po listopadu 1989 potieba aktivni role sociologie evidentni. Kone¢ng
prioritni postaveni chartistll v tomto pfevratném procesu tu tilohu nabizelo. Jenze jak se
ukazalo, nejméné na zastavani mocenskych pozic byli pfipraveni pravé disidenti. A tak
z nich diky charismatu zistal Gstavnim &initelem jen Véclav Havel a ve vrcholnych
statnich funkcich dva radikalové disentu. Prostor se oteviel pragmatiktiim.

Jisté nebylo na $kodu, Ze jimi byli ekonomové, jejichZ spolefenska potieba je
v kazdé zemi evidentni, v postkomunistické zemi s historicky atypickou nutnosti znovu
zavést trzni mechanismus pak dvojnasobné. Ani by mozZna nevadilo, Ze to byli vylu¢né
makroekonomové a monetaristé. Co bylo vaznéjsi: zaroven si mysleli, Ze stejné jako do-
bfe rozuméji ekonomice, znaji a dokazi zvladnout i socialni souvislosti, tj. predpokiady,
interferujici vlivy a diisledky transformace ekonomiky a vytvareni zéklad(i parlamentni
demokracie a pravniho statu vibec.
munistickymi zemémi, je patrné, Ze chapani socialniho systému mocenskou skupinou
neslo za pfedstavu socialni sité, o realizaci vize obEanské spole€nosti ani nemluvé. Svéd-
¢i o tom jista, doufejme docCasna, marnost prezidentova usili. A jisté také situace ve zdra-
votnictvi, kultufe, socidlni péci, Skolstvi, télovychové ap., tedy v tzv. odvétvich rozvoje
¢lovéka. Mohla mit za této situace sociologie jiné misto? Pfitom opakuji: po padu totalit-
niho typu spole¢nosti a budovani parlamentni demokracie s trzni ekonomikou byla jeji
role zadouci. Zvlasté, obrazné feceno, pravé pii prechodu od byzantského k anglosaské-
mu zpusobu Zivota, kdy ten prvy bere ¢lovéku svobodu, a to za stale hife splnitelny slib
zajisténi zakladnich potfeb pro absenci zpétné vazby, a druhy mu ji naopak vraci s tim,
aby se pokud mozno o sebe postaral sam. CoZ v ptipadé individualniho neaspéchu miize
lehce generovat nostalgii po starém systému. Nelze tvrdit, Ze néktefi pfedstavitelé vladni
moci si takovou potfebu neuvédomovali. Daleko vice je viak stradilo, a mnozi odpirci
tim i argumentovali, Ze by ne§lo o nic jiného nez o recidivu tzv. socidlniho inZenyrstvi.
Tento odpor v pfechodovém obdobi poskozuje konzervativni pravici, kterd ma to §tésti,
Ze levice nedokaze jeji slabiny konstruktivng vyuzit.
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I pfi kritické analyze stavu sociologie nelze piehiédnout, Ze se podatilo dosahnout
mnohé, a to nejen v centralné fizené véde, vyzkumu a Skolstvi, ale i v jednotlivych
resortech. Zvla§té zasluhovou spoleenskovédné zameéfenych lidi, ktefi se dostali do
mocenskych pozic. BohuZel fada véci z polistopadového obdobi pfisla vnive¢, mnohdy i
diky lidem ze spolecenskovédnich obord, ktefi dali pfednost nékdy ani nevyZadované
stranické discipling.

Kdybych se mél pokusit charakterizovat, co objektivné nejvice ptispélo k soucas-
nému stavu sociologie, pak to tedy nejspi§ byla minimalni socialni objednavka, socialni
zakéazka. Pokud za tu dobu, kdy jsem se nemohl vénovat této discipliné a i nyni zGstava
na okraji mého zajmu (i kdyZ jsem byl pfinucen se ji dvacet let Zivit), neni tento pojem
téz na indexu. Stejné jako jiZ uvedené socidlni inZenyrstvi ¢i kadrova prace. 1 kdyz feSeni
socialnich souvislosti vécnych procesti bude vzdy tfeba néjak nazvat, stejné tak v perso-
nalni praci oblast, ktera se zabyva ptipravou, vybérem a zatazovanim vrcholovych fidi-
cich pracovnikii.

Absence vyraznéj§i socialni objednavky pfi feSeni socidlnich souvislosti vécnych
procest i samotnych socidlnich procesil je o to bolestngji, ze je Casto niz8i, neZ byla
v predchazejicim systému, i kdyZ tehdy jeji udinnost nemohla byt vyznamnéjsi, nebo
dokonce slouzila jen jako jistd ozdoba a probihala pfedev§im v mikrosféfe. Z téchto
vyzkumi se daly i téZko odvodit obecnéjsi poznatky, tfebaZze pokusy ve formé sekundar-
nich analyz socialnich vyzkumi existovaly (D. Slejska). Vyznamnéjsi efekt méla spise
realizace sociotechnickych a racionalizacnich opatfeni, ktera ptispéla k relativné piece
Jjen lep§imu stavu na$i ekonomiky ve srovnani s jinymi postkomunistickymi zemémi, coz
vytvofilo i lepsi podminky pro naslednou ekonomickou transformaci.

Stejné jako existuje miziva socialni objednavka pro sociologii v makrostruktufe,
podobné tomu bylo i v mikrostruktufe. Zajem o racionalizaéni sluzby véetné sociologic-
kych se v mikrosféte, zvlasté podniki, snizil objektivné proto, Ze jejich pozornost byla
upnuta na privatizaci. Nyni — stejné jako v minulosti — ty proziravéj$i zacinaji opét s vy-
zkumnymi a poradenskymi tymy spolupracovat. Casto je vede k tomu prosta potieba
prezit.

Sociologicky pohled na realitu privatizovanych podnik{ se oviem podstatné 1i§i od
pohledu politického. Vlastnické vztahy jsou zjevné u malych podnik(i, méné vyrazné
u nepfili§ velkého poctu stiednich podnikd a ojedinélé u podniki velkych véetné personi-
fikace tohoto vlastnictvi (koho v prvnim okamziku napadne vice osobnosti nez jména
pant Soudka a Stehlika?). Vzhledem k insolventnosti vétsiny podnikil jsou vlastniky pfe-
vazné banky, a to predeviim ty s pfevazujicim podilem statu. Stejné& tak nelze brat zcela
vazné tvrzeni ministra Ko¢arnika na zasedani Mezinarodniho ménového fondu, Ze podil
ziskovych podnikt za posledni rok zvysil ze 60 na 81 %. V jeho pojeti se totiZ za ziskovy
podnik povazuje takovy, ktery konéi rok bilanénim ziskem. To oviem nemusi znamenat,
a vétSinou také neznamena, Ze podnik tyto zisky od svych zakaznikii skute¢né inkasoval.
Spokojit se s tvrzenim, zZe jde jen o odloZenou fakturaci, mize byt mylné.

Konkrétni vhled do mikroekonomiky také vede k uréité korekci hodnoceni ristu
HDP. Je jist& chvalyhodné, ze jsme se odrazili od tzv. dna a jesté pfed koncem stoleti se
dostaneme na tiroven vyroby konce osmdesatych let. Analyza struktury nasi vyroby vsak
ukazuje, Ze jde v pfevazné mife pouze o obnovu dosavadnich vyrobkt, u nichZ se obje-
vila poptavka na trhu z prostého dilvodu, Ze je lidé spotfebovali a jsou bud’ stejné tak
dobré jako zahranicni, nebo vyrazné lacinéj§i. Je mezi nimi jen malo vyrobkd inovova-
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nych a zvlasté konkurenceschopnych na zahrani¢nim trhu. Je to obzvlastné kritické v si-
tuaci, kdy se zcela vycerpavaji dva povéstné Klausovy polstafe, a to lacina pracovni sila
(ta zafina bojovat za mzdové pozZadavky) a nizky kurs koruny. To vede k propadu
obchodni bilance (loni pfes sto miliard K&, letos odhad 150 miliard K&), ktera mize
ohrozit i aktivni platebni bilanci a stav devizovych rezerv.

Nemélo by jisté smysl se zmifiovat o téchto vécech, kdyby nemély bezprostfedni
souvislost se sociologii. Tou je profil a postaveni fidicich pracovnikii. Ukazuje se, Ze
stejné jako v minulém rezimu jsou vrcholova vedeni faktickymi vlastniky podniki.
V obdobi planované ekonomiky diky svym vazbam na stranicky a statni aparat, nyni diky
nevyprofilovanym vlastniklim, jimiZ jsou anonymni fondy a stejné tak anonymni majitelé
kuponovych knizek. Pfitom ze 60 az 70 % se vrcholovi fidici pracovnici nezménili.
Koneéné, kde bychom jiné manaZery vzali. Je to garnitura, kterd se dostala do fidicich
funkei pti generaéni vymeéné koncem osmdesatych let, kdy jim bylo kolem &tyficeti let.
Budou tedy v fidicich funkcich do zagatku ptistiho stoleti.

Jaka je jejich psychologicka a sociologicka charakteristika? Socialni vyzkumy se
v osmdesatych letech charakteristikou fidicich pracovniki zabyvaly pomérné rozsahle
(podle metodiky O. Miksika). Setfeni prokazala, Ze se vyznagovali tendenci vyhledavat
spiSe stalejsi a klidng€j§i podminky k €innosti, vyhybat se situacim dynamickym, vybocu-
jicim z béznych zvyklosti, snahou o stabilni chod prace a Zivota, konformnim jednanim.
Necitili se dobfe v podminkach a situacich vyzadujicich zvySenou pfizpiisobivost Einoro-
dé teSeni novych problémid. Byla pro né charakteristickd vy3§i obezfetnost, tendence
vyhybat se situacim, které vyZaduji pfevzit na sebe riziko za nespravné rozhodnuti.

Z téchto divodt se u nich daly predpokladat potize v téch oblastech rozhodovacich
procest, v nichZ nelze plné pfedvidat budouci disledky ur¢itého feseni. (Jenze takovy je
trh.) Byla u nich patrna uréita tendence ptistupovat k fedeni situaci samostatné, autorita-
tivné, s menSim zfetelem a smyslem pro postizeni vzniklého socialniho klimatu. To
vytvaielo bariéru pro Zadouci rozvoj socialniho fizeni, pro uplatnéni vhodnych metod
vedeni lidi, a tim i pro upeviiovani dobrych socialnich vztahi.

Celkové Setieni konstatovala, Ze zkoumané soubory pracovnikd vrcholovych vede-
ni podnik(l byly dosti odolné viéi vlivim narusujicim jejich cilevédomé chovani a byli
schopni hledat i prosazovat Ginné cesty realizace pfijatych rozhodnuti a pracovnich
podminek a postupli za dynamickych situaci bé€zné tidici ¢innosti tehdejSich podnikd.
Odolnost viéi rusivym vlivim v8ak nebyla dostatetné vyrovnana s prizplsobivosti a
tvofivosti v feSeni nové vznikajicich situaci a podminek. To v sobé obsahovalo nebezpeci
ulpivat na osvéd€enych postupech i za zménénych podminek, nebezpeci mensi pfistup-
nosti k inovaénim procestim, k experimentovani a ovéfovani novych zpiisobil a postupd.

Tyto charakteristické znaky se nemohou neodrazit v dal§im rozvoji. A to nejen
pokud jde o ekonomickou efektivitu, ale i uroveii socidlniho smiru. Griinderské praktiky
se neobjevuji jen ve stylu podnikani, ale i ve vztazich k zaméstnancim.

Podnikova ekonomicka realita je jednim z prostord pro sociologii. Zde jsou v3ak
sociologové prace, primyslu a podniku vytlacovani podnikavymi vyzkumnymi a zvlasté
poradenskymi pracovniky jinych védnich obord, ktefi leccos zvladli ze spolecenskovéd-
nich disciplin, i kdyZ na té nejtrivialn&j§i urovni. Neni proto pfili§ diivodu k jasotu nad
novymi absolventy sociologického studia, zda ve vét§i mife najdou uplatnéni, protoZe ve
vé&t§im poctu je to moZné pravé v pracovni sféfe. Podobné je tomu s uplatnénim mladych
fidicich pracovnika s predpoklady vyrazné& uspét v trzni ekonomice.
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